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Nasze marki obecne w calym regionie

30 wrzesnia 2013 roku sie¢
detaliczna LPP liczyta 1213
sklepbéw z czego:
364 Reserved
320 CROPP
272 House
191 Mohito
44 Sinsay

RESERVED MOHITD @ sinsay
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Realizacja planu rozwoju sieci

Reserved 288,7 2354 23%
Polska 169,8 148,6 14%
UE 48,6 38,7 26%
Rosja i Ukraina 70,3 48,1 46%
CROPP 81,8 66,0 24%
Polska 50,1 41,7 20%
UE 9,8 7.9 24% kgczna powierzchnia
Rosja i Ukraina 21,9 16,4 34% sieci Sprzedazy wzrosta
House 70,7 57,8 22% W ciggu 12 miesiecy o
0 .
Polska 50,1 43,1 16% 31%, czylio ,
UE 7.8 6.6 18% 123 tysigce m- .
Rosja i Ukrdina 12,8 8,1 58%
Mohito 53,5 30,6 75%
Polska 34,8 20,3 71%
UE 4,8 2,8 71%
Rosja i Ukraina 13,9 7,5 85%
Sinsay 13,1 -
Polska 12,2
UE 0,9
outlet 8,5 3,7 130%
RAZEM 516,3 393,5 31%




Udzial poszczegdlnych kanatow dystrybuciji
w przychodach

I-111Q 2013

Reserved EX
19,5%
Reserved PL
31,0%

CROPP PL
10,2%

ozostala CROPP EX
- 8,3% 6,9%
e EX

Mohito EX - o
3,8% House PL
9,7%

Mohito P
7,2%

2012

Reserved PL Reserved EX

35,2% 18,0%

CROPP PL
11,6%
goz oStata
sprzeda z

House PL

Mohito EX 10,9%
2.1%

House EX
2, 7%
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Przychody ze sprzeda zy sieci RESERVED w Polsce

minz

340 - 337,5

326,8
320 -

300 4 296,5

306,8

280 A 270,1271,0
260 A 256,4 250,3

240 A 236,0
224,0 225,7

218,8
220 A 210,2
202,7 204,0 203,6

200 - 191.8 W 189,057 11927
179,2

180 - 172,6 170,1
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Przychody ze sprzeda zy w sieci RESERVED za granic

min zt

230 -
220 A
210 -
200 -
190 A
180 -
170 f
160 H
150 A
140 A
130 1
120 +
110 A
100 f

90 A

80 1

70 A

60 -
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68,9

O \\\Q\AQ \Q\\Q\\\Q \AO\ O \\Q\\\Q \AOs © \?Q\AQ O \\Q\\\Q \QQ AN \\\Q

217,6

194,6

142.8

NN N



Przychody ze sprzeda zy sieci CROPP w Polsce

min zt

120 -

1141
1063 109,3

110 A

99,6 101,3

91,5

100 T

90 T 79,3

75,1 73,1 /62
80 74,0 70,0 69.7 731 75,2
70 + : 62,5
56,3 56,9
537

50 T 45,2

30 -
SRS IR I RN RN N NN IR N I IS EFNEEN SN N N R R OB R
Q\Q\\Q\\\Q\AQ \Q\\Q\\\Q\\\Q \Q\\Q\\\Q\AQ \Q\\Q\\\Q\QQ \Q\\Q\\\Q\QQ N \\Q\\\Q



85
80
75
70
65
60
55
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35
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15
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Przychody ze sprzeda zy sieci CROPP za granic g
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Przychody ze sprzeda zy sieci HOUSE w Polsce

min zt

120 7 113,7

109.,6
110 + 105,9

99,5
100

89,6
90 T 86,0

79,5 79,8 80,2
80 + 78,0 77,5
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Przychody ze sprzeda zy sieci Mohito w Polsce

min zt

90 T

80 T

70 T

60 +
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40 +
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-20%

110%
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Zmiana efektywno sci

RESERVED

zmiana sprzedazy (q/q) $rednia zmiana powierzchni (g/q)
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Zmiana efektywno sci

HOUSE
110% ~

0, -]
90% zmiana sprzedazy (g/q) $rednia zmiana powierzchni (g/q)
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65,0%
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50,0%
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Wysoko $€ marzy brutto na sprzeda zy

BN M arza brutto na sprzedazy (kwartalna) —e— Marza brutto na sprzedazy (narastajgca)
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 111Q 2013

Wyszczegolnienie [min zi] nQ 2013 Q 2012 Zmiana [%]

Przychody ze sprzedazy 1107,5 843,46 31%
Koszt wiasny sprzedazy 471,1 377.,4 25%
Zysk brutto na sprzedazy 6344 4464,2 37%
Marza brutto na sprzedazy 57,5% 55,3% 2,72 p.p
Koszty sprzedazy i ogolne (SG&A) 459.0 350,9 31%
EBITDA 205,1 141,4 45%
Marza EBITDA 18,5% 16,8% 1.7 p.p.
EBIT 167.4 113.2 48%
Marza EBIT 15,1% 13,4% 1.7 p.p.
Zysk netto 111,0 94,6 17%

Marza netto 10,0% 11,2%

_-|Ir2 .IDJD
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat I-111Q 2013

Wyszczegolnienie [min zi] -HQ 2013 | HIIQ 2012 | Zmiana [%]

Przychody ze sprzedazy 2 849,30 2 261,7 26%
Koszt wlasny sprzedazy 1207,3 1 013,0 19%
Zysk brutto na sprzedazy 1642,0 1248,7 31%
Marza brutto na sprzedazy 57,6% 55,2% 2,4 p.p.
Koszty sprzedazy i ogolne (SG&A) 1264,0 973,5 30%
EBITDA 440,9 348,46 32%

Marza EBITDA 16,2% 15,4% 0,8 p.p.
EBIT 354,2 269,3 32%

Marza EBIT 12,4% 11,9% 0,5 p.p.
Zysk netto 250,9 2064 22%

Marza netto 8,8% 9, 1% -0,3 p.p.
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Bilans skonsolidowany

[min PLN] 30 wrzesnia 2013 | 30 wrzesnia 2012 | 31 grudnia 2012

Aktywa trwate, w tym: 1123,6 830,2 909.9
- wartosci niematerialne (z wartoscia firmy) 279,8 273,0 278,7
- rzeczowe aktywa trwate 7854 527.,6 598,5
Aktywa obrotowe, w tym: 1238.,0 947.8 1022.4
- Zapasy 845,2 6958,2 656,1
- naleznosci krotkoterminowe handlowe 149,3 135,6 130,4
- srodki pieniezne i inne aktywa finansowe 138,0 84,8 159,4
Aktywa razem 2 361,6 1778,0 1932,2
Kapitat wiasny, w tym: 1310,5 1 063.8 1211.0
- kapitat podstawowy 3,7 3,7 3,7
- zysk netto okresu biezacego 249.5 205,3 352,4
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 187.9 147.8 131,0
- kredyty bankowe i pozyczki 179,0 143,1 125,1
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 863,2 566,3 590,2

-zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 20,3 3744 477,8

- kredyty bankowe i pozyczKi 295,8 164,6 61,0
Pasywa razem 23616 17780 1932,2
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Powierzchnia [tys. mz]

Rozwdj sieci. Planowane inwestycje

31.12.2012 31.12.2013 zmiana [tys. mz] Zmiana

Reserved 252 325 73 : 29%

Polska 156 188 32 21%

UE 41 53 12 29%

Rosja i Ukraina 55 84 29 92%

CROPP 72 92 20 28%

Polska 45 55 10 23%

UE 8 11 3 37%

Rosja i Ukraina 19 26 7 35%

House 64 81 17 26%

Polska 46 54 8 17%

UE 7 9 2 24%

Rosja i Ukraina 10 17 7 1%

Mohito 39 67 28 3%

Polska 26 41 15 59%

UE 3 7 4 117%

Rosja i Ukraina 10 20 10 96%
Sinsay 21 21
Polska 18 18
zagranica 3 3

Wyprzedazowe 7 . 9 2 21%

suma podziat geograficzny

Polska 280 ' 368 88 31%

UE 60 80 20 34%

Rosja i Ukraina 04 146 52 56%

RAZEM 434 594 160 37%

* Prognozowany wzrost

powierzchni sprzedazy w
2013 roku to 160 tys. m2.
(+37%).

o Wartos¢ naktadow ($rodki

trwate) na rozwdj sieci
sklepéw to okoto 380 min zt
Dodatkowo planowane jest

rozpoczecie budowy
kolejnego obiektu w centrum
logistycznym. Catkowite

naktady wyniosg ok. 140 min
zt, z czego okoto potowa
zostanie wydatkowana w
2013 roku.
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Rozw0j sieci 2014 - mo zliwo Sci

Powierzchnia [tys. m?] 31.12.2013 31.12.2014 zmiana [tys. m?] zmiana
Reserved 325 408 84 26%
Polska 188 223 35 19%

UE 53 61 8 16% Prezentowane  wartosci

Rosja i Ukraina 84 124 40 48% . tat .

r nie S ostatecznie

CROPP 92 112 20 21% _ a _
Polska 55 62 7 12% przyjetymi planami
UE 11 13 2 16% rozwoju cho¢ wynikajg z

Rosja i Ukrai 26 37 11 44% . T
R , - analizy mozliwosci
House 81 100 20 24% :

pozyskania konkretnych
Polska 54 61 7 13% ) o,
UE 9 11 2 20% lokali. Niektore umowy
oo 57 22 22 574 zostaly jeszcze zawarte.
Polska 41 50 9 21%
UE 7 10 4 54%

Rosja i Ukraina 20 32 I 12 63% Ostateczna wersja planow
Sinsay 21 43 22 105% rozwoju sieci zostanie
zagranica 3 9 6 246% . .

prezentacji wynikdbw po

Wyprzedazowe 9 9 0 0%

. . IVQ 2013.
suma podziat geograficzny
Polska 368 448 79 21%
UE 80 95 15 19%
Rosja i Ukraina 146 221 75 51%
RAZEM 594 764 169 28%




