KOMENTARZ ZARZADU

Przychody ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2001 roku wzrosty o 16.6% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Na osiagniety wzrost catkowitych przychodow ze sprzedazy szczegdlny wptyw mial wzrost
sprzedazy osiagnigty we wlasnych salonach firmowych oferujacych odziez pod marka
Reserved.

Catkowita powierzchnia salonéw sprzedazy na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta
okoto 4,5 tys.m2, w poréwnaniu do okoto 1,7 tys. m2 na koniec pierwszego potrocza 2000
oraz 4,0 tys. m2 na koniec 2000 roku. Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka posiadata
19 sklepow zlokalizowanych w najwigkszych miastach Polski.

W ciagu okresu sprawozdawczego otwarte zostaty nastgpujace salony:
1. w Toruniu o pow. 369 m2

2. w Poznaniu o pow. 193m2

3. w Gdyni o pow. 206 m2

Jeden salon zostat zamknigty.

W okresie sprawozdawczym, struktura sprzedazy wedtug kanatéw dystrybucji, byta
nastg¢pujaca:

1. Hipermarkety 26%
2. Salony firmowe ,,Reserved” 19%
3. Sklepy detaliczne 18%
4. Hurt 17%
5. Eksport 11%
6. Odziez promocyjna 9%

Spowolnienie gospodarki odbito si¢ negatywnie na sprzedazy odziezy promocyjnej z uwagi
na ograniczanie budzetéw korporacji dziatajacych w Polsce.

Osiagnigte marze

Marza brutto na sprzedazy towaroOw i1 materiatdw wzrosta w okresie sprawozdawczym do
41.3% w poréwnaniu do 38.8% w analogicznym okresie roku ubieglego. Wzrost marzy byt
rezultatem wzrostu udziatu salondw firmowych w catosci sprzedazy oraz umocnienia si¢
ztotego.

Marze EBITDA oraz operacyjna w okresie sprawozdawczym utrzymaly si¢ na podobnym
poziomie w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Wptyw na poziom
marz EBITDA i operacyjnej miaty zwigkszone koszty sprzedazy, wynikajace ze wsparcia
marketingowego 1 promocyjnego otwieranych salonow firmowych.

Srodki pozyskane z publicznej emisji akcji pozwolity na obnizenie poziomu dtugu
odsetkowego co doprowadzito do znaczacej poprawy marz przed opodatkowaniem oraz netto.
Zadhizenie odsetkowe wyniosto na dzien sprawozdawczy 28,0 min zt., wobec 34,2 mln zl na
koniec 2000 roku

Marza (%) 1HO1 1HO00
Brutto na sprzedazy 41.3 38.8
EBITDA 12.7 12.4



Operacyjna 11.2 11.3
Przed opodatkowaniem 10.9 4.8
Po opodatkowaniu 8.0 2.6

Na wyniki osiagane przez LPP S.A. bezposredni wplyw maja relacje PLN/USD, co wynika z
faktu, 1z nieomal cato$¢ produkcji jest importowana z Chin. W dluzszym okresie mozliwe jest
przeniesienie zmian kurséw walutowych na klientéw, jednakze w krotkim okresie istnieje
ryzyko negatywnego wplywu na osiagane marze. Z uwagi na dotychczasowa wspotprace z
dostawcami z Chin, istnieje mozliwo$¢ takiego regulowania ptatnosci, aby unikna¢ wpltywu
krétkoterminowych wahan kursu. Dodatkowym zabezpieczeniem jest rosnacy udziat
eksportu, rozlicznego w USD. Wplywy z tytutu eksportu wyniosty 6,6 mln zl, a wydatki z
tytutu importu towaréw wyniosty 38,5 min zt w okresie sprawozdawczym.

Kapitat obrotowy

Poziom zapaséw wzrdst w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego o 2.7%,
natomiast poziom naleznosci krotkoterminowych wzrost o 4.4%. Wzrost warto$ci zapasow 1
naleznosci krotkoterminowych byt znaczaco nizszy, niz wzrost przychoddéw ze sprzedazy.
Rosnacy udzial sprzedazy poprzez salony firmowe bgdzie prowadzit do skrocenia okresu
splaty nalezno$ci (sprzedaz za gotowke) oraz wzrostu poziomu zapasow.

Zobowiazania z tytulu dostaw spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego
.0 30%

Inwestycje

Wydatki inwestycyjne wyniosty 2,9 mln zt i obejmowaty .naktady poniesione w nowych
salonach 1.2 mln zl, zakup komputeréw i innych urzadzen 0,3 mln zt., zakup oprogramowania
1 licencji 0,5 mln zt koszty podwyzszenia kapitatu 0,9 min zt. Na poczet zakupu obiektow
magazynowych wplacono kwotg 0,6 min zt.

W drugim poétroczu 2001 roku Zarzad planuje kontynuacj¢ ekspansji w zakresie sprzedazy
poprzez salony firmowe. Planowane jest otwarcie 7 sklepow o lacznej powierzchni 3,1 tys
m2. Na koniec 2001 roku LPP S.A. bgdzie zarzadzato siecia 26 sklepéw o taczne;j
powierzchni sprzedazy okoto 7,5 tys m2.

Rozwj sieci salonéw firmowych bgdzie wsparty inwestycjami w marke Reserved, na co
zostanie przeznaczony budzet w wysokosci 1,1 mln zt.

W drugim poétroczu 2001 roku prowadzone bgda prace adaptacyjne w centrum logistycznym
o powierzchni 11 tys. m2 zlokalizowanym w Pruszczu Gdanskim. Nowe centrum
uruchomione zostanie w I kwartale 2002 roku. Pozwoli to na skoncentrowanie dziatalnos$ci
logistycznej co bedzie miato wptyw na dalszy wzrost jakosci obstugi klientow oraz obnizke
kosztow biezacej dziatalnosci.



