Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci grupy kapitalowej emitenta w I polroczu 2004 roku

I.

Dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej LPP S.A. w okresie 01.01.2004 — 30.06.2004

Podstawowe dziatania realizowane w I pétroczu 2004 roku:

l.

Sukcesywna rozbudowa sieci sprzedazy detaliczne;.

a) uruchomiono nowe placéwki Reserved o tacznej powierzchni handlowej okoto 5
tys. m kw. Przychody ze sprzedazy odziezy Reserved wzrosty 0 49% w stosunku do
osiagnigtych w I potroczu 2003 roku. Podjgto dziatania majace na celu znaczna
rozbudowg sieci sprzedazy poza granicami Polski.

b) uruchomiono 20 placéwek (ok. 4 tys. m kw.) nowej sieci handlowej CROPP
TOWN oferujacej odziez dla mlodziezy w wieku 13-20 lat. Dziatania te podjeto po
przeprowadzeniu badan i przygotowan rozpoczgtych okoto roku temu. W trakcie
prac przygotowawczych doprecyzowano grupe docelowa odbiorcow 1 ustalono
strategi¢ marketingowa adekwatna dla tej grupy. Pierwsze efekty funkcjonowania
placowek wskazuja na bardzo dobre przyjecie pomystu przez klientoéw. Nabyte
doswiadczenia dowodza, iz w Polsce wciaz jest miejsce na ciekawe pomysty
biznesowe w sektorze odziezowym.

Przychody ze sprzedazy detalicznej prowadzonej przez grupe kapitalowa stanowily
78% catosci przychodow. W okresie sprawozdawczym zawarto umowy najmu
dotyczace 22 kolejnych lokali o lacznej powierzchni 10 tys. m kw. w ktorych
prowadzone beda placowki handlu detalicznego. W koncu czerwca 2004 roku LPP S.A.
prowadzita sprzedaz marki Reserved w 105 Salonach (96 wtasnych i1 9 franczyzowych)
o tacznej powierzchni okoto 45 tys. m kw. z czego 25 placéwek o powierzchni ok. 11
tys. m kw. funkcjonowato poza granicami kraju. Dodatkowo sprzedaz prowadzono
takze w 20 placowkach CROPP TOWN. Calkowita powierzchnia obu sieci sprzedazy
to ok. 49 tys. m kw.

2. Zorganizowano przyspieszone zakupy kolekcji jesienno — zimowej co pozwolito ustrzec si¢

przed ograniczeniami wynikajacymi z obowiazujacych w krajach UE kontyngentéw na
import odziezy z Chin. W rezultacie ceny zakupdéw towarow handlowych sa nizsze o ok. 7-
10%. Od przystapienia Polski do UE obowiazuja nas (do konca roku) ograniczenia w
imporcie odziezy z Chin zwiazane z 10 letnia umowa zawarta pomi¢dzy Chinami a UE w
1994 roku. Ograniczenia te uwzgledniaja tzw. klauzulg transportowa, ktoéra stanowi, iz
towary skutecznie wyeksportowane z Chin do Polski przed przystapieniem do UE nie sa
objete kontyngentami. W zwiazku z tym przyspieszenie o kilka miesigcy catego procesu
projektowania 1 zamawiania oraz produkcji odziezy pozwolito na uniknigcie dodatkowych
optat wnoszonych (w cenie towaru) za tzw. licencj¢ eksportowa.

Zakonczono w terminie wdrazanie centralnego modutu oprogramowania Retek, ktore
optymalizuje procesy sprzedazy detalicznej dajac jednoczesnie mozliwos¢ analizy wielu
parametrow zwigzanych z towarami handlowymi. Proces ten realizowany byt przez



kilkanascie miesigcy 1 zakonczyt si¢ potaczeniem modutéw wdrozonych w I polowie roku
ubieglego z modutem centralnym.

Podstawowe wielko$ci obrazujace efekty funkcjonowania Grupy Kapitatowej w I potroczu 2004
roku:

Przychody ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2004 roku wzrosty o okoto 32% w porownaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Poniewaz sprawozdanie skonsolidowane sporzadzone zostato w biezacym roku pierwszy raz, brak
jest pozostatych wielko$ci porownawczych.

Przychody ze sprzedazy ujawnione w sprawozdaniu skonsolidowanym wypracowane zostaty przez
poszczegbdlne spotki grupy w nastepujacych wielkosciach (po wytaczeniach sprzedazy wewnatrz

grupy):
Spotka kraj przychody udziat
w tys. zt %
LPP S.A. - Polska 200.244,8 89,7
LPP Retail Estonia OU - Estonia 4.889,5 2,2
LPP Retail Latvia Ltd. - Lotwa 3.278,6 1,5
LPP Retail Czech Republic s.r.o - Czechy 6.646,5 3,0
LPP Hungary Kft. - Wegry 2.684,0 1,2
,,UAB“ LPP - Litwa 2.446,7 1,1
LPP Ukraina AT - Ukraina 2.986,7 1,3
Razem 223.176,8  100,0

Najwigkszy wplyw na osiagni¢ta dynamike sprzedazy miat rozwdj sieci Salondéw, w ktorych
sprzedawana jest odziez marki Reserved.

Osiagnigte marze

Marza (%) 1H04
Brutto na sprzedazy 53,5
EBITDA 8,8
Operacyjna 5,0
Przed opodatkowaniem 6,0
Po opodatkowaniu 4,6

Marza brutto na sprzedazy dla calej grupy kapitatowej wyniosta 53,5%. Decydujacy wplyw na jej
warto$§¢, miaty wyniki sprzedazy osiagnigte w sieci Salonéw Reserved, ktére zapewniaja
najwyzsza marze.

Pozostate przedstawione marze w znacznym stopniu zalezne byly od jednorazowych kosztéw
dziatan zwiazanych z wejSciem Polski do UE (przys$pieszony import towardw jesiennych bez
kontyngentow), uruchomieniem nowej sieci sprzedazy — sklepy CROPP TOWN oraz
realizowanymi przedsigwzig¢ciami w sferze IT.



Stosunkowo wysokie sa wartosci zapasOw wykazanych w aktywach bilansu (204 mln zt) oraz
zobowiazan wykazanych w pasywach (200 mln zt). Obie te pozycje wynikaja z opisanej wyzej
sytuacji dokonania w kwietniu zakupdéw towaréw przeznaczonych do sprzedazy na jesien i w
zimie. Zjawisko to doprowadzito do wyraznego wzrostu tych pozycji bilansowych, ale ma ono
charakter przej$ciowy. Zmniejszenie tych pozycji nastapi w okresie kilku kolejnych miesigcy, w
miarg sprzedazy zakupionego ,,na zapas” towaru i sptat zobowigzan wynikajacych z tych zakupow.
Omowione powyzej czynniki, ktore decydowaly o poszczegdlnych wielkosciach wykazanych w
skonsolidowanym rachunku wynikéw 1 bilansie miaty swe zrédto przede wszystkim w dziatalnosci
LPP S.A., ktora ze wzgledu na wielkos$¢ udziatu w GK wpltywa w sposob decydujacy na catosé
wynikow GK.

I1. Zasady sporzadzenia polrocznego sprawozdania finansowego

Zasady sporzadzenia potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly opisane
we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w punkcie 12.



