[Pr'ezem'acja LPP SA ]

Wyniki osiqgniete w okresie
styczen - wrzesien 2004 r.

Warszawa; 26 listopada 2004
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[Nasze dokonania po 3 kwartatach br. ]

Osiagnelismy przychody w wysokosci 364,5 min zt, czyli o 37% wieksze niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego

Reserved
- Zwiekszylidmy obroty o 60% (wzgledem 3 kw. 2003)
- Trzykrotnie zwiekszylismy przychody realizowane poza granicami kraju,

- Utrzymalismy poziom sprzedazy w poréwnywalnych sklepach, pomimo wzrostu
powierzchni sieci 0 50% (wzgledem I H 2003)

- Mamy 96 Salonéw. Uruchomilidmy 26 placéwke poza granicami kraju

CROPP
- Przekraczamy plany tworzone na poczatku budowy nowej sieci lll
- Uruchomilismy 32 placéwki
- Wynik w czwartym kwartale bedzie dodatni
- Sprzedaz w roku przekroczy 35 min zt
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[Koncentrujemy sie na sprzedazy detalicznej ... ]
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[ najwyzej marzowych produktow markowych ]

Marza za I kw. 2004 = 50,4%
Marza za IT kw. 2004 = 55,2%
Marza za III kw. 2004 = 50,4%
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[Wciqi wysoka dynamika sprzedazy w kraju

100 -

90 - 865

80 A [w min zt / kwartat]

70 A

60 555
51,0

50 -
419

40 -
30 -

20 -
10,0 125

10 4 49




[ oraz poza granicami ]

18 ~ 17,0

[w min zt / kwartat]
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[Mar'ka RESERVED jest juz zauwazalna w regionie ...

* 109 salondw na koniec 2004 roku
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[Oczekiwania a efekty CROPP - jesteSmy powyzej planu ]

Powierzchnia
CROPP TOWN Tlos¢ sklepow; handlowa Pr'zylchofy
(tys. m kw.) (min zt)
Zatozenia 25-30 75 25
Do konca roku > 40 10,0 >35




CROPP graficznie

- Wysoka dynamika rozwoju sieci
- Poparta wzrostem sprzedazy
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[Ograniczamy dziatalnos¢ bez perspektyw ]

Konsekwentne wygaszanie wspétpracy z hipermarketami
Ograniczanie wspotpracy z hurtowniami - za wyjatkiem kolekcji CROPP
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[J' ednostkowe wyniki za IIT kwartat 2004 ... ]

[miliony z4] IIT Q 2003 | III Q 2004 | zmiana [%] HIQ ¢ L Q e [%]
2003 2004
Przychody 95,1 136,6 436 2604 3477 33,7
Zysk brutto 441 62,9 42,6 1215 169,6 40,0
EBITDA 14,0 122 12,9 37,1 342 78
EBIT 11,3 9,1 195 30,6 24.4 20,2
Zysk netto 7.8 8,2 5.1 236 225 47
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Czynniki, ktore negatywnie wptynety na prezentowane
wielkosci

PrzejSciowe obnizenie marzy w Reserved we wrzesniu (o 12%) wywotane
koniecznoscia wyprzedazy czesci kolekcji damskiej. Realizujemy
zatozenie, iz towary powinny by¢ wyprzedane w Salonie, a nie
przechowane w magazynie na kolejny sezon.

Przy przychodach na poziomie 36,3 min zt ukrycie towardéw
.Zaoszczedzitoby” ok. 4,4 min zt zysku na sprzedazy.

Mniejsze pozostate przychody operacyjne (w okresie 3 kw. ok. 2,5 mln z4)
spowodowane rezygnacja ze statusu ZPCHR od stycznia

Zakonczenie wspétpracy z hipermarketami - zlikwidowanie dziatu, ktéry
zatrudniat do 300 osdb i realizowat sprzedaz ponad 40 min zt. Strata
tylko w trzecim kwartale wyniosta ok. 1,0 min zt (gtéwnie koszty
wyhagrodzen i odpraw)




[Kwar"l'alne odchylenia od Sredniej marzy brutto w Reserved ]
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[Dane skonsolidowane

[w min z1] I kw. 04 IT kw. 04 IIT kw. 04 I-IIT kw. 04
Przychody ze sprzedazy 104 4 118,8 1414 3645
Zysk brutto na sprzedazy 52,6 65,6 71,3 190,7
EBITDA 53 11,2 11,7 314
EBIT 19 79 75 18,7
Zysk netto 1,6 75 6,9 17,0
[%] I kw. 04 IT kw. 04 ITT kw. 04 I-IIT kw. 04
Marza brutto na sprzedazy 50,4 55,2 50,4 52,3
Marza EBITDA 51 94 8,3 8,6
Marza EBIT 18 6,6 5,3 51
Marza netto 15 6,3 49 47
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[Efek‘rywnoéé spotek zagranicznych w okresie I-IX 2004 ]

[w min zt]
Sprzedaz towarow z LPP do spdotek zagranicznych 22,75
Zysk brutto na sprzedazy (zaniza marze brutto LPP S.A.) 5,81
Cena zakupu towardw sprzedanych klientom w spotkach zagranicznych - 581
wieksza od ceny zakupu towardw u producenta o ...
Efekt funkcjonowania spétek zagranicznych -4 52
Rzeczywisty efekt funkcjonowania spotek zagranicznych (przy zatozeniu 1 29
sprzedazy towardw zakupionych w cenie producenta)

uproszczenie: sprzedaz LPP-spétka - klient w tym samym okresie
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[Zmiana prognozy na 2004 rok

Wyniki skonsolidowane [w min zt] 2004pP* Nowa 2004P* Odchylenie
Przychody ze sprzedazy 550,0 535,0 -2,7%
Zysk netto 43,0 35,0-40,0 -18,6%. -7,0%
Skorygowana prognoza zaktada wzrost przychodéw skonsolidowanych o ok. 37%

Wyniki jednostkowe [w min zi] 2003 2004pP* zZmiana
Przychody ze sprzedazy 376,8 510,0 +35%
Zysk netto 34,3 40,0-45,0 +17% ; +31%
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[Zmiana prognozy na 2004 rok - podstawowe przyczyny ]

Zbyt optymistyczne plany wzrostu przychodéw w sklepach
porownywalnych w stosunku do realizacji w okresie pierwszych szesciu
tygodni IV kwartatu

2 miesieczne opdznienie otwarcia Salonéw o powierzchni ok. 4 tysiecy m
kw. - 13% powierzchni sieci sprzedazy.

Trzy Salony w Warszawie (Arkadia, DT Centrum) i jeden w Gdyni
(Reduta), budowane wedtug nowego projektu.

Szybszy niz planowano poczatkowo rozwdj sieci sklepéw CROPP TOWN.

Btedy w zakupach niektérych towaréw w Europie, ktore spowodowaty
spadek marzy we wrzesniu.




[ Zadania Srednioterminowe - rozwoj sieci

2005:

-  Wypracowanie fqcznego zysku przez spétki zagraniczne
- Osiagniecie zyskow w sieci CROPP

2006:

- Podwojenie powierzchni sprzedazy w RESERVED
- Kilkukrotne zwiekszenie powierzchni sprzedazy w CROPP

[w mkw] Stan biezqcy Koniec 2004 Koniec 2006
Razem Reserved 45,0 56,0 93,0
- Polska 33,0 39,0 50,0
- pozostate ,nowe" kraje UE 10,0 14,0 27,0
- Rosja + Ukraina 20 30 16,0
CROPP: 7,0 10,0 20,0
- Polska 7.0 10,0 20,0
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[Ws‘rgpne szacunki dotyczqce wynikow roku 2005 ]

Przekroczymy poziom 700 mln zt obrotu:

Dynamika przychodow ze sprzedazy bedzie kontynuowana i
wyniesie ponad 30%.

Dynamika wzrostu skonsolidowanego zysku netto nie mniejsza niz
dynamika realizowanych przychodoéw.
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