PREZENTACJA WYNIKOW
ZA 4Q16
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OSWIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spdtka") z nalezytg starannoscia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy
finansowej Spotki, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. Dlatego
zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjg¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach
ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi
Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy
instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie mogg by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikdw Spdtki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikow finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sg oparte na biezgcej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowac, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rdézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym
dokumencie. Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscia ich
przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich osdb nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto,
zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa
czy dyrektorow, doradcow lub przedstawicieli takich osob. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko
Spotki na dzien sporzgdzenia Prezentacji. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spoétka nie podejmuje
zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu
odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Ponad 6 mld przychodow w 2016

1703 +6,4%
SKLEPOW LFL
18 +9,2%
KRAJOW POW. m2
48,8% +7,3%
MARZA KOSZTY
BRUTTO SG&A / m2

6 021 min PLN

SPRZEDAZ
+17%

EBIT 229 min PLN
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Najwazniejsze wydarzenia w 4Q16

Otwarcia w nowej
galerii w Poznaniu

Sklepy 5 marek w Galerii
Posnania w Poznaniu

pazdziernik 2016

Wazne otwarcia
w Rosji

4 marki on-line
w 5 krajach

7 nowych sklepow w Rosji
(Moskwa i St. Petersburg)

pazdziernik i listopad 2016

4 marki on-line w Czechach,
Stowacji, Wegrzech, Rumunii
i Niemczech

grudzien 2016

RESERVED

SERBIA

%"

Przygotowania do
debiutu w Serbii

Kolejny krok do otwarcia
pierwszego sklepu
RESERVED w Belgradzie

grudzien 2016
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Ponad 1 700 sklepow na swiecie

Stan na Liczba Wzrost LICZBA SKLEPOW LPP
31.12.2016 sklepow r/r
GRUPA LPP 1703 +76
RESERVED 461 +12
Cropp 379 +7
House 330 +11
MOHITO 290 +10
SiINSAY 198 +28
Tallinder 9 +9
Coutlety % 1

xx Liczba sklepow
@ Sklep internetowy

ARABIA
SAUDYISKA
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Dynamiczne wzrosty sprzedazy LFL

LFL w WALUTACH LOKALNYCH LFL w WALUTACH LOKALNYCH
dane dla grupy dane dla grupy

6,4%
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= LFL byty dodatnie w kazdym miesigcu 4Q16. Wszystkie marki pokazaty dodatnie LFL w 4Q16.
= LFL dla RESERVED w Polsce to -3,7% w 4Q16, ze wzgledu na zmiane okresu wyprzedazy.

= W 4Q16 LFL byty dodatnie we wszystkich krajach. Najwyzsze dwucyfrowo dodatnie dynamiki LFL
w 4Q16 odnotowalismy w Rosji, na Ukrainie, w Rumunii, w Czechach i na Wegrzech.

LPP | -



Rozwoj powierzchni w Polsce

WZROST POWIERZCHNI POWIERZCHNIA w 4Q16
tys. m2 wg regionow wg regionow
950 tys. m2 4Q15 4Q16 r/r
+4,4 +3,0 0,0 920,7
+25,4 GRUPA LPP 8435  920,7 9,2%
s00 8880 - Polska 465,0 496,6 6,8%
Europa 179,0 2095  17,1%
+32,8 tys. m2
820 / Cls 193,9 207,0 6,7%
ME 5,5 76 383%
800
© 2 S & ©
& > > &
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= Liczne otwarcia sklepow wszystkich marek w Polsce w 4Q16.
= Dynamiczny wzrost w Europie w 4Q16 wynikajgcy z rozwoju w Stowacji i na Wegrzech.
= Kontynuacja przyspieszenia w krajach CIS: 3 tys. nowych m2 i osiggniecie 170 tys. m2 w Rosji.

= Brak otwaré na Bliskim Wschodzie w 4Q16.
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Marka RESERVED liderem wzrostow

WZROST POWIERZCHNI POWIERZCHNIA w 4Q16
tys. m2 wg marek wg marek
950 tys. m2 4Q15 4Q16 r/r
1o +3,7 +1,9 +15 +46 04 -12 9207 GRUPA LPP 8435 9207 9,2%
888 0 T — —— ——— — - RESERVED 461,3 509,1 10,4%
900 ~ IR Cropp 1145 1204 5,2%
House 99,7 105,7 6,0%
850 +32,8 tys. m2 MOHITO 94,5 99,1 4,9%
SINSAY 59,7 69,8 16,9%
300 Tallinder 0,0 41 n/m
o 9 Q e o A < A o Outlety 13,8 12,6 -8,6%
3 & Q A v 8?/ & NS
O N o N N S N (0%
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= Dynamiczny rozwéj RESERVED w 4Q16 wynikat z: (1) otwarc¢ w Polsce (17 tys. m2), (2) przy$pieszenia
otwar¢ w Rosji oraz (3) kolejnych otwar¢ w krajach CEE.

= Otwarcia sklepow Cropp i MOHITO w Polsce i zagranicg w 4Q16.

= SiNSAY najszybciej rosngcg marka z portfela ze wzgledu na rozwdj w kraju i za granica.
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Kontynuacja dynamicznych wzrostow

SPRZEDAZ CAtLKOWITA
wWg regionow

mIin PLN
2 000 ., 17,8% 40%
31,7% 121% ¢ 4%8’04’ |
1600 196%  109%  9,0% — A 30%
11,4% 2,2% 17,2% °
1200 e

20%
800
400 10%
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I Polska Europa CIS = ME —Wzrost sprzedazy

SPRZEDAZ CAtLKOWITA
wg marek w 4Q16

min PLN
RESERVED

Cropp
House
MOHITO

SINSAY

E-commerce

Tallinder

Pozostate

I 828 +10%r/r

I 269
[ 245
I 211

73

w89

135

200

400

+15% r/r
+13%r/r
+21%r/r
+29% r/r

+144% r/r

600 800 1000

= Catkowite przychody Grupy wzrosty o 18% w 4Q16 dzieki wiekszej powierzchni i dodatnim LFL.

= WSsrod krajow najwiekszy nominalny wzrost sprzedazy w 4Q16 nastgpit w Polsce, Rosji i Niemczech.

= Najwieksze nominalne wzrosty sprzedazy w 4Q16 zostaty wygenerowane przez RESERVED i MOHITO.

= SiNSAY ponownie byt najszybciej rosngcg marka w naszym portfolio.
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PrzysSpieszenie wzrostow sprzedazy/ m?2

SPRZEDAZ/ m?2
Sredniomiesieczna

PLN / m2
+8% r/r

1000 755 10%

800 663

536 610 608 0%

600

400 10%

200

B Sprzedaz/ m2 (PLN)  ===9% Zmiana r/r

SPRZEDAZ DETALICZNA/ m2

PLN (m-c) 4Q15 4Q16 r/r
GRUPA LPP 611 659 7,8%
Polska 698 718 2,8%
Europa 589 649 10,1%
CIS 446 543 21,8%

= W 4Q16 zaréwno sprzedaz grupy/ m2 jak i sprzedaz detaliczna grupy/ m2 byty wyzsze r/r.

= Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy/ m2 w 4Q16 zanotowali$my w Czechach, na Wegrzech, w Rumunii

I w Rosji.

= W walutach lokalnych w 4Q16 sprzedaz/ m2 w Rosji wzrosta 0 11% r/r, a na Ukrainie 14% r/r.
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Trzycyfrowe wzrosty w e-commerce

SPRZEDAZ INTERNETOWA SPRZEDAZ INTERNETOWA
mln PLN
min PLN +144% r/r +118% r/r
80 73,0 5%
*0 N +22% 1/
! o I/r
’ ’ 3ty (o)
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B Sprzedaz internetowa =% Sprzedazy grupy

= Sprzedaz internetowa w 4Q16 stanowita 5,3% przychodow z Polski i 3,9% sprzedazy grupy.
= Okoto 80% sprzedazy internetowej wygenerowata sprzedaz w kraju w poréwnaniu z ok. 90% w 3Q16.

= PrzysSpieszenie wzrostow w e-commerce dzieki inwestycjom w strony internetowe i mobilne wszystkich
marek oraz rozwojowi poza Polskg (sklepy on-line 4 marek w 5 nowych krajach w 4Q16).
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Wyprzedaz towaru w grudniu

WPLYW TRANSAKCJI NA

W grudniu 2016 roku miata miejsce sprzedaz SPRAWOZDANIE FINANSOWE

zapasow o wartosci 138 min PLN za 26 mIn PLN.

Zapasy sktadowane byty w magazynach
posezonowych w Polsce oraz 12 innych krajach.

Nabywca jest miedzynarodowa firma Przychody 1829  +16% 1855  +18%
ywcq J eazy

specjalizujgca sie w handlu odziezg Marsa brutt
arza bruttona 57,7% +2,9p.p. 50,8%  -4,0p.p.

pPOSezonowa. sprzedazy
Zapasy bedg spr;ed:?me na ,ry.nkach, na ktorych Zysk t?er_tto na 1055  +22% 943 +9%
LPP nie prowadzi dziatalnosci. >preedazy

Zapasy 1302 -1% 1165  -12%

Towary z kolekcji wiosna/lato 2016, jesieri/zima
2015, wiosna/lato 2015 i jesierr/zima 2014 to
okoto 80% sprzedanego towaru.
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Nowy model zarzgdzania towarem (1)

Rocznie kupujemy towar o wartosci okoto 3 mid PLN.

3-4% towaru nie zostaje sprzedane,
czyli okoto 90 — 120 min PLN.

Okoto 10-40 min PLN towaru (gtéwnie
towar w spoétkach zagranicznych)
sprzedane do innych firm
(odpis na okoto 60% wartosci).

Okoto 80 min PLN towaru sprzedane
w outletach bez straty
(brak odpisu).

Nowa polityka zawigzywania rezerw na niesprzedane towary obowigzuje od grudnia 2016 r.
Od 2017 roku wyprzedaz zapasow rownomiernie roztozona na wszystkie miesigce roku.

Wptyw wyprzedazy na marze mniejszy niz 1 p.p. rocznie.
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Nowy model zarzagdzania towarem (2)

Zmiana
przyzwyczajen
klienta

Promocje i
wyprzedaze

Niesprzedany
towar

OQutlety

POPRZEDNIO

Cena gtdwnym powodem
zakupu. Mozliwosc¢ sprzedazy

kolekcji z poprzednich sezonow.

Promocje w trakcie sezonu

w zaleznosci od atrakcyjnosci
kolekcji oraz zachowania
konkurencji.

Po zakonczonym sezonie
niesprzedany towar wracat
do magazynu posezonowego,

a potem ponownie do sklepow.

Niesprzedane kolekcje

z poprzedniego sezonu
sprzedawane w outletach
w Polsce i za granica.

OBECNIE

Klient w coraz mniejszym stopniu
wybiera stary towar. Ograniczona
mozliwos¢ sprzedazy towardw

w outletach.

Koncentracja na marzy w trakcie
sezonu, ale mocniejsze
wyprzedaze posezonowe.

Pozostaty towar w wiekszosci
sprzedawany do innych firm.
Brak towaru starszego niz 12
miesiecy w sklepach.

Outlety tylko w wybranych
lokalizacjach w Polsce ze wzgledu
na dbatos¢ o wizerunek marki.
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Poprawa skorygowanej marzy brutto

MARZA BRUTTO vs KURS PLN/USD ZAKUPY w 2016
wg regionow
PLN/USD
0,40 70% Daleki Wschod Turcja
60,5% 57 7% 31,5% 8,9%
0,35 ’
Polska
V4 1,5%
0,30 el
Inne
0,25 2,3%
0,20
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= Kurs PLN/USD (T-2 kwartaty) —Marza brutto w kwartale (%)

Spadek marzy brutto w 4Q16 wynika z transakcji sprzedazy zapasow w grudniu 2016 roku.

Bez tej transakcji, marza brutto bytaby wyzsza r/r 0 2,9 p.p. i wyniostaby 57,7% ze wzgledu na lepsze
przyjecie przez klientow damskiej kolekcji RESERVED.

Celem obecnej polityki zarzgdzania towarem jest wyprzedaz kolekcji w maksymalnym stopniu
w salonach, aby unikngc¢ kosztow zwrotu i transportu do magazynu posezonowego.
LPP |



Rosngce koszty/ m?2

KOSZTY SKLEPOW WtASNYCH/ m2

+3% r/r

235 550 222 33
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B Koszty najmu M Koszty personelu =~ Pozostate koszty

KOSZTY SG&A/ m2

+6% r/r
- ——"

236 930 232 244 237 254 254
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= Stabilne koszty najmu = deprecjacja ztotego do euro skompensowana nadptatg czynszow (rozliczenie

roczne czynszow od obrotu).

= Wozrost kosztéw personelu = wzrost wynagrodzen, szczegdlnie w krajach battyckich i na Wschodzie.

= Spadek pozostatych kosztéw = nizsze koszty materiatdw na otwarcia i naprawy sklepdw.

= Wzrost kosztéw SG&A/ m2 =2 wyzsze koszty centrali (rozwdj dziatéw produktowych, dalsza rozbudowa

e-commerce) oraz wzrost kosztéw sklepow.
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Wptyw grudniowej transakcji na wyniki 4Q

Dynamiczny wzrost przychoddéw grupy
(dodatnie LFL i wzrost powierzchni).

Sprzedaz 15750 18550  17,8% . .
przedaz ° Spadek marzy brutto: wptyw wyprzedazy
Zysk brutto na sprzedazy 862,8 943,1 9,3% starych zapaséw w grudniu 2016 roku.
Marza brutto na sprzedazy 54,8%  50,8% -4,0p.p. Wzrost kOSZtéW SG&A nizszy niz wzrost
sprzedazy grupy.
Koszty SG&A 608,9 698,7 14,7% . .
Wieksze odpisy na zapasy wraz z nowym
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna -18,5 -42,5 modelem zarzgdzania towarem (28,4 min PLN
EBIT 2354 2019  -18,2% odplsow w pozostatych kosztach
operacyjnych).
Marza EBIT 14,9%  10,9% -4,0p.p. o
16,0 mlIn PLN strat na rdoznicach kursowych
Dziatalnosc¢ finansowa netto -42,0 -21,7 (4Q15: 35 8 min PLN strat) w tym
2ysk brutto 1934 1803  -6,8% 2,1 mIn PLN strat na rublu i hrywnie (4Q15:
25,5 min PLN strat) i 14,1 min PLN strat na
Podatek 21,0 22,1 USD (4Q15: 2,6 min PLN straty).
Zysk netto 172,3 158,2 -8,2%

Nizsze koszty finansowe i nizsze ujemne
Marza netto 10,9% 85% -2,4p.p. réznice kursowe ze wzgledu na zmniejszenie
naleznosci spotek zaleznych w stosunku

do spotki matki.
LPP



Wptyw odpisow na wynik roczny

Sprzedaz
Zysk brutto na sprzedazy
MarzZa brutto na sprzedazy
Koszty SG&A
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
EBIT
Marza EBIT
Dziafalno$¢ finansowa netto
Zysk brutto
Podatek
Zysk netto

Marza netto

5130,4
2742,8
53,5%
2191,7
-48,5
502,7
9,8%
-88,3
414,4
63,0
351,3

6,8%

6 020,6
2935,3
48,8%
2607,9
-98,1
229,3
3,8%
-32,3
197,0
21,0
175,9

2,9%

17,4%
7,0%

-4,7 p.p.

19,0%

-54,4%

-6,0 p.p.

-52,5%

-49,9%

-3,9 p.p.

Dynamiczny wzrost przychoddéw grupy
(dodatnie LFL i wzrost powierzchni).

Kontynuacja trendow na marzy brutto: nowa
polityka zarzadzania towarem.

Wzrost kosztéw SG&A r/r ze wzgledu na
wyzsze koszty sklepow i centrali od 2Q16.

Wzrost pozostatych kosztow operacyjnych
netto wynikajgcy z odpiséw zwigzanych

z rezygnacjg z rozwoju marki Tallinder

i nowej polityki odpisow na zapasy.

Ujemny wynik dziatalnosci finansowe;j:

7,3 min PLN strat na réznicach kursowych
(2015: 68,6 min PLN strat), w tym

2,8 min PLN zysku na rublu i hrywnie (2015:
58 min PLN strat) i 8,9 mIn PLN strat na USD
(2015: 13,6 min PLN strat).
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Dynamiczny spadek zapaséw/ m?2

ZAPASY
min PLN PLN/ m2
1684 . 1634
1600 1 443 1355 1397 =25~ 1275 1600
1 575
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i Zapasy (PLN m)  =—Zapasy/ m2 (PLN)

CYKL OBROTU GOTOWKI

225
150
75
0
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—Naleznosci (dni) = Zapasy (dni)

—Z7Z0bowigznia (dni) Cykl obrotu gotowki (dni)

= Spadek zapaséw r/r mimo wiekszej powierzchni, ze wzgledu na nowy model zarzgdzania towarem.

= Spadek zapasow na m2 r/r wynika z lepszego odbioru kolekcji przez klientéw.

= Szybszy cykl gotowki r/r i kw./kw., gtownie ze wzgledu na przyspieszenie rotacji zapasow.
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Rekordowe przeptywy operacyjne

GENEROWANIE GOTOWKI W 4Q16

min PLN
+281,5
800
. +70,1 .
T p— +85,9 3658
400 2659 -
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CASH FLOW W 4Q16

min PLN

265

103

-37
-125

4Q15

CF operacyjny

B CF finansowy

539

101

-39

-399
4Q16

B CF inwestycyjny
B CF catkowity

Przeptywy operacyjne = uwolnienie gotdwki z zapasow oraz okoto 50 min PLN z wydtuzenia zobowigzan

z programu finansowania dostawcow.

Przeptywy inwestycyjne = nizszy r/r capex ze wzgledu na mniejszg ilos¢ otwaré nowej powierzchni.

Przeptywy finansowe = nizsze wykorzystanie dtugu, sptata linii z przeptywdw operacyjnych.

Otwarte linie kredytowe na 1,6 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyB obrjtowe.
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Nizsze r/r zadtuzenie i

capex

min PLN

250
200
150
100
50
0

194

CAPEX vs DtUG NETTO/EBITDA

I Capex

——Dtug netto/EBITDA (4 kwartaty)

(x)
1,5

1,0

0,5

0,0

DtUG NETTO

min PLN
621 min PLN 144 min PLN
1200 0,9
800 0,3
561
400 315
284
0
-224 -366
-400
4Q15 4Q16

1,5

1,0

0,5

0,0

Dtug krotkoterminowy = Diug dtugoterminowy
Gotowka i ekwiwalenty === Dtug netto/ EBITDA 4Q (x)

W 4Q16 capex spadt r/r 0 45% ze wzgledu na nizszg ilos¢ nowo otwartej powierzchni oraz wydtuzenie
terminow ptatnosci dla dostawcéw budowlanych do 1Q17.

Spadek dtugu krotkoterminowego ze wzgledu na silne przeptywy operacyjne w 4Q16.

Spadek wskaznika dfug netto / EBITDA. Celem jest utrzymanie wskaznika na bezpiecznym poziomie.
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Podsumowanie 2016

1 Poprawa w damskiej kolekcji RESERVED. Dalsze prace nad produktem.

2 Bardzo dobre wyniki marek MOHITO, SiNSAY, Cropp, House.

3 Przyspieszenie rozwoju sprzedazy internetowe,;.

4 Nowy model zarzgdzania towarem.

5 Poprawa kapitatu obrotowego.

24
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Nowe otwarcia w Ros]l

SIEC SKLEPOW W ROSJI
NA KONIEC 2016
Powierzchnia

Marka Sklepy (tys. m2)
RESERVED 82 89,3
Cropp 73 27,5
House 53 19,8
MOHITO 63 23,6
SiNSAY 23 9,0
Outlety 2 0,8

= 7 nowych salonéw otwartych w Rosji w 4Q16:

: 4 salony w Moskwie Salon RESERVED w St. Petersburgu
jest naszym najlepiej
sprzedajgcym salonem

w catej sieci.

m 3 salony marek: Cropp i SINSAY w St. Petersburgu

= W 1Q17 planujemy kolejne duze otwarcia w Rosji,
miedzy innymi RESERVED o powierzchni ponad 2 000
m2 w Moskwie.
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Dynamicznie rozwijamy sprzedaz internetowa

STATUS NA 4Q16

E-SKLEPY LPP

= 4 nowe marki on-line:
Cropp, House, MOHITO,
SiNSAY

= w5 nowych krajach:
Czechy, Stowacja, Wegry,
Rumunia, Niemcy

Na koniec 2016 roku e-sklepy 5
marek LPP: RESERVED, Cropp,
House, MOHITO i SINSAY
dostepne w 6 krajach.
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6 nowych rynkow on-line w 2017 roku

<
g © 9 LITWA, tOTWA, ESTONIA
© = qp‘
ggz / 11 Start sklepu on-line w kazdym z krajow
"o w 1H17.

RESERVED, Cropp, House, MOHITO, SiNSAY /-'J

ROSJA

Start sklepu on-line
w 2H17.

RESERVED, Cropp,
House, MOHITO,
SINSAY !\

PR

WIELKA BRYTANIA

W

Start sklepu on-line przed
otwarciem flagshipu
w centrum Londynu.

Marka RESERVED

Start sklepu on-line
w 2H17.

RESERVED, Cropp,

W House, MOHITO, SiINSAY

LPP | =



~Nowa” marka RESERVED

RESERVED

@ ~—— ,
RESERVED /
= Redefinicja DNA flagowego = Dbatosc o spéjny przekaz wizerunkowy brandu na poziomie
brandu. produktu i wygladu sklepu.
= Odmtodzony wizerunek marki. = Koncentracja na on-line marketingu, w szczegdlnosci media

spotecznosciowe.

LPP | =



RESERVED - nowe podejscie w kolekgji

SZYBKOSC

Dwa razy w tygodniu dostawy nowych modeli
do salonow.

Produkcja modeli must-have realizowana
w czasie nie dtuzszym niz 6 tygodni.

SWIEZOSC
Odwaznie adaptujemy najnowsze trendy.

Stawiamy na kreatywnosc¢.

ROWNOWAGA
Zachowujemy odpowiednie proporcje przy
przygotowywaniu modeli: fashion forward,

new basic i bestsellers.

LPP
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Dwucyfrowy wzrost powierzchni w 2017

Powierzchnia 2017 2017 Wzrost
2016 .
(tys m2) poprzedni cel r/r
PODZIAt PO MARKACH
RESERVED 509,1 581,4 578,1 14%
Cropp 120,4 128,5 131,5 9%
House 105,7 113,4 114,3 8%
MOHITO 99,1 104,2 105,2 6%
SiNSAY 69,8 81,2 87,8 26%
Tallinder 4,1 0,0 0,0 -100%
Outlety 12,6 11,0 11,8 -6%
PODZIAt GEOGRAFICZNY
Polska 496,6 527,1 517,5 4%
Europa 209,5 237,9 250,9 20%
CIS 207,0 243,9 249,3 20%
ME 7,6 10,9 10,9 43%
RAZEM 920,7 1019,8 1028,6 12%

Wzrost powierzchnio 12% r/r w 2017 roku.

Na koniec 2017 roku sklepy RESERVED w 22
krajach. 4 nowe kraje w 2017 roku:

= Serbia i Wielka Brytania (sklepy wtasne),
=  Biatoru$ i Kazachstan (sklepy franczyzowe).

Cele na 2017 rok: (1) kontynuacja rozwoju

w Europie Srodkowo-Wschodniej (nacisk na
Polske), (2) przys$pieszenie wzrostu powierzchni
w rejonie CIS (w szczegdlnosci w Rosji), (3)
przyspieszenie w regionie SEE (gtdwnie w
Rumunii) oraz (4) kolejne sklepy w Europie
Zachodniej i na Bliskim Wschodzie.

Planowany capex w 2017 roku to ok. 440 min PLN,
wzrost o ok. 60% r/r ze wzgledu na szybszy
przyrost powierzchni handlowej (planowane
wydatki na sklepy to 380 min PLN) oraz wydatki
na siedzibe (60 min PLN).

LPP | =



Umacniamy pozycje w regionie CEE

POLSKA EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA
= W 2017 roku Polska pozostanie najwazniejszym
rynkiem. POLSKA

= Dojrzaty rynek — koncentracja na:

= zwiekszaniu LFL (nacisk na RESERVED), ‘

1017
= otwieraniu salondw pieciu marek w nowych | @ \
atrakcyjnych konceptach. CZECHY 1
= Zakonczenie dziatalnosci marki Tallinder w lutym . 80 -
2017 roku. @ N
62
CZECHY, StOWACJA, WEGRY : ‘\ @
_ o SLOWACIA I Y
= W 2017 roku koncentracja na wzroscie: - .
= efektywnosci sprzedazy w tradycyjnych | @

sklepach, WEGRY -

= sprzedazy on-line wszystkich marek (sklepy

. Liczba sklepdw, koniec 16 .
4 marek uruchomione w 4Q16). XX HC2Da SKIEpOw, Kol

@ Sklepy internetowe

LPP =



Mocniejsze wejscie na Batkany

RUMUNIA, BUtGARIA, CHORWACIA, EUROPA POLUDNIO-WSCHODNIA

SERBIA
= Wejscie do 4-tego kraju w regionie w 2017 —
pierwszy sklep w Belgradzie w 4Q17. CHORWACIJA
, — P RUMUNIA
= W 2017 planowane otwarcia nowych sklepow P17 1\ 34

A ‘
r \

w kazdym z czterech krajow regionu. J

'SERBIAS, @ |

= Potencjat do rozwoju w regionie, w szczegdlnosci AL BU_"{;_EARIA
w Rumunii (sklepy tradycyjne i e-commerce). O [ 5
LITWA, tOTWA, ESTONIA KRAJE BALTYCKIE
= Wejscie z e-commerce do wszystkich 3 krajow o ( 7
w 1H17. =\ 26@ . ESTONIA
= W 2017 roku planowane otwarcia sklepow N D
w Estonii i na Litwie. [ __ ~ B@ \ toTWA
xx Liczba sklepdw, koniec "16 . { N :
@ Sklepy internetowe = @ — LTWA

[ ] Planowane kraje i sklepy N L P P l ”



Przyspieszenie na Wschodzie

SKLEPY WLASNE
= W 2017 roku:

= wzrost powierzchni w Rosji o prawie 30 tys.
m2 czyli 18% r/r (rozwdj sklepdw 5 marek),

= prawie 8 tys. nowych m2 na Ukrainie, wzrost
021% r/r.

SKLEPY FRANCZYZOWE

= W 2017 roku planowane otwarcie pierwszego
sklepu RESERVED na Biatorusi, w Minsku w 2Q17.
Otwarcia do trzech sklepow franczyzowych
RESERVED w dwa lata.

= Otwarcie pierwszego sklepu franczyzowego
RESERVED w Kazachstanie w 4Q17. Piec sklepéw
franczyzowych RESERVED w ciggu trzech lat.

ON-LINE

= W 2017 roku sklepy internetowe 5 marek w Rosji
i na Ukrainie.

ROZWOJ NA WSCHODZIE

BIALORUS - ROSJIA

296
@

UKRAINA  KAZACHSTAN
xx Liczba sklepow, koniec "16 .

@ Planowane sklepy internetowe

[ ] Planowane kraje

LPP



Dalsza ekspansja w Europie Zachodnie]

EUROPA ZACHODNIA

19 sklepow w Niemczech na koniec 2017 roku
(pierwszy sklep otwarty we wrzesniu 2014 roku).
20. sklep w 2018 roku.

W 2017 roku wydatki marketingowe w Niemczech
na budowanie marki RESERVED na poziomie
4 mln EUR (ptasko r/r).

Przyspieszenie rozwoju e-commerce (sklepy
internetowe pieciu marek od 4Q16).

XX Liczba sklepow, koniec "16r.
@ Sklepy internetowe
Planowane kraje i sklepy

Podpisana umowa na pierwszy flagowy salon
RESERVED w Londynie.

Hamburg 2780 1Q17
Start salonu przy Oxford Street w 3Q17. Kolonia 2 884 1Q17
Berlin 2 096 2Q.17
Otwarcie sklepu on-line RESERVED w Wielkiej Brytanii Frankfurt nad Menem 2 644 4Q.18
Londyn 2 900 3Q 17

przed otwarciem flagshipu.

LPP =



Potencjat na Bliskim Wschodzie

ROZWOJ POPRZEZ FRANCZYZE

Rozwdj na Bliskim Wschodzie tylko przez
sklepy franczyzowe (brak wydatkéw
inwestycyjnych).

W 2017 roku nowe sklepy w Egipcie i
Katarze.

Przychody z Bliskiego Wschodu wyniosty
31,4 min PLN w 2016 roku.

BLISKI WSCHOD

LIBAN
KUWEJT
{ "JORDANIA L 1
EGIPT (! T\\BAHRAIN
1 S KATAR
)82 _
ARABIA (ZEA A
SAUDYJSKA 1/

XX Liczba sklepdw, koniec "16 .
|:| Planowane kraje

LPP |~



Oczekiwania na 2017 rok

CELE
NA 2017

SZANSE
NA 2017

RYZYKA
NA 2017

Kontynuacja wzrostu sprzedazy grupy powyzej wzrostu powierzchni
(dodatnie LFL na wszystkich markach).

Wzrost marzy brutto w stosunku do poziomow z 2016 roku. Marza
grupy powinna znalez¢ sie w przedziale 52-53%.

Poprawa sprzedazy w sklepach poréwnywalnych r/r, szczegdlnie
RESERVED.

Dynamiczny rozwoj e-commerce (wejscie na 6 nowych rynkow).

Zakaz handlu w niedziele (19% przychodow Polski).
Niekorzystne tendencje na PLN/USD i PLN/EUR.

LPP | =



Poprawiamy kapitat obrotowy

PROGRAM FINANSOWANIA DOSTAWCOW

(SUPPLY CHAIN FINANCE — SCF)

KORZYSCI DLA LPP KORZYSCI DLA DOSTAWCOW
= Wydtuzenie terminéw = Mozliwosc¢ zdyskontowania

ptatnosci na fakturach faktury dla LPP przed

za towar. terminem zaptaty (przy niskim
= Poprawa kapitatu PLATFORMA oprocentowaniu, opartym

g 2 , BANKOWA o standing LPP).
obrotowego i przeptywow
operacyjnych. = Brak wptywu na zdolnos¢
kredytowa.

Pozytywny efekt na kapitat obrotowy grupy LPP od 4Q16.

LPP | =



AGENDA

= Podsumowanie
= Wyniki finansowe za 4Q16
= Najwazniejsze wydarzenia

= Plany na 2017

= Q&A




= Slajdy pomocnicze

RESERVED

LPP =«



Realizacja planu rozwoju sieci

Powierzchnia (tys m2) 31.12.2014 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015 31.03.2016 30.06.2016  30.09.2016 31.12.2016
RESERVED 389,7 402,7 416,3 435,7 461,3 467,1 473,8 487,2 509,1
Polska 209,2 215,2 219,0 223,4 232,5 230,9 235,1 232,0 248,7
Europa 83,9 90,1 95,1 106,5 120,2 124,0 127,2 140,0 144,1
CIS 96,6 95,8 98,3 100,4 103,1 104,6 103,9 107,7 108,7
ME 0,0 1,5 3,9 5,5 55 7,6 7,6 7,6 7,6
Cropp 105,4 106,6 111,5 109,1 114,5 115,4 117,8 116,7 120,4
Polska 58,3 58,5 62,8 59,6 63,0 63,6 65,2 63,0 65,3
Europa 17,1 17,8 18,7 19,1 19,8 20,2 20,6 21,0 21,2
CIS 30,0 30,2 30,0 30,4 31,7 31,6 31,9 32,8 34,0
House 89,6 89,9 96,7 95,2 99,7 100,5 104,8 103,8 105,7
Polska 57,3 56,2 62,4 59,3 62,2 62,9 65,4 63,1 64,9
Europa 11,4 12,7 13,2 14,4 15,1 15,5 16,4 16,8 16,4
CIS 20,9 21,0 21,1 21,6 22,4 22,0 23,1 23,9 24,3
MOHITO 82,8 86,4 89,1 90,3 94,5 94,9 95,9 97,6 99,1
Polska 46,2 47,8 49,2 49,7 52,1 52,5 51,8 52,4 53,4
Europa 11,8 13,6 14,5 15,2 16,1 16,5 17,7 18,1 18,1
CIS 24,8 25,0 25,4 25,4 26,2 25,9 26,3 27,1 27,7
SiNSAY 43,7 48,4 52,4 54,8 59,7 60,5 63,1 65,2 69,8
Polska 32,7 35,5 38,6 40,3 43,5 43,9 44,5 45,5 48,6
Europa 4.4 5,4 6,3 6,6 7,6 8,0 8,8 9,2 9,7
CIS 6,6 7,6 7,6 7,9 8,6 8,6 9,8 10,5 11,5
Tallinder (tylko Polska) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9 3,7 3,7 4,1
Outlety 11,3 11,8 12,4 13,6 13,8 13,8 13,8 13,8 12,6
Suma podziat geograficzny
Polska 413,6 423,5 443,5 443,9 465,0 468,3 477,4 471,2 496,6
Europa 128,6 139,6 147,7 161,7 179,0 184,4 190,8 205,2 209,5
CIS 180,3 181,2 183,2 187,7 193,9 194,7 196,9 204,0 207,0
ME 0,0 1,5 3,9 5,5 5,5 7,6 7,6 7,6 7,6

LPP =



Szczegoty rozwoju sieci w 2017

ft‘;;"’n'f;;ZCHN'A 31.12.2016 ‘ 2017 CEL Wzrostnom.  Wazrostr/r ) 31.12.2016 2017 CEL Wazrostnom.  Warostr/r
RESERVED 509,1 578,1 69,0 14% RESERVED 461 468 7 2%
Polska 248,7 264,8 16,1 6% Polska 236 229 -7 -3%
Europa 144,1 168,3 25,1 17% Europa 116 120 4 3%
CIS 108,7 133,2 24,5 23% CIS 103 110 7 7%
ME 7,6 10,9 3,3 43% ME 6 9 3 50%
Cropp 120,4 131,5 11,1 9% Cropp 379 392 13 3%
Polska 65,3 67,5 2,3 3% Polska 219 216 -3 -1%
Europa 21,2 25,6 4,5 21% Europa 68 76 8 12%
CIS 34,0 38,3 4,3 13% Cls 92 100 8 9%
House 105,7 114,3 8,6 8% House 330 341 11 3%
Polska 64,9 66,4 1,5 2% Polska 212 209 -3 -1%
Europa 16,4 19,2 2,8 17% Europa 51 56 5 10%
CIS 24,3 28,7 4,3 18% CIS 67 76 9 13%
MOHITO 99,1 105,2 6,0 6% MOHITO 290 296 6 2%
Polska 53,4 53,2 -0,2 0% Polska 166 160 -6 -4%
Europa 18,1 21,4 3,3 19% Europa 57 56 -1 -2%
CIS 27,7 30,6 2,9 10% CIS 67 80 13 19%
ME 0,0 0,0 0,0 - ME 0 0 0 -
SiNSAY 69,8 87,8 18,0 26% SiNSAY 198 243 45 23%
Polska 48,6 55,2 6,7 14% Polska 142 157 15 11%
Europa 9,7 15,4 5,7 59% Europa 26 41 15 58%
CIS 11,5 17,2 5,7 49% CIS 30 45 15 50%
ME 0,0 0,0 0,0 - ME 0 0 0 -
Tallinder 4,1 0,0 -4,1 - Tallinder 9 0 9 -100%
Polska 4,1 0,0 -4,1 - Polska 9 0 -9 -100%
Europa 0,0 0,0 0,0 - Europa 0 0 0 -
CIS 0,0 0,0 0,0 - CIS 0 0 0 -
Outlety 12,6 11,8 -0,8 -6% Outlety 36 34 -2 -6%
Polska 11,6 10,3 -1,3 -11% Polska 33 30 -3 -9%
Europa 0,2 0,2 0,0 0% Europa 1 1 0 0%
CIS 0,8 1,3 0,5 64% CIS 2 3 1 50%

RAZEM 920,7 1028,6 107,8 12% RAZEM 1703 1774 71 4%



Sprzedaz po krajach i

regionach

TOP5 KRAJOW w SPRZEDAZY

dane za 4Q16
min PLN

Polska . 1087
Rosia NG 93

Czechy 100

Niemcy [l 68

Ukraina 63

0 200 400 600 800 1000 1200

SPRZEDAZ WG REGIONOW
dane za 4Q16

ME

19%

Europa
22%

Polska
59%

TOP5 KRAJOW w SPRZEDAZY

dane za 2016
min PLN

Polska [ 3511
Rosja NN 1 044

Czechy 280

Ukraina [l 226

Niemcy 194

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

SPRZEDAZ WG REGIONOW
dane za 2016

ME

CIS 1%
21%

Polska
58%

LPP |«

Europa
20%



Elementy wzrostu przychodow grupy

w 4Q16

min PLN

1800

1600

1400

1200

min PLN

1800

1600

1400

1200

WZROST PRZYCHODOW
wg regionow

WZROST PRZYCHODOW
wg marek

PRZYCHODY
wg marek
13858 min PLN 4Q15 4Q16 r/r
GRUPA LPP 1575,0 1855,0 17,8%
RESERVED PL 436,4 435,6 -0,2%
RESERVED EX 317,7 392,4 23,5%
Cropp PL 137,2 142,1 3,6%
&\ﬁo Cropp EX 97,1 126,6  30,4%
House PL 151,3 163,9 8,4%
House EX 65,1 81,1 24,5%
MOHITO PL 105,5 1191 12,9%
+71 1858 MOHITO EX 69,5 92,4  33,1%
[ SINSAY PL 84,5 102,2 21,0%
SINSAY EX 20,4 33,1 62,4%
Tallinder PL 0,0 4.6 n/m
Pozostate 90,4 161,9 79,1%
v&(o
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Elementy wzrostu przychodow grupy

w 2016

WZROST PRZYCHODOW
wg regionow

mIin PLN
+353 +245 +9 6 021
6 000 +284
5130 e
I
5 000 .
4 000
\@ @ % N S
S Q
& %0«0 >
WZROST PRZYCHODOW
min PLN wg marek
+12 +118 6021
von  +150 +132
6 000 + —
5130 "2>° _125 — —
I
5 000
4000 ||
\eJ Q Q 2 ®) A & 2 ©
o (;&“% & @o\*\& S

PRZYCHODY
wg marek

min PLN 2015 2016 r/r
GRUPA LPP 5130,4 60206 17,4%
RESERVED PL 14215 1407,0 -1,0%
RESERVED EX 1012,3 12859 27,0%
Cropp PL 467,8 497,4 6,3%
Cropp EX 322,0 417,5  29,7%
House PL 469,7 517,3 10,1%
House EX 203,4 249,9  22,8%
MOHITO PL 353,5 405,5 14,7%
MOHITO EX 233,0 331,3 42,2%
SiINSAY PL 262,0 346,1  32,1%
SINSAY EX 66,9 114,8  71,6%
Tallinder PL 0,0 12,1 n/m
Pozostate 318,2 436,0 37,0%

LPP



Koszty sklepow i centrali

KOSZTY SG&A KOSZTY SG&A
min PLN min PLN

153 +19%r/r 2608
125
115 [ 119 2192
90 103
+28% r/r
232 I 224 [ 493 M 476 537 [l 546
+17% r/r

4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Ql16 3Q16 4Ql6

120

455

2015 2016

B Koszty sklepdw M Koszty centrali . .
¥ sklep v B Koszty sklepow  m Koszty centrali

= Koszty sklepdw zawierajg koszty sklepdw witasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty
sklepow franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu nie majg wptywu na koszty SG&A.

= Koszty sklepow =» wzrost r/r w 4Q16 ze wzgledu na wyzszga r/r powierzchnie, deprecjacje ztotego
do euro oraz koszty personelu. Spadek kosztéw sklepdw franczyzowych w Polsce (zamiana na wtasne).

= Koszty centrali = wzrost r/r w 4Q16 roku ze wzgledu na rozwdj dziatéw produktowych oraz dalszg
rozbudowe e-commerce. L P P ‘
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/miana polityki odpisow na zapasy

POPRZEDNIO

Niesprzedany towar byt przesuwany do
magazynow posprzedazowych i outletow.
Wracat réwniez do sklepow.

Zapasy sprzed 3 lat objete catkowitym odpisem.

OBECNIE

Stan odpiséw aktualizowany dwa razy do roku,
po zakonczeniu sezondw (w czerwcu i w grudniu).

Odpisy tworzone na ok. 60% wartosc towaru,

ktory powinien by¢ sprzedany do zewnetrznych
partneréw (sprzedaz do outletéw bez odpisow).

STRUKTURA SPRZEDANYCH
ZAPASOW, XIl 16 wg KOLEKCIJI

starsze;
10% SS16;

0,
SS14; 8% ‘. 11%

AW14;
23%

AW15;
32%

SS15;
16%

STRUKTURA SPRZEDANYCH
ZAPASOW, XIl 16 wg REGIONOW

CIS;
27%

Polska;
58%

LPP | =

Europa;
15%



Pozostata dziatalnosc operacyjna
| finansowa w 4Q16

POZOSTAtE PRZYCHODY OPERACYIJNE

Odszkodowania i nadwyzki 3,8
Zysk ze sprzedazy aktywow 2,6
Pozostate przychody operacyjne 7,7

POZOSTAtLE KOSZTY OPERACYINE

Odpisy aktualizujgce 6,1
Niedobory i straty 14,4
Darowizny i likwidacje 4,6
Pozostate koszty operacyjne 26,2

SALDO POZOSTALE) DZIAtALNOSCI

OPERACYJNE) 18,5

6,1
10,3
18,3

39,6
17,0

1,4
60,8

-42,5

* W tym ok. 8 mIn PLN odwrdcenia odpiséw aktualizacyjnych w 4Q16

PRZYCHODY FINANSOWE

Réznice kursowe
Odsetki

Przychody finansowe

KOSZTY FINANSOWE

Roznice kursowe
Odsetki
Prowizje i opfaty

Koszty finansowe

SALDO DZIALALNOSCI FINANSOWE)

0,0
0,0
0,0

35,8
5,6
0,3

42,1

-42,0

LPP

-8,7
0,4
-8,0

7,3
51
1,3
13,6

-21,7



Pozostata dziatalnosc operacyjna
| finansowa w 2016

POZOSTAtE PRZYCHODY OPERACYIJNE

Odszkodowania i nadwyzki 13,1
Zysk ze sprzedazy aktywow 6,9
Pozostate przychody operacyjne 24,2

POZOSTAtLE KOSZTY OPERACYINE

Odpisy aktualizujgce 11,4
Niedobory i straty 39,7
Darowizny i likwidacje 15,0
Pozostate koszty operacyjne 72,7

SALDO POZOSTALE) DZIAtALNOSCI

OPERACYJNE) 48,5

18,2
17,7
39,4

69,2
52,1
9,3
137,5

-98,1

* W tym ok. 8 mIn PLN odwrdcenia odpiséw aktualizacyjnych w 4Q16

PRZYCHODY FINANSOWE

Réznice kursowe
Odsetki

Przychody finansowe

KOSZTY FINANSOWE

Roznice kursowe
Odsetki
Prowizje i opfaty

Koszty finansowe

SALDO DZIALALNOSCI FINANSOWE)

0,0
1,8
2,0

68,6
19,1

1,9
90,3

-88,3

LPP

0,0
0,9
1,3

7,3
22,6
3,8
33,6

-32,3
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Historyczne wyniki kwartalne

Sprzedaz
Zysk brutto na sprzedazy

Marza brutto na sprzedazy
Koszty SG&A
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
EBIT

Marza EBIT
Dziafalno$¢ finansowa netto
Zysk brutto
Podatek

Zysk netto

Marza netto

1002,6
543,6
54,2%
512,5
7,3
23,7
2,4%
-53,4
-29,7
7,6

-37,3
-3,7%

1174,8
541,8
46,1%
595,3
-10,4
-63,9
-5,4%
-5,0
-68,9
3,4

-65,6
-5,6%

1291,3
673,4
52,1%
523,5
-13,1
136,8
10,6%
21,5
158,3
21,6

136,6
10,6%

1502,4
749,7
49,9%
651,7
11,6
86,5

5,8%

1261,5
663,2
52,6%
546,8
-9,6
106,8
8,5%
-14,4
92,5
12,7

79,7
6,3%

1488,4
700,6
47,1%
662,2
-33,6
4,8

0,3%

-0,4%

1575,0
862,8
54,8%
608,9
-18,5
235,4
14,9%
-42,0
193,4
21,0

172,3
10,9%

1855,0
943,1
50,8%
698,7
-42,5
201,9
10,9%
-21,7
180,3
22,1

158,2
8,5%

LPP



Bilans pozostaje

Aktywa trwate
aktywa niematerialne (z goodwill)
rzeczowe aktywa trwate
Aktywa obrotowe
zapasy
naleznosci handlowe
$rodki pieniezne i ekwiwalenty
Aktywa razem
Kapitat wiasny
Zobowigzania dtugoterminowe
kredyty bankowe i pozyczki
Zobowigzania krétkoterminowe
zobowigzania handlowe
kredyty bankowe i pozyczki

Pasywa razem

1797,0
324,4
1258,8
1768,2
1319,7
115,1
224,4
3 565,2
1889,7
344,1
284,3
1331,3
721,4
561,1
3 565,2

1840,6
330,6
1292,9
1839,9
1164,7
165,9
365,8
3 680,5
2135,5
269,3
195,0
1275,7
878,3
3151
3680,5

stabilny

Wzrost r/r srodkéw trwatych ze wzgledu
na inwestycje w sklepach.

Stabilizacja r/r WNiP: inwestycje w nowe
koncepty sklepdw pieciu marek, ale odpis
na WNIP marki Tallinder.

Spadek zapasoéw r/r ze wzgledu na nowg
polityke zarzadzania zapasami.

Wzrost naleznosci r/r wynika z transakcji
sprzedazy zapaséw w grudniu 2016 roku.

Wzrost zobowigzan handlowych ze wzgledu
na wiekszg powierzchnie.

Spadek r/r kréotkoterminowego zadtuzenia
ze wzgledu na silny cash flow operacyjny.

Nizsze r/r zadtuzenie dtugoterminowe ze
wzgledu na reklasyfikacje czesci kredytow
inwestycyjnych jako krotkoterminowe.

LPP



RESERVED

= Modowa marka dla szerokiego grona odbiorcow;
duza baza kolekcji.

= Klient: kobiety, mezczyzni i dzieci.
= Zatozona: 1998 rok.
= Pierwsza marka w Niemczech i Bliskim Wschodzie.

= Reklamowana przez swiatowej stawy celebrytow
(Georgia May Jagger, Brooklyn Beckham).

= Koncept sklepu: kazdy sklep podzielony jest na trzy
czesci - kobiecy, meskg i dzieciecy, roznigce sie od
siebie kolorami oraz wykonczeniem. W czesciach
dla kobiet i mezczyzn wyrdznione s3 linie kolekgji.

4Q15 4Q16 r/r
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 1027 1104 7%
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m?2) 556 560 1%

mlin PLN SPRZEDAZ

828
666 661
I 1 I I I I I
% ™ ™ S O

© ©
O\’ C O 0'\/ O\’ O O O'\/ O'\r O O O\’ O’\r
™ R ) ™ NS ™ NS O

EFEKTYWNOSC
30%

20% +10%
10%
0% +10%

-10%

4Q13
1Q14
2Q14
3Q14
4Q14
1Q15
2Q15
3Q15
4Q15
1Q16
2Q16
3Q16
4Q16

—\Wzrost powierzchni

LPP =

—\WNzrost sprzedazy



CROPP

= Marka o sportowym, luznym charakterze. min PLN SPRZEDAZ

= Klient: nastolatki - dziewczyny i chtopcy. 1 220 53y 246

269
= Zatozona: 2004 rok.
= Sponsoruje wydarzenia kulturalne zwigzane
ze sztukg uliczna.
<> K3

= W ofercie produkty swiatowych marek (np. New
Balance, Converse).

O—

G N
O O'\/ O\’ 0 o’\r O'\/ O'\/ O O
> ™ A ) ™ N ) O

’1/

EFEKTYWNOSC

= Koncept sklepu: sklep ma przypominac squat,

garaz, hale przemystowa. Sklepy zawierajg cze$¢ 30%

odpoczynkowag, z PlayStation oraz tabletami z WiFi.  20%

Witryny sklepu sg multimedialne. 10%

0%

4Q15 4Q16 r/r

T : : -10%
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 308 318 3% m % LT T T oy oy o 0V Y Y
P . g o J g o oo o oo o o o o d
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 669 751 12% § 4 8 & F 44 N ®m F A N o <

—\Wzrost sprzedazy —\Wzrost powierzchni

LPP



@ howsc

= Marka miejska, odwazny styl, z akcentami folk min PLN SPRZEDAZ
I vintage.
= Klient: nastolatki - dziewczyny i chtopcy, ktorzy 189 189

160 170

. . . 158 165
lubig odwazne stylizacje.
= Zatozona: 2001 rok (w Grupie LPP od 4Q08). I I I I I I I I
™ ™ \e) ©

= Sponsoruje artystow muzyki alternatywnej, jest

245

% ) ©
&&oo&oo&&&o&&

patronatem iFestival’u. XS S SR S N g Sl S G S N gl Sl S
= Koncept sklepu: wnetrze jest inspirowane EFEKTYWNOSE
instrumentami i zawiera wiele detali zwigzanych 30%
z muzyka. Wykonczenie posiada drewniane +13%

. 20%
elementy oraz szklane i metalowe lampy. ’

10%

4Q15 4Q16 r/r 0%
. 9 3 3 3 38 8 2 84 3 3 S S
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 313 320 2% g 0o ¢ g g 0o o g g o o g g
< — (gl o <t — (gl o < i (gl o <
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 701 777 11% ——Wzrost sprzedazy ——W3zrost powierzchni

LPP



MO RTTHO

= Marka o charakterze biznesowym oraz min PLN SPRZEDAZ
nieformalnym.

= Klient: mtode kobiety. 183 192

132 134 146 146 151
= Zatozona: 2008 rok (w Grupie LPP od 4Q08).
= W sezonie AW14/15 limitowang kolekcje I I I
stworzyta Anja Rubik{. W AW 1.5/16 > R ©° o
reklamowana przez swiatowej stawy modelke

Zuzanne Bijoch, a w SS16 przez Anne
Jagodzinska.

o o o > O o o o> O o o 0\50 o“’(o
SYEIENSGIR SRS SN S RN Sl S S SN S Sl S
EFEKTYWNOSC

80%
= Koncept sklepu: motyw przewodni to elegancja

i piekno. Jasniejsze centrum sklepu jest

60%

. . . 9 +21%
otoczone ciemniejszg przestrzenia. 40% ’
20% +5%
4Q15 4Q16 r/r 0%
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 337 342 1% g g g g g g g g g § g § §
s < i N (0] < i o o < i o o <
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 614 714 16% . . .
= \Nzrost sprzedazy —\Nzrost powierzchni

LPP | =



sinsay

Codzienne stylizacje i zestawy imprezowe.
Klient: nastolatki - dziewczyny.
Zatozona: 2013 rok.

Znakiem rozpoznawczym brandu sg T-shirty
z odwaznymi wzorami i nadrukami.

W sezonie AW15/16 limitowang kolekcje
stworzyta piosenkarka Margaret.

Koncept sklepu: swiezy i monochromatyczny
wyglad, odrdzniajacy sie od kolorowych ubran.
Sklepy podzielone sg na czes¢ biatg i czarna.

4Q15 4Q16 r/r
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 351 352 0%
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m?2) 602 669 11%

SPRZEDAZ

117 120
105
77 83 83 68
I 58 I I I I
o 2

min PLN

135
N o o

H o ©
A A A A RAY
&S TS S

55 59
- 33..
” RS
SN N
DSl S SN Sl

™
N4
,\’O-

o
b‘O’

EFEKTYWNOSC
300%

200%

100% +29%
0
0%
+17%
-100%
< < < LN [Tp] LN LN (o) (Vo) (Vo] (Vo]
— — — — L} i i i i i i
5 0 9 o 8 9 o o I o o
[qV] o < — o o < — o on <

- \Nzrost powierzchni
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(T TALLINDER

Modowa marka dla Klientow cenigcy min PLN SPRZEDAZ
ponadczasowag elegancje, minimalizm i wysokg

jakosc.

= Klient: Kobiety i mezczyzni w wieku powyzej 30 lat. 5
= Pierwsze sklepy: luty 2016 roku.
= Zamkniecie: luty 2017 roku.

= Powody zamkniecia: niesatysfakcjonujgce poziomy
sprzedazy na m2 i powiekszajgce sie straty.

= Elegancki wystroj sklepu, wykorzystanie
naturalnych materiatéw jak kamien, skéra i
barwione atramentem drewno.

4Q15 4Q16 r/r
Srednia powierzchnia sklepu (m2) - 452 n/m
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) - 382 n/m

LPP | =



Stowniczek

Polska

CEE

Baltic

CIs

SEE

WE

ME

Europa

EBITDA

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2

Sredniomiesieczne koszty funkcjonowania
sklepéw wtasnych/m?2

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2
Zapasy/ m2

Cykl rotacji zapasow

Cykl rotacji naleznosci

Cykl rotacji zobowigzan

Cykl obrotu gotéwki

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA

Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, a od 2017 Biatorus i Kazachstan.

Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, a dla 2017 roku Serbie.

Region obejmujgcy Niemcy w 2016 roku a od 2017 roku dodatkowo Wielkg Brytanie.

Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie.
Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdw pienieznych.

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ $srednig pracujaca catkowitg powierzchnie / 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepdw wtasnych / Sredniomiesieczng powierzchnie sklepéw wtasnych
(tzn. bez sklepdw franczyzowych, ktére stanowig ok. 6% powierzchni pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ Sredniomiesieczng powierzchnie sklepdéw bez sklepéw z Bliskiego Wschodu / 3.
Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.
Srednie kwartalne zapasy/ koszt wtasny sprzedazy * 90 dni.

Srednie kwartalne naleznoéci/ sprzedaz grupy * 90 dni.

Srednie zobowigzania krétko-terminowe/ koszt wtasny sprzedazy * 90 dni.

Cykl obrotu zapaséw + cykl obrotu naleznosci — cykl obrotu zobowigzan.

LPP =



DANE KONTAKTOWE

CENTRALA GDANSK

LPP SA

ul. ¥akowa 39/44
80-769 Gdansk, Palska
Tel. + 48 58 76 96 900
Fax + 48 58 76 96 909
E-mail: Ipp@lppsa.com

KONTAKT DLA MEDIOW KONTAKT DLA INWESTOROW

E-mail: media@Ippsa.com

0DDZIAL KRAKOW

LPP SA

ul. Bagrowa 7

30-733 Krakow, Polska
Tel. +48 12 39 25 000

E-mail: LPP.investor.relations@Ippsa.com

CENTRUM DYSTRYBUCYJNE

LPP SA

ul. Tczewska 2

83-000 Pruszcz Gdanski, Polska

RESERVED

(D TALLINDER

MOHITTO

@ houwusoc

CROPP

sinsay



