LPP

PADA 2019

RESERVED CROPP {(NWhouse WiHIT



LPP

Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja’) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spdtka") z nalezytg starannoscia. Moze ona jednak
posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spétki, jak
rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba
zamierzajgca podjg¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spétki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w
celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje przysztych
wynikéw Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sg oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikdw, ktére moga powodowac, ze
faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikéw
pozostaje poza Swiadomoscia i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spoétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci w
zwiazku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia
zobowigzania ani o$wiadczenia ze strony Spétki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcdw lub przedstawicieli tych oséb.
Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spoétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla
kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzeh zawartych w
Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentaciji.

Spotka przekazata informacje o planowanej emisji obligacji korporacyjnych raportem biezagcym nr 16/2019 z dnia 13.09.2019 r.
Niniejsza informacja nie jest przekazywana w ramach procedury badania rynku w rozumieniu art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”). W szczegblnosci poprzez niniejszg informacje ani Spétka ani dealer nie
zmierza do oceny zainteresowania potencjalnych inwestoréw emisjg obligacji oraz jej warunkami.
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Kontynuacja rozwoju on-line i off-line

39

KRAJOW

INIT-440

SPRZEDAZ GRUPY
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Obecnos$¢ LPP w 39 krajach

GRUPA LPP 1746
Reserved 453
Cropp 362
House 319
Mohito 290
Sinsay 302
Outlety 20

® on-line + off-line @ on-line @ off-line

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wzrosty LFL | e-commerce

SPRZEDAZ POROWNYWALNA SPRZEDAZ INTERNETOWA
(waluty lokalne) (mIn PLN)
0 % 258,1
15,2% 12.9% 14,6% 252,2 226.6
9.2% 11,4% 1785 192,2
146,4 130.9 150,5
I 6% 23% s 4.2% 748
[

3Q17 4Q17 1Q18 2Qi18 3Q18 4Qi18 1Q19 2Q19 3Q19 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Qi18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

* Dodatnie LFL w sierpniu i wrze$niu 2019. Pozytywne LFL w 3Q19 w Cropp, House, Mohito i Sinsay.
- W 3Q19 LFL byty dodatnie w potowie krajéw (najwyzsze na Ukrainie, w Rosji, Rumunii i Wielkiej Brytanii).

+  Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy on-line (51% r/r) w 3Q19 dzieki rozwojowi e-sklepéw poza Polskg, wydatkom na
marketing internetowy i zmianie zachowan klientow z Polski (sklepy cze$ciowo zamkniete w niedziele).

* Sprzedaz internetowa w 3Q19 stanowita 11,4% przychodéw z Polski i 9,7% sprzedazy Grupy. W 3Q19 Polska
stanowita 55% przychodéw z e-commerce. CLOBALNE AcpiRac: !
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Wzrosty we wszystkich markach

SPRZEDAZ WG MAREK POWIERZCHNIA 3Q19
(mIn PLN) (wg marek)

Reserved [N 943 +3%r/r _
Cropp N 325 +12% t/r GRUPA LPP 10354 11680 12,8%
House 266 +12%r/r Reserved 584,9 643,1 10,0%

0,
Mohito o +9% r/r Cropp 126,4 142,1 12,4%
House 1124 123,1 9,6%
Si 29 +41% r/r
ey > Mohito 106,2 111,9 5,3%
E-commerce [N 227 +31%r/r Sinsay 94,7 137,7 45,5%
Pozostate [ 81 Outlety 10,8 10,1 -6,3%

+ W 3Q19 Reserved, Cropp i Mohito wygenerowaty wiecej przychoddw z zagranicy niz z kraju.

+Najszybsze wzrosty sprzedazy zanotowat Sinsay (udane kolekcje oraz dynamiczny rozwdj powierzchni) oraz marki
streetwear’owe czyli Cropp i House (kontynuacja poprawy kolekdji r/r, rozwdj powierzchni).

*  Przychody Reserved rosty mniej dynamicznie niz rozwdj powierzchni - lepsze przyjecie kolekcji poza granicami kraju niz
w Polsce oraz coraz szybsza migracja wybranych kolekcji (np. dzieciecej) do internetu.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przychody z zagranicy wieksze niz z Polski

SPRZEDAZ WG REGIONOW POWIERZCHNIA 3Q19
(min PLN) (wg regionéw)
GRUPA LPP 10354 11680 12,8%
Polska 507,2 529,7 4,4%
cis 630 +27%t/r Europa 261,8 3378 29,0%
Cls 259,0 2921 12,8%
ME | 10 +19%r/r
ME 7.3 8,4 15,1%

+  Sprzedaz za granica byta wieksza niz w Polsce w 3Q19.

»  Pozytywnie na wartos¢ sprzedazy w Europie wptynat rozwdj powierzchni, w szczegélnosci w rejonie SEE oraz dobre
przyjecie kolekcji przez klientéw w krajach Europy Zachodniej.

* Wozrosty sprzedazy w CIS w 3Q19 (Rosja, Ukraina) oraz wptyw nowego rynku (Kazachstanu). Wzrost na Bliskim
Wschodzie w 3Q19 ze wzgledu na rozwdj w Izraelu.

* Najwiekszy nominalny r/r przyrost przychoddéw widoczny w Rosji i w Polsce.
GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Dwucyfrowy wzrost sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ/ M2
(mIn PLN)

1,8% 159% 16,0% 20,2% 12,8% 10,4% 15,7% 8,0% 14,9%

2 000 20% _
GRUPA LPP detal 618 604 -2,3%

1 500 15%
Polska 634 593 -6,5%

1 000 10%
Europa 588 551 -6,3%

500 5%
o,

0 0% CIS 617 686 11,2%

3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19
mmm Sprzedaz detaliczna (marki) mmm F-commerce
Pozostate (w tym outlety) = \Nzrost sprzedazy

GRUPA LPP 663 685 3,4%

+ Catkowite przychody Grupy wzrosty o 14,9% w 3Q19 dzieki wiekszej powierzchni, wysokiej dynamice sprzedazy
internetowej oraz dodatnim LFL.

* Wazrost r/r sprzedazy grupy/ m2 w 3Q19 dzieki rozwojowi internetu. Spadek sprzedazy detalicznej/ m2 ze wzgledu
na otwieranie coraz wiekszych sklepéw.

*  Najwyzsze dwucyfrowe wzrosty sprzedazy detalicznej/ m2 w 3Q19 zanotowaty: Ukraina, Rosja i Wielka Brytania.

GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Sezonowo nizsza marza brutto

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY SREDNI KWARTALNY KURS PLN/USD

65%

59,7% 59,9% 59,3%
60% 58,0%

55%

50% .
49,0% >1.0% 49,6%

45%

45,1% 43.4%
40% ’
3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

Spadek marzy brutto r/r w 3Q19 wynikiem nowej polityki zarzadzania towarem - szybsza i mocniejsza wyprzedaz
kolekcji Wiosna/Lato 2019 w lipcu, wejscie nowej kolekcji od sierpnia 2019 roku.

Dobre przyjecie kolekgji Jesiern/Zima 2019 wigkszosci marek.

Zakupy kolekgji Jesien/Zima 2019 dokonywane po wyzszym r/r kursie PLN/USD, ale wsparciem dla marzy byty nowe
produkty w ofercie, wdrozenie RFID w sieci sprzedazy Reserved oraz zmiany zrédet dostaw.



Wptyw USD na marze brutto

Otwarta pozycja walutowa

V. 1 VI [

Zabezpieczenie 70% ekspozycji/ ptatnosci

czyli kwot wpisanych na fakturze w USD

XlI

T- 6 miesiecy

Zamowienie towaru wraz
Z ceng na metce

_________________________________________

Towar staje sie zapasem

/aptata za towar

it

0

1]

_________________________________________
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Koszty operacyjne pod kontrolg

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
(bez MSSF16) (bez MSSF16)
2% r/r 0% r/r

\ ° >

214 216 212 207
212 07207 201 203 203 080 300,79 297 295 292 Lo, gg3 294
T I I I I I I I I I
3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

m Koszty najmu ® Koszty personelu © Pozostate koszty

* Spadek r/r kosztdw najmu =2 powiekszanie sredniej wielkosci sklepdw obniza sredni czynsz/ m2, selektywny wyboér
lokalizacji.

+  Spadek r/r kosztéw personelu 2 mniejszy zakres odpowiedzialnosci sprzedawcow, wdrozenie RFiD w Reserved,
przenoszenie czesci funkgcji i zadan do podmiotéw zewnetrznych. W rezultacie wzrost pozostatych kosztéow sklepdw.

+  Stabilne koszty SG&A/ m2 - wyzsze nominalne koszty centrali ze wzgledu na dalszy rozwdj e-commerce oraz zwigzane
Z nim wyzsze koszty logistyki, ale stabilizacja kosztéw SG&A na m2 ze wzgledu na przyrost powierzchni.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wzrost zysku operacyjnego w 3Q19

I
Sprzedaz 2043,9 2348,2 149% 2 348,2

* Powrdt do dwucyfrowych wzrostdéw sprzedazy Grupy:
Marza brutto na 51,0%  496% -1,5pp.  49,6% + rozwdj sprzedazy on-line,
sprzedazy ) )

+ wzrost powierzchni,
Koszty SG&A 8988 10040 11,7% 997.4 ¢ dodatnie LFL.
] . * Nizsza marza brutto ze wzgledu na nowa polityke

Zysk operacyjny 1292 1405  87% 1471 wyprzedazy - szybsza i mocniejsza wyprzedaz kolekgji
Wiosna/Lato 2019 w lipcu.

Marza EBIT 6,3% 6,0%  -0,3pp. 6,3% , . .

* Wozrost kosztow SG&A ponizej sprzedazy ze wzgledu

Dziatalnoé¢ na pozytywny efekt dzwigni operacyjnej. Ograniczona

finansowa netto -19.2 97,1 “47.6 poréwnywalnosc¢ r/r ze wzgledu na zastosowanie
MSSF16.

_ o,

Zysk netto 716 196 -78,6% 65.0 * Mniej korzystny r/r wptyw dziatalnosci finansowej
netto ze wzgledu na ujemne réznice kursowe z wyceny
bilansowej, zastosowanie MSSF16 (dodatkowe ujemne
réznice kursowe oraz odsetki).

EBITDA 2174 396,0 82,1% 2504

* W rezultacie zmniejszenie zysku netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dwucyfrowy wzrost EBITu w 9M19

I
Sprzedaz 56740 6390,0 12,6% 6 390,0
« Dwucyfrowy wzrost sprzedazy Grupy:

52,5% 51,2%  -1,4pp. 51,2% « dodatnie LFL i wzrost powierzchni,

Marza brutto na

sprzedazy - . .
*  rozwaj sprzedazy on-line.
Koszty SG 2610,9 2826,6 8,3% 28094 . . .
oszty SGEA ° » Spadek marzy brutto: dobre przyjecie kolekgji
Wiosna/Lato, ale wieksze r/r wyprzedaze (nowa
Zysk operacyjny 3232 3928 21,5% 4101 polityka wyprzedazy), negatywny wptyw pogody
w maju oraz wptyw USD.
Marza EBIT 5,7% 6,1% 0,4pp. 6,4% , - .
° ’ PP ° * Wozrost kosztow SG&A ponizej sprzedazy ze wzgledu
Dziatalnosé na pozytywny efekt dZzwigni operacyjnej. Ograniczona
finansowa netto 201 -1245 -51,9 poréwnywalno$¢ r/r ze wzgledu na zastosowanie
MSSF16.
Zysk netto 192,9 110,5 -42,7% 183,2

*  Dwucyfrowy wzrost zysku operacyjnego.

* Mnigj korzystny r/r wptyw dziatalnosci finansowej
netto ze wzgledu na deprecjacje PLN do euro oraz

zastosowanie MSSF16.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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/Zobowigzania handlowe finansujg zapasy

LAPASY KAPITAt OBROTOWY
min PLN
1761 1766 1748 ( ) -156
1489 1480 1573 1474 201 min PLN
Lo 12 mhPLIN [ e
1 600 @
2 8 1200 129 ]
o Cr ~
1200 o o 3 8 .
@ K® 8 w - 2 o 800
800 | h N N 2023
e 1 609
400 400
0 0
3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Ql18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 Q18 Q18 3019 3Q19
Zapasy (min PLN) —e=Zapasy/ m2 (PLN) Zapasy Naleznoéci handl.  ® Zobowiazania handl.

« 26% r/r wzrost poziomu zapasdéw i 11% wzrost r/r zapaséw/ m2, ze wzgledu na przyspieszenie zatowarowania kolekgji
Jesien/Zima 2019 o jeden miesigc oraz przygotowanie do dynamicznych otwar¢ Sinsay (wzrost zapaséw/ m2 w marce).

+ Spdtka zrealizowata swdj dtugoterminowy cel, ktérym byto zréwnanie zobowigzan handlowych z zapasami.
* Wykorzystanie programu finansowania dostawcow w wysokosci 1 346 min PLN na koniec 3Q19.
* W rezultacie nasz cykl obrotu gotéwki skrécit sie r/r z O dni w 3Q18 do -2 dni w 3Q19 (wartosci ujemne).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Gotdowka netto na bilansie

DtUG NETTO a DEUG NETTO/EBITDA WYDATKI INWESTYCYJNE
(mIn PLN, bez MSSF16) (mIn PLN)
3Q18: 3Q19:
0,0x -04x -0,3x -04x -0,5x -0,7x -0,5x -0,5x -0,5x
200 0,5 210 min PLN 237 min PLN
11
100 150,2
) ] _ 0,0 ’ 58,7
-400 85,9 32,0 70,8
— 05 192 210 57,2
-700 -596 I .
) -626 .
-753
-1 000 -1,0
3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Qi18 1Q19 2Q19 3Qi19 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19
Dtug netto (mln PLN) === Dtug netto/ EBITDA (x) u Sklepy Pozostate

* Na koniec 3Q19 posiadalismy 596 min PLN gotdéwki netto, a dodatkowo 81,2 min PLN inwestycji w funduszach
pienieznych. Celem jest utrzymanie gotéwki netto w nastepnych kwartatach na potrzeby przysztych inwestyc;ji.

« W 3Q19 wydatki inwestycyjne wyniosty 237 min PLN i wzrosty o 13% r/r ze wzgledu na modernizacje i otwarcia
salonéw (w szczegdlnosci zagranicznych) oraz rozbudowe biur i IT.

+ Spadek r/r zadtuzenia dtugoterminowego wynika ze sptat kredytéw inwestycyjnych (zgodnie z harmonogramem).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Bv

odsumowanie 9M19

Sprzedaz zagraniczna wyzsza od krajowe;.

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy internetowe;.

Kontrola kosztow sklepow.

Zobowigzania zrdwnane z zapasami.

Bezpieczenstwo finansowe - gotéwka netto (MSR17).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Najwazniejsze wydarzenia

pazdziernik 2019 o pazdziernik 2019

s

wrzesien 2019 25

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Finlandia - 25. rynek stacjonarny LPP

I xx  Liczba salonéw Salony marek maja
® Krajew 3Q19
® Krajew4Q19

powierzchnie

Europa Zachodnia

Finlandia to 25. rynek stacjonarny dla LPP.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Paneuropejski e-sklep

Kolejny krok ku
realizacji celu 20%
udziatu e-commerce
w sprzedazy 2021/22.

3 rynki o najwyzszej
sprzedazy: Wtochy,
Austria, Francja.

LPP

Cele uruchomienia paneuropejskiego e-sklepu:

« wazrost sprzedazy internetowej,
* rozpoznanie gustéw klientdow z Europy Zachodniej,

+ identyfikacja potencjalnych nowych rynkéw dla

sieci stacjonarne;. |

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Magazyn e-commerce w Rumunii

Na poczatku pazdziernika
2019 roku uruchomiliSmy
Fulfillment Center

o powierzchni 22 tys. m2

w Rumunii, pod Bukaresztem.

Magazyn obstuguje
zamowienia on-line
wszystkich pieciu marek LPP:
Reserved, Cropp, House,
Mohito i Sinsay.

Dlaczego FC pod Bukaresztem: |

GLOBALNE ASPIRACIJE



Usprawniona logistyka LPP

Centra Dystrybucyjne (CD)
Fulfillment Centers (FC)

®) CD+FC

PLAN

PLAN

BRZESC KUJAWSKI

—" BRATYSLAWA

MOSKWA l

PRUSZCZ GDANSKI

o

BUKARESZT

LPP



Kampania Reserved z czotowg influencerka

— _

o

#CiaoKendall

GLOBALNE ASPIRACIJE



Strategia zrbwnowazonego

rozwoju 2020-2025

//4 filary strategii

) ZROWNOWAZONY
ECO AWARE - BEZPIECZENSTWO PACKAGING AWARE - ROZWOJ W BUDYNKACH
PRODUKT | PRODUKCJA CHEMICZNE W PRODUKCJI PLASTIK POD KONTROLA CENTRALI'I SIECI
SPRZEDAZY
// 2025
o . .
o . Catkowita zgodnos¢ 100% plast|I.<u uzytegg o .
50% odziezy Reserved , w opakowaniach nadaje 100% sklepow
.. ze standardami ZDHC . . .
w kolekcji Eco Aware. (Zero Discharge of sie do ponownego uzycia, objetych programem
Redukcja CO2 0 15% &€ recyklingu Eco Aware STORES
Hazardous Chemicals) .
albo kompostowania

Kontynuacja dziatan zwigzanych z audytami produkcji oraz dziatan pro-spotecznych i pracowniczych.

For
For Our
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2. Najwazniejsze wydarzenia

3. Plany na 2019 i 2020

MOHITO

‘)
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Dalsze przyspieszenie w 2019 roku

I
_ * Przyspieszenie wzrostu powierzchni do 15% r/r

w 2019 roku.
PODZIAL WG MAREK * Wejscie na 2 nowe rynki ze sklepami wtasnymi:
Reserved 616,7 672,1 9% 663,3 Bosnia i Hercegowina (1H19) oraz Finlandia (4Q19).
Cropp 134,0 1512 13% 148,8 « W rezultacie w pazdzierniku 2019 roku salony marki
House 116,2 1299 12% 1270 Reserved znajdowaty sie w 25 krajach.
Mohit 109,4 114,0 4% 1121
1ontto ° -+ Cele na 2019 rok:

Sinsay 103,0 175,5 70% 1748 T .
Outlety 120 9.0 959 6.8  stabilizacja powierzchni w Polsce,

*  przyspieszenie wzrostdw w Europie (nacisk na Europe

Potudni -Wschodni

PODZIAL GEOGRAFICZNY ofudniowo-Wschodnia),

« kontynuacja rozwoju powierzchni w rejonie CIS,
Polska 529,5 545,6 3% 531,6 . .

+nowy salon na Bliskim Wschodzie (Izrael).
Europa 279,4 373,2 34% 368,4 o
IS 275.4 3244 18% 3244 + Planowany capex w 2019/20 roku (13 rmesecy)
ME 71 8.4 19% 8.4 to o||:. 328 m:n Em Plagog/lfane E'Ndaikl nli slkieopy |
RAZEM 1091,3 12516  15% 12328 0 OK. /51 MiN FLIY, Wycatki na billra to ok. 115 M

PLN, na obszar logistyki 30 min PLN, a 50 mIn PLN

na obszar IT.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dynamiczny wzrost sprzedazy on-line

64,8

2014

SPRZEDAZ ON-LINE (min PLN)

1 000+
712,0
360,8
173,1
79,3
2015 2016 2017 2018 2019/20
CEL

20%

2021/22
CEL

Cel na 2019/20

ponad 1 mid PLN
przychodow
Z e-commerce
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Przesuniety rok obrotowy

4. kwartat roku obrotowego 2019/20 bedzie
jedynym 4-miesiecznym kwartatem. Bedzie
obejmowac okres od poczatku pazdziernika

2019 roku do konca stycznia 2020 roku.

Wstepne dane za 12 miesiecy 2019 roku wraz . <
z danymi za kalendarzowy 4Q19 (3-miesieczny) ST
zostang podane 7 stycznia 2020 roku.

Wstepne szacunkowe wyniki za 4Q19/20
beda podane 3 lutego 2020 roku

(poniedziatek) po zakoriczeniu sesji gietdowe;. Raport finansowy za 13-miesieczny rok obrotowy

Spotkanie podsumowujace wstepne wyniki zostanie opublikowany w kwietniu 2020 roku.
bedzie mie¢ miejsce w 1. tygodniu lutego.




LPP

SZANSE RYZYKA

GLOBALNE ASPIRACIJE
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PLANY (13 miesiecy)
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Kontynuacja wzrostéw w 2020/21 roku

PODZIAt WG MAREK

Reserved 663,3 685,6 3%

Cropp 148,8 170,9 15%
House 127,0 153,9 21%
Mohito 112,1 115,3 3%

Sinsay 174.8 301,2 72%
Outlety 6,8 5,6 -18%
PODZIAL GEOGRAFICZNY

Polska 531,6 552,8 4%

Europa 368,4 450,3 22%
CIS 3244 420,9 30%
ME 8,4 8,4 0%

RAZEM 12328 14324 16%

+ Kontynuacja dynamicznych wzrostéw powierzchni
w 2020/21 roku - 16% r/r wzrostu.

* Wejscie na 1 nowy rynek ze sklepami wtasnymi:
Macedonia Pétnocna (2H20).

* Na koniec 2020/21 roku salony marki Reserved
powinny znajdowac sie w 26 krajach.
* Cele na 2020/21 rok:

* nacisk na rozwdj mniejszych marek: Sinsay, House
i Cropp,

«  selektywny wzrost powierzchni w Polsce,

« kontynuacja wzrostow w Europie (nacisk na Europe
Potudniowo-Wschodnig),

*  przyspieszenie rozwoju powierzchni w rejonie CIS.

+ Planowany capex w 2020/21 roku (12 miesiecy)
to ok. 1 120 min PLN, wzrost o ok. 22% r/r.
Planowane wydatki na sklepy to ok. 760 min PLN,
wydatki na biura to ok. 110 mIn PLN, na obszar
logistyki 200 mIn PLN, a 50 mIn PLN na obszar IT.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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RFID kluczem do skutecznej sprzedazy

o
AL
NS 19
A R N ’
! 4
) ?

wyzsza sprzedaz/ m2

4% nizsze koszty HR/m2 w Reserved

taczny koszt klipsow RFID
w 2019 roku to ok. 30 min PLN.

taczny koszt klipséw RFID
w 2020 roku to ok. 60 min PLN.

Przynajmniej potowa kosztu klipsow
bedzie pokryta oszczednosciami HR.

WDROZENIE RFID W RESERVED W 2019 ROKU. W 2020 ROKU CROPP, HOUSE | MOHITO.

DOSTAWA Z SALONOW DO KLIENTA OD 2020 ROKU.
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Automatyzacja centrum w BrzesSciu Kujawskim

WEISERIE I E

100 000 m2 --

Wersja obecna

400 min PLN

Najnowoczesniejsze rozwigzania automatyzacyjne.

Zwiekszona wydajnos¢, pozwalajgca na obstuzenie
szybkiego wzrostu Reserved i Sinsay.

Nizsze koszty zmienne logistyki po instalacji.

Wzrost kosztéw budowy ze wzgledu na wyzsze
koszty robocizny i materiatéw budowlanych.

GLOBALNE ASPIRACIJE




Inwestycje w przysztos¢ LPP

LPP

____________________

Salony 760 600 500 1860
Sklepy w Polsce i za granica 760 600 500 1860
Biura 110 70 0 180
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 2 40 i 40 i
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 3 70 70 i 140 i
Logistyka 200 500 160 860
Nowe CD Brze¢ Kujawski 200 500 160 860
IT & pozostate 50 50 50 150
TOTAL 1120 1220 710 3050

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Zdywersyfikowane zrdédta finansowania

Salony 1860 1860
Sklepy w Polsce i za granica 1860 i 1860 i
Biura 54 126 i 180 i
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 2 12 28 i 40 i
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 3 42 98 i 140 i
Logistyka 560 300 860
Nowe CD Brzes¢ Kujawski 560 300 i 860 i
IT & pozostate 150 i 150 i
TOTAL 2064 686 300 i 3050 i

GLOBALNE ASPIRACIJE



Finansowanie centrum dystrybucyjnego

min PLN

Budynki
Sprzet i automatyka
TOTAL

min PLN

Budynki

Sprzet i automatyka
TOTAL

2020/21 2021/22 2022/23
200 120
380 160
200 500 160
Kredyty bankowe Obligacje 2020/21-2022/23
240 80 320
320 220 540
560 300 860

Kredyt bankowy na budynek zostat juz przyznany.

Kredyt na automatyke wsparty gwarantowany przez
Atradius (Agencje Kredytowania Exportu Holandii).

LPP

2020/21-2022/23

320
540
860
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Szczegdty obligacji korporacyjnych

Emitent

Rodzaj instrumentu
Kwota emisji
Okres zapadalnosci

Rodzaj oferowania

Przeznaczenie srodkow
Z emis;ji

Zabezpieczenie obligacji
Rating emisji

Oprocentowanie
obligacji

Warto$é nominalna
obligacji

Rozliczenie, depozyt
Notowanie

Dealerzy

LPP SA

Senioralne obligacje na okaziciela
do 300 mIn PLN

5 lat

® proponowanie nabycia obligacji do oznaczonych inwestoréw kwalifikowanych *
" emisja bez koniecznosci sporzadzania prospektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego podlegajgcego
zatwierdzeniu przez KNF

Ogdlne cele korporacyjne
Obligacje nie beda zabezpieczone

Obligacje nie bedg posiadaty oceny ratingowej

Zmienne (WIBOR 6M powiekszony o marze ustalong w procesie budowy ksiegi popytu),
kupon 6-miesieczny

1 000 PLN

KDPW S.A.
ASO GPW i/lub ASO BondSpot (Catalyst) w dacie emis;ji
Bank Pekao S.A., BNP Paribas Bank Polska SA, PKO Bank Polski SA, Santander Bank Polska SA

* inwestorzy kwalifikowani w rozumieniu art. 2 lit. e rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertq publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. Urz. UE L 168, s. 12)
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Harmonogram obligacji korporacyjnych

=l e
o [—
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-
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Szanse i wyzwania na 2020/21

Cel

Dwucyfrowy wzrost
przychodoéw.
Poprawa zysku
operacyjnego.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Q&A
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Slajdy pomocnicze
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Realizacja planu rozwoju sieci

LPP

Reserved 526,8 562,3 561,0 582,2 584,9 616,7 609,7 631,6 643,1
Polska 2479 266,8 264,9 264,7 259,3 273,3 263,3 266,2 2704
Europa 157,6 160,8 162,2 178,1 182,3 191,7 192,9 2151 215,3
CIS 114,7 128,1 127,3 132,8 136,0 144.6 146,4 143,2 149,0
ME 6,6 6,6 6,6 6,6 7.3 7.1 7.1 7.1 8,4
Cropp 121,4 127,2 127,7 130,1 126,4 134,0 134,3 141,4 142,1
Polska 64,9 65,7 65,7 67,9 64,2 66,5 64,2 65,0 64,1
Europa 21,2 22,3 22,1 22,6 22,8 24,9 27,0 30,3 31,6
CIS 35,3 39,3 39,8 39,6 39,3 42,6 43,1 46,1 46,4
House 105,6 110,6 110,9 113,0 1124 116,2 115,0 122,2 123,1
Polska 64,0 65,0 64,9 66,8 65,9 67,3 64,5 66,7 66,6
Europa 16,2 17,1 17,2 17,0 17,0 18,9 21,0 24.9 26,5
CIS 25,4 28,6 28,7 29,2 29,4 30,1 29,5 30,6 30,0
Mohito 98,5 103,8 103,4 105,5 106,2 109,4 108,1 108,8 111,9
Polska 52,1 53,0 52,3 53,7 52,9 54,1 52,3 52,3 53,3
Europa 18,1 19,7 20,1 21,2 22,2 23,5 24,7 26,4 28,0
CIS 28,4 31,1 31,0 30,6 31,1 31,8 31,0 30,1 30,6
Sinsay 76,0 84,6 85,8 92,8 94,7 103,0 107,3 120,0 137,7
Polska 50,9 53,2 53,3 56,0 56,4 60,1 61,3 63,6 69,0
Europa 10,9 12,8 13,1 15,9 17,3 20,2 21,7 30,4 36,4
CIS 14,2 18,7 19,4 21,0 21,0 22,7 24,3 26,1 32,3
Tallinder (tylko Polska) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outlety 11,6 12,1 12,1 10,6 10,8 12,0 11,0 10,2 10,1
Suma podziat geograficzny

Polska 490,5 514,0 511,5 518,0 507,2 529,5 513,9 521,2 529,7
Europa 2241 232,8 235,0 2549 261,8 279,4 287.,4 3271 337,8
CIS 218,7 247.,3 247,8 2547 259,0 275,4 277,1 278,9 292,1
ME 6,6 6,6 6,6 6,6 7.3 7.1 7.1 7.1 8,4
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Szczegdty rozwoju sieci na koniec 2019 roku

Reserved 616,7 6721 55,4 9% Reserved 464 462 -2 0%
Polska 273,3 274,7 1,4 1% Polska 216 205 -11 -5%
Europa 191,7 226,7 34,9 18% Europa 127 135 8 6%
CIs 144.,6 162,3 17,7 12% CIs 114 114 0 0%
ME 7.1 84 1,4 19% ME 7 8 1 14%
Cropp 134,0 151,2 17,2 13% Cropp 373 370 -3 -1%
Polska 66,5 64,8 -1,7 -3% Polska 200 183 -17 -9%
Europa 24,9 354 10,6 43% Europa 69 79 10 14%
CIs 42,6 50,9 8,3 20% CIS 104 108 4 4%
House 116,2 129,9 13,6 12% House 332 326 -6 -2%
Polska 67,3 67,8 0,6 1% Polska 200 188 -12 -6%
Europa 18,9 30,3 11,4 60% Europa 54 64 10 19%
CIS 30,1 31,7 1,6 5% CIS 78 74 -4 -5%
Mohito 109,4 114,0 4.6 4% Mohito 296 291 -5 -2%
Polska 54,1 53,0 -11 -2% Polska 156 148 -8 -5%
Europa 23,5 30,1 6,5 28% Europa 60 67 7 12%
CIs 31,8 30,9 -0,8 -3% CIS 80 76 -4 -5%
Sinsay 103,0 175,5 72,5 70% Sinsay 272 330 58 21%
Polska 60,1 80,9 20,8 35% Polska 165 178 13 8%
Europa 20,2 50,7 30,5 151% Europa 51 79 28 55%
CIs 22,7 43,9 21,2 93% CIS 56 73 17 30%
Outlety 12,0 9,0 -2,9 -25% Outlety 28 16 -12 -43%
Polska 8,3 44 -3,9 -47% Polska 22 11 -11 -50%
Europa 0,2 0,0 -0,2 -100% Europa 1 0 -1 -100%
CIs 3,5 4,6 11 30% CIS 5 5 0 0%
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Szczegdty rozwoju sieci na koniec 1.2020 roku
POW.(tysm2) 31122018 31012020  Wazrostnom.  Warostr/r LICZBA SKLEPOW 31.12.2018 31.01.2020  Wzrost nom. Warost r/r

Reserved 616,7 663,3 46,6 8% Reserved 464 451 -13 -3%
Polska 273,3 269,7 -3,6 -1% Polska 216 199 -17 -8%
Europa 191,7 2229 31,1 16% Europa 127 133 6 5%
CIs 144.,6 162,3 17,7 12% CIs 114 111 -3 -3%
ME 7.1 84 1,4 19% ME 7 8 1 14%
Cropp 134,0 148,8 14,8 11% Cropp 373 361 -12 -3%
Polska 66,5 62,9 -3,6 -5% Polska 200 176 -24 -12%
Europa 24,9 34,9 10,1 40% Europa 69 77 8 12%
CIs 42,6 50,9 8,3 20% CIS 104 108 4 4%
House 116,2 127,0 10,7 9% House 332 316 -16 -5%
Polska 67,3 65,2 -2,1 -3% Polska 200 179 -21 -11%
Europa 18,9 30,1 11,2 59% Europa 54 63 9 17%
CIS 30,1 31,7 1,6 5% CIS 78 74 -4 -5%
Mohito 109,4 112,1 2,7 2% Mohito 296 284 -12 -4%
Polska 541 51,4 -2,6 -5% Polska 156 142 -14 -9%
Europa 23,5 29,7 6,2 26% Europa 60 66 6 10%
CIs 31,8 30,9 -0,8 -3% cIS 80 76 -4 -5%
Sinsay 103,0 174,8 71,8 70% Sinsay 272 326 54 20%
Polska 60,1 80,1 20,0 33% Polska 165 174 9 5%
Europa 20,2 50,8 30,6 152% Europa 51 79 28 55%
CIs 22,7 43,9 21,2 93% CIS 56 73 17 30%
Outlety 12,0 6,8 -51 -43% Outlety 28 9 -19 -68%
Polska 8,3 2,2 -6,0 -73% Polska 22 4 -18 -82%
Europa 0,2 0,0 -0,2 -100% Europa 1 0 -1 -100%
CIs 3,5 4,6 11 30% CIS 5 5 0 0%
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Zmiany w powierzchni grupy w 3Q19

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK

(tys. m2)

i1g 07 +09 *30 *177 01
11343 T+h e
+33,8 tys. m2
2Q19 Reserved Cropp House Mohito Sinsay Outlety

1168,0

3Q19

ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2)

+132 +1,4 11680

+10,7
11343 '8° —
+33,8 tys. m2
2Q19 Polska Europa CIS ME 3Q19

*  Dynamiczny rozwdj powierzchni w 3Q19, przede wszystkim za granica. Rozwdéj w Europie wynikat gtdwnie z otwarc
w rejonie Europy Potudniowo-Wschodniej, tj. Stowenia, Chorwacja, Butgaria. Powierzchnia w Europie Zachodniej

pozostata stabilna.

* Rozwdj w rejonie CIS gtéwnie poprzez otwarcia w Rosji i na Ukrainie. Wzrosty na Bliskim Wschodzie to otwarcie
kolejnego salonu franczyzowego w Izraelu.

+ W 3Q19 najwiecej powierzchni handlowej przybyto w marce Sinsay. Druga marka pod wzgledem nominalnego
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Elementy wzrostu przychoddw w 3Q19

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

e e 23en N

+86
+26 +36 +28 +18 GRUPA LPP 2043,9 2348,2 14,9%
z 2044 —
o [ ]
c — Reserved PL 427.,6 390,5 -8,7%
e
Reserved EX 490,2 552,9 12,8%
Cropp PL 135,5 132,9 -1,9%
(o)
& e <\°°(°® pe 6}0@ & 5 Cropp EX 153,5 1923  252%
& N 006‘ House PL 146,1 148,0 1,2%
<
Z Z House EX 91,2 117,8 29,2%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW °
Mohito PL 96,8 99,5 2,8%
a0 +130 +132 +9 2 348 Mohito EX 96,5 1120  16,1%
z 2044 L Sinsay PL 127,6 1531  20,0%
Z Sinsay EX 81,2 141,8 74,7%
&
E-commerce 150,5 226,6 50,6%
Pozostate 47,2 80,7 71,1%
3Q18 Polska Europa CIS ME 3Q19 CLOBALNE ASPIRACIE
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Elementy wzrostu przychoddw w 9M19

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

o v o1s 13 e MRNTTT oM oNBl e

+108 +66 196

Zz 5674 GRUPA LPP 5674,0 6 390,0 12,6%
i I

c — Reserved PL 12427 11744 -5,5%

S
Reserved EX 13241 1 500,9 13,4%
Cropp PL 373,8 366,0 -2,1%
C EX 411,9 485,6 17,9%
q@,\' 6«4@6 (}OQQ o&e 6{\.{@ \&,5\ é& & e ropp ()
N3 < N B o@‘° House PL 392,9 421,5 7,3%

C
<
z Z House EX 237,0 304,2 28,3%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW :
Mohito PL 293,7 289,9 -1,3%
+346 +278 +7 6 390 Mohito EX 274,3 308,2 12,4%
+

z 2674 86 . Sinsay PL 352,2 4120  17,0%
= — Sinsay EX 201,1 3266  62,4%

S
E-commerce 459,8 676,9 47,2%
Pozostate 110,4 123,8 12,1%

9M18 Polska Europa CIS ME 9M19 GLOBALNE ASPIRACIJE
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Podziat sprzedazy i kosztow zakupu w 3Q19

SPRZEDAZ 3Q19 WG REGIONOW

(mIn PLN) ME
0%

CIS
27%

Polska
46%

Europa
27%

ZAKUPY W 3Q19 WG REGIONOW

(mln PLN)
Turcja
Daleki 8%
Wschaod
44%

Polska
3%
—

Inne
2%

TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 3Q19
(min PLN)

Polska 1084

Rosia - | 5>

Ukraina 128

Czechy - 110

Rumunia 89

Polska pozostaje najwazniejszym
rynkiem Grupy w 3Q19.
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Podziat sprzedazy i kosztéw zakupu w 9M19

SPRZEDAZ 9M19 WG REGIONOW TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 9M19
(mln PLN) § (mIn PLN)
ME
cIS 0%

Poiska N 3090

25%

vosi | >

Polska
48%
Ukraina 322

Europa
27%

Czechy - 312
ZAKUPY W 9M19 WG REGIONOW

Rumunia 252
(mln PLN)
Polska; 3% Inne: 2%
Turcja; 8% I ‘
Chiny; 38% Polska pozostaje najwazniejszym
rynkiem Grupy w 9M19.
Daleki
Wschad;

§ 50% §
; i GLOBALNE ASPIRACJE [



Nowy podziat kosztow SG&A

Powody zmiany: uspdjnienie pozycji kosztowych w sprawozdaniu z wewnetrznym uktadem kosztéw,
lepsze odzwierciedlenie modelu biznesowego, tatwiejszy sposéb pokazania wptywu MSSF16.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Koszty sklepdow i centrali

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE
(min PLN, MSSF16 od 1Q19) (min PLN)
" 2 611 2827
o B2 Il 200 [l 22 233 [l 280 824
+15% r/r
+6% r/r
3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 9M18 MSR17 9M19 MSSF16
® Koszty sklepow ~ ®Koszty centralii e-commerce W Koszty sklepéow  ® Koszty centrali i e-commerce

«  Koszty sklepdw zawierajg koszty sklepdw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepow
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu i Biatorusi nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

*  Koszty sklepéw = niski wzrost r/r w 3Q19 - wyzsza powierzchnia, ale kontrola nad wydatkami.

+ Koszty centrali = wzrost r/r w 3Q19 roku ze wzgledu na rozwéj e-commerce poza Polska, wyzsze koszty logistyki
zagranicznej oraz wyzsze koszty marketingu.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finansowa 3Q19

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJNA DZIALALNOSC FINANSOWA

mnPIN Q18 3q19 mmPN 318 3w
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 31 9,6 PRZYCHODY FINANSOWE -1,5 -29,4
Odszkodowania i nadwyzki inwentaryzacyjne 0,4 3,8 Réznice kursowe -4,5 -30,9
Zysk ze sprzedazy aktywow, odwrdocenie odpiséw 0,8 1,9 Odsetki 29 1,6
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 18,5 294 KOSZTY FINANSOWE 17,7 67,7
Odpisy aktualizujgce 25 9.1 Réznice kursowe 12,8 33,0
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 11,8 16,1 Odsetki 4,0 31,0
Darowizny i likwidacje 4.8 25 Prowizje i optaty 1,0 1,0
SALDO -154 -19,8 SALDO -19,2 -971

64,0 min PLN strat na réznicach kursowych (3Q18: 17,2 min PLN
Wyzszy poziom pozostatych przychoddw ze wzgledu na strat), w tym 10,0 min PLN zysku na rublu i hrywnie (3Q18: 10,5
otrzymane odszkodowania oraz pozostaty sprzedaz min PLN strat), 42,7 min PLN strat na USD (3Q18: 4,0 min PLN

. < strat), 7,1 min PLN strat na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF,
ZWigzang z RI.:.lD (LPF,) Sprzed.aje kllpsy'do dOSta.‘WCy CZK) oraz 24,1 min PLN strat na réznicach kursowych z MSSF16.
technologii, od ktérego klipsy kupuja fabryki).

25,3 min PLN dodatkowych odsetek z tytutu MSSF16 w 3Q19.
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Pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finansowa 9M19

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJNA DZIALALNOSC FINANSOWA

mnPIN  9MI8 gMI9 mmPIN  9M18 MY
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 8,6 27,5 PRZYCHODY FINANSOWE 53 7,1
Odszkodowania i nadwyzki inwentaryzacyjne 2,7 6,1 Réznice kursowe 0,0 0,0
Zysk ze sprzedazy aktywow, odwrdocenie odpiséw 0,8 9,4 Odsetki 52 71
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 55,2 78,2 KOSZTY FINANSOWE 254 1316
Odpisy aktualizujgce 10,6 9.1 Réznice kursowe 12,8 33,0
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 29,0 45,7 Odsetki 10,0 94,0
Darowizny i likwidacje 11,2 11,2 Prowizje i optaty 2,7 1,9
SALDO -46,6  -50,7 SALDO -20,1 -124,5

33,0 min PLN strat na réznicach kursowych (3Q18: 12,8 min PLN

, . ., N 24,5 min PLN strat), 40,0 mIn PLN strat na USD (3Q18:
odwrécenie odpisow na naleznosci w 2Q19, 15,3 min PLN zysku), 8,8 min PLN strat na pozostatych walutach

odszkodowania w 3Q19 oraz pozostatg sprzedaz zwigzang (EUR, RON, HUF, CZK) oraz 3,1 min PLN zysku na réznicach
z RFID (13,3 min PLN w 9M19). kursowych z MSSF16.

75,7 min PLN dodatkowych odsetek z tytutu MSSF16 w 9M19.
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MSSF16 - podsumowanie wptywu

EBITDA EBIT ZYSKNETTO

Wyjecie 35% czynszow (145,6 min Koszty finansowe zwigzane
152,2 min PLN dodatkowej amortyzacji PLN) a wstawienie na ich miejsce z aktywem (-25,3 min PLN)
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. amortyzacji aktywa z tytutu prawa oraz roznice kursowe
do uzytkowania. (-24,1 min PLN).

3Q19 3Q19 3Q19

Wyjecie 40% czynszow (422,5 min Koszty finansowe zwigzane
439,7 mIn PLN dodatkowej amortyzacji PLN) a wstawienie na ich miejsce z aktywem (-75,7 min PLN)
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. amortyzacji aktywa z tytutu prawa oraz roznice kursowe
do uzytkowania. (+3,1 min PLN).

9IM19 9IM19 9IM19
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Wptyw MSSF16 na 3Q19

czynsze amortyzacja odsetki I:l?risr;i\fvee podatek
Sprzedaz 2 348,2 2348,2
Zysk brutto na sprzedazy 1164,3 1164,3
% marza brutto na sprzedazy 49,6% 49,6%
Koszty SG&A 1004,0 145,6 -152,2 997.,4
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna -19,8 -19,8
EBIT 140,5 -145,6 152,2 0,0 0,0 0,0 1471
Dziatalnos¢ finansowa netto -97.1 25,3 241 -47,6
Zysk/strata brutto 43,4 -145,6 152,2 25,3 241 0,0 99,5
Podatek 23,8 10,7 34,5
Zysk/strata netto 19,6 -145,6 152,2 25,3 241 -10,7 65,0
Amortyzacja 255,5 -152,2 103,3
EBITDA 396,0 -145,6 0,0 0,0 0,0 0,0 250,4

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wptyw MSSF16 na 9M19

czynsze amortyzacja odsetki I:l?risr;i\fvee podatek
Sprzedaz 6 390,0 6 390,0
Zysk brutto na sprzedazy 3270,1 3270,1
% marza brutto na sprzedazy 51,2% 51,2%
Koszty SG&A 2826,6 4225 -439,7 28094
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna -50,7 -50,7
EBIT 392,8 -422,5 439,7 0,0 0,0 0,0 410,1
Dziatalnosc¢ finansowa netto -124,5 75,7 -3,1 -51,9
Zysk/strata brutto 268,4 -422,5 439,7 75,7 -3,1 0,0 358,2
Podatek 157,8 17,1 174,9
Zysk/strata netto 110,5 -422,5 439,7 75,7 -3,1 -171 183,2
Amortyzacja 730,2 -439,7 290,4
EBITDA 1123,0 -422,5 0,0 0,0 0,0 0,0 700,5

GLOBALNE ASPIRACIJE



Historyczne wyniki kwartalne

LPP

Sprzedaz 15804 18277 157% 18277 | 2049,7 22141 80% | 22141 | 2043,9 23482 | 149% 23482
Zysk brutto na sprzedazy 7128  7930| 112% | 7930 12245 13128 | 72% 13128 | 10434 11643 | 11,6% | 11643

Egjfe":‘j:;;‘tto na 451%  434% | -1,7pp.| 434% | 59,7% 59,3% | -Odpp. | 59,3% | 51,0%  49,6% | -15pp. | 49,6%
Koszty SG&A 820,5 8740 65% | 8827| 8916 9486| 64% | 9292| 8988 10040 | 11,7% 9974
ESZ?;E?;‘?\:Z”*’"'”O“ 10,1 -19,1 191 211 -117 11,7 | -154  -19,8 -19,8
EBIT -117,7 -100,2 | -149% | -1089  311,8 3525 | 131% 371,8| 1292 1405| 87% | 1471

Marza EBIT -7,4%  -55% | 20pp.| -60% | 152% 159% O07pp.| 168%  63%  60%| -03pp.|  63%
Dziatalnos¢ finansowa netto 14,5 -16,6 -5,0 -15,5 -10,8 0,8 -19,2 -971 -47,6
Zysk brutto 1032 -1169 | 132%  -1139 | 2963 3418 | 154% 3726 | 1100 434 | -60,5% | 99,5
Podatek 1,6 -2,3 175| 902  136,3 1230 184 238 34,5
Zysk netto 1048 -1146| 94% | -1314 2061 2055 | -03% 2496 916 19,6 | -78,6% | 650

Marza netto -6,6%  -63% | Od4pp.| -72%| 101%  9,3% | -08pp.| 11,3% | 45%  08% | -36pp.|  2,8%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przeptywy pieniezne

GENEROWANIE GOTOWKI W 3Q19 PRZEPEYWY W 3Q19
(min PLN) (mIn PLN)
+255 +106 os 0 oo 0
863  +43 = ] 921 50
-63 - I — - -
_ -28
3Q18 MSR17 3Q19 MSSF16
&b@# &0@ 6er+ ¥ (}%@ rbd\‘,“ CF operacyjny CF inwestycyjny
<° \50‘0 /\98\" QO/\’O ‘ \g@ m CF finansowy m CF catkowity
<3
@&@ &

*  Przeptywy operacyjne = wysoki dodatni poziom, spadek r/r ze wzgledu na zaangazowanie w zapasy.

*  Przeptywy inwestycyjne = wyzszy r/r capex, ale nizsza sprzedaz netto funduszy pienieznych.

* Przeptywy finansowe > sptata zadtuzenia oraz ptatnosci z tytutu leasingu finansowego (MSSF16).

+  Otwarte linie kredytowe na 1,4 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Bilans coraz mocniejszy

min PLN 3Q18 4Q18 3Q19
Aktywa trwate 2238,1 2417.,8 56364
rzeczowe aktywa trwate 1648,3 1818,3 2139,6

Wptyw MSSF16: zamiana leasingu operacyjnego

aktywa niematerialne

(z goodwill) 368,1 376,7 402,2 na finansowy - stworzenie aktywa z tytut prawa do
pr(?\\/IIVSOSICii (l),l)zytkowanla 00 0.0 29557 uzytkowania oraz zobowigzan z tytutu leasingu.
Aktywa obrotowe 29515 29631 33579 Wazrost r/r srodkow trwatych ze wzgledu
na rozwaj sieci oraz inwestycje w logistyke i siedzibe.
zapasy 1 608,8 1590,4 2 023,0 ) ) ]
o Wzrost r/r WNIP ze wzgledu na inwestycje w IT.
naleznoéci handlowe 1290 121,7 154,5
Wyzsze r/r z ze wzgledu na szybsze
$rodki pieniezne 851,2 1045,0 920,8 yzsze v/ a.pasy € Wzg e(.j . y,. .
zatowarowania nowg kolekcjg i rozwdj Sinsay.
Aktywa razem 5189,6 5 380,8 8 994,3 ., . ;
: Wzrost naleznosci r/r wynika z zaliczek na poczet
Kapitat wtasny 2 555,3 2 860,5 29391 inwestycji w centrum dystrybucyjne.
Zobowiazania . , e e .. .
diugoterminowe 315,3 346,1 27083 Wyzsze érodki pieniezne ze wzgledu na silne
kredyty bankowe i pozyczki 101,9 88,6 47,6 generowanie gotowki.
leasing finansowy (MSSF16) 0,0 0,0 25440 Wozrost r/r zobowigzan handlowych ze wzgledu

Zobowiazania na polityke finansowania dostawcow.

krétkoterminowe 2319,0 2174,1 3 346,9

zenia dt rminow nik
zobowiazania handlowe 18102 15574 21788 Spadek r/r zadfuzenia dtugoterminowego wynika

ze sptat kredytéw inwestycyjnych (zgodnie
kredyty bankowe i pozyczki 2241 203,2 277,3 z harmonogramem)_

leasing finansowy (MSSF16) 0,0 0,0 631,9
Pasywa razem 5189,6 5 380,8 8 994,3 n
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RESERVED

SPRZEDAZ (min PLN)

1012

3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

Liczba sklepow

Powierzchnia (tys. m2) 584,9 643,1 10%
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 1297 1420 9%

FLAGOWA MARKA, OFERUJACA NAJMODNIEJSZE TRENDY DLA SZEROKIEGO GRONA ODBIORCOW.




CROPP

SPRZEDAZ (min PLN)

334
302 320 287 289 293 925
210 233

3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

3Q18 3Q19 r/r
Liczba sklepow 362 362 0
Powierzchnia (tys. m2) 126,4 142,1 12%
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 349 392 12% gé?E\?VéLﬂY_ 2004.
ROK ZAtOZENIA

| CHEOPCY.

MARKA STREETWEAROWA NAWIAZUJACA STYLIZACJAMI DO POP-KULTURY i HIP-HOPU.



o\ D 11 B HoysEsRAND.EON
\rty houwuse

SPRZEDAZ (min PLN)

290
261 237 256 266

205 170 223 204

3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

3Q18 3Q19 r/r
Liczba sklepéw 326 319 -7 x
Powierzchnia (tys. m2) 112,4 1231 10% f NASTOLATKI - :
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 345 386 12% : DZIEWCZYN,Y = 2001 )
| CHEOPCY, KTQRZY ; ROK ZALOZENIA
LUBIA ODWAZNE B B
2 STYLIZACJE. %




MO HITTDO

SPRZEDAZ (min PLN)

233
200 212 4oy 24 207 212
I I : I I I I I I y

3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

1Q19 2Q19 3Q19 X

Liczba sklepow

NI,
/7
i

Y
it

il

L)

)

\.

Powierzchnia (tys. m2)

106,2 111,9 5%

Srednia powierzchnia sklepu (m2) 365 386 6%

£

MARKA O CHARAKTERZE BIZNESOWYM ORAZ NIEFORMALNYM, tACZACA SWOBODE | ELEGANCIJE



sinsay

SPRZEDAZ (min PLN)

295

236 258

184 202 209 186

165 142

3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

Liczba sklepow +46
Powierzchnia (tys. m2) 94,7 137,7 45%
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 370 456 23%

%
~ F

CODZIENNE STYLIZACJE | NIEBANALNE ZESTAWY IMPREZOWE.

3



Stownik pojec

Polska
CEE
Baltic
CIS

SEE

WE

ME

Europa
EBITDA
Sredniomiesieczna sprzedaz/m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2
Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotowki

LPP

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, od 2018 roku Stowenie, a od 2019 roku
Bosnie i Hercegowine.

Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie, a od 2019 rok réwniez Finlandie.

Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat rowniez Arabie Saudyjska.

Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdéw pienieznych.
Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujaca catkowita powierzchnie / 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / Sredniomiesieczna powierzchnie sklepéw witasnych
(tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 4,2% powierzchni pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczng powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na srednich
wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.
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ul. takowa 39/44
80-769 Gdarnsk, Polska
Tel. +48 58 76 96.900

c Gdanski, Polska

KONTAKT DLA INWESTOROW
Email: LPP.investor.relations@lppsa.com

KONTAKT DLA MEDIOW
Email: media@lppsa.com

ODDZIAE KRAKOW

LPP SA
ul. Bagrowa 7 ﬁ
30-733 Krakdw, Polska 2

Tel. +48 12 39 25 000
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