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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja’) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spdtka") z nalezytg starannoscia. Moze ona jednak
posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spétki, jak
rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba
zamierzajgca podjg¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spétki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w
celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje przysztych
wynikéw Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sg oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikdw, ktére moga powodowac, ze
faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikéw
pozostaje poza Swiadomoscia i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spoétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci w
zwiazku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia
zobowigzania ani o$wiadczenia ze strony Spétki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcdw lub przedstawicieli tych oséb.
Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spoétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla
kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzeh zawartych w
Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentaciji.

Spotka przekazata informacje o planowanej emisji obligacji korporacyjnych raportem biezagcym nr 16/2019 z dnia 13.09.2019 r.
Niniejsza informacja nie jest przekazywana w ramach procedury badania rynku w rozumieniu art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”). W szczegblnosci poprzez niniejszg informacje ani Spétka ani dealer nie
zmierza do oceny zainteresowania potencjalnych inwestoréw emisjg obligacji oraz jej warunkami.
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1. Wyniki finansowe za 4Q19/20
2. Wstepne wyniki 1Q20/21

3. Plany na 2020/21
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Kontynuacja rozwoju on-line i off-line

INIT-440

SPRZEDAZ GRUPY

ON-LINE —

GLOBALNE ASPIRACIJE 4



Obecnos$¢ LPP w 39 krajach

GRUPA LPP 1746 +5
Reserved 454 +2
Cropp 360 -9
House 318 -11
Mohito 283 -9
Sinsay 324 + 53
Outlety 7 -21

':Gi:;;jace 785  -956

® on-line+off-ine @ on-line @ off-line

o zamkniete centra handlowe (kraje off-line)

na dzien 18.05.2020
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Przesuniety rok obrotowy

4. kwartat roku Kolejne kwartaty beda

obrotowego 2019/20 Rok 2019/20 byt . ..
byt jedynym jedynym 13-miesiecznym 22 SHTITESIEEANE:
. . Zapewnimy dane
4-miesiecznym rokiem. )
. porownywalne, aby
kwartatem. Obejmowat okres .
. . mozna byto w fatwy
Obejmowat okres od poczatku stycznia <00s6b interpretowad
od pazdziernika 2019 2019 roku do konca pw niki o eliac e
do konca stycznia stycznia 2020 roku. ynixi op vl
2020. i finansowe.

Dynamiki r/r podane sa w relacji do niezbadanych danych za poréwnywalny

okres. Obejmujg wiec dane za 4 miesigce i 13 miesiecy.
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Wzrosty LFL | e-commerce

SPRZEDAZ POROWNYWALNA SPRZEDAZ INTERNETOWA
(waluty lokalne) (min PLN)
12,9% 14,6% 4971
11,4%
9,2% ,

2522 258,1
8 226,6

I 36% 23% *% 4,2% 1464 1300 1785 1505 I 1922 I

4Q17 1Q18 2Q18 3Ql18 4Q18 4Q18/19 1Q19 2Q19  3Q19 4Q19/20 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Qi18 4Q18/19 1Q19 2Q19 3Ql9 4Q19/20

+ Dodatnie LFL w kazdym miesigcu 4Q19/20 poza styczniem. Pozytywne LFL w House, Mohito i Sinsay.
+ Dodatnie LFL w wiekszosci krajow w 4Q19/20 (najwyzsze w Izraelu, Rumunii, Niemczech i Wielkiej Brytanii).

+  Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy on-line (45% r/r) w 4Q19/20 dzieki rozwojowi e-sklepéw poza Polskg, wydatkom
na marketing internetowy i zmianie zachowan klientéw z Polski.

* Sprzedaz internetowa w 4Q19/20 stanowita 15,8% przychoddw z Polski i 14,2% sprzedazy Grupy. W 4Q19/20
Polska stanowita 54% przychoddw z e-commerce. .
GLOBALNE ASPIRACIJE 7
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Wzrosty we wszystkich markach

SPRZEDAZ WG MAREK 4Q19/20 POWIERZCHNIA 4Q19/20
(mIn PLN) (wg marek)

Reserved I 1372 + 4% r/r _
Cropp I 249 +7%r/r GRUPA LPP 1075,6 1230,9 14,4%
House 392 +8%r/r Reserved 605,0 664,8 9,9%

Mohito NN 259 + 8% r/r Cropp 132,8 147,9 11,4%
_ House 115,2 127,4 10,6%
Sinsay 469 +58% r/r
Mohito 107,9 111,7 3,5%
E-commerce NGNS 497 9
+AS% /T Sinsay 102,7 173,3 68,7%
Pozostate Wl 32 Outlety 12,0 58  -51.9%

- W 4Q19/20 Reserved, Cropp i Mohito wygenerowaty wiecej przychoddw z zagranicy niz z kraju.

* Najszybsze wzrosty sprzedazy zanotowat Sinsay ze wzgledu na udane rozszerzenie kolekgji oraz dynamiczny rozwdj
powierzchni. Kontynuacja poprawy kolekcji r/r w mtodszych markach, w szczegdlnoéci w Mohito (wyzsza dynamika
sprzedazy niz powierzchni).

*  Przychody Reserved rosty mniej dynamicznie niz rozwdj powierzchni - lepsze przyjecie kolekcji poza granicami kraju niz
w Polsce oraz coraz szybsza migracja wybranych kolekgji (np. dzieciecej) do internetu - pokazane przychody
odzwierciedlaja tylko sprzedaz w sklepach stacjonarnych. GLOBALNE ASPIRACJE n
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Przychody z zagranicy wieksze niz z Polski

SPRZEDAZ WG REGIONOW POWIERZCHNIA 4Q19/20
(min PLN) (wg regionéw)
GRUPA LPP 1075,6 1230,9 14,4%
Polska 523,0 530,0 1,3%
CIS 766 +21% r/r Europa 274,7 370,7 34,9%
CIS 270,9 321,8 18,8%
ME | ? +23% r/r
ME 71 8,4 19,3%

+ Sprzedaz za granica byta wieksza niz w Polsce w 4Q19/20.

»  Pozytywnie na wartos¢ sprzedazy w Europie wptynat rozwdj powierzchni, w szczegélnosci w rejonie SEE oraz dobre
przyjecie kolekcji przez klientdw w krajach Europy Zachodniej (w szczegdlnosci w Finlandii).

« Wozrosty sprzedazy w CIS w 4Q19/20 (w szczegdlnosci w Rosji i na Ukrainie). Wzrost na Bliskim Wschodzie
w 4Q19/20 ze wzgledu na rozwdj w Izraelu.

* Najwiekszy nominalny r/r przyrost przychoddéw widoczny w Rosji i w Polsce.
GLOBALNE ASPIRACIJE H



Dwucyfrowy wzrost sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ/ M2
(mIn PLN)

LPP

GRUPA LPP detal 635 620 -2,5%

Polska 675 652 -3,4%

Europa 626 596 -4,7%

I CIS 567 591 4,2%

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Ql18 4Q18/19 1Q19 2Q19  3Q19 4Q19/20 GRUPA LPP 721 723 0,2%

m Sprzedaz detaliczna (marki) ™ E-commerce Pozostate (w tym outlety) m Wzrost sprzedazy

Catkowite przychody Grupy wzrosty o 13,9% w 4Q19/20, dzieki wiekszej powierzchni handlowej, wysokiej dynamice

sprzedazy internetowej oraz dodatnim LFL.

Stabilizacja r/r sprzedazy grupy/ m2 w 4Q19/20: powiekszenia salonéw, ale korzystny wptyw rozwoju internetu.

Nieznaczny spadek sprzedazy detalicznej/ m2 ze wzgledu na otwarcia coraz wiekszych sklepdw oraz dynamiczny rozwoj

powierzchni marki Sinsay.

Wozrosty sprzedazy detalicznej/ m2 w 4Q19/20 w Czechach, na Stowacji, na Ukrainie, w Stowenii, Wielkiej Brytanii,
Niemczech i Serbii. GLOBALNE ASPIRACJE §EE
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Stabilizacja marzy brutto

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY MARZA BRUTTO 4Q19/20 R/R

Stabilizacja marzy na

poréwnywalnych kwartatach.
58.0% 59,7% 59,9% 59,3% b o e e e oo

45,1%

43,4%

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19/20

4Q18/19 4Q19/20

* Wysoki poziom marzy brutto w 4Q19/20 konsekwencja dobrego przyjecia kolekgji Jesieri/Zima 2019 wszystkich marek.
Stabilna marza w 4Q19/20 w odniesieniu do porownywalnej bazy.

* Na marze brutto w 4Q19/20 wptyw miaty takze: wyzszy udziat marki Sinsay w sprzedazy, polityka zarzadzania towarem
oraz mniej korzystna r/r pogoda w grudniu 2019 roku.

*  Marza brutto 4Q19/20 obcigzona kwotg 54,6 min PLN tytutem odpiséw na zapasy (kolekcja Jesieri/Zima 2019),
zgodnie z polityka tworzenia odpisdw po zamknieciu kazdego sezonu.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Koszty operacyjne pod kontrolg

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
(bez MSSF16) (bez MSSF16)
5% r/r 2% r/r

v

\ °

300 o9 297 295 292 286 .77 283 294 291

4Q17 1Q18 2Q18 3Qi18 4Q18 4Q18/19 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19/20

216 212 212 207 207

61 62 58 57 59

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18  4Q18 : 19° 1Q19 2Q19  3Q19 At

m Koszty najmu m Koszty personelu Pozostate koszty

*  Spadek r/r kosztdw najmu = powiekszanie sredniej wielkosci sklepdw obniza sredni czynsz/ m2, selektywny wybor
lokalizacji, zmniejszanie liczby salonéw w Polsce.

+  Spadek r/r kosztéw personelu 2 mniejszy zakres odpowiedzialnosci sprzedawcow, wdrozenie RFiD w Reserved,
przenoszenie czesci zadan do podmiotéw zewnetrznych. Spadek pozostatych kosztéw sklepdw.

+ Stabilne koszty SG&A/ m2 - wyzsze nominalne koszty centrali i e-commerce ze wzgledu na dalszy rozwdj on-line oraz
Zwigzane z nim wyzsze koszty logistyki, ale stabilizacja kosztéw SG&A na m2 ze wzgledu na przyrost powierzchni.
GLOBALNE ASPIRACJE [EB
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Dwucyfrowe wzrosty r/r w 4Q19/20

min PLN 4Q18/19* 4Q19/20 e/r 4Q19/20
MSR17 MSR17 MSSF16 Kontynuacja dwucyfrowych wzrostéw sprzedazy

Grupy: rozwdj sprzedazy on-line, wzrost powierzchni

Sprzedaz 3081,9 3509,3 13,9% 3509,3 oraz dodatnie LFL.

Marza brutto na 53,5% 534% -0,1pp.  534%

sprzedazy

Koszty SGSA 12115 14029 15.8% 13865 Stabllr)a marza brutto r/r: mniej kO(zystna pogodq W
grudniu 2019 roku, ale wzrost marzy r/r w styczniu
2020, mimo wiekszego udziatu Sinsay.

Zysk operacyjny 365,0 396,4 8,0% 412,8

Marza EBIT 11,8% 11,3% -0,5pp. 11,8% Wozrost kosztow SG&A powyzej sprzedazy
ze wzgledu na otwarcia nowych salonow i koszty

Dziatalnos¢ logistyki e-commerce. 32,7 min PLN odpiséw na

. -11,3 7,2 -16,0 .

finansowa netto nierentowne salony w pozostatych kosztach
operacyjnych.

Zysk netto 249.,6 316,0 26,6% 310,5
Mniej korzystna dziatalnos¢ finansowa netto pod
MSSF16 niz MSR17 ze wzgledu na odsetki z leasingu

EBITDA 533,6 543,9 11,4% 776,4 IETEETERe:

*Wynik pokazany jako 3 miesigce pod MSR17 i styczern 2019 pod MSSF16.



Dwucyfrowy wzrost EBITu w 2019/20

min PLN

Sprzedaz

Marza brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnosc¢
finansowa netto

Zysk netto

EBITDA

*Wynik pokazany jako 12-miesiecy pod MSR17 i styczern 2019 pod MSSF16.

2018/19*
MSR17

8 755,9

52,9%

3822,3

688,2

7,9%

-31,4

442,5

1115,2

2019/20
MSR17

9 899,2

52,0%

42123

806,4

8,1%

-44.7

499,2

12444

r/r

13,1%

-0,9pp

10,2%

17,2%

0,2pp

12,8%

11,6%

2019/20
MSSF16

9 899,2

52,0%

42131

805,7

8,1%

-140,5

421,0

1899,5

Dwucyfrowy wzrost
sprzedazy Grupy:
dodatnie LFL i wzrost
powierzchni, rozwaj
sprzedazy on-line
(przekroczenie poziomu
1 mld PLN przychoddéw).

LPP

Spadek marzy brutto:
dobre przyjecie kolekcji
SS19 i AW19, ale
negatywny wptyw
pogody w maju oraz
grudniu, wyzszy kurs
USD, jak réwniez wyzszy
udziat Sinsay
w sprzedazy.

Efektywnos¢ kosztowa zostata utrzymana.

Wzrost kosztow SG&A
ponizej sprzedazy.
Pozytywny efekt dzwigni
operacyjnej, nizsza marza
brutto i odpisy
na nierentowne sklepy
w 2019/20.

Mniej korzystna
dziatalnos¢ finansowa
netto pod MSSF16 niz
MSR17 ze wzgledu na

ujemne réznice kursowe
oraz odsetki z MSSF16.
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/Zobowigzania handlowe finansujg zapasy

ZAPASY KAPITAL OBROTOWY

(mIn PLN)
-180
1573 1766 1748

1572 min PLN

1489 1419 1480

-131 ¢ 7777777 144
o min PLN
wn N i
o] o N
o =3 o ~ o=
o~ o o~ - — ¢
~ 8 S 104 ¥
R 8 n - - g o
< < - = = 1921
-l L N -
|
1210
4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 4Q18/19 1Qi9 2Q19 3Q19 4Q19/20
4Q18/19 4Q18/19 4Q19/20 4Q19/20
Zapasy (min PLN) =®—Zapasy/ m2 (PLN) Zapasy Naleznosci handl. B Zobowiazania handl.

* 59% r/r wzrost poziomu zapaséw i 38% wzrost r/r zapaséw/ m2, ze wzgledu na kontynuacje strategii wczesniejszego
zamawiania towaru, zapasy pod dynamiczne otwarcia Sinsay (wzrost zapaséw/ m2 w marce) oraz e-commerce.

+ Spdtka zrealizowata swdj dtugoterminowy cel, ktérym byto zréwnanie zobowigzan handlowych z zapasami.
* Wykorzystanie programu finansowania dostawcéw w wysokosci 1 135 min PLN na koniec 4Q19/20.
* W rezultacie nasz cykl obrotu gotéwki pozostat na niskim poziomie - 7 dni w 4Q19/20 (-9 dni w 4Q18/19).

GLOBALNE ASPIRACIJE



Gotdowka netto na bilansie

DtUG NETTO a DEUG NETTO/EBITDA

LPP

WYDATKI INWESTYCYJNE

(mIn PLN, bez MSSF16) (mIn PLN)
4Q18/19: 4Q19/20:
04x -03x -04x -0,5x -0,7 05x -0,5x -0,5x -0,6
Lo e e e Lo e e 436 min PLN 361 min PLN
0 0,0

-300 221

-316 -364
-600 -525 -0,5 o

594 596 150,2

"900 753 o 789 85.9 :5: 320 708

-841

-1200 1,0 57,2
4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 4Q18/19 1Qi9 2Q19 3Q19 4Q19 .

Dtug netto (mIn PLN) Dtug netto/ EBITDA (x)
4Q17  1Q18  2Q18  3QI8  4QI8

_g;:;: 1Q19  2Q19  3Q19

H Sklepy ' Pozostate

* Na koniec 4Q19/20 posiadalismy 789 mIn PLN gotéwki netto, a dodatkowo ok. 97 min PLN inwestycji w funduszach
pienieznych.

« W 4Q19/20 wydatki inwestycyjne wyniosty 361 min PLN, o 17% mniej r/r ze wzgledu na nizsze r/r naktady na
modernizacje i otwarcia salonéw oraz nizsze wydatki na logistyke, biura i IT.

* Wozrost r/r zadtuzenia dtugoterminowego ze wzgledu na emisje 5-letnich obligacji o wartosci 300 min PLN w 4Q19/20.
GLOBALNE ASPIRACIJE 16
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Bv

odsumowanie 2019/20

Sprzedaz zagraniczna wyzsza od krajowe;.

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy internetowe;.

Kontrola kosztow sklepow.

Zobowigzania zrdwnane z zapasami.

Bezpieczenstwo finansowe - gotéwka netto (MSR17).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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1. Wyniki finansowe za 4Q19/20
2. Wstepne wyniki 1Q20/21

3. Plany na 2020/21
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Wstepne wyniki za 1Q20/21

LFL w sklepach stacjonarnych w 1Q20/21 wyniosty

-57,3% w porédwnaniu do +9,7% w 1Q19/20.
Wzrost powierzchni +13% r/r.

Sprzedaz 1821 1190 -35%

Sprzedaz w sklepach stacjonarnych wyniosta 792 min

PLN (-52% r/r), a e-commerce 398 min PLN (+129%
Zysk brutto na sprzedazy 999 580 -42% (/1) ( 611/} ( ?
Marza brutto na 54.9% 48.7% 6.2 pp.
sprzedazy

. Spadek marzy brutto zwigzany z mocniejszymi r/r

Koszty SGEA 713 830 -9% promocjami w internecie.
Zysk operacyjny 64 -265 N/M

Spadek kosztéw mniejszy niz przychoddéw ze wzgledu
Marsa EBIT 3,5% 222%  -25.7 pp. na kosz,ty sta’re_. Wyniki nie zawi.e.raja czyqszéw

z salondéw stacjonarnych z Polski i wsparcia z tytutu
doptat do pensji pracownikéw w kraju.

GLOBALNE ASPIRACIJE




Biezaca sytuacja: wzrosty on-line, spadki off-line  "a

DYNAMIKA SPRZEDAZY R/R

Trzycyfrowe dynamiki on-line pochodng wysokiej rozpoznawalnosci marek LPP.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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E-commerce: podjete dziatania

° Zwiekszenie naktadow
na marketing on-line
i pozycjonowanie marek.

° Usprawnienie dziatania centrum
dystrybucyjnego przy
zabezpieczeniu personelu.

° Atrakcyjne promocje:
-25% na nowga kolekcje,
do -50% na wybrane elementy.

Rezultat: trzycyfrowy wzrost sprzedazy on-line.




LPP

Koszty czynszow: podjete dziatania

o N
° Renegocjacja uméw najmu w galeriach handlowych Fh
we wszystkich krajach. -

Po wypowiedzeniu umoéw na 30% wynajmowanej
powierzchni, zmienilismy warunki na bardziej
korzystne na 10% wynajmowanej powierzchni.

Przeniesienie czesci otwarc¢ na 2021/22 (w tym
wejscia do Macedonii Pétnocnej).

Zmniejszenie planow otwarc¢ na 2020/21 rok
(wstepny plan 8% wzrostu r/r, w wiekszosci juz
zrealizowany).

Rezultat: wykorzystanie wsparcia panstwa oraz zmiany umow czynszowych na korzystniejsze
(zmienne) - istotny element poprawy sytuacji finansowej LPP.
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Koszty personelu: podjete dziatania

Zmniejszenie wynagrodzen wszystkim
pracownikom, w tym zarzadowi. Rezygnacja
RN z pobierania wynagrodzenia.

° Poczatkowa faza pandemii - pracownicy °
na urlopach biezacych i zalegtych.

° Wykorzystanie tzw. wsparcia
,postojowego” i ,solidarnosciowego”
(obnizka ptac 0 20%).

° Wykorzystanie wsparcia we wszystkich
panstwach w miare dostepnosci.

° Brak zmiennego wynagrodzenia
od sprzedazy w salonach.

Rezultat: wykorzystanie wsparcia panstw oraz podjete dziatania przetoza sie na miesieczne oszczednosci

w wysokosci 37 min PLN (obnizenie pensji oraz dofinansowanie).
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Ptynnos¢ kluczem do stabilizacji sytuacji

DZIALANIA PODEJMOWANE W CELU UTRZYMANIA MOCNEJ POZYCJI PLYNNOSCIOWEJ GRUPY

PRZYCHODY KOSZTY WYDATKI

GLOBALNE ASPIRACIJE



MOHRITO

LPP

1. Wyniki finansowe za 4Q19/20
2. Wstepne wyniki 1Q20/21

3. Plany na 2020/21



Oferta marek LPP odpowiedzig na nowe trendy s

Spodziewamy sie, ze po otwarciu centrow handlowych, Marki LPP pozycjonowane sg w srednim przedziale
klienci beda: cenowym.

Mohito 64 PLN

» zwracac uwage na

, wptyw srodowiskowy Cropp 54 PLN
« zwracac uwage na - .
.. odziezy, np. pochodzenie
bardziej przystepne Y
cenowo marki materiatow, Reserved 53 PLN
’ zrownowazenie
produkgji,

« dokonywac bardziej
selektywnych zakupdéw, . , . House 51 PLN
. » kierowac swoje
zorientowanych na

modele uniwersalne zainteresowanie .
’ w strong odziezy typu Sinsay 23 PLN

homewear.

Srednia cena sztuki w 2019/20

Oferta marek LPP jest dobrg odpowiedzig na przewidywane trendy.
W kolejnych kwartatach zamierzamy koncentrowac sie na e-commerce i rozwoju marki Sinsay.
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Przyspieszenie rozwoju omnichannel

Wysytka towaru
e-commerce z salonéw
dla wszystkich marek.

Wzrosty powierzchni
w 2021/22.

Wieksze wykorzystanie Rozwdj w centrach
RFID przy integracji oferujacych fit-outy
z on-line. i czynsze od obrotu.

Dalsze usprawnienia Kontynuacja rozwoju
w obstudze e-sklepoéw. Sinsay.

On-line (+) Off-line (=) omnichannel



Kontynuacja dynamicznego wzrostu on-line

Cel na 2020/21

ponad 2 mld PLN
przychodow
Z e-commerce,

podwojenie
przychodow r/r 64,8

2014

SPRZEDAZ ON-LINE (min PLN)

11741

712,0

360,8

173,1
79,3

2015 2016 2017 2018 2019/20

LPP

2 000+

2020/21
CEL
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Kontynuacja wzrostéw w 2020/21 roku

PODZIAt WG MAREK

Reserved 664,8 685,6 676,6 2%
Cropp 147,9 170,9 161,8 9%
House 1274 153,9 139,9 10%
Mohito 111,7 115,3 113,3 1%
Sinsay 173,3 301,2 233,5 35%
Outlety 58 4.8 53 -8%
PODZIAL GEOGRAFICZNY

Polska 530,0 5521 5429 2%
Europa 370,7 450,3 408,3 10%
CIS 321,8 420,9 369,5 15%
ME 8,4 8,4 9,9 17%
RAZEM 1230,9 1431,7 1330,5 8%

Kontynuacja wzrostéw powierzchni w 2020/21 roku:
+ 8% r/r (wiekszo$¢ zrealizowana w | pétroczu
2020/21).

Przesuniecie wejscia na nowy rynek ze sklepami
witasnymi: Macedonia Pétnocna w 2021/22.

Na koniec 2020/21 roku salony marki Reserved w 25
krajach (powrdt ze sklepami wtasnymi na Biatorus).

Cele na 2020/21 rok:

* nacisk na rozwdj mniejszych marek: Sinsay, House
i Cropp,

+ selektywne otwarcia powierzchni w Europie,

*  przyspieszenie rozwoju powierzchni w rejonie CIS.

Planowany capex w 2020/21 roku (12 miesiecy)

to ok. 400 min PLN, spadek o ok. 60% r/r. Planowane
wydatki na sklepy to ok. 300 mIn PLN, wydatki na
biura to O miIn PLN, na obszar logistyki 50 min PLN,

a 50 mIn PLN na obszar IT.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przemyslane zarzadzanie zapasami

Zapasy na koniec marca 2020 roku wynosity 2 049 min PLN. Zapasy dotycza wytacznie kolekcji Wiosna/Lato 2020.

Obecnie, po czeSciowym otwarciu
centrow handlowych celem LPP jest

Przez okres zamkniecia centréw efektywne wyprzedanie czesci Zaméwienia zwigzane z kolekcja
handlowych, zapasy byty towaru. Jesien)/Zima 2020
sprzedawane przez e-commerce, zostaty zredukowane
jedyny w petni dziatajgcy kanat Niesprzedana czes¢ towaru 40%
sprzedazy Grupy. z kolekcji Wiosna/Lato zostanie 0 0

przeniesiona do kolekcji Jesien/Zima
2020 lub Wiosna/Lato 2021.

Celem jest rozsadne zarzadzanie wyprzedaza towaru. W 2020 roku mozliwe czasowe odwrdcenie tendencji

na kapitale obrotowym. Powrét do znormalizowanych relacji kapitatu obrotowego w 2021.




Szanse i wyzwania na 2020/21

v S e

= nowy model zachowan

klientéw po COVID-19, Spadek przychoddéw nie
» mozliwa druga fala wiekszy niz 30% r/r.

zachorowan, Marza brutto w przedziale
= zmiany w gospodarce 47-49%.

i zdolno$¢ zakupowa Zachowanie ptynnosci

klientow, finansowe;j.

= obnizenie czynszéw
za wynajem sklepow,

= sprzedaz towaru kolekcji
Wiosna/Lato 2020,

= wysoki kurs walut USD
i EUR, niski RUB,

= pozyskanie dofinansowania
(PFR, banki)

Cele odnosza sie do poréwnywalnego 12-miesiecznego okresu 2019/20, ktérego kluczowe wielkosci
przedstawione sg w slajdach pomocniczych.

LPP

T

udane kolekcje wszystkich
marek - korzystny
wskaznik ceny do jakosci,
dalszy rozwdj e-commerce
na nowych rynkach,
wykorzystanie wdrozenia
RFiD do szybkiego rozwoju
e-commerce
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Bezpieczne finansowanie

Obligatariusze Akcjonariusze

Planowa obstuga odsetek z obligacji
Posiadamy linie kredytowe wyemitowanych w 2019 roku
w wysokosci 1,4 mid PLN. (odsetki beda wyptacone zgodnie
z harmonogramem).

Zarzad zdecydowat, ze nie bedzie
rekomendowat WZA wyptaty
dywidendy z zyskéw za 2019 rok.

Na biezaco obstugujemy zadtuzenie. Nie planujemy nowych emisji obligaciji. Nie planujemy emisji akcji.

Celem Zarzadu jest przeprowadzenie Grupy przez trudny okres.
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Zachowanie bezpiecznego bilansu

LPP jest przygotowana
na niekorzystng Sciezke
powrotu sprzedazy po
COVID-19 oraz mozliwa
druga fale pandemii.

Grupa jest tez w stanie
szybko zareagowac
na lepszg niz oczekiwana

Celem Grupy bedzie
zachowanie bezpiecznego

. bilansu i powrdét do rozwoju
sytuacje rynkowa. po kryzysie.

Srednioterminowym celem dla Grupy jest zwiekszenie udziatu kosztéw zmiennych.



LPP

Ku zrownowazonej modzie

KREACJA,
PRODUKCJA
| SPRZEDAZ
KOLEKCJI

8 == =
i & G

8,2% 1004 min zt

RESERVED CROPP (Dhousxe H0H110 snsay

Raport zintegrowany

GLOBALNE ASPIRACIE
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Slajdy pomocnicze
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Realizacja planu rozwoju sieci

LPP

Reserved 582,2 584,9 616,7 605,0 609,7 631,6 643,1 673,5 664,8
Polska 264,7 259,3 273,3 268,7 263,3 266,2 270,4 275,2 270,3
Europa 178,1 182,3 191,7 188,0 192,9 2151 215,3 227,6 225,3
CIS 132,8 136,0 144.,6 141,2 146,4 143,2 149,0 162,3 160,8
ME 6,6 7,3 71 7,1 7,1 7,1 8,4 8,4 8,4
Cropp 130,1 126,4 134,0 132,8 134,3 1414 142,1 150,3 147.,9
Polska 67,9 64,2 66,5 65,9 64,2 65,0 64,1 64,8 63,0
Europa 22,6 22,8 24.9 24,6 27,0 30,3 31,6 35,4 34,9
CIS 39,6 39,3 42,6 42,3 43,1 46,1 46,4 50,0 50,0
House 113,0 1124 116,2 115,2 115,0 122,2 123,1 129,9 127,4
Polska 66,8 65,9 67,3 66,9 64,5 66,7 66,6 67,8 65,6
Europa 17,0 17,0 18,9 18,6 21,0 24,9 26,5 30,3 30,1
CIS 29,2 29,4 30,1 29,7 29,5 30,6 30,0 31,7 31,7
Mohito 105,5 106,2 109,4 107,9 108,1 108,8 111,9 114,0 111,7
Polska 53,7 52,9 54,1 53,4 52,3 52,3 53,3 53,0 51,4
Europa 21,2 22,2 23,5 24,8 24,7 26,4 28,0 30,1 29,7
CIS 30,6 31,1 31,8 29,7 31,0 30,1 30,6 30,9 30,5
Sinsay 92,8 94,7 103,0 102,7 107,3 120,0 137,7 173,3 173,3
Polska 56,0 56,4 60,1 59,8 61,3 63,6 69,0 79,7 78,4
Europa 15,9 17,3 20,2 20,2 21,7 30,4 36,4 50.8 50,7
CIS 21,0 21,0 22,7 22,7 24,3 26,1 32,3 42,8 44,2
Tallinder (tylko Polska) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outlety 10,6 10,8 12,0 12,0 11,0 10,2 10,1 6,0 5,8
Suma podziat geograficzny

Polska 518,0 507,2 529,5 523,0 513,9 521,2 529,7 542,7 530,0
Europa 2549 261,8 2794 274,7 2874 327,1 337,8 374,2 370,7
CIS 2547 259,0 2754 270,9 277,1 278,9 292,1 321,5 321,8
ME 6,6 7,3 71 7,1 7,1 7,1 8,4 8,4 8,4

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Szczegdty rozwoju sieci na koniec 1.2020 roku

Reserved 605,0 664,8 59,9 9,.9% Reserved 452 454 2 0%
Polska 268,7 270,3 1,6 0,6% Polska 212 200 -12 -6%
Europa 188,0 225,3 37,3 19,8% Europa 121 133 12 10%
CIs 141,2 160,8 19,6 13,9% CIS 112 113 1 1%
ME 7.1 8,4 1,4 19,3% ME 7 8 1 14%
Cropp 132,8 147.,9 151 11,4% Cropp 369 360 -9 -2%
Polska 65,9 63,0 -2,9 -4,4% Polska 198 176 -22 “11%
Europa 24,6 34,9 10,3 41,8% Europa 67 77 10 15%
CIs 42,3 50,0 7,7 18,1% CIS 104 107 3 3%
House 115,2 127,4 12,2 10,6% House 329 318 -11 -3%
Polska 66,9 65,6 -1,3 -2,0% Polska 199 181 -18 -9%
Europa 18,6 30,1 11,5 61,6% Europa 52 63 11 21%
CIs 29,7 31,7 2,0 6,7% CIS 78 74 -4 5%
Mohito 107,9 111,7 3,7 3,5% Mohito 292 283 -9 -3%
Polska 534 514 -2,0 -3,8% Polska 154 142 -12 -8%
Europa 24,8 29,7 4,9 19,9% Europa 58 66 8 14%
CIS 29,7 30,5 0,8 2,8% cIS 80 75 -5 6%
Sinsay 102,7 173,3 68,7 66,9% Sinsay 271 324 53 20%
Polska 59,8 784 18,6 31,1% Polska 164 173 9 5%
Europa 20,2 50,7 30,5 151,1% Europa 50 79 29 58%
CIs 22,7 44,2 214 86,4% CIS 57 72 15 26%
Outlety 12,0 58 -6,2 -43% Outlety 28 7 -21 -91%
Polska 8,3 11 -6,7 -73% Polska 22 2 -20 -91%
Europa 0,2 0,0 -0,2 -100% Europa 1 0 -1 -100%
CIS 3,5 4,6 1,4 30% CIs 5 5 0 0%

RAZEM 10756 a0y 1ss2 % 1741 1746 5 0%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Zmiany w powierzchni grupy w 4Q19/20

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2) (tys. m2)

+297 +0,0 1230,9

43 1230,9 +32,9
ip17 +59 +43 02 *359° 11680 103
1168,0 ’ ’ ]
E ]
-
+62,9 tys. m2 +62,9 tys. m2
3Q19 Reserved Cropp House Mohito Sinsay Outlety 4Q19/20 3Q19 Polska Europa CIs ME 4Q19/20

*  Dynamiczny rozwdj powierzchni w 4Q19/20, przede wszystkim za granica. Rozwéj w Europie wynikat gtéwnie z otwarc
w Rumunii, Czechach, Stowacji i Chorwacji. Powierzchnia w Europie Zachodniej wzrosta ze wzgledu na otwarcie
salonéw wszystkich marek w Finlandii.

* Rozwdj w rejonie CIS poprzez otwarcia w Rosji, na Ukrainie oraz w Kazachstanie. Stabilizacja powierzchni na Bliskim
Wschodzie.

+ W 4Q19 najwiecej powierzchni handlowej przybyto w marce Sinsay. Druga marka pod wzgledem nominalnego
rozwoju powierzchni byto Reserved. GLOBALNE ASPIRACJE
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Elementy wzrostu przychodéw w 4Q19/20

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

e ane RN

_ s58 429 199 +21 +172 m GRUPA LPP 30819 35093  151%
= 3082
= ] Reserved PL 6408 5946 -7,2%
S —
Reserved EX 672,8 776,9 15,5%
Cropp PL 196,1 1883  -4,0%
Cropp EX 223,8 2603  16,3%
9 > Q 2 0 N} 2 & Q
@%\N Q@ﬁe«“@ SR N &@\” House PL 2264 2172 -41%
(o)
. al . House EX 136,3 1745  28,0%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW °
Mohito PL 144,7 147 4 1,8%
1934 131 42 Mohito EX 133,2 1514  13,6%
+
= 3082 60 I Sinsay PL 187,1 2447  30,8%
E ]
= Sinsay EX 110,4 2248  103,7%
&
E-commerce 3424 4971 45,2%
Pozostate 67,6 32,1 -52,5%
2 s O &
& <<>>‘°Q © N GLOBALNE ASPIRACIJE
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Elementy wzrostu przychodéw w 2019/20

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

B P U

+166 +94 +125 +51

~ 8765 — GRUPA LPP 8 755,9 9 899,2 13,5%

-
= Reserved PL 18836 17690  -61%

e
Reserved EX 1996,9 2277,8 14,1%
Cropp PL 570,0 5543 -2,8%
Cropp EX 635,7 745,9 17,3%

%\'\9 «406 & & S (\"’?ﬁ & S
& & ¢ Q8 Q° PN House PL 619,3 638,7 3,1%
C
<
p p House EX 373,3 478,6 28,2%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW °
Mohito PL 438,4 4373 -0,3%
+580 +409 +9 9 899 Mohito EX 407,5 459,6 12,8%
+146
>z 8765 — Sinsay PL 539.3 6567  21.8%
E ]

= Sinsay EX 311,5 551,4 77,0%

e
E-commerce 802,3 11741 46,3%
Pozostate 178,0 155,9 -12,4%

o° o o ¥

Q° <<,\§‘ GLOBALNE ASPIRACIJE




Podziat sprzedazy i kosztéw zakupu w 4Q19/20

SPRZEDAZ 4Q19/20 WG REGIONOW TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 4Q19/20

(min PLN) (min PLN)
ME

CIS 0%
22%

Polska

1703

Rosja | 56

Polska
49%
Czechy 192
Europa
29%
Ukraina - 188
ZAKUPY W 4Q19/20 WG REGIONOW Rumunia 164
(mln PLN)
Turcja
6%
Daleki Wschod
e ‘ PO .
= Polska pozostaje najwazniejszym
nne o
1% rynkiem Grupy w 4Q19/20.

Chiny
34% g GLOBALNE ASPIRACIJE



Podziat sprzedazy i kosztéw zakupu w 2019/20

SPRZEDAZ 2019/20 WG REGIONOW TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 2019/20
(mln PLN) § (mIn PLN)
ME
CIS 0%

Poiska [ — 4793

24%

Rosja | 1 750

Polska
48% Ukraina 510

Europa

8% Czechy [ 504
(o)

, Rumunia 416
ZAKUPY W 2019/20 WG REGIONOW
(mln PLN)
Polska; 3% Inne; 1%
Turcja; 7% I ‘
Chiny; 36% Polska pozostaje najwazniejszym

rynkiem Grupy w 2019/20.

Daleki
Wschéd; 53%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dziatajacy tancuch dostaw

Fabryki sg otwarte/ czeSciowo otwarte w:

Chinach - praca w fabrykach odbywa sie w normalnym trybie

Bangladeszu - fabryki pracuja tylko czesciowo, maksymalnie 40% zatogi

Kambodzy - fabryki wrécity do pracy w normalnym trybie przy zastosowaniu srodkéw bezpieczenstwa
Myanmarze - fabryki wrécity do pracy w normalnym trybie przy zastosowaniu srodkéw bezpieczenstwa

Pakistanie - fabryki wznowity dziatalnos¢, ale pracuja z mniejszg sitg robocza (mniej zamowien)

Indiach - sytuacja zalezy od prowincji, przyktadowo na pétnocy wiekszosc¢ fabryk jest zamknieta

tancuch dostaw bedzie na biezagco modyfikowany, w zaleznosci od zmieniajgcej sie sytuac;ji.




Nowy podziat kosztow SG&A

Powody zmiany: uspdjnienie pozycji kosztowych w sprawozdaniu z wewnetrznym uktadem kosztéw,
lepsze odzwierciedlenie modelu biznesowego, tatwiejszy sposéb pokazania wptywu MSSF16.

GLOBALNE ASPIRACIJE




Koszty sklepdow i centrali

KOSZTY OPERACYJNE
(miIn PLN, MSSF16 od 1Q19)

$4291

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

m Koszty sklepéw  ® Koszty centrali i e-commerce

LPP

KOSZTY OPERACYJNE
(mln PLN)

4213

1254

3822

1071

+17% r/r

+8%r/r

2018/19 MSR17 2019/20 MSSF16

B Koszty sklepow  m Koszty centrali i e-commerce

Koszty sklepdw zawierajg koszty sklepdw wiasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepow
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu i Biatorusi nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

Koszty sklepéw = niski wzrost r/r w 4Q19/20 - wyzsza powierzchnia, ale kontrola nad wydatkami.
Koszty centrali = wzrost r/r w 4Q19/20 roku ze wzgledu na rozwdj e-commerce poza Polska, wyzsze koszty logistyki

zagranicznej oraz wyzsze koszty marketingu.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna i finansowa 4Q19/20 -

POZOSTAXA DZIALALNOSC OPERACYJNA DZIALALNOSC FINANSOWA

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 16,4 -6,0 PRZYCHODY FINANSOWE 3,9 3,8
stzkodowan!a i nadwyzki 4.9 54 Réznice kursowe 0,0 0,0
inwentaryzacyjne ’ ’

Zysk ze sprzedazy aktywoéw, odwrdcenie 10 40 Odsetki 3,7 3,8
odpiséw ’ ’

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 87,5 70,3 KOSZTY FINANSOWE 15,2 19,8
Odpisy aktualizujace 34,2 31,1 Réznice kursowe -0,5 -26,2
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 30,5 20,1 Odsetki 14,3 44,2
Darowizny i likwidacje 2,5 6,0 Prowizje i optaty 2,0 2,0

SALDO -71,1 -76,3 SALDO -11,3 -16,0

26,2 min PLN zysku na réznicach kursowych, w tym 7,9 min PLN

Zmiana klasyfikacji przychodow ze sprzedazy klipsow strat na rublu i hrywnie, 16,5 min PLN zysku na USD, 3,4 min PLN
RFID z pozostatych przychodow do kosztow zuzycia strat na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF, CZK) oraz 21,0 min
materiatéw (OPEX) - jako zmniejszenie kosztéw PLN zysku na réznicach kursowych z MSSF16.

(-13,3 min PLN). 44,2 min PLN dodatkowych odsetek z tytutu MSSF16 w 4Q19/20.

GLOBALNE ASPIRACIJE




Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna i finansowa 2019/20

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJINA

DZIAFALNOSC FINANSOWA

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 25,0 21,5 PRZYCHODY FINANSOWE 9,2 10,9
iCr:\(jvsez:gcrIsZ:\ig}i ; nadwyzki 7,7 0,6 Roznice kursowe 0,0 0,0
gé/[s;s?\elv sprzedazy aktywoéw, odwrdcenie 17 5.3 Odsetki 8.9 10,9

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 142,7 148,5 KOSZTY FINANSOWE 40,7 151,4
Odpisy aktualizujace 44,7 40,4 Roznice kursowe 12,2 6,8
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 59,5 65,8 Odsetki 24,3 138,0
Darowizny i likwidacje 13,7 17,2 Prowizje i optaty 4,7 3,9

SALDO -117,7 -126,9 SALDO -31,4 -140,5

wraz ze wzrostem skali.

Nizszy poziom pozostatych przychoddw ze wzgledu na
spadek odszkodowan i nadwyzek inwentaryzacyjnych.
WYyzszy poziom niedobordw i strat inwentaryzacyjnych

6,8 min PLN strat na réznicach kursowych, w tym 4,8 min PLN
zysku na rublu i hrywnie, 23,5 mIn PLN strat na USD, 12,2 min PLN
strat na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF, CZK) oraz 24,1 mIn

PLN zysku na réznicach kursowych z MSSF16.
119,9 min PLN dodatkowych odsetek z tytutu MSSF16 w 2019/20.

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

MSSF16 - podsumowanie wptywu

EBITDA EBIT ZYSKNETTO

74% czynszow pod MSSF16 (232,5 Koszty finansowe zwigzane
216,1 min PLN dodatkowej amortyzacji min PLN). Na miejsce tych czynszéw z aktywem (-44,2 min PLN)
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. amortyzacja aktywa z tytutu prawa do oraz roznice kursowe
uzytkowania. (+21,0 min PLN).

4Q19/20 4Q19/20 4Q19/20

62% czynszow pod MSSF16 (655 min Koszty finansowe zwigzane
655,8 min PLN dodatkowej amortyzacji PLN). Na miejsce pozostatych z aktywem (-119,92 min PLN)
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. czynszoéw amortyzacji aktywa z tytutu oraz réznice kursowe
prawa do uzytkowania. (+24,1 min PLN).

2019/20 2019/20 2019/20
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Wptyw MSSF16 na 4Q19/20

czynsze amortyzacja odsetki I:l?risr;i\fvee podatek
Sprzedaz 3509,3 3509,3
Zysk brutto na sprzedazy 1875,6 1875,6
% marza brutto na sprzedazy 53,4% 53,4%
Koszty SG&A 1386,5 232,5 -216,1 1402,9
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna -76,3 -76,3
EBIT 412,8 -232,5 216,1 0,0 0,0 0,0 396,4
Dziatalnosc¢ finansowa netto -16,0 442 -21,0 7,2
Zysk/strata brutto 396,8 -232,5 216,1 44,2 -21,0 0,0 403,6
Podatek 86,3 1,3 87,6
Zysk/strata netto 310,5 -232,5 216,1 442 -21,0 -1,3 316,0
Amortyzacja 363,6 -216,1 147,5
EBITDA 776,4 -232,5 0,0 0,0 0,0 0,0 543,9

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wptyw MSSF16 na 2019/20

czynsze amortyzacja odsetki I:l?risr;i\fvee podatek
Sprzedaz 9 899,2 9 899,2
Zysk brutto na sprzedazy 5145,7 5145,7
% marza brutto na sprzedazy 52,0% 52,0%
Koszty SG&A 42131 655,0 -655,8 4212,3
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna -126,9 -126,9
EBIT 805,7 -655,0 655,8 0,0 0,0 0,0 806,4
Dziatalnosc¢ finansowa netto -140,5 119,9 -241 -44,7
Zysk/strata brutto 665,1 -655,0 655,8 119,9 -241 0,0 761,7
Podatek 2441 18,4 262,5
Zysk/strata netto 4210 -655,0 655,8 119,9 -241 -18,4 4992
Amortyzacja 1093,8 -655,8 438,0
EBITDA 1899,5 -655,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12444

GLOBALNE ASPIRACIJE



Historyczne wyniki kwartalne (1)

LPP

Sprzedaz 15804 1827,7 2049,7 22141 20439 2348,2 23727 27332 3,081.9 3509,3
Zysk brutto na sprzedazy 712,8 793,0 12245 1312,8 1043,4 1164,3 1420,6 1 604,3 1,647.6 1875,6
Marza brutto na sprzedazy 45,1% 43,4% 59,7% 59,3% 51,0% 49,6% 59,9% 58,7% 53.5% 53,4%
Koszty SG&A 820,5 882,7 891,6 929,2 898,8 9974 9213 1055,0 1,211.5 1402,9
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -10,1 -19,1 -21,1 -11,7 -154 -19,8 -66,0 -54,2 -71.1 -76,3
EBIT -117,7 -108,9 311,8 371,8 129,2 1471 433,3 495,1 365.0 396,4
Marza EBIT -7,4% -6,0% 15,2% 16,8% 6,3% 6,3% 18,3% 18,1% 11.8% 11,3%
Dziatalnos¢ finansowa netto 14,5 -5,0 -15,5 0,8 -19,2 -47,6 -12,7 2,4 -11.3 7,2
Zysk brutto -103,2 -113,9 296,3 3726 110,0 99,5 420,5 497,5 353.7 403,6
Podatek 1,6 17,5 90,2 123,0 18,4 34,5 108,3 113,5 104.2 87,6
Zysk netto -104,8 -131,4 206,1 249,6 91,6 65,0 312,2 383,9 249.6 316,0
Marza netto -6,6% -7,2% 10,1% 11,3% 4,5% 2,8% 13,2% 14,0% 8.1% 9,0%

*Wynik pokazany jako 3 miesiace pod MSR17 i styczen 2019 pod MSSF16.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Historyczne wyniki kwartalne (2)

LPP

Sprzedaz 1580,4 1827,7 2049,7 22141 2043,9 2348,2 23727 2733,2 30819 3509,3
Zysk brutto na sprzedazy 712,8 793,0 12245 13128 10434 1164,3 1420,6 1604,3 1647,6 1875,6
Marza brutto na sprzedazy 45,1% 43,4% 59,7% 59,3% 51,0% 49,6% 59,9% 58,7% 53,5% 53,4%
Koszty SG&A 820,5 874,0 891,6 948,6 898,8 1004,0 921,3 1062,8 1211,5 1386,5
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna -10,1 -19,1 -21,1 -11,7 -15,4 -19.,8 -66,0 -54,2 -71.1 -76,3
EBIT -117,7 -100,2 311,8 352,5 129,2 140,5 433,3 487,4 365,0 4128
Marza EBIT -7,4% -5,5% 15,2% 15,9% 6,3% 6,0% 18,3% 17,8% 11,8% 11,8%
Dziatalnos¢ finansowa netto 14,5 -16,6 -15,5 -10,8 -19,2 -97.1 -12,7 1,4 -11,3 -16,0
Zysk brutto -103,2 -116,9 296,3 3418 110,0 43,4 420,5 488,8 353,7 396,8
Podatek 1,6 -2,3 90,2 136,3 18,4 23,8 108,3 1123 104,2 86,3
Zysk netto -104,8 -114,6 206,1 205,5 91,6 19,6 312,2 376,5 249,6 310,5
Marza netto -6,6% -6,3% 10,1% 9,3% 4,5% 0,8% 13,2% 13,8% 8,1% 8,8%

*Wynik pokazany jako 3-miesigce pod MSR17 i styczen 2019 pod MSSF16.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Historyczne wyniki kwartalne (3)

LPP

Sprzedaz 1820,7 23448 2340,0 2696,3 9201,8
Zysk brutto na sprzedazy 999,2 1156,4 1410,0 1349,8 49154
Marza brutto na sprzedazy 54,9% 49,3% 60,3% 50,1% 53,4%
Koszty SG&A 913,2 964,2 1020,0 1039,8 3937,2
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -21,9 -6,7 -19,0 -72,0 -119,6
EBIT 64,0 185,5 371,0 238,0 858,5
Marza EBIT 3,5% 7,.9% 15,9% 8,8% 9,3%
Dziatalnos$¢ finansowa netto -27,3 -39,5 -42,0 -37,7 -146,5
Zysk brutto 36,7 146,0 329,0 200,3 712,0
Podatek 13,4 114,2 89,0 65,7 2823
Zysk netto 234 31,8 240,0 134,6 429,8
Marza netto 1,3% 1,4% 10,3% 5,0% 4,7%

* Dane wstepne.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Aktualizacja planéw wydatkow inwestycyjnych

Salony 300 600 500 I 1400 I
Sklepy w Polsce i za granica 300 600 500 1400 |
Biura 0 40 140 180 |
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 2 0 40 0 I 40 |
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 3 0 0 140 I 140 I
Logistyka 50 650 160 | 860 I
Nowe CD Brzes¢ Kujawski 50 650 160 | 860 I
IT & pozostate 50 50 50 [ 150 :
RAZEM 400 1340 850 I 2590 )

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przeptywy pieniezne

GENEROWANIE GOTOWKI W 4Q19/20 PRZEPEYWY W 4Q19/20
(mIn PLN) (mIn PLN)
+364 +31 1361 400 829
+397 — - +99 434
921 -50 — 225 .
- - |
361 -39 - o
-161 -85
-313 -310
4Q18/19 MSR17 4Q19/20 MSSF16
SN D R
@’@ & ké‘o % 8‘&@ 4Vo‘"‘ CF operacyjny CF inwestycyjny
N .&7}60 A? < ® CF finansowy m CF catkowity
@ °

*  Przeptywy operacyjne = wysoki dodatni poziom, wzrost r/r ze wzgledu na korzystne trendy na kapitale obrotowym.

*  Przeptywy inwestycyjne = nizsze r/r wydatki inwestycyjne; stabilne r/r przeptywy ze wzgledu na wyzsze r/r umorzenia
funduszy pienieznych.

*  Przeptywy finansowe = emisja obligacji, ale wieksze ptatnosci z tytutu leasingu finansowego (MSSF16).
+  Otwarte linie kredytowe na 1,4 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Bilans coraz mocniejszy

min PLN

Aktywa trwate

rzeczowe aktywa trwate

aktywa niematerialne
(z goodwill)

prawo do uzytkowania
(MSSF16)

Aktywa obrotowe
zapasy
naleznosci handlowe
srodki pieniezne
Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowiazania
dtugoterminowe

kredyty bankowe i pozyczki

leasing finansowy (MSSF16)

Zobowiazania
krétkoterminowe

zobowigzania handlowe
kredyty bankowe i pozyczki
leasing finansowy (MSSF16)

Pasywa razem

2018
24178
1818,3

376,7

0,0
29631
15904

121,7
1045,0
5380,8
2860,5

346,1

88,6

0,0
21741
1557,4

203,2

0,0

5380,8

2018/19
5279,5
18211

379,8

28941
2626,8
1210,3

103,6
1070,3
7 906,3
2815,7
2634,3

84,1
24394
2456,3
13411

145,3
566,0
7 906,3

2019/20
5870,7
23124

413,3

3 000,2
37351
19211

143,8
1361,5
9 605,9
3247,5
3159,3

4629
2568,0
31991
2100,8

109,5

680,2
9 605,9

LPP

Wptyw MSSF16: zamiana leasingu operacyjnego
na finansowy — stworzenie aktywa z tytut prawa do
uzytkowania oraz zobowigzan z tytutu leasingu.

Wzrost r/r srodkéw trwatych ze wzgledu

na rozwaj sieci oraz inwestycje w logistyke i siedzibe.

Wzrost r/r WNIP ze wzgledu na inwestycje w IT.

Wyzsze r/r zapasy ze wzgledu na szybsze
zatowarowania nowga kolekcjg, dynamiczny rozwdj
Sinsay i stabszy od oczekiwan grudzien 2019 roku.

Wzrost naleznosci r/r wynika z zaliczek na poczet
inwestycji w centrum dystrybucyjne.

Wyzsze Srodki pieniezne ze wzgledu na silne
generowanie gotowki.

Wozrost r/r zobowigzan handlowych ze wzgledu
na polityke finansowania dostawcéw.

Wozrost r/r zadtuzenia dtugoterminowego wynika
Z emisji obligacji korporacyjnych w 4Q19/20.



RESERVED

SPRZEDAZ (min PLN)

1314 1372

957 921 918 19012 918 943

728

Liczba sklepow

Powierzchnia (tys. m2) 605,0 664.8 10%

Srednia powierzchnia sklepu (m2) 1338 1464 9%

FLAGOWA MARKA, OFERUJACA NAJMODNIEJSZE TRENDY DLA SZEROKIEGO GRONA ODBIORCOW.



CROPP
SPRZEDAZ (min PLN)

287 289

I21OII

Liczba sklepow

Powierzchnia (tys. m2) 132,8 147,9

=

1%

=

Srednia powierzchnia sklepu (m2) 360 411 4%

W

MARKA STREETWEAROWA NAWIAZUJACA STYLIZACJAMI DO POP-KULTURY i HIP-HOPU.



LPP
houwsoe

SPRZEDAZ (min PLN)

363
223 237
I - \ I I I
h .
A G
S S N
> '» q, O % '\, ’L o

N
oS

Liczba sklepow
Powierzchnia (tys. m2) 115,2 1274 11%
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 350 401 14%

OPTYMISTYCZNA MARKA MODOWA.
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Liczba sklepow

Powierzchnia (tys. m2)

MtODE KOBIETY

z

Srednia powierzchnia sklepu (m2)

MARKA O CHARAKTERZE BIZNESOWYM ORAZ NIEFORMALNYM, tACZACA SWOBODE | ELEGANCIE.



sinsay

SPRZEDAZ (min PLN)

469

297 295

258
184 202 209 236

186
142

S N S AR, L I

S O Q
N N Vv 2 N
NSy N
4Q18/19 4Q19/20 r/r . '
— ';
Liczba sklepow 271 324 +53 i - o
L
Powierzchnia (tys. m2) 102,7 173,3 69% I J:
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 379 535 41% KOBIETY, MEZCZYZNI, 2013

DZIECI ROK ZALOZENIA




Stownik pojec

Polska
CEE
Baltic
CIS

SEE

WE

ME

Europa
EBITDA
Sredniomiesieczna sprzedaz/m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2
Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotowki

LPP

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, od 2018 roku Stowenie, od 2019 roku
Bosnie i Hercegowine, a od 2020 P6tnocng Macedonie.

Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie, a od 2019 rok réwniez Finlandie.

Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat rowniez Arabie Saudyjska.

Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdéw pienieznych.
Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujaca catkowita powierzchnie / 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / Sredniomiesieczna powierzchnie sklepéw witasnych
(tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 3,7% powierzchni pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczng powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na srednich
wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.



CENTRALA GDANSK
L P P 'LPP SA 4
ul. takowa 39/44 ol |
80-769 Gdarisk, Polska
Tel. +48 58 76 96 900
Fax.+48 58 76 96 909
' Email: Ipp@Ippsa.com

CENTRUM DYSTRYBUCYJNE



