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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta starannoscia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowe] analizy finansowej
Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéow
finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikdw Spdtki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sq oparte na biezacej wiedzy i s zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie.
Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spéiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcédw lub przedstawicieli
tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza
by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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W kierunku omnichannel
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Wyniki pod wptywem COVID-19

Zamkniete centra
handlowe
w wiekszosci krajow,
w ktérych LPP ma
sklepy stacjonarne

I I

Otwieranie centrow
handlowych na
poszczegdlnych

rynkach

poczatek potowa poczatek koniec
lutego 2020 marca 2020 maja 2020 czerwca 2020
Narastajaca
niepewnosc¢, . .
, Negocjacje z centrami
obawy o tancuch , . . .
- Przyspieszenie handlowymi
dostaw, szczegdlnie . .
] rozwoju e-commerce dotyczace zmiany
Chiny, oraz 3 .
L . warunkow czynszow
spowolnienie dynamik
sprzedazy



GRUPA LPP 1731 +13
Polska 852 -66
Europa 413 +38
CIS 458 +40
ME 8 +1

® on-line + off-line

® on-line © off-line

GLOBALNE_ASPIRACIJE !
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Przesuniety rok obrotowy

1Q20/21 jest .
pierwszym 1Q20/21 obejmuje Ea?/lv(igl?jaézn}nibe es?lzcle
3-miesiecznym okres od 1 lutego 2020  obeimowat okrgsy
kwartatem roku do 30 kwietnia ] J
: N od 1 lutego 2020
przesunietego roku 2020 roku. Ly do 31 - 2021
e N o 31 stycznia 2021.

Dynamiki r/r podane sa w relacji do

niepublikowanych wczesniej danych za
porownywalny okres. Obejmujg wiec dane za 3-
miesieczne kwartaty obrotowe, a nie
kalendarzowe, rowniez za 4Q19/20.
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Wzrost w e-commerce, spadki LFL

SPRZEDAZ POROWNYWALNA SPRZEDAZ INTERNETOWA
(waluty lokalne) (min PLN)

390,7 384,0

8,5% . .
0,9% 5,9% 0.7%
276,3
239,5
174,2
-57,3%

1Q19/20  2Q19/20  3Q19/20 4Q19/20(3M) 1Q20/21 1Q19/20  2Q19/20  3Q19/20 4Q19/20(3M) 1Q20/21

Ujemne LFL w kazdym miesigcu 1Q20/21, najbardziej w kwietniu 2020 roku. Dynamiki podobne w kazdej z marek.
Dwucyfrowe ujemne LFL we wszystkich krajach w 1Q20/21 (najmniejsze spadki w Rosji, Kazachstanie i na totwie).

Trzycyfrowe wzrosty sprzedazy on-line (120,5% r/r) w 1Q20/21 ze wzgledu na migracje klientéw do e-commerce
po zamknieciu salondw stacjonarnych na kilka tygodni.

Sprzedaz internetowa w 1Q20/21 stanowita 38,2% przychoddw z Polski (10,4% w 1Q19/20) oraz 32,6%
przychoddw Grupy (92,6% w 1Q19/20). Polska stanowita ok. 53% przychodéw on-line. H
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Korzystniejsze dynamiki niz w scenariuszu

bazowym

DYNAMIKA SPRZEDAZY R/R

total =@=off-line =—=@=on-line 364%

Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec (3 tyg.)

Trzycyfrowe dynamiki on-line pochodng wysokiej rozpoznawalnosci marek LPP.

GLOBALNE ASPIRACIJE H




Ruch wg kategorii urzadzen

174 min

wizyt w naszych
e-sklepach w 1Q20/21

80%

wizyt ma miejsce poprzez

urzadzenia mobilne

Mobile Zzrédtem wzrostu on-line

v

+64% r/r

Przychody wg kategorii urzadzen

384 min PLN
przychodéw on-line
w 1Q20/21

60%
przychodoéw generujg
urzadzenia mobilne

+120,5% r/r

v

2,4%

70,6%

27,0%

1Q19/20

3,0%

49,5%

47,5%

1Q19/20

LPP

1,4%

B Tablet
79,7% Mobile
Desktop
18,9%
1Q20/21
1,4%
59,2% Hm Tablet
Mobile
Desktop
39,4%
1Q20/21
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Wszystkie marki pod wptywem COVID-19

SPRZEDAZ WG MAREK 1Q20/21 POWIERZCHNIA 1Q20/21
(mIn PLN) (wg marek)

Cropp 135 -45%r/r GRUPA LPP 1 096,7 1242,7 13,3%
House | 119 _46% 1/ Reserved 616,6 657,1 6,6%
Cropp 134,9 149,2 10,6%

Mohito 126 -38% r/r
House 115,9 129,8 12,0%
sinsay [N 031 +3%r/r Mohito 108,0 110,5 2,3%
Pozostate ] 14 -35%r/r Sinsay 110,5 1504 72,3%
Outlety 10,8 58 -46,6%

W 1Q20/21 Reserved, Cropp i Mohito wygenerowaty wiecej przychoddw z zagranicy niz z kraju.

* Wysokie dwucyfrowe spadki przychodéw w Reserved, Cropp, House i Mohito ze wzgledu na niekorzystny wptyw
zamkniecia centréw handlowych w wiekszosci krajow ze sklepami stacjonarnymi.

+ Jedyna marka, ktéra pokazata wzrost sprzedazy r/r byto Sinsay. Wynikato to z wcze$niej przeprowadzonego rozwoju
sieci oraz najnizszego pozycjonowania cenowego wsrod marek Grupy.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przychody z zagranicy wieksze niz z Polski

SPRZEDAZ WG REGIONOW POWIERZCHNIA 1Q20/21
(min PLN) (wg regionéw)
GRUPA LPP 10967 12427 13,3%
Polska 515,5 521,7 1,2%
cIs 292 31% r/r Europa 306,3 375,9 22,7%
Cls 267.8 336,8 25,7%
ME | - -49% r/r
ME 7,1 8,4 19,3%

+ Sprzedaz za granica byta wieksza niz w Polsce w 1Q20/21. Polska stanowita 45,5% sprzedazy.

+  Spadki sprzedazy w Europie z powodu COVID-19 byty mnigjsze niz w innych regionach ze wzgledu na rozwdj
powierzchni r/r (w szczegdlnosci w rejonie SEE), wejscie do nowego kraju (Finlandia) oraz rozwdéj paneuropejskiego
e-sklepu.

* Na sprzedaz w CIS w 1Q20/21 wptyw miato zamkniecie salonéw franczyzowych na Biatorusi (otwarcie salonéw
witasnych w 3Q20/21). Sklepy franczyzowe na Bliskim Wschodzie réwniez zostaty dotkniete COVID-19.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wzrosty on-line, spadki off-line

SPRZEDAZ GRUPY
(mIn PLN)
2 696
2345 2332
391
1821 778 o
174 1179
2 049 2047 2282 384
1634
783
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21

Off-line On-line mPozostate

SPRZEDAZ/ M2

PLN (m-c) 1Q19/20 1Q20/21 r/r
GRUPA LPP detal 512 211 -58,7%
Polska 533 202 -62,0%
Europa 494 194 -60,8%
CIS 493 243 -50,7%
GRUPA LPP 564 320 -43,2%
On-line (% sprzedazy) 9.6% 32.6%  +23,0pp.

Catkowite przychody Grupy spadty o 35% w 1Q20/21, mimo wzrostu powierzchni handlowej, ze wzgledu na
zamkniecie sklepéw stacjonarnych. Dynamiczny wzrost sprzedazy on-line nie zrownowazyt ubytku sprzedazy off-line.

Znaczacy spadek r/r sprzedazy detalicznej grupy/ m2 w 1Q20/21 ze wzgledu na negatywny wptyw COVID-19.
Mnigjszy spadek sprzedazy Grupy/ m2 ze wzgledu na znaczace wzrosty w sprzedazy on-line.

Najmniejszy spadek r/r sprzedazy detalicznej/ m2 w 1Q20/21 w Rosji, Serbii i Kazachstanie.
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Racjonalna polityka promocyjna

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY KURS PLN/USD
COVID-19
58,8%
41
54,9% 40
3,9 39
50,1%
49,3% 48.2% 38 38
A Faze Q19720 4QL203M):aga0iad 1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21
(3M)

Marza brutto w 1Q20/21 byta nizsza r/r ze wzgledu na niekorzystny wptyw pandemii, w wyniku ktérej wiekszos¢
naszych sklepdw stacjonarnych nie dziatata w tygodniach, w ktérych historycznie sprzedawalismy towary w pierwszej
marzy.

Racjonalna polityka promocyjna we wszystkich markach w potaczeniu z redukcjg zamdwien na Jesien/Zima 2020/21
pozwolity nam na prowadzenie promocgji a nie wyprzedazy naszych kolekgji.

Deprecjacja PLN do USD nie miata wptywu na marze w 1Q20/21, gdyz kontynuowalismy polityke wczesniejszego
sprowadzania towaréw do magazynu.
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Dwucyfrowe redukcje kosztodw operacyjnych

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
(MSR17) (MSSF16)

201 204 201 195
59 59 61 56 148

48
53 55 51 53]

286 289 297 285

40 223

89 90 89
86 0
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 (3M) 1Q20/21 1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20(3M) 1Q20/21
Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty

Spadek r/r kosztéw najmu > brak naliczenia i rozpoznania kosztéw czynszéw podczas zamkniecia salonéw
stacjonarnych w Polsce, renegocjacja czynszéw do nowych warunkéw w centrach handlowych (nizszy traffic).

Spadek r/r kosztéw personelu = obnizenie wynagrodzeh na okres kwiecien-czerwiec wszystkim pracownikom. Nizsze
pozostate koszty ze wzgledu na zamkniecie sklepdw (mniejsze zuzycie energii, materiatéw etc.).

Spadek kosztow SG&A/ m2 - nominalny spadek kosztow ze wzgledu na podjete dziatania w zakresie kosztéw statych
i zmiennych. Szybszy spadek kosztéw SG&A na m2 ze wzgledu na przyrost powierzchni.
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Wyniki pod wptywem COVID-19

1Q19/20 1Q20/21

AN MSSF16 MSSF16 Yoy Dwucyfrowe spadki przychodéw ze wzgledu na
zamkniecie centréw handlowych w wiekszosci krajow,
Sprzedaz 1820,7 1178,6 -35,3% w ktérych znajduja sie salony stacjonarne Grupy.
Marza brutto na 54,9% 48,2% -6,7pp.
sprzedazy
Koszty SG&A 913.0 8158 110,6% Spadek.marzy b.rutto r{r ze Wzglgdu na Wlleksze r/r
promocje - koniecznos¢ sprzedazy towaréw
w jedynym dziatajagcym kanale czyli on-line.
Zysk (strata) 64,0 -260,5 N/M
operacyjny
Marza EBIT 3,5% -22,1% -25,6pp. Spadek kosztéw mniejszy niz spadek sprzedazy ze
wzgledu na znaczny udziat kosztow statych. Znaczace
Dziatalnos¢ 273 1585 N/M redukcje kosztéw, 5 min PLN wsparcia ze strony
finansowa netto ’ ’ zagranicznych wtadz w kosztach HR (pozostate
przychody operacyjne).
Zysk (strata) netto 23,3 -362,0 N/M
Mniej korzystna dziatalnosc¢ finansowa netto
ze wzgledu na wieksze straty na réznicach kursowych
EBITDA 298,4 17,6 -94,1% ZIMsEiFL e



Wyniki pod MSR17 korzystniejsze niz MSSF16

1Q19/20 1Q20/21

min PLN r/r .
MSR17 MSR17 prszVgrl:gég\?vvg f/l/ozagc:léldu Spadek marzy brutto r/r
Sprzedaz 18207 11786  -353% ieci : ze wzgledu na wicksze r/r
° f | Jagmelece centon “oromoti - kaniecsnoe
Marza brutto na . . s, < Gyl sprzedazy towarow
sprzedazy 54,9% 48,2% -6,7 pp. znaJ' duia sie salon w jedynym dziatajacym
stacj'onjgrnee Gru Y kanale czyli on-line.
Koszty SG&A 916,1 813,9 -11,2% J Py
Zysk operacyjny 60,9 -259,9 N/M
Dane pokazane pod MSR17 wytacznie
Marsa EBIT 3.3% 22.1% -25.4 pp. ze wzgleddéw prezentacyjnych.
[?zia’ralnoéc’ 46 -30,9 N/M
finansowa netto .. .
Zblizony EBIT pod Mniej korzystna
Zysk netto 46,7 -258.1 N/M MSR17 i M.SSF16. B’rak dziatalnos¢ finansowa
rozpoznania czynszow netto pod MSSF16 niz
w Polsce za okres MSR17 ze wzgledu na
zamkniecia centréow ujemne réznice kursowe
handlowych. oraz odsetki z MSSF16.
EBITDA 153,4 -151,9 N/M
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/Zobowigzania handlowe finansujg zapasy

ZAPASY KAPITAE OBROTOWY
(mIn PLN)
156
1500 1921 1992 1200 i
1 000 1518 800
1518 1578
500 400
0 0 1Q19/20 1Q19/20 1Q20/21 1Q20/21
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20  4Q19/20(3M)  1Q20/21 Zapasy Naleznosci handl. Zobowigzania handl.
Zapasy (mIn PLN) Zapasy/ m2 (PLN)

31% r/r wzrost poziomu zapasow i 15% wzrost r/r zapasow/ m2, ze wzgledu na mniejsza r/r mozliwos¢ sprzedazy
kolekgcji w salonach tradycyjnych jak i wieksze r/r zatowarowanie dla marki Sinsay (wzrost zapaséw/ m2 w marce) oraz
na rzecz e-commerce.

Spétka zrealizowata swéj dtugoterminowy cel zréwnania zobowigzan handlowych z zapasami.

Wykorzystanie programu finansowania dostawcow w wysokosci 1 380 min PLN na koniec 1Q20/21.

W rezultacie nasz cykl obrotu gotéwki pozostat na niskim poziomie - 15 dni w 1Q20/21 (-4 dni w 1Q19/20). .
18
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Gotdéwka netto na bilansie (MSR17)

DEUG NETTO WYDATKI INWESTYCYJNE
(mIn PLN, MSR17) (mIn PLN)
1Q19/20: 1Q20/21:
233 min PLN 192 min PLN
2685 112,6
-561,0 _655’0 -595’0 I . I I I
-780.8 1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 (3M) 1Q20/21

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 u Sklepy Pozostate

* Na koniec 1Q20/21 posiadalismy 268,5 mIn PLN gotéwki netto oraz 28 min PLN inwestycji w funduszach pienieznych.

« W 1Q20/21 wydatki inwestycyjne wyniosty 192 min PLN, o 18% mniej r/r ze wzgledu na nizsze r/r naktady na
modernizacje i otwarcia salonéw. Wzrost r/r pozostatych wydatkéw wynikat z budowy nowego biurowca w Krakowie.

« Wazrost r/r zadtuzenia dtugoterminowego ze wzgledu na emisje 5-letnich obligacji w 4Q19/20. Ich warto$¢ bilansowa na
koniec 1Q20/21 to 302,6 min PLN (wraz z odsetkami). Przyrost krétkoterminowego zadtuzenia ze wzgledu na wieksze

wykorzystanie linii obrotowych przy spadku sprzedazy. GLOBALNE ASPIRACJE [



Podsumowanie 1Q20/21

GLOBALNE ASPIRACIJE
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1. Wyniki finansowe za 1Q20/21
2. Kluczowe wydarzenia

3. Plany na 2020/21

GLOBALNE ASPIRACIJE



Najwazniejsze wydarzenia

Zs llhl’,-‘mm"

ECOAWARE
[t

luty 2020 b n = kwiecier 2020

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Usprawniona logistyka LPP

MOSKWA I

. { PRUSZCZ GDANSKI
PLAN

BRZESC KUJAWSKI
BRATYSEAWA

Centrum Dystrybucyjne (CD)

@ Fulfillment Centres (FC) _
BUKARESZT

®) CD+FC
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Rosngcy udziat kolekcji Eco Aware

25% odziezy w 2021 roku to

kolekcje Eco Aware

Kolekcje Eco Aware obecne we

WSZYStkiCh markach LPP

50% odziezy Reserved

w kolekcji Eco Aware
w 2025 roku



LPP

Nowe biuro w Krakowie

CEL

1. Stworzenie bardziej elastycznej
przestrzeni, dostosowanej do potrzeb.

2. Zwiekszenie komfortu pracy zespotéw
House i Mohito.

3. Zwiekszenie energooszczednosci
kompleksu obiektoéw w Krakowie.

GLOBALNE ASPIRACIJE




W kierunku rozwigzan chmurowych

Google strategicznym partnerem cyfrowym LPP

1. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
rozwigzan chmurowych do rozwoju
dziatalnosci on-line

2. Wsparcie cyfrowej transformacji w obszarze
marketingu

3. Bycie bardziej Agile

Przejscie na petng obstuge infrastruktury
technicznej e-commerce wraz z Google Cloud
do kornica 2020 roku.

Mozliwos¢ dalszego szybkiego wzrostu
e-commerce, optymalizacja kosztow oraz
zapewnienie najwyzszej jakosci obstugi
klienta.

LPP
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Restrukturyzacja w Niemczech

Spoétka w Niemczech:

» prowadzi 19 salonéw w catych Niemczech
* zatrudnia ok. 500 oséb

» stanowi szésty co do wielkosci rynek Grupy

POWOD: negatywne skutki pandemii COVID-19 - zamkniecie
salonéw sprzedazy na terytorium Niemiec, jak réwniez spadek
sprzedazy po ich otwarciu.

CEL: wynegocjowanie z wynajmujgcymi nowych warunkéw umow
czynszowych, a poprzez to zapewnienie rentownosci prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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1. Wyniki finansowe za 1Q20/21
2. Kluczowe wydarzenia

3. Plany na 2020/21

MOHRITO

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Nowa rzeczywistosé, nowe trendy

Przystepne cenowo modele

Modele uniwersalne, ktére mozna
wykorzystac przez kilka sezonéw

Modele wykonane z ekologicznych tkanin
i materiatow

Modele typu homewear

>_
&
Z
L
o
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Kontynuacja wzrostéw w 2020/21 roku

|
_ + Kontynuacja wzrostéw powierzchni w 2020/21 roku:

+ 8% r/r (wiekszo$¢ zrealizowana w | pétroczu

PODZIAL WG MAREK 2020/21).
Reserved 664.8 676.6 2% *  Przesuniecie wejscia na nowy rynek ze sklepami
Cropp 1479 1618 99 wiasnymi: Macedonia Pétnocna w 2021/22.
House 1274 139,9 10% * Na koniec 2020/21 roku salony marki Reserved w 25
Mohito 1117 113.3 1% krajach (powrdt na Biatorus, ale ze sklepami wtasnymi).
Sinsay 173,3 233,5 35% » Cele na 2020/21 rok:
Outlety 5,8 5,3 -8% - nacisk na rozwéj mniejszych marek: Sinsay, House

i Cropp,
PODZIAt GEOGRAFICZNY + selektywne otwarcia powierzchni w Europie,
Polska 530,0 542.9 2% * rozwoj powierzchni w rejonie CIS.
Europa 370,7 408,3 10% + Planowany capex w 2020/21 roku (12 miesiecy)
CIS 3218 369,5 15% to ok. 400 min PLN, spadek o ok. 60% r/r. Planowane
ME 8,4 9.9 17% wydatki na sklepy to ok. 300 min PLN, wydatki na
RAZEM 12309 13305 8% biura to 30 min PLN, na obszar logistyki 20 min PLN,

a 50 mIn PLN na obszar IT.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Kontynuacja dynamicznego wzrostu on-line

712,0

Y ' 360,8
Cel na 2020/21: AN « 173,1
\ | 64,8 79,3

2014 2015 @« 2016, 2017 2018 2019/20 2020/21
CEL

| SPRZEDAZ ON-LINE (min PLN)
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Przyspieszenie rozwoju omnichannel

Wysytka towaru

, Wzrosty powierzchni
e-commerce z salonéw

dla wszystkich marek. w 2020/21.
Wieksze wykorzystanie Rozwdj w centrach
RFID przy integracji oferujacych fit-outy
z on-line. i czynsze od obrotu.

Kontynuacja rozwoju

| Sinsay.

Dalsze usprawnienia
w obstudze e-sklepoéw.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przemyslane zarzadzanie gotowka

Celem Zarzadu jest przeprowadzenie Grupy przez trudny okres.

Zapasy/wyprzedaze Zmniejszenie wyptywu gotowki Brak dywidendy

Planowa obstuga odsetek z obligacji
Celem jest rozsadne zarzadzanie Redukcja wydatkéw inwestycyjnych/ wyemitowanych w 2019 roku (odsetki
wyprzedaza towaru. lub przeniesienie ich na dalsze lata. zostaty wyptacone zgodnie
z harmonogramem).

Niesprzedana czes$¢ towaru Praca nad zwiekszeniem udziatu
z kolekcji Wiosna/Lato zostanie kosztéw zmiennych w kosztach Brak dywidendy.
przeniesiona do kolekcji Jesien/Zima operacyjnych i dostosowaniem ich Brak planéw emis;ji obligaciji i akcji.
2020 lub Wiosna/Lato 2021. do nowej rzeczywistosci.



LPP

Dalsza redukcja wydatkow inwestycyjnych

Salony 300 600 500 : 1400 :
Sklepy w Polsce i za granica 300 600 500 : 1400 :
Biura 30 20 130 E 180 :
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 2 20 20 0 : 40 i
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 3 0 0 130 i 130 :
Nowe biuro Krakéw 10 0 0] : 10 i
Logistyka 20 430 170 : 620 :
Nowe CD Brzes¢ Kujawski 20 430 170 : 620 i
IT & pozostate 50 50 50 : 150 :
RAZEM 400 1100 850 ! 2350 :

, |

Redukcja wydatkéw na budowe centrum dystrybucyjnego w Brzesciu o 240 min PLN.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Szanse i wyzwania na 2020/21

.

= Nowy model zachowan
klientéw po COVID-19.

= Mozliwa druga fala
zachorowan.

=  Zmiany w gospodarce
i zdolnosci zakupowej
klientéw.

Spadek przychodow nie
wiekszy niz 30% r/r.
Marza brutto w przedziale
47-49%.

Zachowanie ptynnosci
finansowe;j.

LPP

Udane kolekcje wszystkich
marek - korzystny wskaznik
ceny do jakosci.

Dalszy rozwodj e-commerce
na nowych rynkach.
Wykorzystanie wdrozenia
RFiD do szybkiego rozwoju
e-commerce.

et
wynajem sklepow. SUS Zanse

= Sprzedaz towaru kolekcji
Wiosna/Lato 2020.
= Woysoki kurs walut USD

i EUR, niski RUB. ——

» Pozyskanie dofinansowania
(PFR, banki).

Cele odnoszg sie do poréwnywalnego 12-miesiecznego okresu 2019/20, ktérego kluczowe wielkosci

przedstawione sg w slajdach pomocniczych.




LPP
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Slajdy pomocnicze
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Realizacja planu rozwoju sieci

Reserved 605,0 616,6 634,3 655,0 664.,8 657,1
Polska 268,7 263,5 267,6 272,0 270,3 262,9
Europa 188,0 204,4 215,1 218,4 2253 223,7
CIS 141,2 141,6 143,2 156,1 160,8 162,1
ME 7.1 7,1 8,4 8,4 8,4 8,4
Cropp 132,8 134,9 140,8 143,2 147.,9 149,2
Polska 65,9 64,6 64,6 64,1 63,0 61,2
Europa 24,6 28,8 30,1 32,8 34,9 34,8
CIS 42,3 41,5 46,1 46,4 50,0 53,2
House 115,2 115,9 121,7 125,5 127.,4 129,8
Polska 66,9 65,8 66,2 67,3 65,6 64,9
Europa 18,6 22,0 24,9 28,2 30,1 31,9
CIS 29,7 28,1 30,6 30,0 31,7 33,0
Mohito 107,9 108,0 108,7 112,5 111,7 110,5
Polska 53,4 52,1 52,1 53,3 51,4 50,2
Europa 24,8 26,3 26,4 28,6 29,7 29,2
CIS 29,7 29,6 30,1 30,6 30,5 31,1
Sinsay 102,7 110,5 120,7 149,1 173,3 190,4
Polska 59,8 61,4 63,6 73,2 78,4 81,4
Europa 20,2 24,8 31,0 41,2 50,7 56,3
CIS 22,7 24,3 26,1 34,7 442 52,8
Outlety 12,0 10,8 0,0 0,0 5,8 5,8
Suma podziat geograficzny

Polska 523,0 515,5 521,0 534,9 530,0 521,7
Europa 274,7 306,3 327,6 349,2 370,7 375,9
CIs 270,9 267,8 278,9 301,5 321,8 336,8
ME 7,1 7.1 8,4 8,4 8,4 8,4

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Szczegdty rozwoju sieci na koniec 1.2021 roku
POW.(tysm2) 31012020 31012021  Warostnom.  Warostr/r LICZBA SKLEPOW 31.01.2020 31.01.2021 Warost nom. Warost r/r

Reserved 664,8 676,6 11,8 1,8% Reserved 454 443 -11 -2%
Polska 270,3 265,0 -53 -2,0% Polska 200 189 -11 -6%
Europa 225,3 233,9 8,6 3,8% Europa 133 132 -1 -1%
CIs 160,8 167,8 7,0 4,4% CIS 113 113 0 0%
ME 84 9,9 1,4 17,0% ME 8 9 1 13%
Cropp 147,9 161,8 13,9 9.4% Cropp 360 364 4 1%
Polska 63,0 65,8 2,8 4,4% Polska 176 170 -6 -3%
Europa 34,9 39,6 4,7 13,4% Europa 77 81 4 5%
CIs 50,0 56,5 6,5 12,9% CIS 107 113 6 6%
House 127,4 139,9 12,5 9,8% House 318 320 2 1%
Polska 65,6 72,7 71 10,9% Polska 181 181 0 0%
Europa 30,1 324 2,3 7,7% Europa 63 63 0 0%
CIS 31,7 34,8 31 9,7% CIS 74 76 2 3%
Mohito 111,7 113,3 1,7 1,5% Mohito 283 273 -10 -4%
Polska 514 50,3 -1,1 -2,1% Polska 142 131 -11 -8%
Europa 29,7 31,0 1,3 4,3% Europa 66 66 0 0%
CIS 30,5 32,0 1,5 4,9% CIS 75 76 1 1%
Sinsay 173,3 233,5 60,3 34,8% Sinsay 324 377 53 16%
Polska 78,4 88,3 9,9 12,6% Polska 173 184 11 6%
Europa 50,7 71,4 20,7 40,9% Europa 79 92 13 16%
Cls 442 73,8 29,7 67,2% cls 72 101 29 40%
Outlety 58 53 -0,5 -8,3% Outlety 7 6 -1 -2%
Polska 11 0,7 -0,5 -41,3% Polska 2 1 -1 4%
Europa 0,0 0,0 0,0 0,0% Europa 0 0 0 9%
CIs 4,6 4,6 0,0 0,0% CIs 5 5 0 13%

RAZEM 1209 a3s 97 e 1746 1783 37 2%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Zmiany w powierzchni grupy w 1Q20/21

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2) (tys. m2)
15 +172 +00 12427 i +52 t150 +00 12427

78 +13 +24 12 12309 o3

1 230,9
[ ] — I ]
+11,9 tys. m2 +11,9 tys. m2

4Q19/20 Reserved  Cropp House Mohito Sinsay Outlety 1Q20/21 4Q19/20 Polska Europa CIS ME 1Q20/21

+  Optymalizacja powierzchni w kraju, a rozwdj powierzchni w 1Q20/21 przede wszystkim za granica. Rozwdj w Europie
wynikat gtéwnie z otwaré w Rumunii, na Wegrzech i na totwie. Powierzchnia w Europie Zachodniej byta stabilna.

+ Rozwdj w rejonie CIS poprzez otwarcia w Ros;ji i na Ukrainie. Stabilizacja powierzchni na Bliskim Wschodzie.

+ W 1Q20/21 najwiecej powierzchni handlowej przybyto w marce Sinsay. Zamkniecia powierzchni dotyczyty marki
Reserved i Mohito.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Elementy wzrostu przychodéow w 1Q20/21

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

1821 _350
z _
o 112" 103 -76 +6 8 1179
£ I L
Q > Q 2 ) N Z N
Al <L X & R & <& Qv
'\/O'} Qg’(’ © < N ° '\/O(}

WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW

-134 -129 -4

GRUPA LPP 1820,7 1178,6 -35,3%
Reserved PL 420,8 232,2 -44 8%
Reserved EX 483,8 322,0 -33,4%
Cropp PL 110,3 52,5 -52,4%
Cropp EX 136,2 82,0 -39,8%
House PL 134,9 64,4 -52,3%
House EX 86,7 54,7 -37,0%
Mohito PL 106,0 62,6 -40,9%
Mohito EX 95,3 63,0 -33,9%
Sinsay PL 134,1 116,2 -13,3%
Sinsay EX 91,1 114,9 26,2%
Pozostate 21,6 14,1 -34,8%

GLOBALNE ASPIRACIJE



Podziat sprzedazy i kosztéw zakupu w 1Q20/21

SPRZEDAZ 1Q20/21 WG REGIONOW TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 1Q20/21
(mln PLN) § (mIn PLN)
ME
cis 0%
25% Polska 536
Polska Rosja | 21
46%
Ukraina 66
Europa
29%
Rumunia - 65
ZAKUPY W 1Q20/21 WG REGIONOW
(m|n PLN) Czechy 54
Turcja
11%
‘ Polska
_ 2% . e e .
Srod ) Polska pozostaje najwazniejszym
64% e rynkiem Grupy w 1Q20/21.

Chiny

20% i
i GLOBALNE ASPIRACIJE
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Koszty sklepdw i centrali

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE
(min PLN, MSSF16) (min PLN, MSSF16)
964 1021 1040 913
913 816 816
- +3% r/r | g
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 (3M) 1Q20/21 1Q19/20 1Q20/21
m Koszty sklepéw Koszty centrali H Koszty sklepow Koszty centrali

«  Koszty sklepdw zawierajg koszty sklepdw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepow
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu i Biatorusi nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

» Koszty sklepdw = spadek ze wzgledu na brak rozpoznania kosztéw czynszéw w Polsce, redukcje kosztéw zmiennych.
+  Koszty centrali = wzrost r/r ze wzgledu na wiekszg skale organizacji i znaczny udziat kosztéw statych.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna i finansowa 1Q20/21 -

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJINA

DZIAFALNOSC FINANSOWA

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 6,3 9,1 PRZYCHODY FINANSOWE 3,8 34
stzkodowan!a i nadwyzki 17 0.4 Réznice kursowe 0,0 0,0
inwentaryzacyjne ’ ’

Zysk ze sprzedazy aktywoéw, odwrdcenie 16 14 Odsetki 3,8 3,4
odpiséw ’ ’

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 28,4 21,6 KOSZTY FINANSOWE 31,1 161,9
Odpisy aktualizujace 2,8 3,5 Réznice kursowe 2,5 120,3
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 15,4 11,4 Odsetki 28,6 40,3
Darowizny i likwidacje 6,4 3,2 Prowizje i optaty 0,0 1,3

SALDO -22,1 -12,6 SALDO -27,3 -158,5

5,0 min PLN z dotacji w pozostatych przychodach
operacyjnych w 1Q20/21 - wsparcie z tytutu doptat do
pensji pracownikéw w kwietniu 2020 roku.

120,3 min PLN straty na réznicach kursowych w 1Q20/21, w tym
18,6 mIn PLN strat na rublu i hrywnie, 11,8 min PLN straty na USD,
5,3 mIn PLN zysku na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF, CZK)

oraz 95,3 min PLN strat na réznicach kursowych z MSSF16.

32,3 min PLN dodatkowych odsetek z tytutu MSSF16 w 1Q20/21.

GLOBALNE ASPIRACIJE



MSSF16 - podsumowanie wptywu

EBITDA

1Q20/21

169,5 min PLN dodatkowej amortyzacji
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

1Q20/21

72% czynszow pod MSSF16 (168,2
min PLN). Na miejsce tych czynszéw
amortyzacja aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania.

ZYSKNETTO

1Q20/21

Koszty finansowe zwigzane
z aktywem (-32,3 min PLN)
oraz réznice kursowe
(-95,3 min PLN).

LPP

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wptyw MSSF16 na 1Q19/20

czynsze amortyzacja odsetki I:l?risr;i\fvee podatek

Sprzedaz 1820,7 1820,7
Zysk brutto na sprzedazy 999,2 999,2
Marza brutto na sprzedazy 54,9% 54,9%
Koszty SG&A 913,0 144,9 -141,8 916,1
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna -221 -22,1
EBIT 64,0 -144,9 141,8 0,0 0,0 0,0 60,9
Dziatalnosc¢ finansowa netto -27,3 24,6 7,3 4,6
Zysk/strata brutto 36,7 -144,9 141,8 24,6 7,3 0,0 65,5
Podatek 13,4 54 18,8
Zysk/strata netto 23,3 -144,9 141,8 24,6 7,3 -54 46,7
Amortyzacja 2343 -141,8 92,5
EBITDA 298,4 -144,9 0,0 0,0 0,0 0,0 153,4

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wptyw MSSF16 na 1Q20/21

czynsze amortyzacja odsetki I:l?risr;i\fvee podatek
Sprzedaz 1178,6 1178,6
Zysk brutto na sprzedazy 567,8 567,8
Marza brutto na sprzedazy 48,2% 48,2%
Koszty SG&A 815,8 168,2 -170,1 813,9
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna -12,6 -1,3 -13,8
EBIT -260,5 -169,5 170,1 0,0 0,0 0,0 -259,9
Dziatalnosc¢ finansowa netto -158,5 32,3 95,3 -30,9
Zysk/strata brutto -419,0 -169,5 170,1 32,3 95,3 0,0 -290,8
Podatek -57,0 244 -32,7
Zysk/strata netto -362,0 -169,5 170,1 32,3 95,3 -24.4 -258,1
Amortyzacja 278,1 -170,1 108,0
EBITDA 17,6 -169,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -151,9

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Historyczne wyniki kwartalne

Sprzedaz 1820,7 23448 23320 2696,3 9139,8 1178,6
Zysk brutto na sprzedazy 999,2 1156,4 1371,0 1349,8 48764 567,8
Marza brutto na sprzedazy 54,9% 49,3% 58,8% 50,1% 53,0% 48,2%
Koszty SG&A 913,0 964,4 1020,5 1039,8 39377 815,8
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -22,1 -6,5 -15,2 -72,0 -115,8 -12,6
EBIT 64,0 185,6 335,3 238,0 822,9 -260,5
Marza EBIT 3,5% 7,9% 14,4% 8,8% 9,0% -22,1%
Dziatalno$¢ finansowa netto -27,3 -39,5 -41.4 -37,7 -145,9 -158,5
Zysk brutto 36,7 146,1 293,9 200,3 677,0 -419,0
Podatek 13,4 114,2 57,5 65,7 250,8 -57,0
Zysk netto 23,3 31,9 236,4 134,6 426,2 -362,0
Marza netto 1,3% 1,4% 10,1% 5,0% 4,6% -30,7%
EBITDA 2984 423,2 580,6 504,8 1807,0 17,6

* Dane wstepne. GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przeptywy pieniezne

GENEROWANIE GOTOWKI W 1Q20/21 PRZEPEYWY W 1Q20/21
(min PLN) (min PLN, MSSF16)
+790 .gg 1639 623
11
o . ]
26 499 -121 83 oo e -104
e S S O 1Q19/20 1Q20/21
(6/\' Qo6 \00& & 8\6" Qo"’oc) CF operacyjny CF inwestycyjny
S 2
<-§»'3\ v R\ ® CF finansowy m CF catkowity
N g

*  Przeptywy operacyjne = ujemny poziom ze wzgledu na strate brutto w poréwnaniu do zyskéw w okresie bazowym.
*  Przeptywy inwestycyjne = nizsze r/r wydatki inwestycyjne, kontynuacja umarzania funduszy inwestycyjnych.

*  Przeptywy finansowe = wieksze r/r wykorzystanie zadtuzenia odsetkowego.

+  Otwarte linie kredytowe na 1,4 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Mocny bilans mimo pandemii

min PLN

Aktywa trwate

rzeczowe aktywa trwate

aktywa niematerialne
(z goodwill)

prawo do uzytkowania
(MSSF16)

Aktywa obrotowe
zapasy
naleznosci handlowe
srodki pieniezne
Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowiazania
dtugoterminowe

kredyty bankowe i pozyczki

leasing finansowy (MSSF16)

Zobowiazania
krétkoterminowe

zobowigzania handlowe
kredyty bankowe i pozyczki
leasing finansowy (MSSF16)

Pasywa razem

1Q19/20
5413,4
1906,0

387,6

2938,2
27479
1517,9

171,4

885,4
81614
28621
2681,5

70,8
2496,2
2617,8
1578,0

253,6
595,3
81614

4Q19/20
5870,7
23124

413,3

3 000,2
37351
19211

143,8
13615
9 605,9
3247,5
3159,3

462,9
2568,0
31991
2100,8

109,5

680,2
9 605,9

1Q20/21
5961,1
2379,7

417,6

2960,7
4 065,0
19924
155,7
1639,2
10026,1
2876,9
3189,0

4547
2596,7
3 960,2
2166,2

907,2

715,8

10 026,1

MSSF16: aktywo z tytut prawa do uzytkowania oraz
zobowiazanie finansowe z tytutu leasingu.

Wozrost r/r Srodkdéw trwatych ze wzgledu
na rozwaj sieci oraz inwestycje w logistyke i siedzibe.

Wozrost r/r WNIP ze wzgledu na inwestycje w IT.

Wyzsze r/r zapasy ze wzgledu na zamkniecie centréw
handlowych w wiekszosci krajow, w ktérych LPP jest
obecne ze swoimi sklepami.

Wzrost naleznosci kw./kw. z tytutu dostaw do
franczyzobiorcéw z ME oraz niezaptaconych fit-out'dow
(wstrzymane ptatnosci przez COVID-19).

Wyzsze Srodki pieniezne ze wzgledu na zmniejszenie
inwestycji, zwiekszenie zobowigzan i zmniejszenie
kosztéw.

Wozrost r/r zobowigzan handlowych ze wzgledu
na polityke finansowania dostawcow.

Wozrost r/r zadtuzenia dtugoterminowego wynika
Z emisji obligacji korporacyjnych w 4Q19/20, a
krétkoterminowego z wykorzystania kredytow

obrotowych.



RESERVED

SPRZEDAZ (min PLN)
1269
1120 1077
905
554
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20  4Q19/20 (3M)

1Q20/21
LICZBA SKLEPOW:
441, -7 R/R

FLAGOWA MARKA, OFERUJACA NAJMODNIEJSZE

TRENDY DLA SZEROKIEGO GRONA ODBIORCOW.

x ’l.. "o ¢35
- a /!‘ b < by
o

°
2% g

KOBIETY, MEZCZYZNI 1998
| DZIECI. ROK ZALOZENIA

LPP



CROPP

SPRZEDAZ (min PLN)

368
341 334

246

135

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 (3M) 1Q20/21

LICZBA SKLEPOW:
356, -7 R/R

MARKA STREETWEAROWA NAWIAZUJACA

NASTOLATKI -
DZIEWCZYNY
| CHEOPCY.

2004
ROK ZALOZENIA

STYLIZACJAMI DO POP-KULTURY i HIP-HOPU.




@ houwuse

222

1Q19/20

SPRZEDAZ (min PLN)

338

298
278

119

2Q19/20 3Q19/20  4Q19/20 (3M) 1Q20/21

LICZBA SKLEPOW:
316,-1R/R

OPTYMISTYCZNA MARKA MODOWA.

NASTOLATKI -

DZIEWCZYNY
| CHLOPCY, KTORZY
LUBIA ODWAZNE

STYLIZACJE.
i .

2001
ROK ZALOZENIA




MOHRITTDO

SPRZEDAZ (min PLN)

279

260
246

201

126

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 (3M) 1Q20/21

LICZBA SKLEPOW:
276,-12 R/R

MARKA O CHARAKTERZE BIZNESOWYM ORAZ

2008
ROK ZALOZENIA

MtODE KOBIETY

NIEFORMALNYM, tACZACA SWOBODE | ELEGANCIE.




sinsay

SPRZEDAZ (min PLN)

415

344
298

225 231

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 (3M) 1Q20/21

LICZBA SKLEPOW:

335, +57 R/R

CODZIENNE STYLIZACJE | NIEBANALNE ZESTAWY
IMPREZOWE.

NASTOLATKI, KOBIETY,
MEZCZYZNI, DZIECI

S
=

2013
ROK ZALOZENIA




Stownik pojec

Polska
CEE
Baltic
CIS

SEE

WE

ME

Europa
EBITDA
Sredniomiesieczna sprzedaz/m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2
Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotowki

LPP

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, od 2018 roku Stowenie, od 2019/20 roku
Bosnie i Hercegowine, a od 2021/22 Pétnocng Macedonie.

Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie, a od 2019 rok réwniez Finlandie.

Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat rowniez Arabie Saudyjska.

Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdéw pienieznych.
Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujaca catkowita powierzchnie / 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / Sredniomiesieczna powierzchnie sklepéw witasnych
(tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 3,2% powierzchni pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczng powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na srednich
wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.
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