UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 21 maja 2020 r.

w sprawie kompleksowej oceny sytuacji Spoétki w roku obrotowym od 1.01.2019 r. do
31.01.2020 r., zawierajgcej w szczegolnosci: (i) ocene procesu sprawozdawczosci finansowej,
(ii) ocene systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz ocene systemu
zarzadzania ryzykiem, (iii) ocene wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz (iv) ocene
niezaleznosci biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki i Grupy
Kapitatowej LPP SA

W roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 stycznia 2020 r. spétka LPP osiggnetfa
bardzo dobre wyniki na wszystkich polach dziatalnosci, co przetozyto sie na jej stabilng pozycje na
rynku. Spotka odnotowata w ramach swojej grupy kapitatowej przede wszystkim wzrost sprzedazy o
13,1%, dochodzgc do poziomu 9 899 243 tys. zt (zas sama Spoétka osiggneta sprzedaz na poziomie
7 718 922 tys. zt). Odzwierciedlito sie to w zysku operacyjnym (EBIT), ktéry byt wyzszy o0 17,1% r/r i
wyniést 806 min zt. Zysk netto na poziomie Spoétki co prawda jest nizszy od osiggnietego w
poprzedzajgcym roku i zamknat sie kwotg 421 697 tys. zl, co daje zysk netto na jedng akcje w
wysokosci 229,91 tys. zt (wobec 311,21 tys. zt w roku poprzedzajgcym). Przy czym zysk brutto na
sprzedazy byt wyzszy niz rok wczesniej i osiagnagt poziom 2 960 187 tys. zt (w stosunku do 2 892 307
tys. zt w roku poprzedzajgcym).

Co istotne przychody ze sprzedazy w sklepach poréwnywalnych LFL (w walutach lokalnych) w
2019/20 roku wzrosty o 3,6%. Dodatnie LFL w tym okresie odnotowaty wszystkie marki a najwieksze
(dwucyfrowe) LFL osiggniete zostaly przez Sinsay. Pod wzgledem geograficznym najwieksze
(dwucyfrowe) LFL uzyskaty takie kraje jak: Ukraina, Rumunia, Wielka Brytania i Litwa. Istotnym
czynnikiem rozwoju Spétki i jej grupy kapitatowej byt znaczacy wzrost sprzedazy internetowej
(osiagnieto 1 174 min zt przychodow, tj. 46,3% wiecej niz w roku 2018).

W 2019/20 roku w Grupie Kapitatowej Spotki nastgpit wzrost kosztéw operacyjnych o 10,2%, gtéwnie
ze wzgledu na wzrost kosztéw dystrybucji tj. e-commerce, logistyki oraz kosztéw ogdélnych w tym
marketingu.

Marza zysku brutto na sprzedazy wyniosta w rozpatrywanym okresie 52% i byta nizsza o 0,9% w
stosunku do roku poprzedzajgcego. Wzrosta przy tym marza zysku operacyjnego do 8,1% (wzrost o
0,3%). Spadta rentownos¢ aktywéw (ROA) do 4,8% (spadek o 2,4%) i rentowno$¢ kapitatéw wtasnych
(ROE) dO 13,9% (spadek o0 2,9%).

Spotka i jej grupa kapitatowa skupita sie w opisywanym okresie na umacnianiu pozycji na rynkach o
wysokim potencjale sprzedazowym oraz na dalszej ekspansji zagranicznej. W 2019 roku zostaty
otworzone pierwsze salony wszystkich pieciu marek w Bos$ni i Hercegowinie oraz w Finlandii.
Powierzchnia handlowa sieci stacjonarnej sprzedazy wzrosta o 14,4% r/r i liczyta na zakornczenie roku
obrotowego 1,23 min m2. Réwnolegle zwiekszono zasieg rynkdw sprzedazy internetowej, ktéra w

2019 roku objeta 14 nowych rynkéw, w tym kraje UE, gdzie nie jest prowadzona sprzedaz



stacjonarna. Konsekwencjg tych dziatah bylo, iz od drugiego kwartatu 2019 roku po raz pierwszy w
historii Spétki, przychody z rynkéw zagranicznych przekroczyly sprzedaz na rynku rodzimym.

W celu zapewnienia realizacji celéw sprzedazowych w roku 2019 zakonczono proces wdrazania
technologii RFID w sieci marki Reserved. Dzieki wdrozeniu tej technologii zwiekszono dostepnosé
towaru dla klienta o ponad 13%, a sam proces dostawy przyspieszyt wg danych Spotki o ok. 60%.
Kolejnym czynnikiem kosztotworczym byta rozbudowa sieci dystrybuciji. W 2019 roku uruchomiony
zostat w Rumunii magazyn typu Fulfilment Center do obstugi sprzedazy internetowej, dajac
mozliwos¢ realizacji dostaw do klientow z Europy Potudniowo-Wschodniej nawet nastepnego dnia od
transakcji. W 2019 roku podpisany zostat takze kontrakt magazynowy na Stowacji, gdzie w styczniu
2020 roku uruchomiono kolejny obiekt typu Fulfillment Center. Magazyn ten ma stuzy¢ kluczowa role
w sieci dystrybucyjnej LPP, zapewniajac obstuge naszych klientéw internetowych na Stowacji, w
Czechach, na Wegrzech, w Stowenii, Chorwacji oraz Bos$ni i Hercegowinie.

Majac na uwadze spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu Spdtka ogtosita w badanym okresie nowg
strategie zrownowazonego rozwoju ,For People For Our Planet” na lata 2020-2025. Realizacja tej
strategii ma doprowadzi¢ do tego, by juz w 2021 roku co czwarty produkt miat emblemat kolekcji Eco
Aware, a w roku 2020 Spotka planuje wdrozy¢ program Eco Aware Production w obszarach
gospodarki wodnej i pozyskiwania energii.

Dokonujgc kompleksowej oceny sytuacji Spotki w roku obrotowym zakornczonym 31 stycznia 2020 r.
nie sposéb nie odnies¢ sie zmian sytuacji gospodarczych zaistniatych po dacie bilansowej,
wywotanych przez dziatania organéw administracji publicznej w szeregu krajéw, ktére majg na celu
ograniczenie rozmiarébw pandemii COVID-19. Wprowadzone niemal we wszystkich krajach
ograniczenia administracji publicznej dotyczace zamkniecia galerii handlowych, sprawily, ze 95%
salonéw sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki nie prowadzity w tym czasie zadnej dziatalnosci
sprzedazowej. W tych okolicznosciach Zarzad LPP podjgt szereg dziatan, majgcych na celu
zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom LPP, zapewnienie ciggtosci dziatania Spotki i
zabezpieczenie ptynnosci finansowej. W szczegdlnosci:

1. Powotano Operacyjny Sztab Kryzysowy, odpowiedzialny za zapewnienie bezpieczenstwa
pracownikow i wspotpracownikow LPP we wszystkich lokalizacjach, wprowadzenie procedur
bezpieczenstwa w sklepach, magazynach i centrali;

4. Zmniejszono wolumen zamowien na towary kolekcji Jesie\/Zima 2020;

5. Wstrzymano inwestycje w nowe sklepy, budynki biurowe i magazynowe;

6. Wstrzymano projekty informatyczne, ktére nie wspierajg bezposrednio sprzedazy internetowej;

7. Rozpoczeto dziatania w celu ustalenia nowych warunkéw uzytkowania powierzchni handlowych w
centrach handlowych (w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie czynszu od obrotu, zamiast czynszu
statego);

8. Zmniejszono koszty operacyjne sklepow;

9. Obnizono wynagrodzenia pracownikow, zaréwno w sklepach jak i centrali Spoétki;

10. Pozyskano dofinansowania do wynagrodzen pracownikéw w ramach programow rzgdowych
(tarcza antykryzysowa);

11. Znacznie zwiekszono mozliwosci sprzedazowe i logistyczne sklepu internetowego.



Spotka monitoruje ptynnosé Spotki przeprowadzajgc tzw. stress testy — prognozowanie cashflow pod
katem sily finansowej Spétki oraz jej wyptacalnosci w dituzszym terminie, w kilku wariantach — w
zaleznosci kiedy sklepy zostang otwarte, jak wielu klientéw powrdci do sklepéw i w jakim okresie oraz
jak to wptynie na przychody Spoétki. Ponadto Spotka prowadzi aktywne dziatania w celu pozyskania
dodatkowego finansowania kredytowego z bankéw, $rodkéw oferowanych przez PFR oraz
dofinansowania wynagrodzen pracownikow.

Pod koniec kwietnia 2020 roku rzad Polski zaczat zmniejsza¢ ograniczenia kwarantanny, w efekcie
czego 4 maja 2020 roku wznowity dziatanie galerie handlowe i sklepy LPP w Polsce zostaty ponownie
otwarte. W okresie po ograniczeniu restrykcji zwigzanych z COVID-19 Spotka skupia sie na
przywracaniu normalnej dziatalnosci biznesowej w sklepach, magazynach i centrali.

Wedtug oceny Rady Nadzorczej nie istniejg przestanki mogace stanowi¢ rzeczywiste zagrozenie dla
kontynuacji dziatalnosci Spotki w roku obrotowym konczgcym sie 31 stycznia 2021 r. Oczywiscie
istniejg znaczace ryzyka z powodu mozliwosci powrotu ograniczen w dziatalnosci gospodarczej w
razie powrotu wzrosty zachorowalnosci na COVID-19. Takie niemozliwe do przewidzenia okolicznosci
mogtyby mieé znaczacy wpltyw na sytuacje Spotki i mozliwos¢ dalszej kontynuacji dziatalnosci.

Rady Nadzorczej LPP SA stwierdza, iz proces sprawozdawczos$ci finansowej za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2019 r. do dnia 31 stycznia 2020 r. nie budzit jej zastrzezen.

W opisywanym okresie Rada Nadzorcza, w tym rowniez poprzez swoj Komitet Audytu i we
wspotpracy z firmg audytorskg, skupita si¢ na analizie i nadzorze nad nastepujgcymi szczegdlnie
istotnymi w jej ocenie obszarami ryzyk w procesie sprawozdawczo$ci finansowej: (i) wptyw wdrozenia
standardu MSSF 16 Leasing na sprawozdawczos$¢ finansowg Spofki, (ii) ryzyka wynikajgce z
postepowania kontrolnego w sprawie rozliczenia podatku dochodowego od oséb prawnych w zwigzku
z optatami licencyjnymi ponoszonymi przez LPP SA na rzecz spétki Gothals Ltd (zakonczonych juz w
aktualnym roku obrotowym korektg zeznan podatkowych przez LPP SA oraz doreczeniem Spodice
wynikow kontroli i decyzji organéw podatkowych) oraz skutkédw podatkowych potgczenia przez
przejecie LPP SA z Gothals Ltd uchwalonego w toku ostatniego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 17 wrzesnia 2019 r., (iii) ryzyka wynikajgce ze zmian w o
podatkowaniu dochoddw zagranicznych jednostek kontrolowanych w kontek$cie wptywu dochodow
Gothals Ltd na podstawe opodatkowania LPP SA, (iv) ryzyka wynikajgce ze specyfiki sprzedazy
kanatem e-commerce (zwtaszcza kalkulacja rezerw na zwroty), (v) odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty
wartosci sklepéw generujgcych ujemne wyniki finansowe, (vi) rozliczenia rachunkowe programu
motywacyjnego dla kluczowych oséb zarzgdzajgcych w Grupie Kapitatowej LPP SA. Badano réwniez
proces wdrozenia zmiany roku obrotowego zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
LPP SA z dnia 25 maja 2018 r. (zmiana z roku kalendarzowego na okres od 1 lutego do 31 stycznia
kolejnego rok), w tym zwlaszcza konsekwencje przedituzenia do trzynastu miesiecy ,przejsciowego”
roku obrotowego rozpoczetego w dniu 1 stycznia 2019 r. i Kkonsekwencje na gruncie
sprawozdawczosci finansowej (zwtaszcza $rddrocznej) oraz rewizji finansowe;j.

Grupa LPP, majgc na uwadze swoje potrzeby i specyfike dziatalnosci, posiada adekwatny do specyfiki
dziatalnosci system kontroli wewnetrznej, ktdrego celem jest zapewnienie:

i. kompletnosci zafakturowania przychodéw;



Vi.

Vii.

wiasciwg kontrole kosztow;

efektywne wykorzystanie zasobow i aktywow;

poprawnos¢ i wiarygodnosé informaciji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych;

odpowiednig ochrone wrazliwych informaciji i niedopuszczenie do niekontrolowanego wyptywu
informaciji z firmy;

skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci;

identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio na nie reagowanie;

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w naszej Spotce sg:

Vi.

Vii.

viii.

czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich komarkach
Spotki oparte na procedurach (zezwolenia, autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie, przeglady
dziatalnosci operacyjnej, podziat obowigzkéw), ktére pozwalajg zapewni¢ przestrzeganie
wytycznych Zarzadu Spotki oraz jednoczesnie umozliwiajg podjecie koniecznych dziatan
identyfikujgcych i minimalizujgcych btedy i zagrozenia dla Spoiki;

instrukcja obiegu dokumentéw — prawidtowy system obiegu ewidenc;ji i kontroli dokumentac;ji
(aby istniata zgodnos¢ zapiséw w ksiegach rachunkowych z dowodami ksiegowymi);
odpowiednio wykwalifikowani pracownicy dokonujacy kontroli;

podziat obowigzkéw wykluczajacy mozliwosé dokonywania przez jednego pracownika
czynnos$ci zwigzanych z realizacjg i udokumentowaniem operacji gospodarczej od poczatku
do konca;

instrukcja inwentaryzacyjna, okreslajgca zasady wykorzystywania, przechowywania i
inwentaryzowania sktadnikéw majatkowych;

zasady amortyzacji bilansowej rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych;

system informatyczny - ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone sg przy uzyciu systemu
komputerowe SAP, ktéry zapewnia wiarygodnosé, rzetelnos¢ oraz bezbtednosé
przetwarzanych informacji a dostep do zasoboéw informacyjnych systemu SAP ograniczony
jest uprawnieniami upowaznionych pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez
nich obowigzkéw;

polityka rachunkowosci uwzgledniajgca zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej
(MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
wykonawczych Komisji Europejskiej;

elektroniczny system procesowania dokumentow (faktury, elementy dokumentacji

pracowniczej, zlecania zakupu wyposazenia, zlecenia pfatnosci itp.).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spéiki, zaréwno jednostkowych jak i

skonsolidowanych elementem wspomagajacym system kontroli wewnetrznej jest kontrola zewnetrzna

tj. audyt sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta.



Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki LPP. Do zadan niezaleznego audytora
nalezy przeglad sprawozdan potrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych, kontrola nad
prawidtowoscig ich sporzgdzania oraz przestrzegania zasad rachunkowosci.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiedzialne sg trzy dziaty: CUW (Centrum Ustug
Wspdlnych), Sprawozdawczosci i Relacji Inwestorskich, kierowane odpowiednio przez Gtéwnego
Ksiegowego, Dyrektora Kontrolingu oraz Kierownika ds. Relacji Inwestorskich. Przed przekazaniem
sprawozdan finansowych do niezaleznego biegtego rewidenta, ich weryfikacji pod kgtem kompletnosci
i prawidtowosci ujecia wszystkich zdarzeh gospodarczych, dokonuje Dyrektor Finansowy, ktory z
ramienia Zarzadu jest odpowiedzialny za proces sprawozdawczosci finansowe;.

W Spotce dokonuje sie potrocznych przegladow strategii i realizacji planéw biznesowych. Zwigzane
jest to z cyklami wystepujgcymi w handlu odziezg. Po zamknieciu pétrocza, kierownictwo wyzszego i
Sredniego szczebla przy wspdtudziale dziatu finansowego dokonuje analizy wynikow finansowych
Spotki. Wyniki operacyjne Spétki, poszczegolnych dziatdw handlowych a nawet konkretnych sklepow
analizowane sg kazdego miesigca.

Kontrola wewnetrzna i $ciSle zwigzane z nig zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do proceséw
sporzgdzania sprawozdan finansowych sg obiektem biezgcego zainteresowania organéw Spotki. W
Grupie LPP przeprowadzana jest analiza obszaréw ryzyka zwigzanych 2z dziatalnoscig
przedsiebiorstwa. Istotng role tutaj odgrywa takze personel kierowniczy, ktéry jest odpowiedzialny za
kontrolowanie dziatalnosci swoich dziatow w tym identyfikacji i oceny ryzyka zwigzanego z procesem
sporzgdzania rzetelnych, wiarygodnych i zgodnych z przepisami prawa sprawozdan finansowych.
Rada Nadzorcza zbadata system  kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz system
zarzadzania ryzykiem w LPP SA. Wedtug oceny Rady system kontroli wewnetrznej oraz system
zarzadzania ryzykiem, funkcjonujagcy w LPP SA spetnia odpowiednie potrzeby funkcjonalne. W
ramach analizy tych zagadnien Rada Nadzorcza brata pod uwage wyniki kontroli przeprowadzanych
przez Audytora Wewnetrznego Spotki oraz informacje przekazywane przez Komitet Audytu i
kluczowego biegtego rewidenta (cztonkéw zespotu firmy audytorskiej prowadzacej badania i przeglady
sprawozdan finansowych). Z danych tych nie wynikaty istotne zagrozenia dla funkcjonowania Spétki.
Rada Nadzorcza zbadata czynnosci rewizji finansowej wykonywane w LPP SA. Wedlug oceny Rady
czynno$ci rewizji finansowej wykonywane w LPP SA sg zgodne w wymogami prawa oraz spetniajg
odpowiednie potrzeby funkcjonalne.

Rada Nadzorcza dokonata oceny niezaleznoéci biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie
finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej LPP SA. Wedtug opinii Rady Nadzorczej biegty rewident
badajgcy sprawozdanie finansowe Spoitki i Grupy Kapitatowej LPP SA spetnia kryteria niezaleznosci
opisane w obowigzujgcych przepisach, w tym w szczegdlnosci w przepisach art. 69-73 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z
2019 r. poz. 1421 ze zm.).

Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny raportowania finansowego przez Spoétke w roku
sprawozdawczym od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 stycznia 2020 r., nie wnoszgc zastrzezen w

stosunku do wykonywania przez Spétke obowigzkéw w tym zakresie.



UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 21 maja 2020 r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym od
1.01.2019 do 31.01.2020

Rada Nadzorcza LPP SA niniejszym przyjmuje nastepujgcej tresci:
SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM OD 1.01.2019 R. DO 13.01.2020 R.

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza sktadata sie z
nastepujgcych osdb:

e Jerzy Lubianiec - Prezes Rady Nadzorczej,

e Wojciech Olejniczak — Wiceprezes Rady Nadzorczej,

e Magdalena Sekula,

e Piotr Piechocki,

e Antoni Tyminski,

e Mitosz Wisniewski.
Rada Nadzorcza posiadata w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 stycznia 2020 r.
wyodrebniony jeden komitet - Komitet Audytu. W jego sktad wchodzili:

e Jerzy Lubianiec — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu,

e Piotr Piechocki,

¢ Magdalena Sekuta (jako cztonek niezalezny),

¢ Antoni Tyminski — Przewodniczacy Komitetu Audytu (jako cztonek niezalezny),

o Mitosz Wisniewski (jako cztonek niezalezny).
Pani Magdalena Sekuta, Pan Antoni Tyminhski i Pan Mitosz Wisniewski spetniali ustawowe kryteria
niezaleznosci przewidziane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tekst jedn.: Dz. U. z 2019 r. poz. 1421 ze zm.),
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016 i zatgczniku nr Il do Zalecenia Komisiji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Dwie osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci
w branzy, w ktorej dziata LPP SA - Pan Jerzy Lubianiec (w zwigzku z petnieniem uprzednio funkc;ji
Prezesa Zarzadu LPP SA oraz wieloletniego petnienia funkcji Prezesa Rady Nadzorczej LPP SA) i
Pan Piotr Piechocki (ktéry uprzednio byt Swiadczyt prace na rzecz LPP SA, m.in. kierowat dziatem e-
commerce).
Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdan finansowych posiadajg
réwniez dwie osoby - Pan Antoni Tyminski (ktéry posiada uprawnienia biegtego rewidenta wpisanego
na liste PIBR, doswiadczenie jako partner Pricewaterhouse Coopers i manager Deloitte&Touche
odpowiadajacy za badania sprawozdan finansowych) i Pan Mitosz Wisniewski (ktére posiada wiedze i

doswiadczenie nabyte jako Dyrektor Finansowy Cereal Partners Worldwide i Boryszew SA). Komitet



Audytu w roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 stycznia 2020 wykonywat swoje
obowigzki przewidziane w przepisach, w tym zwtaszcza art. 130 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 stycznia 2020 r. r. posiedzenia Rady Nadzorczej
odbyly sie szes¢ razy.
Komitet Audytu w roku od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 stycznia 2020 r zebrat sie w petnym
sktadzie czterokrotnie.
Rada Nadzorcza analizowata biezgcg dziatalnos¢ i kondycje Spdiki, jak tez rozpatrywata wnioski
Zarzadu.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg dziatalno$¢ w roku obrotowym od 1 stycznia 2019 r. do
dnia 31 stycznia 2020 r.
Rada Nadzorcza wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym od 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 stycznia 2020 r. oraz
udzielito cztonkom Rady Nadzorczej:

e Jerzemu Lubiancowi,

e Wojciechowi Olejniczakowi,

e Piotrowi Piechockiemu,

e Magdalenie Sekule,

e Antoniemu Tyminskiemu i

e Mitoszowi Wisniewskiemu,
absolutorium z wykonywania obowigzkéw cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2019 r.
do dnia 31 stycznia 2020 r.
Rada Nadzorcza dokonata wtasnej oceny pracy Rady Nadzorczej. Na podstawie dokonanej oceny
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Rada Nadzorcza wykonata wszystkie obowigzki przewidziane w
przepisach prawa i regulacjach wewnetrznych Spotki. Dodatkowo Rada na zwotywanych
posiedzeniach na biezgco analizowata sytuacje Spétki oraz wspierata Zarzad w biezacej dziatalnosci.
W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie swojg dziatalnos¢ w roku obrotowym od
1 stycznia 2019 r. do dnia 31 stycznia 2020 r.

UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 21 maja 2020 r.
w sprawie oceny wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajacych z zasad dobrych praktyk i przepiséw o
informacjach biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow

wartosciowych

Na LPP SA cigzy obowigzek realizacji obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego wynikajgcych z Regulaminu Gietdy rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29

marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw



papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. nr 757), jak
réwniez rozporzgdzenia Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady, i dyrektywy komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE z dnia 16 kwietnia 2014 r. (Dz. Urz. UE.L Nr 173, str. 1) (,MAR”).
Aktualne zasady przekazywania raportéw biezacych dotyczgcych stosowania zasad szczegoétowych
tadu korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku. Regulamin
Gietdy stanowi, iz w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana w
sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej
sprawie. Raport powinien zostac¢ opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie
analogicznym do stosowanego do przekazywania raportow biezgcych. Zgodnie z Uchwatg Zarzadu
GPW nr 1309/2015 raporty dotyczgce stosowania szczegétowych zasad tadu korporacyjnego sag
przekazywane za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informaciji (EBI).

Rada Nadzorcza ocenia, ze LPP SA prawidiowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz Spotka, adekwatnie do oswiadczenia Zarzadu Spoétka, stosowata
zasady tadu korporacyjnego stanowigce Zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia
13 pazdziernika 2016 r., pt. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN, Zasady tadu
Korporacyjnego), ktore zostaty opublikowane w serwisie poswieconym tematyce dobrych praktyk
spotek notowanych na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie SA prowadzonym przez
Gietde  Papieréw  Wartosciowych w  Warszawie SA pod adresem internetowym:
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny na_gpw, za wyjgtkiem:

e Rekomendacji IV.R.2 — przeprowadzenie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia).

Spodtka nie stosuje powyzszej rekomendaciji.

Przytoczona powyzej rekomendacja nie jest stosowana przez Spétke. Realizacja tej rekomendac;i
wigzataby sie z ryzykami technicznymi. Umozliwienie akcjonariuszom wypowiadania sie w toku obrad
walnego zgromadzenia bez ich fizycznej obecnosci w miejscu obrad, za pomocag srodkéw komunikaciji
elektronicznej, niesie za sobg zagrozenia zaréwno natury technicznej, jak i prawnej dla prawidtowego i
sprawnego przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia. W szczegolnosci rodzi realne ryzyko
zaktocen technicznych, ktére uniemozliwig nieprzerwang, dwustronng komunikacje z akcjonariuszami
znajdujgcymi sie w miejscach innych niz sala obrad. W tej sytuacji Spotka nie jest w stanie
zagwarantowac¢ niezawodnos$¢ infrastruktury techniczne;.

Jednoczesnie, w ocenie Spdtki aktualnie obowigzujgce zasady udziatlu w walnych zgromadzeniach
umozliwiajg wtasciwg i efektywna realizacje praw wynikajacych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajg

interesy wszystkich akcjonariuszy.



Ponadto, Spofce nie byly zgtaszane oczekiwania akcjonariuszy w kwestii przeprowadzenia WZA przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektroniczne;.

e Rekomendacji VI.R.1 - wynagrodzenie cztonkdéw organdw spotki i kluczowych menedzerow
powinno wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzen.

Spoitka nie stosuje powyzszej rekomendacji.
Spotka nie posiada polityki wynagrodzen, ale jest na etapie jej wdrazania.

e Rekomendacji VI.R.2 - polityka wynagrodzeh powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig
spofki, jej celami krétko i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze
powinna uwzgledniaé rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn.

Spétka nie stosuje powyzszej rekomendaciji.
Spotka nie posiada polityki wynagrodzen, ale jest na etapie jej wdrazania.

e Zasady szczegotowej 1.Z.1.20 — umieszczenia na korporacyjnej stronie internetowej zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video i
umieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej stronie internetowej. W ocenie Spétki stosowane do
tej pory dokumentowanie przebiegu walnych zgromadzen zapewnia transparentnos¢ dziatalnosci
Spoiki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy.

W szczegodlnosci Spdtka udostepnia tresé podejmowanych uchwat w formie raportéw biezacych, a
takze publikacji na stronie internetowe;.

Dodatkowo w tej samej formie sg udostepniane szczegotowe dane odnosnie wynikéw gtosowan i
ewentualne sprzeciwy wniesione do podjetych uchwat. Inwestorzy majg zatem mozliwosé zapoznania
sie z istotnymi elementami przebiegu obrad oraz sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu.
Spotka jednak nie wyklucza stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

e Zasady szczegdtowej IV.Z.2. - zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego

zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Spotka nie przewiduje transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie
Spotki stosowane do tej pory dokumentowanie przebiegu walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ dziatalnosci Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy.
W szczegdélnosci Spoétka udostepnia tre$¢ podejmowanych uchwat w formie raportéw biezgcych, a
takze publikuje je na stronie internetowe;j.
Dodatkowo w tej samej formie sg udostepniane szczegdtowe dane odnosnie wynikéw gtosowan i
ewentualne sprzeciwy wniesione do podjetych uchwat. Inwestorzy majg zatem mozliwo$¢ zapoznania
sie z istotnymi elementami przebiegu obrad oraz sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu.
Spotka jednak nie wyklucza stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

e Zasady szczegotowej VI.Z.4. — opublikowania w sprawozdaniu z dziatalnosci raportu na temat
polityki wynagrodzenia.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.



Spotka bedzie publikowac raport na temat polityki wynagrodzen po jej wdrozeniu, obecnie Spétka jest
na etapie wdrazania polityki wynagrodzen.

Spotka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

Poza wymienionymi powyzej wyjgtkami Rada Nadzorcza nie stwierdza innych naruszen zasad
~Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”.

Oprécz komunikacji za pomocg systemu EBI LPP SA zamieszcza na stronie internetowej w jezyku
polskim i angielskim dokumenty wyszczegélnione w punkcie 1.Z.1.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem Zarzadu o stosowaniu fadu korporacyjnego.
Oswiadczenie to w sposdb szczegoétowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
wymagane informacje. Ponadto Spétka zgodnie z p. 1.Z.1.13. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016” zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje nt. stosowania przez spoétke
zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie. W informacji, oprécz uzasadnienia do
niestosowanych zasad zawarty jest komentarz do rekomendaciji, ktérych spétka nie stosuje.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez LPP SA sg zgodne z wymogami i rzetelnie

przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 21 maja 2020 r.
w sprawie oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki charytatywnej i
sponsoringowej

Rada Nadzorcza LPP SA pozytywnie ocenia dziatalnos¢ charytatywng i sponsoringowg Spotki w roku
obrotowym od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 stycznia 2020 r. pod katem jej racjonalno$ci i
adekwatnosci.

Spotka i jej Grupa Kapitalowa podejmowata kroki w celu budowy odpowiedzialnych relacji z
otoczeniem i interesariuszami. Zasady dziatalnosci zdefiniowano w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju, a jej czes¢, dotyczaca dziatalnosci charytatywnej, zostata przekazana do realizacji Fundacji
LPP. Decyzja o powotfaniu Fundacji zostata podjeta w grudniu 2017 roku. Celem Fundacji LPP jest
dziatalno$¢ na rzecz spoteczehstwa i Srodowiska. Zgodnie z naszg Strategig CSR, szczegdlnie bliskie
sg nam projekty nakierowane na:

— wsparcie 0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, gtdwnie dzieci i miodziezy,

— pomoc rzeczowg i projekty wspierajgce najblizsze otoczenie firmy,

— innowacyjne i ekologiczne rozwigzania w branzy odziezowe;j.

Spotka samodzielnie i poprzez Fundacje LPP w roku obrotowym od 1 stycznia 2019 do 31 stycznia
2020 r. realizowata nastepujgce projekty charytatywne i sponsoringowe:

— Srodki i towary przekazane na cele charytatywne
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Ponad 2,8 min zt tagcznie wyniosta wartos¢ srodkéw pienieznych i towaréw przekazanych na cele
charytatywne w Polsce, w tym: ponad 135 tys. sztuk odziezy o wartosci ponad 2 min zt przekazanych
do 114 organizacji.

— ,Pierwsza Przymiarka”

30 osbb opuszczajgcych rodzinne domy dla dzieci w Gdansku i w Warszawie zostato przeszkolonych
przez pracownikébw LPP w zakresie poszukiwania pracy, pisania CV, i odbywania rozmoéw
kwalifikacyjnych. 9 uczestnikéw zostato zatrudnionych na staz w sieci sprzedazy LPP.

Wspotpraca ze spotecznoscig lokalng

W 2019 LPP ponownie zostato partnerem strategicznym Miedzynarodowego Festiwalu Teatrow
Plenerowych i Ulicznych FETA. To jeden z najwigekszych i najbardziej cenionych takich festiwali w
Europie. Spotka wsparta sponsoringowo projekty na tagczng kwote ponad 172 tys. zth.

— Wyprawka szkolna w Brzesciu Kujawskim

W zwigzku z projektem budowy Centrum Dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim Spétka nawigzata
wspoitprace z lokalng spotecznoscig tej miejscowosci. Podmioty z GK LPP ufundowaty wyprawki dla
114 dzieci: kolorowe kubeczki, plecaki, woreczki, bidony, pudetka na drugie $niadanie, breloki i
dlugopisy. Wyprawki zostaly uroczyscie wreczone podczas pasowania na pierwszakéw w
pazdzierniku 2019 roku.

— Program ,Angielski z LPP”

Objete nim zostaly wszystkie dzieci szkot podstawowych w klasach 1-6 w gminie Brzes¢ Kujawski (w
sumie 381 uczniéw), ktorym LPP sfinansowato lekcje jezyka angielskiego, odbywajgce si¢ 1 raz w
tygodniu w okresie od pazdziernika 2019 do maja 2020. Dodatkowo ufundowane zostaty tablice
interaktywne na doposazenie pracowni jezykowych w 5 szkotach podstawowych i w 1 przedszkolu w
gminie Brzes¢ Kujawski.

— Partnerstwo w akgji ,tokietek wychodzi na miasto”

Zorganizowanych zostato 11 spotkan z dzieémi z terenu Gminy Brze$¢ Kujawski, kazde w innej
lokalizacji. Byly to zabawy sportowe na osiedlach w obrebie miasta oraz w mniejszych
miejscowosciach z terenu gminy. Przedsiewzigcie to miato na celu zachecenie dzieci do aktywnosci
sportowej oraz integracje.

— Wsparcie Gminy Pruszcz Gdanski

Spotka doposazyta plac zabaw dla dzieci na terenie Parku Krainy Polodowcowej w Pruszczu
Gdanskim. Ponadto byta partnerem w Dniach Pruszcza z zakresu kwalifikowanej pierwszej pomocy
dla stuzb mundurowych.

— Wolontariat pracowniczy

W 2019 roku 1 650 godzin pracownicy LPP przeznaczyli na pomoc organizacjom pozarzgdowym w
ramach wolontariatu. Powtdrzyli inicjatywe pomocy Pomorskiemu Kociemu Domowi Tymczasowemu,
ktéry w czasie wakacji przeprowadza remont budek dla kotéw na terenie Stoczni w Gdyni. W ciggu 2
dni wolontariusze LPP pomalowali, ocieplili oraz wyremontowali kilkanascie kocich budek.

— Dzieci i mtodziez zagrozona wykluczeniem spotecznym

Pracownicy przeprowadzili re-aranzacje czesci restauracyjnej w hotelu, ktéry jako firma spoteczna,

zatrudnia osoby opuszczajgce domy dla dzieci, gdzie w bezpiecznych warunkach mogg one
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rozpoczg¢ samodzielne, doroste zycie. Architektka LPP zaprojektowata zmiany w przestrzeni, a jeden
z grafikdw stworzyt gdanski mural, ktéry nastepnie z pomoca grupy wolontariuszy zostat przeniesiony
na Sciany restauraciji.

— Wspotpraca ze szpitalami dzieciecymi

W 2019 roku GK LPP SA wsparfo remont Nocnej Opieki Chorych, a w Szpitalu Copernicus
wolontariusze ozdabiali korytarz Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii dla Dzieci. Z okazji Dnia
Dziecka i Mikotajek pracownicy wcielili sie w bajkowe postacie i rozdawali prezenty matym pacjentom
Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie. W 2019 roku akcja odbyta sie po raz pierwszy w
Polskim Stowarzyszeniu na Rzecz Osoéb z Niepetnosprawnoscig Intelektualng w Gdansku.

— | edycja Minigrantow

W 2019 roku po raz pierwszy zostat uruchomiony program minigrantéw. Pracownicy mogli
proponowac¢ swoje projekty z nastepujgcych obszaréw: edukacji, bezpieczehstwa, kultury, zdrowia,
ekologii, dziatalnosci spotecznej i sportowej, roznorodnosci oraz wptywu na srodowisko pracy w LPP.
Czterem najlepiej ocenionym projektom przyznano dofinansowanie, dzieki czemu zrealizowane
zostaly dziatania na rzecz Domu Samotnej Matki w Matemblewie oraz szkoty w Bangladeszu.

— Do nasadzenia

Spotka zostata oficjalnym partnerem wydarzenia ,Do nasadzenia” organizowanego przez firme Torus.
Jego celem byta odbudowa lasu na terenie Lipusza, ktoéry zostat zniszczony przez nawatnice w 2017
roku. 19 i 26 pazdziernika 2019 roku, razem z okoto 1500 pracownikami niemal 40 firm, odtworzyliSmy
las o powierzchni 11 hektarow. W akcji wzieto udziat 200 pracownikéw LPP.

— Odpowiedzi na wyzwania branzy

Fundacja LPP we wspotpracy z markg Reserved od lipca 2018 organizuje statg zbiérke odziezy
uzywanej w 20 najwiekszych salonach Reserved, na terenie Polski. W 2019 roku dotgczyty do akcji
salony dwoch innych naszych marek tj. House oraz Mohito. Wszystkie rzeczy zostajg przekazane do
Towarzystwa Brata im. $w. Brata Alberta, ktdre prowadzi noclegownie w catym kraju. Ubrania
otrzymujg osoby bezdomne i znajdujgce sie w trudnej sytuacji zyciowej w catej Polsce. Do tej pory

udato sie zebra¢ ponad 3 tony uzywanych tekstyliow.

UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 21 maja 2020 roku
w sprawie rozpatrzenia wniosku Zarzadu co do wylaczenia zysku netto Spoétki osiggnie-
tego w roku obrotowym 1.01.2019 - 31.01.2020 od podziatu

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu co do przeznaczenia zysku osiggnietego w
roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 stycznia 2020 r. rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu LPP SA podjecie uchwaty o wytgczeniu w catosci zysku netto osiggnietego w
roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 stycznia 2020 r. od podziatu i przeznaczeniu go

na kapitat zapasowy Spétki.
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UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 21 maja 2020 roku

w sprawie rekomendacji co do udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzenie udzielenie wszystkim cztonkom
Zarzadu Spotki wykonujgcym swoje obowigzki w roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia
31 stycznia 2020 r., tj. Panu Markowi Piechockiemu, Panu Jackowi Kujawie, Panu Przemystawowi
Lutkiewiczowi i Panu Stawomirowi tobodzie, absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w
tym okresie.
UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 21 maja 2020 roku
w sprawie rekomendacji co do przyjecia Polityki wynagrodzen organoéw nadzorujacych i

zarzadzajacych LPP SA

Rada Nadzorcza, majgc na uwadze wymogi przepisow art. 90c-90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego syste-
mu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.), rekomenduje
Walnemu Zgromadzenie przyjecie Polityki wynagrodzen organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych
LPP SA w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

Integralng czescig uchwaty jest zatgcznik pt. ,Polityka wynagrodzen organéw nadzorujgcych i zarza-

dzajgcych LPP SA.

UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 21 maja 2020 roku

w sprawie przyjecia rekomendacji odnosnie zmiany formy dokumentéw akcji imiennych

Rada Nadzorcza, majgc na uwadze przepis art. 1 w zw. z art. 23 pkt 1 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019
r. 0 zmianie ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 r. poz.
1798) oraz oczekujgce na wejscie w zycie przepisu art. art. 3282 w zw. z art. 3281 § 2 k.s.h. — w
brzmieniu obowigzujgcym od 1 marca 2021 r. — rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie
uchwaly o zniesieniu z dniem wejscia w zycie wskazanych przepisow formy dokumentowej akcji
imiennych uprzywilejowanych i ich dematerializacji w depozycie papieréw wartosciowych w rozumie-
niu art. 3 pkt 21 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi prowadzonym
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie oraz wyrazeniu zgody na podjecie

wszelkich wymaganych czynnosci celem realizacji opisanego obowigzku.

13



UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 21 maja 2020 roku
w sprawie przyjecia rekomendacji odnosnie zmiany wynagrodzenie Prezesa Rady Nad-

zorczej

Rada Nadzorcza, rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spotki podjecie uchwaly zmieniajgcej uchwa-
te nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia LPP SA z dnia 20 pazdziernika 2017 r. w sprawie
ustalenia wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej w ten sposob, by wynagrodzenie ryczaitowe
Prezesa Rady Nadzorczej z tytutu udziaty w posiedzeniu Rady Nadzorczej obnizy¢ z kwoty 26.500 zi

(dwadziesScia szes¢ tysiecy piecset ztotych) do kwoty 3.500 zt (trzy tysigce piecset ztotych).
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