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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta starannoscia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowe] analizy finansowej
Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéow
finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikdw Spdtki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sq oparte na biezacej wiedzy i s zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie.
Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spéiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcédw lub przedstawicieli
tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza
by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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W kierunku omnichannel

INIT-440

KRAJOW

SPRZEDAZ GRUPY
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Wyniki pod wptywem COVID-19

Zamkniete centra

handlowe Otwieranie centrow .
. L, Restrukturyzacja
w wiekszosci krajow, handlowych dziatalnosci
w ktérych LPP na poszczegodlnych .
. w Niemczech
posiada sklepy rynkach
stacjonarne

poczatek potowa poczatek koniec . kopiec
lutego 2020 marca 2020 maja 2020 czerwca 2020 sierpnia 2020

Narastajaca
niepewnos¢,
obawy o tancuch L. ) Negocjacje z centrami
dostaw, szczegodlnie Prz}/spleszenle handlowymi
Chiny oraz rozwoju e-commerce dotyczace zmiany
spowolnienie dynamik warunkéw czynszow
sprzedazy



Obecnos$¢ LPP w 38 krajach

GRUPA LPP 1779 +34
Polska 866 -50
Europa 433 +42
CIS 472 +42
ME 8 0

® on-line + off-line @ on-line @ off-line

GLOBALNE

ASPIRACIJE !
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Przesuniety rok obrotowy

2Q20/21 jest drugim Rok 2020/21 bedzie

3-miesiecznym QP21 Gl LI zawierat 12 miesiecy
kwartatem olqies @e) 1l gl 2020 i obejmowat okres
przesunietego roku 1O B9 Sil lifpes 22020 od 1JIutego 2020

obrotowego. RO do 31 stycznia 2021.

Dynamiki r/r podane sa w relacji do
niepublikowanych wczesniej danych za

porownywalny okres. Obejmujg wiec dane
za 3-miesieczne kwartaty obrotowe, a nie
kalendarzowe, rowniez za 4Q19/20.




LPP

Nizszy traffic, wyzsza konwersja

SPRZEDAZ POROWNYWALNA LFL SKLEPOW OTWARTYCH
(waluty lokalne) (waluty lokalne)
8,5% 0,9% 5,9% L7% 49%

0,7%

-13,3% "7:5%

-23,9%

-36,5%
_ o,
573% 74.7%
1Q19/20  2Q19/20  3Q19/20  4Q19/20  1Q20/21  2Q20/21 I i v v vi vil
(3M)

Ujemne LFL w kazdym miesigcu 2Q20/21, w szczegdlnosci w maju 2020. Tylko nieznaczne spadki LFL w lipcu.

Znaczace réznice miedzy LFL w krajach w 2Q20/21- dodatnie na Litwie, a dwucyfrowo ujemne na Bliskim Wschodzie
i Rosji — konsekwencja réznego podejscia krajéw do zamykania i otwierania centréw handlowych.

Zmiany w nastawieniu klientéw do zakupdéw kluczem do LFL w salonach stacjonarnych. Wieksze spadki trafficu
w duzych miastach o rozwinietej infrastrukturze do e-commerce, ale poprawa konwersji. Nizsze spadki trafficu

w mniejszych miejscowosciach.
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Trzycyfrowe dynamiki e-commerce

SPRZEDAZ INTERNETOWA

(min PLN)
390,7 384,0
276,3
2395
174,2
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 (3M) 1Q20/21

ON-LINE WG REGIONOW

(mIn PLN)
621,2
621,2 min PLN
276.3 s
min PLN
2278
29,0
]
91,9
297.0
155,5
2Q20/21 2Q19/20 2Q20/21

Polska = Europa mCIS

Kontynuacja trzycyfrowych wzrostéw sprzedazy on-line (124,8% r/r) w 2Q20/21. Trzycyfrowe dynamiki na liczbie
wejs$¢ na strony internetowe naszych marek, jak rowniez w rosnacych liczbach nowych i powracajacych klientow.

Sprzedaz internetowa w 2Q20/21 stanowita 30,9% przychoddw z Polski (13,8% w 2Q19/20) oraz 29,2% przychoddw
Grupy (11,8% w 2Q19/20). Polska stanowita ok. 48% przychoddw on-line.

Najwyzsze wzrosty r/r w 2Q20/21 byty widoczne na rynku europejskim oraz w rejonie CIS (wejscie na Ukraine). Kraje

Bliskiego Wschodu nie sg ujmowane, gdyz sprzedaz prowadzona jest na platformie zewnetrznej partneréw.
W 2Q20/21 82% wizyt i 62% zakupdw miato miejsce poprzez urzadzenia mobilne.
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Przychody z zagranicy wieksze niz z Polski

SPRZEDAZ WG REGIONOW W 2Q20/21 POWIERZCHNIA 2Q20/21
(mIn PLN) (wg regionéw)

o | 55 5% tsm2 2019720 202020 W
GRUPA LPP 1135,8 1304,9 14,9%

E 15%
ropa _ 787 R Polska 5210 5340  2,5%
Europa 327,6 403,6 23,2%

CIS 428 -25% r/r

CIS 278,9 358,8 28,7%
ME | 2 -69% r/r ME 8,4 8.4 0,0%

+  Sprzedaz za granica byta wieksza niz w Polsce w 2Q20/21. Polska stanowita 45,2% sprzedazy.

- Wozrosty sprzedazy w Europie w krajach battyckich, Europy Srodkowo i Potudniowo-Wschodniej (korzystny wptyw
rozwoju logistyki w Rumunii) oraz Europie Zachodniej (stabilizacja sprzedazy w Niemczech i UK, wejscie do Finlandii).

» Na spadki sprzedazy w CIS w 2Q20/21 wptyw miato pdzniejsze niz w Europie zamkniecie centréw handlowych oraz
rezygnacja z salonéw franczyzowych na Biatorusi (wtasna sie¢ sklepéw od 3Q20/21).

+  Dziatalnos¢ sklepdw franczyzowych na Bliskim Wschodzi réwniez pod wptywem COVID-19.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wzrosty on-line, spadki off-line

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ OMNICHANNEL
(mIn PLN)
Min PLN 2Q19/20 2Q20/21 r/r
2696,3
23448 23320 GRUPA LPP 2 344,8 2129,3 -9,2%
390,7 21293 5
1820,7 276.3 e Reserved 1119,7 938,9 16,1%
House 2984 236,5 -20,7%
2048,6 2046,6 22820 384,0
16343 14710 Mohito 2604 1819  -30,1%
783,0 Sinsay 298,0 477.6 +60,3%
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20  4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 Pozostate 27,6 37,8 +36,6%

Off-line On-line MW Pozostate

Catkowite przychody Grupy spadty r/r o 9% w 2Q20/21, mimo wzrostu powierzchni handlowej, ze wzgledu na
zamkniecie sklepdw stacjonarnych. Dynamiczny wzrost sprzedazy on-line nie zrownowazyt spadku sprzedazy off-line.

38% spadek r/r sprzedazy detalicznej grupy/ m2 w 2Q20/21 do 379 PLN/m2 ze wzgledu na negatywny wptyw
COVID-19. 19% r/r spadek sprzedazy Grupy/ m2 do 562 PLN/m2 ze wzgledu na znaczace wzrosty e-commerce.

W 2Q20/21 wszystkie marki za wyjatkiem House wygenerowaty wiecej przychoddw z zagranicy niz z kraju. Wysokie
wzrosty w Sinsay, ale dwucyfrowe spadki przychodéw w Cropp, House i Mohito ze wzgledu na nizszy udziat
e-commerce i wyzsze pozycjonowanie cenowe w portfelu marek LPP.
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Efektywna wyprzedaz towaru

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY KURS PLN/USD
58,8% COVID-19
54,9% 4,0
4,0
50,1% 3.9 3,9
49,3%
3,8 3,8
48.:2% 47.6%
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20(3M) 1Q20/21 2Q20/2% 1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21
(3M)

Marza brutto w 2Q20/21 byta nizsza r/r ze wzgledu na mniegj korzystny poziom kursu PLN/USD. Mniejsza mozliwos¢
przetozenia rosngcego kursu na ceny w okresie pandemii.

Racjonalna polityka promocyjna we wszystkich markach i przeniesienie czesci zaméwien na kolejny sezon pozwolity na
unikniecie gtebokich wyprzedazy naszych kolekgciji.

Zréznicowanie polityki cenowej off-line versus on-line - wieksze promocje w kanale sklepow tradycyjnych.
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Rozpoznanie kosztdw czynszdw

‘ CZYNSZE ‘
POD MSSF16 POD MSR17
W 2Q20/21 51% czynszéw rozpoznane pod W 2Q20/21 49% czynszdéw rozpoznane
MSSF16. pod MSR17.
Amortyzacja aktywa mimo renegocjacji czynszéw. Czynsze w Polsce za okres zamkniecia centréw
handlowych nie byty rozpoznawane.
Wartos¢ uzyskanych upustéw i abolicji

czynszowych pokazana jako 65,4 min PLN Upusty czynszow uwzglednione w wartosciach
zysku w dziatalnosci finansowej. Dotyczy rozpoznanych kosztéw.

aneksow, ktorych LPP jeszcze nie otrzymato.

MSSF16 na 22.1X (dziern zamkniecia ksiag) brakowato do uzytkowania to ok. 110 min PLN. Wynika

Z 461 renegocjowanych uméw najmu w Polsce pod I Szacunkowa brakujaca kwota aktywa z tytutu prawa
300 aneksow. z aneksow, ktérych Spoétka jeszcze nie otrzymata.

L OCZEKUJEMY, ZE WSZYSTKIE ANEKSY DOTRA DO NAS DO KONCA ROKU. J
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Dwucyfrowe redukcje kosztodw operacyjnych

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
(MSR17) (MSSF16)
201 204 201 195
59 59 61 56 148 150
55 48 44
> > £ 286 289 297 285 e
40 38 223
89 90 89 86 60 69
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20(3M) 1Q20/21 2Q20/21 1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21
3M
Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty M)

Spadek r/r kosztdéw najmu = renegocjacja czynszéw do nowych warunkéw w centrach handlowych (nizszy traffic
ze wzgledu na pandemie).

Spadek r/r kosztéw personelu = obnizenie wynagrodzeh na okres kwiecien-czerwiec wszystkim pracownikom. Nizsze
pozostate koszty ze wzgledu na proces ponownego otwierania sklepdw (mniejsze zuzycie energii, materiatéw etc.).

Spadek kosztoéw SG&A/ m2 - stabilne r/r nominalne koszty - spadki w kosztach sklepdw, ale wzrosty w kosztach
centrali (uwzgledniajacej e-commerce). Spadek kosztéw SGE&A na m2 ze wzgledu na przyrost powierzchni.
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Dodatni EBIT w 2Q20

2Q19/20 2Q20/21
MSSF16 MSSF16

Jednocyfrowe spadki przychodéw ze wzgledu

na ponowne otwieranie centrow handlowych

w wiekszosci krajow, w ktérych znajduja sie salony
Sprzedaz 23448 21293 -9,2% stacjonarne Grupy oraz kontynuacje szybkich
wzrostow on-line.

Min PLN r/r

Marza brutto na

. 49,3% 47,6% -1,7pp.
sprzedazy
Spadek marzy brutto r/r ze wzgledu brak mozliwosci
Koszty SG&A 964,7 966,9 0,2% przetozenia wyzszego kursu PLN/USD na ceny
w okresie pandemii. Stabilny poziom kosztéw
Zysk operacyjny 185,6 32,3 -82,6% operacyjnych.
Marza EBIT 7,9% 1,5% -6,4pp. . .
arza ’ ’ PP 49,8 min PLN dotacji na wynagrodzenia w pozostatych
Diatalnode przychodach operacyjnych, a 38,8 min PLN odpiséw

-39,5 33,7 N/M na nierentowne sklepy gtéwnie w Niemczech

finansowa netto w pozostatych kosztach operacyjnych.

Zysk (strata) netto 31,9 -30,6 N/M

Korzystniejsza r/r dziatalnos¢ finansowa netto

ze wzgledu na zyski na réznicach kursowych

z MSSF16 oraz 65,4 min PLN zysku z redukgji
T 4233 308.1 27.2% czynszow i abolicji czynszowych, rekompensujace

koszty odsetek z tytutu MSSF16.
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Wyniki 1H20/21 pod wptywem COVID-19

1H19/20 1H20/21

Min PLN r/r Dwucyfrowe spadki przychodéw ze wzgledu na
MSSF16 MSSF16 zamkniecie centrow handlowych w 1Q20/21

Sprzedaz 41654 3307.9 -20,6% w wjekszos’ci krajow, w ktérych znajduja sie s_alony
stacjonarne Grupy. Trzycyfrowe wzrosty on-line.

MarZa brutto na 51,8% 47,8% -4,0pp.

sprzedazy
Spadek marzy brutto r/r ze wzgledu na wiekszy r/r

Koszty SG&A 1877,7 17826 -5,1% udziat kanatu on-line, w ktérym klienci efektywniej
wyszukujg promocje. Spadek r/r kosztéw

Zysk (strata) 249.6 -228.2 N/M operacyjnych.

operacyjny

Marza EBIT 6,0% -6,9% -12,9pp. . .

arza PP 54,8 mIn PLN dotacji na wynagrodzenia w pozostatych
Diatalnode przychodach operacyjnych, a 39,0 min PLN odpiséw

-66,8 -124.8 N/M na nierentowne sklepy gtéwnie w Niemczech

finansowa netto w pozostatych kosztach operacyjnych.

Zysk (strata) netto 55,2 -392,6 N/M
Mniej korzystna r/r dziatalnos¢ finansowa netto
ze wzgledu na straty na réznicach kursowych
z MSSF16, koszty odsetek z MSSF, nie w petni
EBITDA 7216 3257 54.9% zrekompensowane przez 65,4 min PLN zysku

z redukcji czynszow i abolicji czynszowych.
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/Zobowigzania handlowe finansujg zapasy

ZAPASY KAPITAL OBROTOWY

(mIn PLN)
1743 -324 -605
1572 1614 min PLN mln PLN

1570
1400
\266 146 I
""""""" I 155
1921 1992 e
1642
1959 s
1518 1959
1642

2Q20/21 2Q20/21

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20(3M) 1Q20/21 2Q20/21 7 2Q19/20 2Q19/20

Zapasy (min PLN)  ====Zapasy/ m2 (PLN) Zapasy Naleznosci handl. B Zobowigzania handl.

* 16% r/r spadek poziomu zapaséw i 27% spadek r/r zapasow/ m2, ze wzgledu na odbicie w popycie na odziez
w salonach po otwarciu centréw handlowych, kontynuacje wysokich wzrostéw w sprzedazy internetowej oraz redukcje

w zamowieniach Jesien/Zima 2020/21 przez COVID-19.
+ Zobowigzania handlowe Zrédtem finansowania zapaséw. Wykorzystanie programu finansowania dostawcéw
w wysokosci 290 min PLN na koniec 2Q20/21. Wydtuzenie termindéw ptatnosci dostawcom.

« W rezultacie nasz cykl obrotu gotdwki pozostat na niskim poziomie - 25 dni w 2Q20/21 (-14 dni w 2Q19/20).
GLOBALNE ASPIRACIJE 17
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Gotdéwka netto na bilansie (MSR17)

DtUG NETTO/ (GOTC')WKA NETTO) WYDATKI INWESTYCYJNE
(mIn PLN, MSR17) (mln PLN)
2Q19/20: 2Q20/21:
187 min PLN 162 min PLN
112,6
-268,5
| 561,0 - I l I I I
-666,3
-727,3 .
-780,8
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21
(3M)

B Sklepy ' Pozostate

+ Na koniec 2Q20/21 gotéwka netto to ok. 0,7 mld PLN. Brak inwestycji w fundusze pieniezne (zamkniecie pozycji).
« W 2Q20/21 wydatki inwestycyjne wyniosty 162 min PLN, o 14% mniej r/r ze wzgledu na nizsze r/r naktady
na modernizacje i otwarcia salonéw, jak rowniez nizsze r/r naktady na infrastrukture.

« Wazrost r/r zadtuzenia dtugoterminowego ze wzgledu na emisje 5-letnich obligacji w 4Q19/20. Ich warto$¢ bilansowa
na koniec 2Q20/21 to 300,5 min PLN (wraz z odsetkami). Przyrost krotkoterminowego zadtuzenia ze wzgledu na

wigksze wykorzystanie linii obrotowych przy spadku sprzedazy. GLOBALNE ASPIRACJE B



Podsumowanie 2Q20/21
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Najwazniejsze wydarzenia
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Sukces renegocjacji czynszowych

Kluczowe osiaggniecia:

nizsze czynsze podstawowe
na m?2

zwiekszenie udziatu czynszow
od obrotu

podstawa do rentownego
wzrostu LPP w nastepnych
latach.

o
-:Hﬁ]’\,:, i
gl

Koszt: zamkniecie 14 sklepéw w Polsce.

MAJ - SIERPIEN

MAJ 2020 negocjacje z wtascicielami WRZESIEN-

, PAZDZIERNIK
na 30% powierzchni Grupy nowych warunkéw wynajmu, podpisywanie anekséw do uméw

odzwierciedlajgcych nowg na nowych warunkach
rzeczywistosc
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Sukces restrukturyzacji w Niemczech

Kluczowe osiagniecia:

« dwucyfrowe obnizki czynszéw B b . |
* szansa na osiggniecie rentownosci w Niemczech od 2021/22 11 ‘Fi-lﬁl iil‘” i<
* zmniejszenie skali odpisdw na nierentowne sklepy ze . . e —— | —

135 miIn PLN (pierwotny szacunek) do 38 min PLN

CEL.: osiggniecie rentownosci w Niemczech w 2021/22.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Mniej chemikaliow, bezpieczniejsza odziez

Jako Przyjaciel ZDHC jesteSmy
zobligowani do tego, aby naktania¢
naszych dostawcéw do
catkowitego wyeliminowania
szkodliwych substancji z produkcji.

W sierpniu 2020 roku LPP
zostato Przyjacielem
Porozumienia Zero

Discharge of Hazardous
Chemicals (ZDHC).

Zadeklarowalismy tez wsparcie
dostawcéw w optymalizowaniu
zarzadzania Srodkami chemicznymi
w celu zmniejszenia ich zuzycia.

PRZYSTAPIENIE DO INICJATYWY ZDHC

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Mniej plastiku, nacisk na obieg zamkniety

LPP dotaczyto do powotanego 10 wrzesnia 2020 Polskiego Paktu
Plastikowego. Jest to kolejny krok na drodze do realizacji strategii
zrownowazonego rozwoju. LPP pogtebia swoje zaangazowanie
w dziatania na rzecz racjonalnego zarzadzania plastikiem i eliminacji
odpadoéw plastikowych.

Jednym z krokdw majacych przyblizy¢ firme do tego celu byto
przystapienie w ubiegtym roku do miedzynarodowego porozumienia

New Plastics Economy Global Commitment zainicjowanego przez
Fundacje Ellen MacArthur we wspoétpracy z ONZ. LPP to jedyna
polska firma, ktora jest sygnatariuszem porozumienia.

Cztonkowie inicjatywy daza Do 202.5 roku chca zrealizowa.c'
do zmiany obecnego modelu 6 strategicznych celéw zaczynajac

wykorzystywania sztucznych od identyfikacji, a nastepnie

' surowcow w opakowaniach ~ eliminacji nadmiernych
| na polskim rynku w kierunku i problematycznych opakowan

gospodarki obiegu zamknietego. , pOpI‘Z'eZ-przeprOJektowanle,
innowacje i alternatywne modele

dostawy.
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Decyzje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Zgoda na buy-back

Mozliwos¢ skupu do
15% kapitatow spotki
za 2,1 mld PLN w 5 lat

Przedziat cenowy
skupu miedzy
3 000 - 8 000 PLN
za akcje

&

Y

&M
WU
) By, N
02 N,
% %, W
w 7 2

Brak wyptaty
dywidendy z zyskéw
za 2019/20 rok

Plan powrotu

do wyptaty dywidendy
od 2021/22
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1. Wyniki finansowe za 2Q20/21
2. Kluczowe wydarzenia

3. Plany na 2020/21 i 2021/22
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Kolekcje LPP odpowiedzig na nowe trendy

Casual bardziej
niz formal

Mniej okazji
na formalne
wyjscia

) Athleisure: trend noszenia
sportowej odziezy na co dzien;
przetamywanie jej elementami
casualowymi; sportowa odziez
do aktywnosci codziennej
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Przyspieszenie wzrostow w 2020/21 roku

PODZIAL GEOGRAFICZNY

Polska 530,0 5429 551,8 4%
Europa 370,7 408,3 417,5 13%
CIS 321,8 369,5 384,3 19%
ME 8,4 9.9 9,9 17%
RAZEM 1230,9 1330,5 1363,5 11%
PODZIAL WG MAREK

Reserved 664,8 676,6 673,3 1%
Cropp 1479 161,8 161,1 9%
House 1274 139,9 143,1 12%
Mohito 111,7 113,3 113,2 1%
Sinsay 173,3 233,5 2690 55%
Outlety 58 53 3,8 -33%

*  Przyspieszenie wzrostéw powierzchni w 2020/21
roku: +11% r/r.

* Na koniec 2020/21 roku salony marki Reserved w 25
krajach (powrdt na Biatorus, ale ze sklepami wtasnymi).

* Podtrzymanie wejscia na nowy rynek ze sklepami
witasnymi: Macedonia Pétnocna w 2021/22.

« Cele na2020/21 rok:

« selektywne otwarcia powierzchni w Polsce,

*  przyspieszenie rozwoju w Europie,

« dwucyfrowy rozwdj powierzchni w rejonie CIS,
+ kolejny salon na Bliskim Wschodzie,

* nacisk na rozwdj mniejszych marek: Cropp, House, Sinsay.

+ Planowany capex w 2020/21 roku (12 miesiecy)
to ok. 730 miIn PLN. Planowane wydatki na sklepy to
ok. 500 mIn PLN, na biura to 90 mIn PLN, na obszar
logistyki 60 mIn PLN, a 80 mIn PLN na obszar IT.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Kontynuacja dynamicznego wzrostu on-line

‘1 Cel na 2020/21:

- -
SPRZEDAZ ON-LINE (min PLN)
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Omnichannel przysztos$cig handlu

wysytka zamoéwien on-line ze 160 mozliwos¢ zamodwienia
sklepéw Reserved w Polsce dzieki brakujacego w sklepie towaru
RFiD ze sklepu z dostawg do domu .
mocniejsza rola on-line wieksza rola w Srednich miastach
w wiekszych miastach i mniejszych miejscowosciach

wsparcie procesu zakupowego
off-line, inspiracji, m.in. poprzez
media spotecznosciowe

wzrost konwersji, mniej zakupow
impulsywnych
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Inwestycje w dalszy rozwdj firmy

Salony 500 840 750 Powrdt do rozwoju powierzchni,
Sklepy w Polsce i za granica 500 840 750 nowe Wieksze Sal(?nY’ I‘OZWéj
— o o . Cropp, House i Sinsay
33;\;2:&{0 Gdansk takowa 30 0 0

SS(;\;/?]:LUEO Gdansk takowa 0 50 0

33;\;2:&;0 Gdansk takowa 0 0 50

Nowe biuro Krakow 20 0 0

Nowe biuro Gdansk Sadowa 40 0 0

Logistyka 60 150 40

Rozbudowa CD w Pruszczu Gdanskim 50 0 0 Odmrozenie inwestycji
Nowe CD Brze$¢ Kujawski 10 150 40 w logistyke, Pruszcz Gdanski
IT & pozostate 80 60 60 w 2020, Brzes¢ Kujawski
RAZEM 730 1100 900 w 2021
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Cele na 2020/21

Cele 2020/21

=  Nowy model zachowan klientow = Spadek przychodow nie wiekszy = Udane kolekcje wszystkich

po COVID-19. niz 15% r/r. marek - korzystny wskaznik

= Druga fala zachorowan. = Marza brutto w przedziale 47 - ceny do jakosci.

=  Zmiany w gospodarce 49%. = Dalszy rozwdj e-commerce na
i zdolnosci zakupowej klientow. = EBIT powyzej zera. nowych rynkach.

=  Woysoki kurs walut USD = Bezpieczna sytuacja =  Woykorzystanie wdrozenia RFiD
i EUR, niski RUB. ptynnosciowa. do szybkiego rozwoju

e-commerce.

Cele odnoszg sie do poréwnywalnego 12-miesiecznego okresu 2019/20, ktérego kluczowe wielkosci
przedstawione sg w slajdach pomocniczych.
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Kluczowe trendy 2021/22

kontynuacja dwucyfrowego dynamiczne wzrosty
Cele na 2021/22 wzrostu powierzchni on-line
rozszerzenie RFiD dalsze inwestycje w logistyke utrzymanie bezpiecznej
na kolejne marki i tancuch dostaw pozycji finansowej

Szanse Wyzwania

{ f
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Slajdy pomocnicze
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Realizacja planu rozwoju sieci

Reserved 605,0 616,6 634,3 655,0 664,8 657,1 669,7
Polska 268,7 263,5 267,6 272,0 270,3 262,9 262,5
Europa 188,0 204,4 2151 218,44 225,3 223,7 232,2
CIS 141,2 141,6 143,2 156,1 160,8 162,1 166,5
ME 71 71 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4
Cropp 132,8 134,9 140,8 143,2 147,9 149,2 157,3
Polska 65,9 64,6 64,6 64,1 63,0 61,2 64,4
Europa 24,6 28,8 30,1 32,8 34,9 34,8 37,8
CIS 42,3 41,5 46,1 46,4 50,0 53,2 55,1
House 115,2 115,9 121,7 125,5 127,4 129,8 138,4
Polska 66,9 65,8 66,2 67,3 65,6 64,9 69,4
Europa 18,6 22,0 24,9 28,2 30,1 31,9 34,8
CIS 29,7 28,1 30,6 30,0 31,7 33,0 34,3
Mohito 107,9 108,0 108,7 112,5 111,7 110,5 111,8
Polska 53,4 52,1 52,1 53,3 51,4 50,2 49,7
Europa 24,8 26,3 26,4 28,6 29,7 29,2 30,5
CIS 29,7 29,6 30,1 30,6 30,5 31,1 31,6
Sinsay 102,7 110,5 120,7 149,1 173,3 190,4 223,1
Polska 59,8 61,4 63,6 73,2 78,4 81,4 88,0
Europa 20,2 24,8 31,0 41,2 50,7 56,3 68,4
CIS 22,7 24,3 26,1 34,7 442 52,8 66,8
Outlety 12,0 10,8 0,0 0,0 5,8 5,8 4,6
Suma podziat geograficzny

Polska 523,0 515,5 521,0 534,9 530,0 521,7 534,0
Europa 274,7 306,3 327,6 349,2 370,7 375,9 403,6
CIS 270,9 267,8 278,9 301,5 321,8 336,8 358,8
ME 71 71 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Szczegdty rozwoju sieci na koniec 1.2021 roku

Reserved 664,8 673,3 8,5 1,3% Reserved 454 443 -11 -2%
Polska 270,3 264.8 -56 -2,1% Polska 200 180 -20 -10%
Europa 225,3 233,2 7,9 3,5% Europa 133 140 7 5%
CIs 160,8 165,5 477 2,9% CIS 113 114 1 1%
ME 84 9,9 1,4 17,0% ME 8 9 1 13%
Cropp 147,9 161,1 13,1 8,9% Cropp 360 369 9 2%
Polska 63,0 64,5 1,4 2,3% Polska 176 173 -3 -2%
Europa 34,9 39,0 41 11,9% Europa 77 81 4 5%
CIs 50,0 57,6 7,6 15,1% CIS 107 115 8 7%
House 127,4 143,1 15,6 12,3% House 318 329 11 3%
Polska 65,6 69,4 3.8 5,8% Polska 181 169 -12 -7%
Europa 30,1 36,1 6,0 19,8% Europa 63 80 17 27%
CIS 31,7 37,6 59 18,6% CIS 74 80 6 8%
Mohito 111,7 113,2 1,5 1,3% Mohito 283 280 -3 -1%
Polska 514 50,2 -1,3 -2,4% Polska 142 130 -12 -8%
Europa 29,7 31,3 1,6 5,4% Europa 66 70 4 6%
CIS 30,5 31,7 11 3,7% CIS 75 80 5 7%
Sinsay 173,3 269,0 95,8 55,3% Sinsay 324 387 63 19%
Polska 78,4 103,0 24,6 31,4% Polska 173 188 15 9%
Europa 50,7 77,8 27,1 53,6% Europa 79 94 15 19%
CIs 44,2 88,2 44,0 99,7% CIS 72 105 33 46%
Outlety 58 3,8 -1,9 -33,4% Outlety 7 4 -3 -43%
Polska 11 0,0 -11 -41,3% Polska 2 1 -1 -50%
Europa 0,0 0,0 0,0 0,0% Europa 0 0 0 0%
Cls 4,6 38 0,0 0,0% CIs 5 5 0 -20%

RAZEM 1209 135 126 8% 1746 1783 6 4%
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Zmiany w powierzchni grupy w 2Q20/21

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2) (tys. m2)
= +22,1  +0,0 1304,9
i10g +81 +86 *13 327 L2 18 12427 124 *27
12427 *12 7 mmm —
+62,1 tys. m2 +62,1 tys. m2
1Q20/21 Reserved Cropp House Mohito Sinsay Outlety 2Q20/21 1Q20/21  Polska Europa CIS ME 2Q20/21

*  Rozwdj powierzchni za granica w 2Q20/21 dynamiczniejszy niz w kraju. Rozwdj w Europie wynikat gtownie z otwar¢
w Estonii, Rumunii, Serbii i Stowenii. Powierzchnia w Europie Zachodniej byta stabilna w kwartale.

+ Rozwdj w rejonie CIS poprzez otwarcia w Rosji i na Ukrainie. Stabilizacja powierzchni na Bliskim Wschodzie w kwartale.
+ W 2Q20/21 najwiecej powierzchni handlowej przybyto w marce Sinsay. Zamkniecia powierzchni dotyczyty outletow.
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Szczegdty otwierania salonéw

Polska
Rosja

Ukraina
Niemcy
Czechy
Rumunia
Stowacja
Wegry
Estonia
totwa
Litwa
Butgaria
Chorwacja
Serbia
Stowenia

Wielka
Brytania

Bosnia i Her.

Finlandia

Kazachstan

14.03.2020

28.03.2020

17.03.2020

18.03.2020

14.03.2020

23.03.2020

14.03.2020

28.03.2020

27.03.2020

16.03.2020

14.03.2020

19.03.2020

22.03.2020

15.03.2020

21.03.2020

14.03.2020

18.03.2020

04.05.2020

26.04.2020

11.05.2020

05.05.2020

27.04.2020

15.05.2020

06.05.2020

06.05.2020

11.05.2020

24.04.2020

18.05.2020

28.04.2020

04.05.2020

18.05.2020

15.06.2020

04.05.2020

22.05.2020

otwarcia tych sklepdw, w stosunku do ktérych nie miaty miejsce renegocjacje czynszéw

stopniowe otwarcia coraz wiekszej liczby sklepdéw; terminy otwar¢ salonéw uzaleznione od regionu, kolejne wazne terminy otwar¢ to 01.06.2020,
10.06.2020, 22.06.2020, 25.06.2020

pierwsze 45 salonéw otwarte 11.05.2020, potem stopniowo, az do 30.05.2020, kiedy otwarto 34 salony
pierwsze 5 salondw otwarto 05.05.2020, pozostate salony otwarto 11.05.2020

pierwsze 9 salonéw otwarto 27.04.2020, waznym momentem byt 11.05.2020, kiedy otworzono 79 salonéw
pierwsze 5 salonéw otwarto 15.05.2020, 49 salonéw otwarto 15.06.2020

pierwsze salony otwarto 6 maja, potem 50 salonéw otwarto 20.05.2020

6 maja otwarto 10 salondw, pozostate salony otwarto 18.05.2020

wszystkie salony otwarto 11.05.2020

nie byto lockdown'u, salony byty otwarte przez czas pandemii, nie dziataty w weekendy, traffic notowat znaczace spadki
wiekszosc¢ sklepdw otwarto 24.04.2020, nastepnego dnia uruchomiono pozostate 7 salonow

wszystkie sklepy uruchomiono 18.05.2020

jeden salon otwarto 28.04.2020, pozostate salony 11.05.2020

pierwsze 7 salondw uruchomiono 04.05.2020, kolejng czes¢ sklepdéw otwarto 08.05.2020

wiekszosc¢ sklepdw rozpoczeta prace 18.05.2020
otwarcie salonu 15.06.2020

wszystkie salony otwarte od razu
nie byto lockdown'u, spadki sprzedazy w miesigcach nasilenia epidemii

pierwsze 4 salony otwarto 22.05.2020, potem stopniowe uruchamianie, 4 ostatnie salony otwarte 02.06.2020

GLOBALNE ASPIRACIJE 40
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Podziat geograficzny przychoddéw w 2Q20/21

GRUPA LPP 23448 21293 -9.2%
Reserved PL 501,7 386,8 -22,9%
Reserved EX 618,0 552,1 -10,7%
Cropp PL 148,5 108,4 -27,0%
Cropp EX 192,2 148,2 -22,9%
House PL 173,7 129,6 -25,4%
House EX 124,7 107,0 -14,2%
Mohito PL 129,0 85,9 -33,4%
Mohito EX 131,3 96,0 -26,9%
Sinsay PL 164,5 2343 42,4%
Sinsay EX 133,5 243,2 82,2%
Pozostate 27,6 37,8 36,6%

TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 2Q20/21
(min PLN)

Ukraina 140

Rumunia [ 124

Czechy 113

Polska pozostata najwazniejszym
rynkiem Grupy w 2Q20/21.
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Podziat geograficzny przychodéw w 1H20/21

GRUPA LPP 41654 33079 -20,6%
Reserved PL 9225 619,0 -32,9%
Reserved EX 1101,7 874,1 -20,7%
Cropp PL 258,8 161,0 -37,8%
Cropp EX 328,4 230,2 -29,9%
House PL 308,6 194,0 -37,1%
House EX 211,5 161,6 -23,6%
Mohito PL 235,1 148,6 -36,8%
Mohito EX 226,7 159,0 -29,9%
Sinsay PL 298,6 350,6 17,4%
Sinsay EX 2245 358,2 59,5%
Pozostate 49,2 51,8 5,3%

TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 1H20/21
(min PLN)

Ukraina 206

Rumunia 189

Czechy 168

Polska pozostata najwazniejszym
rynkiem Grupy w 1H20/21.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Podziat sprzedazy i kosztéw zakupu

SPRZEDAZ 2Q20/21 WG REGIONOW

(mlIn PLN)
ME

cls 0%
20%’

Polska
45%

Europa
35%

SPRZEDAZ 1H20/21 WG REGIONOW

(mIn PLN)
ME
CIS 0%
22%

Polska
45%

Europa
33%

ZAKUPY W 2Q20/21 WG REGIONOW
(min PLN)

Polska; 1% Inne; 1%

Turcja; 5% ‘ |

Chiny; 43%
Daleki
Wschéd;
51%

ZAKUPY W 1H20/21 WG REGIONOW

(mIn PLN)
Turcja
Daleki 7%
Wschéd Polska
57% 2%
—
Inne
2%
Chiny

32%
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Koszty sklepdw oraz centrali i e-commerce

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE
(min PLN, MSSF16) (mIn PLN, MSSF16)
913 964 1021 1040 954 1877 1772
271 >0 +21% r/r 663
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20(3M)  1Q20/21 2Q20/21 1H19/20 1H20/21
H Koszty sklepow Koszty centrali i e-commerce H Koszty sklepow Koszty centrali i e-commerce

+ Koszty sklepdw zawierajg koszty sklepdéw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepdw
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu i Biatorusi nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

+ Koszty sklepdw = spadek ze wzgledu na redukcje kosztéw statych i zmiennych.
+ Koszty centrali i e-commerce = wzrost r/r ze wzgledu na wiekszg skale organizacji i znaczny udziat kosztéw statych.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wyniki pod MSR17/

Sprzedaz 23448 2129,3 -9.2% Sprzedaz 41654 3307,9 -20,6%
Marza brutto na 49.3% 47.6% -1,7pp. Marza brutto na 51.8% 47.8% -4.0pp.
sprzedazy sprzedazy

Koszty SG&A 954,3 898,0 -5,9% Koszty SG&A 18704 1711,9 -8,5%
Zysk operacyjny 196,0 96,8 -50,6% Zysk (strata) 256,9 11632 N/M

operacyjny

Marza EBIT 8,4% 4,5% -3,8pp. Marza EBIT 6,2% -4,9% -11,1pp.
Dziatalnos¢ 30,5 335 N/M Dziatalnos¢ -25.9 -64.4 N/M

finansowa netto finansowa netto

Zysk netto 47,6 -28,8 N/M Zysk netto 94,3 -286,9 N/M

EBITDA 285,0 217.4 -23,7% EBITDA 438,4 65,4 -85,1%

GLOBALNE ASPIRACIJE



MSSF16 - podsumowanie wptywu na 1H20/21

il 155 2 min PLN dodatkowej amortyzacji

aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

2Q20/21

51% czynszéw pod MSSF16

(86,4 mIn PLN). Na miejsce tych
czynszéw amortyzacja aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania.

2Q20/21

Koszty finansowe zwigzane

z aktywem (-32,2 mIn PLN) oraz réznice
kursowe (+34,1 min PLN). Wptyw na
podatek odroczony (4,6 min PLN).

ZYSKNETTO

2Q20/21

EBITDA

1H20/21

1H20/21

ZYSKNETTO

1H20/21

325,3 min PLN dodatkowej amortyzacji
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

60% czynszow pod MSSF16

(254,6 min PLN). Na miejsce tych
czynszéw amortyzacja aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania.

Koszty finansowe zwigzane z aktywem
(-64,5 mIn PLN) oraz réznice kursowe
(-61,1 min PLN). Wptyw na podatek
odroczony (19,8 min PLN).
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Szczegdty réznic kursowych i dotacji

2Q20/21 1H20/21

11,3 min PLN zysku 109,1 min PLN straty

na réznicach kursowych, na réznicach kursowych,
w tym w tym
36,1 min PLN strat na rublu i hrywnie, 54,7 min PLN strat na rublu i hrywnie,
23,6 min PLN zysku na USD, 11,8 min PLN zysku na USD,
10,3 mIn PLN straty na pozostatych walutach 5,0 min PLN straty na pozostatych walutach
(EUR, RON, HUF, CZK) (EUR, RON, HUF, CZK)
oraz oraz
34,1 min PLN zysku na réznicach kursowych z MSSF16. 61,1 min PLN strat na réznicach kursowych z MSSF16.

54,8 mIn PLN dofinansowania do wynagrodzen pracownikow Grupy LPP w 1H20/21.
Najwieksze wartosci: Polska 32,9 min PLN, Czechy 4,8 min PLN, Rumunia 2,8 min PLN, Niemcy 2,6 min PLN,
Stowacja 2,3 min PLN.
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Historyczne wyniki kwartalne

Sprzedaz 1820,7 23448 23320 27242 92217 1178,6 2129,3
Zysk brutto na sprzedazy 9992 1156,4 1371,0 1413,6 4940,2 567,8 1013,3
Marza brutto na sprzedazy 54,9% 49,3% 58,8% 51,9% 53,6% 48,2% 47,6%
Koszty SG&A 913,0 964,4 1020,5 10394 39373 815,8 966,9
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -221 -6,5 -15,2 -79,8 -123,6 -12,6 -14,2
EBIT 64,0 185,6 335,3 2944 879,3 -260,5 32,3
Marza EBIT 3,5% 7,9% 14,4% 10,8% 9,5% -22,1% 1,5%
Dziatalnos$¢ finansowa netto -27,3 -39,5 -41,4 -55,8 -164,0 -158,5 33,7
Zysk brutto 36,7 146,1 293,9 238,6 7153 -419,0 66,0
Podatek 13,4 114,2 57,5 44,2 229,3 -57,0 96,7
Zysk netto 23,3 31,9 236,4 194,4 486,0 -362,0 -30,6
Marza netto 1,3% 1,4% 10,1% 7.1% 5,3% -30,7% -1,4%
EBITDA 2984 423,2 581,2 594,2 1897,0 17,6 308,1
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Przeptywy pieniezne

GENEROWANIE GOTOWKI W 2Q20/21

(mIn PLN)
+425
+276 1764
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LPP

PRZEPLYWY W 2Q20/21

(min PLN, MSSF16)

756
572

12

-157 .

-403
2Q19/20

CF operacyjny = CF inwestycyjny ®CF fina

*  Przeptywy operacyjne = rosnacy dodatni poziom ze wzgledu na wydtuzenie ptatnosci zobowiazan.

209

115 [0

-429
2Q20/21

nsowy M CF catkowity

*  Przeptywy inwestycyjne = nizsze r/r wydatki inwestycyjne, kontynuacja umarzania funduszy inwestycyjnych.

*  Przeptywy finansowe = nieznacznie wieksza r/r sptata zadtuzenia odsetkowego.

+ Otwarte linie kredytowe na 1,3 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.
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Mocny bilans mimo pandemii

min PLN

Aktywa trwate

rzeczowe aktywa trwate

aktywa niematerialne
(z goodwill)

prawo do uzytkowania
(MSSF16)

Aktywa obrotowe
zapasy
naleznosci handlowe
srodki pieniezne
Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowiazania
dtugoterminowe

kredyty bankowe i pozyczki

leasing finansowy (MSSF16)

Zobowiazania
krétkoterminowe

zobowigzania handlowe
kredyty bankowe i pozyczki
leasing finansowy (MSSF16)

Pasywa razem

2Q19/20
5438,5
2039,7

396,2

28611
3 253,7
1958,6

146,0

896,4
8692,3
28034
2618,5

57,4
24441
3270,3
22831

172,7

593,6
8 692,3

4Q19/20
5870,7
23124

413,3

3 000,2
37351
19211

143,8
13615
9 605,9
3247,5
3159,3

462,9
2568,0
31991
2100,8

109,5

680,2
9 605,9

2Q20/21
5664,0
2294,7

4171

2 808,2
37441
1641,7

155,2
17635
9 408,0
27578
3095,8

506,8
24763
35544
2246,8

520,7

700,5
9 408,0

MSSF16: aktywo z tytut prawa do uzytkowania oraz
zobowiazanie finansowe z tytutu leasingu.

Wozrost r/r Srodkdéw trwatych ze wzgledu

na rozwaj sieci oraz inwestycje w logistyke i siedzibe.
Wozrost r/r WNIP ze wzgledu na inwestycje w IT.
Nizsze r/r zapasy ze wzgledu na efektywne wyprzedaze
oraz przesuniecia w dostawach towaru.

Wyzsze Srodki pieniezne ze wzgledu na zmnigejszenie
inwestycji, zwiekszenie zobowigzan i nizsze koszty.

Stabilne r/r zobowigzania handlowe mimo nizszych
Zapasow ze wzgledu na wydtuzenie termindw ptatnosci.

Wozrost r/r zadtuzenia dtugoterminowego wynika
Z emisji obligacji korporacyjnych w 4Q19/20, a
krétkoterminowego z wykorzystania kredytéw
obrotowych.



Marki podsumowanie

LPP

KONCENTRUJEMY SIE NA SREDNIM POZIOMIE CENOWYM

RESERVED

CROPP @ house

MOHITO sinsay

Flagowa marka,
oferujaca najmodniejsze
trendy dla szerokiego
grona odbiorcow

Marka streetwearowa
nawigzujaca stylizacjami
do pop-kultury
i hip-hopu

Optymistyczna marka
modowa

Marka o charakterze
biznesowym oraz
nieformalnym, tgczaca
swobode i elegancje

Codzienne stylizacje i
niebanalne zestawy
imprezowe

Kobiety, mezczyzni,

Nastolatki (dziewczyny Nastolatki (dziewczyny

Mtode kobiety Kobiety, mezczyzni,

dzieci i chtopaki) i chtopaki) nastolatki i dzieci
2001 2008
1998 2004 (w LPP od 4Q08) (w LPP od 4Q08) 2013

CEE, SEE, Baltic, CIS,

CEE, SEE, Baltic, CIS, WE  CEE, SEE, Baltic, CIS, WE

CEE, SEE, Baltic, CIS, WE

CEE, SEE, Baltic, CIS, WE

WE, ME (Finlandia) (Finlandia) (Finlandia) (Finlandia)
442 372 329 277 354
939 min PLN 257 min PLN 237 min PLN 182 min PLN 478 min PLN

Uwaga: suma powierzchni marek nie sumuje sie do powierzchni Grupy, gdyz na koniec 2Q20/21 posiadalismy 5 outletéw.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Stownik pojec

Polska
CEE
Baltic
CIS

SEE

WE

ME

Europa
EBITDA
Sredniomiesieczna sprzedaz/m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2
Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotowki

LPP

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, od 2018 roku Stowenie, od 2019/20 roku
Bosnie i Hercegowine, a od 2021/22 Pétnocng Macedonie.

Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie, a od 2019 rok réwniez Finlandie.

Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat rowniez Arabie Saudyjska.

Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdéw pienieznych.
Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujaca catkowita powierzchnie / 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / Sredniomiesieczna powierzchnie sklepéw witasnych
(tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 3,2% powierzchni pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczng powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na srednich
wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzah.
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