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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyty starannoscia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej
Spétki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Dlatego zaleca sig, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnodnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spotke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badZ sprzedazy instrumentdow
finansowych.

Prezentacja moze zawieral stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikoéw Spoétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikédw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sg oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposéb istotny rézni¢ sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie.
Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomoscia i kontrolg Spoétki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem ninigjszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcédw lub przedstawicieli
tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spotki na dzien sporzgdzenia Prezentacji. Nie musza
by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Milion metréw kwadratowych powierzchni

1728

SKLEPOW

+16%

20

KRAJOW SPRZEDAZ GRUPY

+139%

+9,5% E-COMMERCE

POW. m2
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Stan na

Liczba

31.03.2018 sklepéw s
GRUPA LPP 1728 +57
Reserved 458 +3
Cropp 377 +1
House 332 +11
Mohito 291 +6
Sinsay 236 + 38
Outlety 34 -2

xX Liczba salonow
@ Sklepy internetowe
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Wzrosty sprzedazy LFL i e-commerce

SPRZEDAZ POROWNYWALNA SPRZEDAZ INTERNETOWA
(waluty lokalne) (mIn PLN)
+139%
+100% T 1309
15,2% o
12,9%
. +53%
?,2% r/r
9,2% +45%
oo 51% 46 0% +636% /T >
42% 7 r/r 27,4
N HB = m B
Y mm N
1Q16 2Q16 3Ql6 4Qlé 1Q17 2Ql7 3Ql7 4Ql7 1Ql8 1Q13  1Q14  1Q15 1Ql6  1Q17  1Q18

» LFL byty dodatnie w kazdym miesigcu 1Q18. Wszystkie marki pokazaty dodatnie LFL w 1Q18 za wyjatkiem Mohito.
* W 1Q18 LFL byty dodatnie w wiekszosci krajéw (najwyzsze na Wegrzech, w Rumunii, na Ukrainie, w Czechach).
» Sprzedaz internetowa w 1Q18 stanowita 9,6% przychodéw z Polski i 8,3% sprzedazy Grupy.

*  Przyspieszenie wzrostéw w e-commerce to wynik: rozwoju e-sklepdw poza Polska, wydatkéw na marketing oraz zmiany
przyzwyczajen klientéw z Polski (zamkniete sklepy w wybrane niedziele).
GLOBALNE ASPIRACJE '



LPP

Wzrosty powierzchni we wszystkich markach

SPRZEDAZ WG MAREK POWIERZCHNIA 1Q18
(mln PLN) (wg marek)
Reserved NN 728 +18%
e tys. m2 1Q17  1Q18 tr
Cropp [N 210 +11%r/r GRUPA LPP 9139 10009 9.5%
House 170 +7%r/r Reserved 510,7 561,0 99%
o) Cropp 120,1 127.7 6.3%
i -12%r/r
Mohito IS 162 House 102.,9 110,9 7.7%
Sinsay 142 +27%r/r Mohito 97.8 1034 5,7%
Sinsay 69.8 85,8 23,0%
E-commerce 131 +139%r/r

Outlety 12,6 121 -41%

Pozostate [l 38

*  Dynamiczny wzrost sprzedazy Reserved w 1Q18 wynikat z: rozwoju powierzchni oraz bardzo dobrej kolekcji
pozytywnie odebranej przez klientéw (dodatnie LFL zaréwno w kolekgji kobiecej, dzieciecej jak i meskiej).

* Najwyzsze dynamiki sprzedazy w 1Q18 pokazata najmtodsza marka Sinsay. Posiadata tez ona najwyzszy wzrost
powierzchni z marek ze wzgledu na konsekwentny rozwdj za granica.

* Poprawe kw./kw. w 1Q18 zanotowata marka House, natomiast stabszy kwartat zanotowata marka Mohito.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wzrosty w kluczowych regionach

SPRZEDAZ WG REGIONOW POWIERZCHNIA 1Q18
(mIn PLN) (wg regionéw)
GRUPA LPP 913,9 1 000,9 9,5%
Polska 4853 511,5 5,4%
IS 342 +6%r/r Europa 2128 235,0 10,4%
CIS 208,2 247,8 19,0%
ME ‘ N e ME 7,6 66  -133%

* Wozrost sprzedazy w Polsce znaczaco wyzszy niz dynamika powierzchni ze wzgledu na dodatnie LFL.

- Dynamiczny wzrost sprzedazy w Europie w 1Q18 wynika z mocnych dynamik w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.
* Dwucyfrowe tempo otwarc¢ w krajach CIS - wszystkie marki na Biatorusi na koniec 1Q18.

* WSréd krajow najwiekszy nominalny r/r przyrost przychodéw widoczny byt w Polsce i w Czechach.

GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Wysokie wzrosty sprzedazy/ m?2

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ/ M2
(mIn PLN)
172% 16,4% 18,0% 17,7% 16,0% 13,5% 21,8% 15,9% 16,0%
2 000 20% PLN (m-c) 1Q17 1Q18 r/r
1500 15% GRUPA LPP detal 492 521 6,0%
1000 10% Polska 500 562 12,2%
500 5% Europa 451 520 15,4%
0] 0% CIS 514 444 -13,6%
1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18
. . . GRUPA LPP 499 532 6,6%
mmm Sprzedaz detaliczna (marki) N F-commerce
Pozostate (w tym outlety) —\Nzrost sprzedazy

+ Catkowite przychody Grupy wzrosty o 16% w 1Q18 dzieki wiekszej powierzchni, dodatnim LFL oraz wysokim
dynamikom sprzedazy internetowej.

* Wazrost r/r sprzedazy detalicznej i sprzedazy grupy/ m2 w 1Q18.
+  Najwyzsze dwucyfrowe wzrosty sprzedazy detalicznej/ m2 w 1Q18 zanotowaty Rumunia, Czechy, Wegry oraz

Stowacja.
GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Stabilna marza brutto

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY SREDNI KWARTALNY KURS USD/PLN
65%
60% .
26,5% 58,0%
55%
49.9% 50,8%

0% 49.0%
45% 47.1% 45.6%

46.1% 45.1%
40% 34

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

Stabilna marza brutto r/rw 1Q18 - korzystne trendy walutowe, ale mniej korzystna r/r pogoda - chtodny marzec
przesunat popyt na kolekcje wiosenng na kwiecien.

Caty czas ulepszamy polityke zatowarowania, aby by¢ dobrze przygotowanym na zmiany pogody w sezonie.
Aprecjacja ztotego do dolara amerykanskiego stwarza poduszke bezpieczeristwa dla marzy brutto na sprzedazy.
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Stabilne koszty sklepéw/ m2

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
_10
. e +5% r/r
205 214 211 214 216 212
191 202 201 254 254 258 266 271 280 300 279
46 48 49 53 53 53 I53 61 62 I237 I I I I I I I I
1Q16 2Q16 3Q16 4Q1é6 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 1Q16 2Q16 3Q1l6 4Ql16 1Q17 2Q17 3Q17 4Ql17 1Q18
m Koszty najmu  m Koszty personelu Pozostate koszty

»  Spadek r/r kosztdbw najmu = zamkniecia starszych mniej korzystnych lokalizacji, nizsze czynsze w Rosji i na Ukrainie
oraz zmiana w ujeciu fit-outéw.

» Spadek r/r kosztéw personelu, a wzrost pozostatych kosztéw = zmniejszamy zakres odpowiedzialnosci sprzedawcéw,
przenoszac czes¢ ich funkcji i odpowiedzialnosci do podmiotéw zewnetrznych (pozostate koszty sklepow).

* Wozrost kosztéw SG&A/ m2 = wyzsze koszty centrali (dalsza rozbudowa e-commerce oraz zwigzane z nig wyzsze
koszty logistyki, wyzsze koszty marketingu on-line i off-line).
GLOBALNE ASPIRACJE



Stabilne poziomy wynikow

min PLN 1Q17 1Q18 r/r

Sprzedaz 1362,3 1580,4 16,0%
Marza brutto na sprzedazy 45,6% 45,1% -0,5pp.
Koszty SG&A 719,2 820,5 14,1%
Zysk (strata) operacyjna -109,0 -117,7 N/M
Marza EBIT -8,0% -7,4% 0,6pp.
Zysk (strata) netto -117,0 -104,8 N/M

LPP

Dynamiczny wzrost przychodéw Grupy:
+ dodatnie LFL i wzrost powierzchni,
*  rozwdj sprzedazy on-line.

Stabilizacja marzy brutto: korzystne trendy walutowe,
ale niekorzystna pogoda w marcu.

Wozrost kosztéw SG&A ponizej wzrostu sprzedazy.

Korzystniejszy wptyw dziatalnosci finansowej netto:
* nizsze odsetki ze wzgledu na spadek zadtuzenia,
«  wieksze zyski na réznicach kursowych.

Strata netto w sezonowo najstabszym kwartale.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dalsze uwalnianie kapitatu obrotowego

ZAPASY KAPITAL OBROTOWY
(mIn PLN)
1 600 1600
o 175
o) = 155
1200 - % Q » § Q g § 1200
5 = - 3 8 R
800 - : - 800
400 400 882
0 0
1Q16 2Ql1lé6 3Ql6 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 1Q17 1Q17 1Q18 1Q18
Zapasy (min PLN) Zapasy/ m2 (PLN) Zapasy Naleznosci hand. Zobowigzania hand.

12% r/r wzrost zapasow i tylko 3% r/r wzrost zapaséw/ m2, dzieki efektywnym wyprzedazom, udanym kolekcjom oraz
dynamicznemu rozwoju e-commerce.

583 min PLN z wydtuzenia zobowigzan z programu finansowania dostawcéw na koniec 1Q18.
JesteSmy blisko osiggniecia naszego celu czyli zréwnania poziomu zobowigzan z poziomem zapasow.
W rezultacie skrécilismy nasz cykl obrotu gotéwki do 24 dniw 1Q18 w poréwnaniu do 50 dniw 1Q17i 106 dni

w 1Q16.
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Gotowka netto na bilansie

DEUGNETTO a DEUG NETTO/EBITDA WYDATKI INWESTYCYJNE
(mIn PLN) (mIn PLN)
1000 13 Ls 1Q17:112,2 1Q18: 148,6
T oy 12X | min PLN min PLN
,UX
750
10 15,5
500
13,2 19.2 21,0
250 0.5 11.9 13,2
0 11 . =
00 77,5 I , 76,0 ’ ’
1250 & 51,1
-500 0,5
1Q16 2Q16 3Ql6 4Qlé6 1Q17 2Q17 3Ql7 4Ql7 1Q18 1Q16 2Q16 3Ql6 4Qlé6 1Ql7 2Ql7 3Ql7 4Ql7 1Q18
Dtug netto (mln PLN) === Dtug netto/ EBITDA (x) m Sklepy ' Pozostate

+ W 1Q18 wydatki inwestycyjne wzrosty o 32% r/r ze wzgledu na ptatnosci za otwarcia nowych salonéw z 4Q17 oraz
wyzsze koszty modernizacji salondéw r/r.

+  Spadek dtugu krétkoterminowego r/r ze wzgledu na korzystne przeptywy operacyjne oraz wyzsze r/r wykorzystanie
platformy finansowania dostawcéw.

+ Celem jest utrzymanie gotdwki netto w nastepnych kwartatach ze wzgledu na dalszy rozwéj systemu finansowania
dostawcow. GLOBALNE ASPIRACJE



Podsumowanie 1Q18

LPP

Udana restrukturyzacja marki Reserved - sukces kolejnych kolekcji.

E-sklepy w 11 krajach - kontynuacja trzycyfrowego rozwoju sprzedazy internetowe;.

Kontrola kosztéw operacyjnych.

Stabilizacja zapaséw/ m2.

Gotéwka netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Najwazniejsze wydarzenia

E-SKLEP CROPP PRZYSPIESZENIE KAMPANIA PIERWSZY RAPORT
W ROSJI W BULGARII Z CINDY CRAWFORD ZINTEGROWANY
Uruchomienie pigtego 5 nowych salondéw w Butgarii, Kolejna, Swiatowej stawy ,Poznajmy sie lepigj”
e-sklepu w Rosji w tym pierwszy salon Sinsay gwiazda, reklamujaca kolekcje to pierwszy raport LPP,
dla marki Cropp. w tym kraju. Reserved. prezentujacy spoteczne
i Srodowiskowe podejscie LPP
Pow. 2 600 m?2 oraz strategie CSR.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Gwiazdy reklamujg Reserved

SWIATOWEJ SEAWY MODELKI ORAZ INFLUENCERKI REKLAMUJA
PRODUKTY MARKI RESERVED.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Historia dziatan CSR

powotanie dziatu
audytu fabryk

rezygnacja z angory

rezygnacja
z wykorzystania
naturalnych futer

LPP

drugie porozumienie
ACCORD

pierwszy raport
zintegrowany

przystgpienie do
porozumienia
ACCORD

utworzenie biura
w Dhace (Bangladesz)

aktualizacja kodeksu
dla dostawcow

wprowadzenie
bawetny
organicznej

zwiekszenie
kontroli w fabrykach
w Azji

rozpoczecie
wspotpracy
z firma audytujaca
SGS

GLOBAL

NE ASPIRACIJE



Poznajmy sie lepiej

© Raport zintegrowany LPP
L 5 zarok 2017

stworzony w oparciu WS ot B m s AR N
o miedzynarodowe standardy: '
GRI Standards p— - - e

Anna Miazga
Koordynator ds. CSR

SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNI



Spoteczna odpowiedzialnosé

SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNI
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LPP MORE - Strategia zrbwnowazonego rozwoju

MORE SAFE

Obejmuje nasze praktyki
Zwigzane
z projektowaniem ubran
i akcesoridéw, ze sposobem,
w jaki sg projektowane
i produkowane.

MORE CARE

Obejmuje nasze praktyki
zZwigzane z relacjami
z pracownikami, w tym
takze z potencjalnymi
i bytymi pracownikami.

o

MORE MINDFUL

Obejmuje nasze praktyki
zwigzane z edukacja
konsumentow, szeroko
rozumiang branzg fashion
oraz naszg obecnosé
w spotecznosci lokalnej.

]

I CODE \

MORE ETHICAL

Obejmuje nasze praktyki
zarzadzania i to, w jaki
sposéb podchodzimy

do prowadzenia biznesu.
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Kontynuacja wzrostow powierzchni

|
. . 2018
Powierzchnia 2017 oorzedni 2018 ey
(tys. m2) - pcel cel ~* Wzrost powierzchni o 11% r/r w 2018 roku.
~« Nakoniec 2018 roku sklepy Reserved w 23 krajach.
PODZIAL PO MARKACH -~ 3 nowe rynkiw 2018 roku:
Reserved 562,3 628,9 632,3 12% -+ Kazachstan i Stowenia (sklepy wtasne),
Cropp 1272 132,7 1329 4% : « |zrael (sklepy franczyzowe).
House 110,6 114,7 114,8 4%
’ ' ’ « Celena 2018 rok:
Mohito 103,8 109,5 1110 7% N .
Sinsay 84.6 1074 1063 06% : * wybidrczy rozwdj w Polsce,
5o «  przyspieszenie wzrostéw w Europie (nacisk na Europe
Outlety 12,1 118 118 2% Potudniowo-Wschodnig),
PODZIAt GEOGRAFICZNY * kontynuacja rozwoju w rejonie CIS,
Dolek 5140 — S04 29 «  powrdt do wzrostow na Bliskim Wschodzie.
0OISKa A y , o
Europa 9328 2853 286.4 23% * Planowany capex w 2018 roku to ok. 520 min PLN,
’ ’ , O .
cIs 4773 0841 285 9 6% wzrost o ok. 18% r/r. Planowane wydatki na sklepy
’ ’ ’ 0 to ok. 350 mIn PLN, wydatki na biura to ok. 95 min
O, : . ..
ME 6,6 8,4 /.3 11% PLN, a na obszar logistyki i IT to 75 min PLN.
RAZEM 1 000,6 1105,1 1109,1 11%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Naszym celem sg coraz wieksze salony

SREDNIA CENA
SZTUKI (PLN)

900 m?

450m?

ROZMIAR SKLEPOW
(OBECNA SREDNIA, DOCELOWY | MAX)

RESERVED MOHITO

Naszym celem jest stopniowe zwiekszanie sredniej powierzchni sklepdw wszystkich marek, aby zrobi¢ w nich miejsce na

coraz bardziej rozbudowane kolekcje, ktore chcemy wyeksponowac.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Kontynuacja wzrostow w e-commerce

E-commerce na

Ukrainie .
Cel na 2018 rok to : YaN
100% . \
wzrostu sprzedazy
r/r. ‘
720 min PLN r \ § §
przychodow & \ " \ S
z internetu w 2018 2 Y, ; \
roku. > y

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Oczekiwania na 2018 rok

CELE NA 2018 SZANSE

* Otwarcie salonéw LPP w nowych

+  Kontynuacja dwucyfrowych } krajach.
wzrostdéw sprzedazy Grupy,

ieki ioWi : » Dynamicznie rosnaca sprzedaz
dzieki rozwojowi salonéw yna snaca sp a

oraz e-commerce. €-commerce.
* Marza Grupy powinna znalez¢ sie RYZYKA
w przedziale 54-55% (wzrost r/r).

* Niekorzystne tendencje na USD,
- Utrzymanie gotéwki netto. } EUR i RUB w stosunku do PLN.

» Zakaz handlu w niedziele
(18% przychoddw z Polski).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Rosngca dywidenda

DYWIDENDA A ZYSKNETTO
(min PLN)

Dzien dywidendy:

24 sierpnia 2018 r.
480 o Wyptata dywidendy:
351 +12% r/r 14 wrzes$nia 2018 r.
175
l 58 e 66 733

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

m Zysk netto grupy ® Dywidenda

Uwaga: Dywidenda pokazana pod rokiem zyskéw, z ktérych pochodzi a nie pod rokiem wyptaty.

Zarzad rekomenduje radzie nadzorczej i walnemu zgromadzeniu wyptate dywidendy z zyskéw za 2017 r. w wysokosci
73,3 mIn PLN. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy bedzie mie¢ miejsce 25 maja 2018 .

Kwota jest 12% wyzszar/r i stanowi 17% skonsolidowanego zaudytowanego zysku z 2017 r.

Propozycja przektada sie na dywidende na akcje w wysokosci 40,00 PLN i nie ulegnie zmianie w przypadku
zaoferowania przez rade nadzorczg i objecia przez pracownikéw 117 akcji z programu motywacyjnego.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Zmiana roku obrotowego

J/Z Wiosnha/Lato Jesien/ Zima
v O
25
o
. AL ~
- n n 1\ Vv \/| Vil VI IX X Xl Xl .
% \_ NG / - ~/
S < g g D N
* Z 1Q 2Q 3Q 4Q
—
S

Cel zmiany roku obrotowego to

uspojnienie roku obrotowego Rok obrotowy w 2019 bedzie e

obrotowy po zmianie

z sezonami modowymi (rozliczenia mie¢ 13 miesiecy.
kolekcji, mniejsza sezonowosc). od 1 lutego 2020 roku.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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RESERVED
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Slajdy pomocnicze

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Realizacja planu rozwoju sieci

Powierzchnia (tys m2) 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018
Reserved 467,1 473,8 487,2 509,1 510,7 520,8 526,8 562,3 561,0
Polska 230,9 2351 2320 248,7 2459 2474 2479 266,8 264,9
Europa 124,0 1272 140,0 1441 147,7 151,3 157,6 160,8 162,2
CIS 104,6 103,9 107,7 108,7 109,5 114,0 114,7 128,1 127,3
ME 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 8,2 6,6 6,6 6,6
Cropp 115,4 117,8 116,7 120,4 120,1 121,9 121,4 127,2 127,7
Polska 63,6 65,2 63,0 65,3 65,1 66,5 64,9 65,7 65,7
Europa 20,2 20,6 21,0 21,2 21,0 20,8 21,2 22,3 221
CIS 31,6 31,9 32,8 34,0 34,0 34,7 35,3 39,3 39,8
House 100,5 104,8 103,8 105,7 102,9 106,6 105,6 110,6 110,9
Polska 62,9 654 63,1 64,9 62,4 65,1 64,0 65,0 64,9
Europa 15,5 164 16,8 16,4 16,2 16,2 16,2 17,1 17,2
CIS 22,0 23,1 23,9 24,3 243 25,4 25,4 28,6 28,7
Mohito 94,9 95,9 97,6 99,1 97,8 99,3 98,5 103,8 103,4
Polska 52,5 51,8 524 534 51,7 52,6 52,1 53,0 52,3
Europa 16,5 17,7 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1 19,7 20,1
CIS 25,9 26,3 271 27,7 28,0 28,6 28,4 31,1 31,0
Sinsay 60,5 63,1 65,2 69,8 69,8 72,5 76,0 84,6 85,8
Polska 43,9 445 455 48,6 48,6 49,0 50,9 53,2 53,3
Europa 8,0 8,8 9,2 9,7 9.7 10,4 10,9 12,8 13,1
CIS 8,6 9,8 10,5 11,5 11,5 13,1 14,2 18,7 19,4
Tallinder (tylko Polska) 2,9 3,7 3,7 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outlety 13,8 13,8 13,8 12,6 12,6 12,6 11,6 12,1 12,1
Suma podziat geograficzny

Polska 468,3 4774 471,2 496,6 485,3 4921 490,5 5140 511,5
Europa 1844 190,8 205,2 209,5 2128 216,9 2241 2328 235,0
CIS 194,7 196,9 204,0 207,0 208,2 216,5 218,7 2473 247.8
ME 7,6 7,6 7,6 7,6 7.6 8,2 6,6 6,6 6,6

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Szczegdty rozwoju sieci w 2018

POW. (tys m2) 31.12.2017 31.12.2018 Wzrost nom. Wazrost r/r LICZBA SKLEPOW 31.12.2017 31.12.2018 Wzrost nom. Wizrost r/r
Reserved 562,3 632,3 70,1 12% Reserved 468 471 3 1%
Polska 266,8 275,8 9,0 3% Polska 232 218 14 -6%
Europa 160,8 200,3 39,5 25% Europa 119 131 12 10%
CIS 128,1 149,0 20,9 16% CIS 111 115 4 4%
ME 6,6 7,3 0,7 11% ME 6 7 1 17%
Cropp 127,2 132,9 5,6 4% Cropp 381 369 -12 -3%
Polska 65,7 65,3 -04 -1% Polska 211 196 -15 -7%
Europa 22,3 25,0 2,7 12% Europa 69 69 0 0%
CIS 39,3 42,6 33 8% ClIs 101 104 3 3%
House 110,6 114,8 4,1 4% House 333 327 -6 -2%
Polska 65,0 66,5 15 2% Polska 205 197 -8 -4%
Europa 171 18,8 1,6 10% Europa 52 54 2 4%
CIS 28,6 29,5 1,0 3% cIS 76 76 0 0%
Mohito 103,8 111,0 7,2 7% Mohito 294 298 4 1%
Polska 53,0 53,3 0,3 0% Polska 160 153 -7 4%
Europa 19,7 254 538 29% Europa 53 64 -4 21%
CIS 31,1 32,3 1,2 4% cIS 81 81 11 0%
Sinsay 84,6 106,3 21,7 26% Sinsay 233 279 46 20%
Polska 53,2 59,2 6,0 11% Polska 152 163 11 7%
Europa 12,8 16,8 4,0 31% Europa 33 57 24 73%
CIS 18,7 30,4 11,7 63% CIS 48 59 11 23%
Outlety 12,1 11,8 -0,3 -2% Outlety 34 31 -3 -9%
Polska 10,3 9,5 -0,8 -8% Polska 30 26 -4 -13%
Europa 0,2 0,2 0,0 0% Europa 1 1 0 0%
CIS 1,6 2,1 0,6 38% CIS 3 4 1 33%
RAZEM 1 000,6 11091 108,5 11% RAZEM 1743 1775 32 2%
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Zmiany w powierzchni grupy w 1Q18

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2) (tys. m2)

1000,9
10006 12 04 02 -04 412 +00 10009 10006 -25 +22 *05 00

+0,3 tys. m2 +0,3 tys. m2

4Q17 Reserved Cropp House Mohito Sinsay Outlety 1Q18 4Q17 Polska Europa CIS ME 1Q18

W 1Q18 nastgpita dalsza optymalizacja sieci - zamkniecia mniejszych sklepdw, ktérym konczyty sie umowy najmu,
w szczegblnosci w Polsce oraz w marce Reserved.

* Dynamiczny rozwdj Sinsay - pierwszy sklep w Butgarii oraz na Biatorusi.

+ Nacisk na nowe otwarcia na Biatorusi oraz Butgarii - salony wszystkich marek obecne na koniec 1Q18.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Elementy wzrostu przychodow w 1Q18

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

min PLN 1Q17 1Q18 r/r

- GRUPA LPP 1362,3 1580,4 16,0%
= 1362 e
Z - Reserved PL 295,9 367,9 24 3%
e
Reserved EX 3184 359.,6 12,9%
Cropp PL 93,8 104,1 10,9%
O,;\ é‘?‘b & O&e \{\{\o &7;\ é & Cropp EX 94,7 106,1 12,1%
» & ¢ N9 Q° ) & & .
Q S House PL 101,6 107,1 5,4%
<
Z Z House EX 56,9 62,7 10,1%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW °
Mohito PL 952 86,9 -8,8%
185 +18 -4 1580 Mohito EX 88,4 755  -14,6%
+118 .
é 1362 . Sinsay PL 81,4 959 17,8%
= Sinsay EX 30,8 46,2 50,2%
e
E-commerce 54,9 130,9 138,5%
Pozostate 50,2 37,5 -25,3%
> O &
((/\§OQ C @ GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wptyw zamknietych niedziel na sprzedaz

UDZIAL DNI TYGODNIAW§PRZEDAZY UDZIAL DNI TYGODNIAW TYGODNIACH
W OKRESIE LUTY-WRZESIEN 2017 ROKU 2018 ROKU Z NIEHANDLOWA NIEDZIELA

poniedziatek 0%

18% B 13%
wtorek 29%
‘ 11% $roda
(]
15% czwartek

12% sobota

niedziela

20%

13%

14%

13%

14%

W tygodniach z niehandlowymi niedzielami popyt przenosi sie na soboty.
W marcu 2018 roku zakaz obowigzywat w Polsce w 2 niedziele,
a w kwietniu 4 niedziele.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Podziat sprzedazy i kosztow zakupu

SPRZEDAZ 1Q18 WG REGIONOW TOP5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 1Q18
(min PLN) § (mIn PLN)

ME

CIS 0%
22%

poisia” [ ::7

Rosia | 79

Polska

Europa 55% Czechy 79

23%

Ukraina [l 59
ZAKUPY W 1Q18 WG REGIONOW Niemcy 54
(mln PLN)

Daleki Tuzcja
Wschéd 4%

40% Polska

‘ 5% . . . . .
- Polska pozostaje najwazniejszym
2% rynkiem Grupy.
Chiny

49% | GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Koszty sklepow i centrali

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE
(mIn PLN) (min PLN)
821
719

+37% r/r

+8% r/r
1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 1Q17 1Q18
m Koszty sklepéw  ® Koszty centrali m Koszty sklepéw  m Koszty centrali

«  Koszty sklepdw zawierajg koszty sklepdw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepow
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu i Biatorusi nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

+  Koszty sklepdw = wzrost r/r w 1Q18 ze wzgledu na wyzszg r/r powierzchnie.

+ Koszty centrali = wzrost r/r w 1Q18 roku ze wzgledu na rozwdj e-commerce, rozbudowe logistyki, wyzsze koszty
marketingu oraz reklame internetowa.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Pozostata dziatalnos¢ operacyjna i finansowa 1Q18

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJNA DZIALALNOSC FINANSOWA
min PLN 1Q17 1Qi8 min PLN 1Q17 1Q1i8
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 7,8 6,2 PRZYCHODY FINANSOWE 1,7 171
Odszkodowania i nadwyzki 3,6 4,6 Réznice kursowe 0,4 16,2
Zysk ze sprzedazy aktywow, odwrdcenie odpiséw 4.1 0,2 Odsetki 1,3 0,9
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 18,2 16,3 KOSZTY FINANSOWE 4,2 2,5
Odpisy aktualizujgce 0,0 1,4 Réznice kursowe 0,0 0,0
Niedobory i straty 11,9 11,7 Odsetki 3,4 1,6
Darowizny i likwidacje 3,7 2,4 Prowizje i optaty 0,8 0,9
SALDO -10,4 -10,1 SALDO -2,5 14,5

Nizszy poziom pozostatych przychoddw operacyjnych ze
wzgledu na brak odwrdcenia odpiséw w 1Q18. Stabilny
poziom pozostatych kosztéw operacyjnych.

16,2 min PLN zysku na réznicach kursowych (1Q17:
0,4 mIn PLN zysku), w tym 5,4 min PLN strat na rublu
i hrywnie (1Q17: 5,0 min PLN strat), 20 min PLN zysku
na USD (1Q17: 16,6min PLN zysku) oraz 1,4 min PLN
zysku na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF, CZK).

GLOBALNE ASPIRACIJE



Historyczne wyniki kwartalne

LPP

min PLN 2Q16 2Q17 3Q16 3Q17 4Q16 4Q17 1Q17 1Q18 r/r

Sprzedaz 15024 17054 14884 18128 18534 21489 | 13623 15804 16,0%

Zysk brutto na sprzedazy 749,7 9644 700,6 888,7 941,7 12463 620,6 712,8 14,9%
Marza brutto na sprzedazy 499% 56,5% 47,1% 49,0% 50,8% 58,0% 45,6% 45,1% -0,5pp.

Koszty SG&A 651,7 7438 662,2 775,0 699,6 861,9 719,2 820,5 14,1%

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -11,6 -13,0 -33,6 -10,6 -43,0 -7,7 -10,4 -10,1

EBIT 86,5 207,6 4,8 103,1 199,1  376,7 -109,0 -117,7 N/M
Marza EBIT 58% 12,2% 0,3% 5,7% 10,7%  17,5% -8,0% -7,4% 0,6pp.

Dziatalno$¢ finansowa netto 24 14 -8,0 11,2 -21,7 -24,9 -2,5 14,5

Zysk brutto 88,9 209,0 -3,2 114,3 1774 3519 -111,5 -103,2

Podatek -0,9 35,8 3,2 29,3 20,4 52,3 55 1,6

Zysk netto 89,8 1733 -6,5 85,1 157,0  299,5 -117,0 -104,8 N/M
Marza netto 6,0% 10,2% -0,4% 47% 85%  13,9% -8,6% -6,6% 2,0pp.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przeptywy pieniezne

GENEROWANIE GOTOWKI W 1Q18 PRZEPEYWY W 1Q18
(min PLN) (min PLN)
515 +112 115

— - L - . +21 441 . 51 0
) -149 . [ ]
-103 o -26 . l

-75
“93 -106
-146
1Q17 1Q18
& R & & or R 2 D CF operacyjny ® CF inwestycyjny
Y S Jd O ¢ = A > m CF finansowy m CF catkowity
Q& Oé‘ ] 60 ’bb QO \V\\éb
w 3 v RS
R €
L

«  Przeptywy operacyjne = uwolnienie zapaséw w kwartale oraz konwersja naleznosci w gotdéwke (karty kredytowe).
*  Przeptywy inwestycyjne = wyzszy r/r capex oraz zakupy i umorzenia funduszy inwestycyjnych.

*  Przeptywy finansowe = mniejsze wykorzystanie dtugu ze wzgledu na silne przeptywy operacyjne.

»  Otwarte linie kredytowe na 1,4 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Bilans coraz mocniejszy

|
min PLN 31.03.2017 31.12.2017 31.03.2018
Aktywa trwate 1874,6 2036,7 20438 - Wzrostr/r $srodkéw trwatych ze wzgledu
rzeczowe aktywa trwate 1338,0 14719 1480,1 na rozwoj sieci oraz inwestycje w siedzibe:.
aktywa niematerialne « Wozrost r/r WNIP ze wzgledu na inwestycje w nowe
. 334,2 351,2 354,7 p .. . .

(z goodwill) koncepty sklepéw pieciu marek oraz inwestycje w IT.
Aktywa obrotowe 1855,9 22871 21638 . \Wzrost 73 pasoéw r/r ze wzgledu na wzrost sieci, ale
zapasy 12514 1472,5 1402,9 spadek kw./kw.
naleznosci handlowe 154,8 199,6 1752 =+ Wozrost naleznosci r/r wynika z wiekszej skali biznesu,
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 2804 514,8 440,9 d spaFjek r/r wynika z konwersji Fransakql kart ,

ptatniczych, dokonanych na koniec roku na gotéwke.
Akt 3730,5 4 323,8 4 207,7 . .

ywarazem « Wazrost r/r zobowigzan handlowych, a spadek r/r

Kapitat wtasny 2016,4 24434 2340,4 krétkoterminowego zadtuzenia ze wzgledu na nowg
Zobowiazania 305,0 320,0 317.9 polityke finansowania dostawcow.

dtugoterminowe
kredyty bankowe i pozyczki 181,8 141,8 128,5

Zobowiazania
krotkoterminowe

1409,1 1560,4 1549,3

zobowiazania handlowe 881,9 1322,6 1296,3
kredyty bankowe i pozyczki 446,2 56,5 91,2
Pasywa razem 3730,5 4 323,8 4207,7

GLOBALNE ASPIRACIJE



RESERVED

KLIENT

ZArOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Kobiety, mezczyzni i dzieci.

1998 ROK

Flagowa marka, oferujaca najmodniejsze
trendy dla szerokiego grona odbiorcéw.

Brak dedykowanych stref, ptynne
przejscie miedzy czescig damska, meska
i dziecieca. Szerokie i transparentne
witryny, a takze duze wygodne

i przestronne przymierzalnie.

Reklamowana przez swiatowej stawy
celebrytow (Cindy Crawford, Kate Moss,

Georgia May Jagger, Brooklyn Beckham).

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

763 825

957
666 661 /28
538IIIIII I

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

1Q17 1Q18 r/r

Liczba sklepow 455 458 +3

Powierzchnia (tys. m2) 510,7 561,0 10%

Srednia powierzchnia sklepu 1122 1225 99
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 411 444 8%

GLOBALNE ASPIRACIJE



CROPP

KLIENT

ZArOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny i chtopcy.

2004 ROK

Marka o sportowym, luznym charakterze.

Sklep ma przypomina¢ squat, garaz, hale
przemystowa. Sklepy zawierajg cze$¢
odpoczynkowa, z PlayStation oraz
tabletami z WiFi. Witryny sklepu sa
multimedialne.

Sponsoruje wydarzenia kulturalne
zwigzane ze sztukg uliczna.

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

320
yap 246 2649 302

210
167IIIII I

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

1Q17 1Qi8 r/r

Liczba sklepdw 376 377 +1

Powierzchnia (tys. m2) 120,1 1277 6%

Srednia powierzchnia sklepu 319 339 6%
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 525 559 6%

GLOBALNE ASPIRACIJE



@ howusc

KLIENT

ZArOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny i chtopcy, ktoérzy
lubig odwazne stylizacje.

2001 ROK (w Grupie LPP od 4Q08)

Marka miejska, odwazny styl, z akcentami
folk i vintage.

Whetrze jest inspirowane instrumentami
i zawiera wiele detali zwigzanych

z muzyka. Wykonczenie posiada
drewniane elementy oraz szklane

i metalowe lampy.

Marka uczestniczy w wielu wydarzeniach
artystycznych (w szczegélnosci
muzycznych). Komunikacja opiera sie

na insightach i humorze.

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

245 261
205
189 189 181
. I I I . I I I i

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

1Q17 1Qis8 r/r
Liczba sklepow 321 332 +11
Powierzchnia (tys. m2) 102,92 1109 8%
Srednia powierzchnia sklepu 321 334 4%
(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 512 519 1%

GLOBALNE ASPIRACIJE



MOHITTDO

KLIENT

ZALtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Mtode kobiety.

2008 ROK (w Grupie LPP od 4Q08)

Marka o charakterze biznesowym oraz
nieformalnym, oferujaca eleganckie ale
wygodne stylizacje.

Motyw przewodni to elegancja i piekno.
Jasniejsze centrum sklepu jest otoczone
ciemniejsza przestrzenia.

W sezonie AW14/15 limitowana
kolekcje stworzyta Anja Rubik. Marka
reklamowana przez polskie top-modeli:
Zuzanna Bijoch (AW 15/16), Anna
Jagodzinska (SS16) czy Magdalena
Frackowiak (AW 16/17).

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

183 192

: IIIIIIIi

1Q16 2Q16 3Ql6 4Ql6 1Q17 2Q17 3Ql1l7 4Q17 1Q18

1Q17 1Q18 r/r
Liczba sklepow 285 291 +6
Powierzchnia (tys. m2) 97,8 1034 6%
(§r;e2<§nia powierzchnia sklepu 343 355 4%

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 622 529  -15%
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KLIENT

ZALtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny.

2013 ROK

Codzienne stylizacje i zestawy
imprezowe. Znakiem rozpoznawczym
brandu sg T-shirty z odwaznymi wzorami
i nadrukami.

Swiezy i monochromatyczny wyglad,
odrdzniajacy sie od kolorowych ubran.
Sklepy podzielone sg na czes$¢ biatg i
czarna.

Koncentracja na Social Media. Marka
wspotpracuje z mtodymi influencerkami
i modelkami. W minionym roku twarzami
marki zostaty Karolina Pisarek

i Aleksandra Kowalska.

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

165 184
135 149 142
117 120 112
: I I I I I I

1Q16 2Q16 3Q16 4Qlé 1Q17 2Q17 3Ql7 4Q17 1Q18

1Q17 1Q18 r/r
Liczba sklepow 198 236 + 38
Powierzchnia (tys. m2) 69,8 85,8 23%
(ér;eZ(;nia powierzchnia sklepu 359 364 39

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 536 563 5%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Stowniczek

Polska Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA

CEE Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Baltic Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

CIS Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

SEE Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, a dla 2018 roku réwniez Stowenie.

WE Region obejmujacy Niemcy i Wielkg Brytanie.

ME Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat réwniez Arabie Saudyjska.

Europa Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw pienieznych.

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2 Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ $rednig pracujaca catkowitg powierzchnie / 3.

Sredniomiesieczne koszty Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / sredniomiesieczng powierzchnie sklepéw wtasnych

funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2 (tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktore stanowig ok. 5,5% powierzchni pracujacej) / 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2  Kwartalne koszty SG&A/ éredniomiesieczna powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy/ m2 Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.



CENTRALA GDANSK ODDZIAt KRAKOW CENTRUM DYSTRYBUCYJNE
LPP SA LPP SA LPP SA

ul. takowa 39/44 ul. Bagrowa 7 ul. Tczewska 2

80-769 Gdansk, Polska 30-733 Krakéw, Polska 83-800 Pruszcz Gdarski, Polska

Tel. +48 58 76 96 900 Tel. +48 12 39 25 000
Fax.+48 58 76 96 909

Email: Ipp@Ippsa.com KONTAKT DLA MEDIOW  KONTAKT DLA INWESTOROW

Email: media@lppsa.com Email: LPP.investor.relations@Ippsa.com
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