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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezytg starannoscia. Moze ona jednak posiadac
pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spoétki, jak rowniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjac decyzje
inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie
Z przepisami prawa obowigzujacymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna
badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga byc¢ one odbierane jako projekcje przysztych wynikéw
Spotki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiagniete. Oczekiwania
Zarzadu Spotki sg oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki beda w sposéb
istotny réznic sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza swiadomoscia i kontrolg Spotki
czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci w zwigzku

z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowiazania ani
oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcéw lub przedstawicieli tych oséb. Stwierdzenia zawarte

w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia
zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Kluczowe wydarzenia
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Wyniki 2Q21/22 byty Te korzystne trendy moga sie L
wyjatkowo dobre, ze wzgledu nie powtorzy¢ w kolejnych ',"'
na: kwartatach ze wzgledu na:

= odtozony popyt na towary = opo6znienia w transporcie

GLOBALNE ASPIRACIJE

w sieci stacjonarne;j

po lockdownach,

korzystne marze brutto dzieki
bardzo niskim cenom zakupu
towaréw (zamowienia do
fabryk sktadane w czasie
pandemii),

niskie koszty transportu (nie
do powtdrzenia).

morskim,

wzrost kosztow transportu
towarow,

wzrost cen produkcji,
zaktocenia w produkcji w Azji,
wzrost kosztow wynagrodzen,
niedobory sprzetu
elektronicznego i materiatéw
budowlanych.
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Wptyw pandemii na wyniki 1H20/21 i 1H21/22

Narastajaca
niepewnos¢ o sytuacje
epidemiologiczng
w Europie, op6Znienia
w dostawach z Chin,
spowolnienie dynamik
sprzedazy.

Sytuacja pandemiczna,
lockdowny
w wiekszosci krajéw,
w ktérych LPP
posiadato sklepy
stacjonarne,
dynamiczny rozwdj
e-commerce.

Kontynuacja
lockdownoéw przez caty
kwiecien
(pierwsza fala
zachorowan).

Powolne otwieranie
salonéw stacjonarnych
- zmniejszone
restrykcje, ale otwarcia
salonéw w galeriach
dopiero po renegocjacji
umow.

2020

Kontynuacja odbicia
w salonach
stacjonarnych,
kontynuacja
renegocjacji umoéw
z centrami handlowymi.

Kontynuacja odbicia
w salonach
stacjonarnych,
kontynuacja
renegocjacji uméw
z centrami handlowymi.
Restrukturyzacja
dziatalnosci
w Niemczech.

marzec

kwiecien

czerwiec

Centra handlowe
otwarte przez caty
miesigc w kraju, dtuzsze
r/r obostrzenia
w krajach, w ktérych
LPP posiada sklepy
stacjonarne.

Zwiekszajace sie
restrykcje w wielu
krajach, powrét do

lockdownu w Polsce
pod koniec marca.

2021

Lockdown przez caty
kwiecien w Polsce
(trzecia fala
zachorowan), restrykcje
w innych krajach.

Otwarcia centréow
handlowych - powolne
wychodzenie
z lockdownu. Szybsze
odbicie w sprzedazy
stacjonarnej niz rok
wczesniej.

Odbicie w sprzedazy
w salonach
stacjonarnych,
kontynuacja wysokich
dynamik w sprzedazy
online.

Kontynuacja wysokich
dynamik w sprzedazy
stacjonarnej. Wiekszy
nacisk w wyprzedazach
na sie¢ stacjonarna
niz online.
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Dtuzsze r/r restrykcje w 1H21/22

Polska
Rosja
Ukraina
Niemcy
Czechy
Rumunia
Stowacja
Wegry
Estonia
totwa
Litwa
Bulgaria
Chorwacja
Serbia
Stowenia
UK

Bosnia i Her.
Finlandia
Kazachstan
Biatorus

LUT),

01020304 05 0,

708091, B 2020
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010203040505 07 g
Polska 93
Rosja
Ukraina
Niemcy
Czechy
Rumunia
Stowacja
Wegry
Estonia
totwa

Stowenia
UK

Bosnia i Her.
Finlandia
Kazachstan
Biatorus
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LPP  Najwazniejsze wydarzenia
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URUCHOMIENIE MAGAZYNU ZROWNOWAZONY ROZWO) WZMOCNIENIE KOLEKCIJI EKSPANSJA NA BAEKANACH

W ROSJI LPP neutralizuje swéj wptyw na RESERVED Uruchomienie pierwszego }
. . salonu Reserved w Macedonii

Nowy magazyn pod Moskwa otoczenie przechodzac na OZE. Poszerzanie asortymentu Psinacne]

potroi wydajnos¢ e-commerce. w kluczowej marce.

Uruchomienie e-sklepéw
wszystkich marek w Butgarii.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Nowy magazyn pod Moskwa

Specyfikacja magazynu:

» powierzchnia 30 tys. m2 (powierzchnia docelowa 40 tys. m2),
* mozliwos¢ realizacji do 95 tys. zamowien dziennie,

» potrojenie wydajnosci obstugi sprzedazy internetowej w Rosji.

Nowe Fulfillment Center o powierzchni 30 tys. m2 zastapito
dotychczasowy o potowe mniejszy obiekt do obstugi sprzedazy
internetowej na tym rynku.

Przewagi nowego FC:

» wieksza wydajnos¢ ze wzgledu na nowoczesny system zarzagdzania magazynem
(WMS PSI) oparty o algorytmy sztucznej inteligencji, ktory m.in. znacznie
usprawnia caty proces wysytki zamowien poprzez skrécenie ich sciezki
kompletacyjnej,

* przejscie na wewnetrzne standardy zarzadzania logistyka e-commerce
w poréwnaniu do mniej efektywnych rozwigzan poprzedniego operatora,

» odpowiedz na lokalne potrzeby rosyjskich klientow.



List intencyjny
na energie wiatrowa

PODPISANIE LISTU INTENCYJNEGO NA ZIELONA ENERGIE:

* planowana 10-letnia umowa powinna obowigzywac od 1 stycznia 2023
roku, z mozliwoscia przedtuzenia o kolejne 5 lat,

« pokrycie zapotrzebowania na energie dla krajowych operacji (0,4 TWh
w 10 lat) - wiekszos¢ budynkéw biurowych oraz Centrum Dystrybucyjne
w Pruszczu Gdanskim,

* energia bedzie pochodzi¢ z farm wiatrowych - kontrakt z firma Figene
Energia.

2Q21/22

Kolejny krok w realizacji celow strategii
zrownowazonego rozwoju na lata 2020-2025.

Nasze zobowigzanie to neutralizacja naszego wptywu na otoczenie.
Podejmowane dziatania maja z kolei doprowadzi¢ do ograniczenia emisji
CO2 0 15% do 2025 roku (w zakresie 1 2).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Energia stoneczna
w Brzesciu Kujawskim

4 tysiace paneli fotowoltaicznych na dachu Centrum
Dystrybucyjnego LPP w Brzesciu Kujawskim.

Witasne panele fotowoltaiczne:

* instalacja 4 tysiecy paneli na dachu Centrum Dystrybucyjnego
w Brzesciu Kujawskim - moc zainstalowana to 1,5MW,

* mozliwos¢ sprzedazy nadwyzek do sieci energetycznej,

* mozliwos¢ ewentualnej dalszej rozbudowy instalacji PV.

DODATKOWE ROZWIAZANIA W CD W BRZESCIU KUJAWSKIM:

» system rekuperacji w pomieszczeniach biurowych, odzysk nawet do 95% ciepta,
¢ zaawansowany system BMS (Building Management System), integracja funkcjonalna modutéw automatyki, elementéw monitoringu

pracy urzadzen i zuzycia energii, a takze instalacji technicznych obiektu: oswietleniowej, grzewczej, klimatyzacyjnej i wentylacyjnej,

» system progresywnego o$wietlenia LED dopasowujgcego natezenie $wiatta do warunkéw pogodowych i pory dnia - zapewnienie

we wnetrzu komfortu pracy przy jednoczesnym maksymalnym ograniczeniu zuzycia energii.



LPP  Nowe kolekcje w ofercie Reserved

NEWBORN

Kolekcja dla maluszka juz od pierwszych
dni zycia. Oprocz klasycznych
niemowlecych body zaprojektowalismy
rowniez wygodne ubrania i akcesoria,

ktore pozwolg stworzyc¢ wiele
" kompletnych zestawow na kazdy dzien.

2020/21

KOLEKCJA DLA MAM

Kolekcja powstata z mysla o codziennym
stylu kobiet w cigzy. Spodnie, koszulki

i sukienki wyrdzniaja sie komfortem
noszenia i uniwersalng, stonowang
kolorystyka.

ATHLEISURE

Wielofunkcyjne, wygodne, idealne dla
tych, ktorzy zyja tu i teraz, tapiag chwile
w miescie lub na kempingu - oto styl,
ktéry zdecydowanie zostanie z nami
na dtuze;j.

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP Kontynuacja rozwoju
na Batkanach

Debiut w Macedonii Péthocnej z pierwszym salonem

Reserved.
2Q21/22 Macedonia Pétnocna to siodmy kraj offline w Europie Potudniowo-
Wschodniej i 26. kraj offline dla Grupy.

Jako pierwszy uruchomiony zostat salon flagowej marki Reserved
o powierzchni ponad 1 900 m2 w Skopje City Mall 3 km od centrum
miasta.

Uruchomienie salonéw kolejnych marek LPP pod koniec pazdziernika.
taczna powierzchnia tych salonéw to 8 tys. m2.

Uruchomienie e-sklepu wszystkich marek w Butgarii
- 31. rynek online dla LPP.

GLOBALNE ASPIRACIJE




LPP  Ponad 2 tysiace salonéw
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Liczba Otwarte na
Stan na 31.07.2021 M 510.2021
13

GRUPA LPP 2021 100%

Polska 926 100%

Europa 473 100%

CIS 613 100%

ME 9 100%
S
<
x
p
z
E

g © online + offline © online © offline



LPP W kierunku omnichannel

— OFFLINE — ONLINE
2Q21/22 2 021 30
. sklepéw krajow
+23,9% +77,2%
pow. m? sprzedaz
+72,8%
LFL
25
krajow KR%B()W SPRZEDAZ

GRUPY
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Wyniki finansowe 2Q21/22
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LPP  Wysokie dynamiki sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ OMNICHANNEL
(mIn PLN)
3643,1 min PLN 2Q20/21 2Q21/22 r/r
GRUPA LPP 2129,3 3643,1 71,1%
27242 R
23448 23320 244577 2350,3 Reserved 938,9 1439,6 53,3%
390,7 2129,3 2094,4
2Q21/22 2763 2395 4459 Cropp 256,6 448,4 74,7%
988,3
1178,6 e 7781 R House 236,5 381,8 61,4%
20486 20466 22820 55,4 19733 Mohito 181,9 312,3 71,7%
4710 13088 13342
783,0 Sinsay 477.,6 1033,9 116,5%
2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 Pozostate 37’8 27’1 _28’2%

Offline " Online = Pozostate

= Catkowite przychody Grupy wzrosty r/r 0 71,1% w 2Q21/22. Dynamiczny wzrost sprzedazy online oraz odbicie w sprzedazy offline ze wzgledu
na realizacje odtozonego popytu i che¢ dokonania zakupéw w salonach stacjonarnych.

= 56,2% r/r wzrost sprzedazy offline Grupy/ m2 w 2Q21/22 do 592 PLN/m2 ze wzgledu na korzystniejsze dynamiki w sprzedazy offline niz online.
37,7% r/r wzrost sprzedazy Grupy/ m2 do 773 PLN/m2 ze wzgledu na wieksze wzrosty w sprzedazy offline niz online w 2Q21/22.

Wszystkie marki, poza markg House, wygenerowaty wiecej przychoddéw z zagranicy niz z kraju. Znaczace wzrosty w Sinsay ze wzgledu na rozwdj

powierzchni.

GLOBALNE ASPIRACIJE
[ ]
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Kontynuacja wzrostow sprzedazy e-commerce

SPRZEDAZ INTERNETOWA ONLINE WG REGIONOW
(mIn PLN) (mIn PLN)

793,2
min PLN

621,2

988,3
min PLN 103.2
793,2
7781 ] +27,7%
6212 355,7
227,8
4459
390,7 3840
276 | B I I I
2Q20/21 2Q21/22

2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22
B Polska = Europa mCIS

= Dwucyfrowe wzrosty w sprzedazy online (27,7% r/r) w 2Q21/22, nizsze dynamiki kw./kw. ze wzgledu na odtozony popyt w salonach stacjonarnych.
Dwucyfrowa dynamika liczby wejs¢ na strony internetowe naszych marek oraz dwucyfrowe wzrosty liczby powracajgcych klientéw.

= Sprzedaz internetowa w 2Q21/22 stanowita 42,1% przychodow z Polski (22,5% w 2Q20/21) oraz 21,8% przychodow Grupy (29,2% w 2Q20/21).

= Najwyzsze wzrosty r/r w 2Q21/22 byty widoczne na rynku europejskim (+56% r/r). Kraje Bliskiego Wschodu nie sg ujmowane, gdyz sprzedaz
prowadzona jest na platformie zewnetrznej partneréw.

= W 2Q21/22 86% wizyt i 69% zakupow miato miejsce poprzez urzadzenia mobilne.
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Przychody z zagranicy wieksze niz z Polski

SPRZEDAZ WG REGIONOW W 2Q21/22

(mIn PLN)

Polska

Europa

CIs

ME

4

+62%r/r

988

1165

1487 +55% r/r

+58% r/r

+131%r/r

Szesciokrotne wzrosty sprzedazy w paneuropejskim e-sklepie.

Podwojenie sprzedazy w regionie CIS - wysokie wzrosty w kazdym z krajow.

POWIERZCHNIA 2Q21/22

(wg regionow)

tys. m2 2Q20/21 2Q21/22 r/r
GRUPA LPP 1304,9 1616,5 23,9%
Polska 534,0 619,6 16,0%
Europa 403,6 4579 13,5%
CIS 358,8 529,0 47,4%
ME 8,4 10,0 19,0%

Sprzedaz za granicg byta wieksza niz w Polsce w 2Q21/22. Polska stanowita 40,8% sprzedazy.

Wozrosty sprzedazy w Europie w 2Q21/22 w wiekszosci krajow, w szczegdlnosci na Batkanach.
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Marza brutto wynikiem niskich cen zakupu

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY ZAPASY 1 ZAPASY/M2

58,8% 1743
. 1614 1490
56,6% 555% 55,4% 1455 1439

1570 1572 1266 1223
51,9%
53.4% 1959 1921 1992 2239 2311
49,3% 1857
1642
COVID-19
482%  47,6%

2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22
(3M)

2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22
(3M) N 7 apasy (min PLN) Zapasy/ m2 (PLN)

* Marza brutto w 2Q21/22 byta znaczaco wyzsza r/r ze wzgledu na: (1) korzystniejsze ceny zakupu - zamédwienia na kolekcje wiosenng sktadane
byty podczas apogeum pandemii oraz (2) mniejsze r/r przeceny.

= Wyzsze r/r odpisy na zapasy w zysku brutto na sprzedazy w 2Q21/22 rozpoznane ze wzgledu na opdznienia w dostawach w zwigzku
z pandemia. W ich wyniku wiekszo$¢ opdznionych zapaséw moze zostaé sprzedana ponizej ceny zakupu.

= 40,8% r/r wzrost poziomu zapaséw wynika z wiekszego zatowarowania pod planowany wzrost sieci sprzedazy. 13,6% wzrost r/r zapaséw/ m2,
ze wzgledu na kumulacje dostaw pod salony, ktére bedg otwarte w 2H21/22.
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Niewielki wzrost kosztow/ m2

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
(MSR17) (MSSF16)
+11%r/r 14%r/r
204 201 195 w
o o1 o 148 150 160 wr e 167
51 55
55 51 53 = 44 49 47
38 38 47
40 37 36 289 297 285 » 957 2% " 275 2R
90 89 86 % 49 . - o 65

2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22
(3M)

. 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22
Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty (3M)

= Spadek r/r kosztow najmu/ m2 - aneksowanie umow najmu do nowych warunkéw w centrach handlowych, czynsze od obrotu; renegocjacje
czynszow w centrach handlowych prowadzone od 2Q20/21; nowe umowy podpisywane na lepszych warunkach.

= Wozrost r/r kosztéw personelu/ m2 - dostosowanie liczby personelu do nowych poziomow sprzedazy w salonach stacjonarnych.
= Wozrost r/r pozostate koszty/ m2 - zuzycie materiatéw i ustug obcych pochodng wzrostu sprzedazy, wptyw nowych otwarc.

= Wozrost kosztéw SG&A/ m2 mimo przyrostu powierzchni ze wzgledu na rosnace koszty sprzedazy online. Udziat kosztéw SG&A w przychodach
spadt z 45,4% w 2Q20/21 do 37,7% w 2Q21/22.

= Koszty sklepéw wyniosty 789 min PLN, +38% r/r, a koszty centrali i e-commerce 584 min PLN, +48% r/r, w 2Q21/22.
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Prawie 0,6 mid PLN
EBITu w kwartale

*  Wysokie dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy ze wzgledu na wzrosty
w sprzedazy online i realizacje odroczonego popytu offline.

» Znaczacy wzrost marzy brutto r/r ze wzgledu na korzystne ceny
zakupu. Wzrost kosztéw operacyjnych znaczgco ponizej wzrostu
sprzedazy ze wzgledu na poczynione oszczednosci kosztowe.

» Pozostata dziatalnos¢ operacyjna w 2Q21/22: 21,6 min PLN
dofinansowania do wynagrodzen w pozostatych przychodach
operacyjnych (w 2Q20/21: 49,8 min PLN), a 54,0 min PLN odpisow
na 34 nierentowne sklepy gtéwnie w Czechach i Rumunii (w 2Q20/21:
38,8 miIn PLN odpiséw na nierentowne sklepy gtéwnie w Niemczech)
w pozostatych kosztach operacyjnych.

* Mniej korzystna r/r dziatalno$¢ finansowa netto - mniej korzystne r/r
saldo na réznicach kursowych oraz nizszy zysk z redukcji czynszéw
i abolicji czynszowych z tytutu MSSF16 (65,4 min PLN w 2Q20/21
versus 16,5 min PLN w 2Q21/22).

* Mocne przeptywy operacyjne m.in. ze wzgledu na wzrost zysku brutto

oraz wyzszy poziom zobowigzan handlowych. Znaczaca poprawa cyklu

obrotu gotéwki. Ponad 2 mld PLN finansowania z faktoringu
odwréconego.

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalno$¢
finansowa netto

Zysk netto

Kapitat obrotowy

Cykl obrotu gotéwki (dni)

Przeptywy operacyjne

21293

47,6%

966,9

32,3

1,5%

33,7

-30,6

-450

-25

756

36431

55,4%

13723

595,0

16,3%

-26,0

4591

-1038

-53

1379

71,1%

+7,8 pp.

41,9%

1742,1%

+14,8 pp.

N/M

N/M

N/M

28

82%
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Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnos¢
finansowa netto

Zysk netto

EBITDA

21293

47,6%

898,0

96,8

4,5%

-33,5

-28,8

2174

3643,1

55,4%

1403,3

560,9

15,4%

-7,0

447,1

686,0

71,1%

+7,8 pp.

56,3%

479,7%

+10,9 pp.

N/M

N/M

215,6%

2Q21/22

2Q21/22

2Q21/22

Lepsze wyniki pod MSSF16 niz MSR17

143,6 min PLN dodatkowej amortyzacji
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

45% czynszow pod MSSF16
(130,6 min PLN). 3,2 mIn PLN zysku
z likwidacji umoéw wycenianych pod MSSF16.

Koszty finansowe zwigzane

z aktywem (-33,3 mIn PLN) oraz réznice
kursowe (8,4 min PLN). 16,5 miIn PLN zysku
z redukcji czynszdw i abolicji czynszowych.
Wptyw na podatek odroczony (3,1 min PLN).
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Prawie 0,5 mid PLN
zysku w potroczu

* Woysokie dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy ze wzgledu na rozwéj
omnichannel. Znaczacy wzrost marzy brutto r/r ze wzgledu na
mniejsze r/r wyprzedaze w 1Q21/22 oraz korzystniejsze ceny zakupu
kolekcji wiosennej, zamawianej w apogeum pandemii.

* Wozrost kosztow operacyjnych znaczaco ponizej wzrostu sprzedazy
ze wzgledu na poczynione oszczednosci kosztowe.

* Pozostata dziatalnos¢ operacyjna w 1H21/22: 34,0 min PLN dotacji
i dofinansowania do pensji pracowniczych (w 1H20: 54,8 min PLN)
w pozostatych przychodach operacyjnych, a 54,0 min PLN odpiséw
na 34 nierentowne sklepy gtéwnie w Czechach i Rumunii (39,0 min
PLN w 1H20/21 gtéwnie w Niemczech) w pozostatych kosztach
operacyjnych.

» Bardziej korzystna r/r dziatalnos¢ finansowa netto: nizszy r/r zysk
z redukcji czynszéw i abolicji czynszowych z tytutu MSSF16
(16,5 min PLN w 1H20/21 vs 16,5 min PLN w 1H21/22), ale
znaczaco nizsze r/r straty na réznicach kursowych.

W 1H21/22 wydatki na modernizacje i otwarcia salonéw wyniosty
373 mIn PLN, +57% r/r a wydatki na infrastrukture 164 min PLN,
+42% r/r, wraz z powrotem do prac nad budowg Centrum
Dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim.

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalno$¢
finansowa netto

Zysk netto

Dtug (gotéwka) netto
(MSR17)

Gotowka w funduszach
pienieznych i depozytach

Woydatki inwestycyjne

3307,9

47,8%

17826

-228,2

-6,9%

-124,8

-392,6

-736,0

353

5993,5

55,5%

25730

682,2

11,4%

-64,1

480,6

-579,6

1023

537

81,2%

+7,7pp.

44,3%

N/M

+18,3pp.

N/M

N/M

N/M

N/M

52%
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Podsumowanie 1H21/22

Wyniki 1H21/22 splotem zaréwno podjetych dziatan,
ale tez wielu korzystnych wydarzen zewnetrznych,
na ktoére LPP nie miato wptywu.

2Q21/22

Odbudowa sprzedazy offline mimo pandemii.
Dwucyfrowy wzrost sprzedazy internetowe;.
Poprawa marzy operacyjnej.

Zobowigzania handlowe wieksze niz zapasy.

Gotéwka netto na bilansie (MSR17).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Plany na 2021/22
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Wyzwania

Cele

Szanse

Zaktécenia w taricuchu dostaw: rosnace koszty transportu,
opd6znienia w dostawach oraz przerwane procesy produkcyjne.
Nowy model zachowan klientéw po COVID-19, mozliwos¢
zakonczenia efektu odroczonego popytu na zakupy w salonach
stacjonarnych w 2H21/22.

Kolejna fala zachorowan w 2H21/22.

Wzrost kosztéw HR, inflacja.

Woysoki kurs walut USD i EUR, niski RUB.

Kontynuacja dwucyfrowego wzrostu powierzchni (1 820,4 tys.
m2, +27% r/r, +50% r/r w CIS, +14% Polska, +22% r/r Europa).
Dynamiczne wzrosty online (ponad 2,8 mld PLN sprzedazy).
Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy r/r.

Poprawa marzy operacyjnej r/r.

Bezpieczna sytuacja ptynnosciowa.

Planowany capex to 1,2 mld PLN (z czego 0,95 mid PLN

na salony).

Udane kolekcje wszystkich marek - korzystny wskaznik ceny
do jakosci.

Dalszy rozwdj e-commerce na nowych rynkach.
Woykorzystanie wdrozenia RFID do rozwoju omnichannel.
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Stownik p

Polska
CEE
Baltic
CIS

SEE

WE

ME

Europa
EBITDA
Sredniomiesieczna sprzedaz/m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepow
wtasnych/m2

Sredniomiesieczne koszty SG&A
PLN/m2

Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotowki

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, od 2018 roku Stowenie, od
2019/20 roku Bosnie i Hercegowine, a od 2021/22 Pétnocng Macedonie.

Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie, a od 2019 rok réwniez Finlandie.

Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku
Izrael. Do potowy 2017 roku region obejmowat réwniez Arabie Saudyjska.

Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw pienieznych.
Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednig pracujgca catkowitg powierzchnie / 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / sredniomiesieczng powierzchnie
sklepéw wiasnych (tzn. bez sklepdw franczyzowych, ktére stanowig ok. 2,6% powierzchni
pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ sredniomiesieczng powierzchnie sklepow bez sklepéw z ME/ 3.
Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy
franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na
srednich wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.
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Kontakt LPPSA CENTRALA KONTAKT DLA INWESTOROW KONTAKT DLA MEDIOW

ul. takowa 39/44, 80-769 Gdansk Email: LPP.investor.relations@Ippsa.com Email: media@Ilppsa.com
Tel. +48 58 76 96 900
Email: lpp@lppsa.com
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