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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spoétka") z nalezytg starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci
lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spétki, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w
kompletny ani catosciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjg¢ decyzje inwestycyjng odnos$nie Spétki opierata sie na
informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujagcymi Spotke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje przysztych wynikéw Spotki.
Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spé6tki sa
oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogg powodowac, ze faktyczne wyniki bedg w sposéb istotny rézni¢ sie od wynikéw
opisanych w tym dokumencie. Wiele spos$réd tych czynnikdéw pozostaje poza swiadomoscia i kontrolg Spétki czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialno$ci w zwiazku z dowolnym
wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spétki,
jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcéw lub przedstawicieli tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spotki na dzien
sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy
aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.

W opublikowanym przez Spoétke w dniu 5 pazdziernika 2022 r. srédrocznym skréconym skonsolidowanym raporcie za | pétrocze 2022/23 wystapita
pomytka w przeksztatconych danych poréwnywanych za okres drugiego kwartatu oraz pierwszego pétrocza roku obrotowego 2021/22.

Zmiany te wptynety na koniecznos¢ przesuniecia w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw kwoty 77 138 tys. PLN za okres drugiego
kwartatu 2021/22 i kwoty 115 580 tys. PLN za okres pierwszego pétrocza 2021/22 miedzy pozycjami ,Koszt wtasny sprzedazy” z dziatalnosci
kontynuowanej i ,Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej”.

Zmiany odnotowano na slajdach 20 i 21 niniejszej prezentacji i zaznaczono kolorem niebieskim.
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Dalszy rozwdj marki Reserved
na Bliskim Wschodzie

Otwarcie w lipcu 2022
w Tel Awiwie kolejnego salonu
marki Reserved.

Flagship o powierzchni 450 m2
w centrum TLV Mall.

To juz 4. sklep marki w Izraelu.
Salon jedynie z damskg kolekcja.

taczna powierzchnia sklepéw
w lzraelu to 2 757 m2.
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Kontynuacja
o o Otwarcie 56 salonéw i 57 904 m?
|ntensywnego rozwoju powierzchni marki Sinsay w 2Q22/23
2Q22/23 . ~ 00 i 5
Q mark| Slnsay (63% wszystkich otwartych sklepéw).

Ok. 40% sprzedazy Sinsay w 2Q22/23
stanowita sprzedaz internetowa.
Najwiekszy udziat w sprzedazy online miata
kolekcja dziecieca (okoto 40%).

Ok. 23 min PLN sprzedazy online Sinsay na
nowych rynkach (Grecja, Hiszpania, Wtochy)
w 2Q22/23 - wartosc¢ zblizona do catosci
sprzedazy paneuropejskiego sklepu
Reserved.
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Mocny efekt back-to-school

Korzystne dynamiki sprzedazy
zarowno offline jak i online,
na wszystkich rynkach, wsparte
przez dwa efekty: powrotu do szkot
I wymiany garderoby na jesien.

Dywersyfikacja kolekcji odziezy
i akcesoridow dla dzieci i mtodziezy -
kolekcje oficjalne i codzienne.
Trafione wzory licencyjne.

Najwieksze wsparcie dla sprzedazy
marek Reserved i Sinsay. Online
to juz 50% sprzedazy kolekcji
dzieciecych tych marek.



Tworzymy spétki zalezne (logistyczne
i informatyczne), aby:

= skrdcic tancuch dowodzenia,

= zwiekszy¢ odpowiedzialnos¢
za osigganie celow
korporacyjnych,

= efektywniej alokowac kapitat
w naszej Grupie.

=  Kluczowym klientem LPP Logistics
sg spotki z Grupy LPP.

DZial'ania USPrawniajace |OgiStYke = Dodatkowo LPP Logistics moze

Swiadczy¢ ustugi zewnetrzne
w zakresie: frachtu morskiego,

Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej LPP Logistics agencji celnej, logistyki
- wydzielenie spotki odpowiedzig na rosnace znaczenie logistyki magazynowej (szczegdlnie
w tancuchu dostaw w okresie niskiego sezonu

dla Grupy).

PREZENTACJA 2Q22/23
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Kontynuujemy
dziatalnos¢
w Ukrainie

2Q22/23

96 sklepow
H P

dziatajacych

38 sklepow

blisko strefy frontu,
brak mozliwosci ponownego
otwarcia

25 sklepéw

zniszczonych w wojnie

przed wybuchem wojny

PREZENTACJA 2Q22/23

01.22

02.22

03.22

Narastajgce ryzyko ataku Rosji
na Ukraine

Zamkniecie wszystkich sklepéw
w Ukrainie w dniu ataku Ros;ji
na Ukraine

Sukcesywne wznawianie
dziatalnosci salonéw
stacjonarnych w wybranych
regionach Ukrainy

Ponowne otwarcie e-sklepéw,
dostawy tylko do miejsc
wskazanych przez firmy kurierskie

Wznowienie dostaw towarow
do sklepdéw stacjonarnych

Pierwsze dostawy kolekcji
Jesien/Zima 2022/23 dla
poszczegdlnych marek



01.22 | Narastajace ryzyko ataku Rosji na Ukraine

02.22 | Inwazja Rosji na Ukraine
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Decyzja o zawieszeniu dziatalnos$ci w Rosji - zamkniecie

03.22 wszystkich sklepéw w tym kraju
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04.22 | Decyzja o sprzedazy biznesu LPP w Rosji

Umowa sprzedazy udziatéw w spétce rosyjskiej Re
Trading inwestorowi z Azji

Rozpoczecie procesu likwidacji LLC RE Development
(drugiej spotki rosyjskiej)

Uprawomochienie sie transakg;ji i utrata kontroli nad
spo6tka Re Trading

Stopniowy sptyw naleznosci za towary ze sklepéw
w Rosji

Finalizacja sprzedazy spotki
rosyjskiej
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LPP Znaczace straty na sprzedazy spoftki rosyjskiej

2022/23 601 min PLN cena sprzedazy do —> 296 min PLN zdyskontowana cena
Q uzyskania do konca sprzedazy
2026 roku
- 913 mIn PLN  wartosc udziatéw spotki
- 304 min PLN wptyw dyskonta (ryzyko rosyjskiej na bilansie LPP
kredytowe, wartos$c SA na dzien sprzedazy
pienigdza w czasie) (30.06.2022)
=296 min PLN zdyskontowana cena —— =-616 min PLN straty na jednostkowym
sprzedazy sprawozdaniu
+ 27 mln PLN ré2nice kursowe (USD + inne elementy na skonsolidowanym sprawozdaniu
réznica miedzy datg
bilansowa a sprzedazy) =-347 min PLN straty na utracie kontroli
= 324 mIn PLN  naleznosc ze sprzedazy -107 min PLN straty na wynikach
pokazana na bilansie dziatalnosci Re Trading
(w catosci naleznosci 11-VI.22

dtugoterminowe)

403 min PLN odwrdcenie odpisu

= -51 mIn PLN  wyniki na dziatalnosci
zaniechanejw 1H22/23

PREZENTACJA 2Q22/23
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Obecnos$é w 38 krajach

Stan na 31.07.2022 Sk:—;;':;
GRUPA LPP
Polska
Europa

Pozostate regiony

Pozostate regiony to Ukraina, Biatorus, Kazachstan i kraje Bliskiego Wschodu
Liczba sklepéw w Ukrainie na koniec 2Q22/23 uwzglednia tylko salony
dziatajace.
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Wryniki finansowe 2Q22/23
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Spébtka rosyjska czescig dziatalnosci
kontynuowane;j

Spébtka rosyjska czescig dziatalnosci
kontynuowane;j

Spébtka rosyjska czescig dziatalnosci
kontynuowane;j

PREZENTACJA 2Q22/23

Spétka rosyjska pokazana jako
dziatalno$¢ zaniechana

Spétka rosyjska pokazana jako czesé
dziatalnosci Grupy, brak wyodrebnienia

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
zaniechanej

Sprzedaz Rosji zmienia ukfad sprawozdan finansowych

Spétka rosyjska pokazana jako
dziatalnos$é zaniechana

Naleznosci z tytutu ceny sprzedazy
sklepéw oraz zaptaty za towary
na bilansie

Wptyw zwiekszenia naleznosci z tytutu
transakcji na przeptywy operacyjne,
przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
zaniechanej
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W kierunku
omnichannel

38

KRAJOW

+23,0%

SPRZEDAZ GRUPY

Dane 1H22/23 nie uwzgledniaja Rosji, dynamiki r/r
podane sa w odniesieniu do nieprzeksztatconych
danych za 1H21/22.

OFFLINE

1756

sklepow

+30,3%

LFL

ONLINE

32

kraje

-9,7%

pow. m?

25

krajow

+24,2%

sprzedaz
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Dalszy dwucyfrowy wzrost sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY
(mlIn PLN, dane do konca 2021/22 przed przeksztatceniem)

43406
39134 41228

36431

12246
906,8 1272,8 30342

24457 793.2
21293 " 20944 23503 988,1

445,9

6212 988,3
7781 28234 29930 28284 30963

1973,3 1992,9
14710 13088 13342

2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23

Ofline = Online = Pozostate

SPRZEDAZ OMNICHANNEL
min PLN ed precke e 2Q22/23 t/r
GRUPA LPP 3643,1 4 340,6 19,1%
Reserved 1439,6 15823 9,9%
Cropp 448,4 390,0 -13,0%
House 381,8 354,2 -7,2%
Mohito 3123 309,2 -1,0%
Sinsay 1033,9 1685,3 63,0%

Réznica miedzy sprzedaza grupy a sprzedaza marek to pozostata sprzedaz.

= Przychody Grupy w 2Q22/23 wzrosty r/r 0 19,1%, pomimo utraty rynku rosyjskiego i czesci rynku ukrainskiego.

= Woysokie wzrosty przychodéw Sinsay dzieki intensywnym otwarciom nowych sklepéw stacjonarnych oraz rosnacej popularnosci segmentu value-for-money,

zaréwno offline, jak i online.

= 10% wzrostu r/r przychodéw w marce Reserved ze wzgledu na dynamiczne wzrosty w kraju, jak i na rynku europejskim.

= Spadek r/r przychodéw w Cropp, House i Mohito efektem utraty znaczacej czesci rynkéw wschodnich.

» Wzrost sprzedazy Grupy/m2w 2Q22/23 0 17,9% r/r do 972 PLN/ m? (bez uwzglednienia sprzedazy w Rosji). Wzrost sprzedazy offline Grupy/ m2 o 18,8% r/r

do 707 PLN/ m2.



LPP  Ponad miliard sprzedazy e-commerce

SPRZEDAZ INTERNETOWA ONLINE WG REGIONOW
(mlIn PLN, dane do korica 2021/22 przed przeksztatceniem) (mIn PLN, 2Q21/22 przed przeksztatceniem) 12246
min PLN
793,2 45,2
12728 1224.,6 min PLN —

988,3 988,1 9
2Q22/23 906,8 103,2 54,4% 671,9
778,1 793,2 I
621,2
16 355,7
4459

507,5

334,2

2Q21/22 2Q22/23

2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23

M Polska Europa ® Pozostate regiony

= Woysoka sprzedaz online (1,2 mld PLN) w 2Q22/23 ze wzgledu na rozwaj sklepéw online na nowych rynkach, zwiekszone dziatania marketingowe
i utrzymujaca sie popularnos$¢ e-zakupow.

= Sprzedaz internetowa w 2Q22/23 stanowita 27,2% przychodow z Polski (22,5% w 2Q21/22) oraz 28,2% przychodéw Grupy (21,8% w 2Q21/22).

= 88,9% wzrostu przychoddéw online na rynku europejskim w 2Q22/23 dzieki dynamicznej ekspansji Sinsay za granica (w tym w nowych krajach). Wzrosty
w Polsce na poziomie 51,8% r/r w 2Q22/23. 56,2% spadek r/r sprzedazy online w Europie Wschodniej (pokazanej w pozostatych regionach) ze wzgledu
na zamkniecie sklepow internetowych w Rosji i ograniczone dziatanie sklepéw online w Ukrainie.

PREZENTACJA 2Q22/23

= W 2Q22/23 87% wizyt i 70% zakupdw miato miejsce poprzez urzadzenia mobilne.
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Przychody z zagranicy wyzsze niz z Polski

SPRZEDAZ WG REGIONOW W 2Q22/23 POWIERZCHNIA 2Q22/23

(mIn PLN, 2Q21/22 przed przeksztatceniem)

(wg regiondw, 2Q21/22 przed przeksztatceniem)

Polska _ 1866 +25%r/r tys. m? r/r
GRUPA LPP 1616,5 14593 -9,7%

Europa 1878 +61%t/r Polska 619,6 699,8 12,9%
Europa 4579 612,9 33,9%

Pr"ezg‘?ztrf‘;e - 597 -40%r/r Pozostate regiony 539,0 146,6 -72,8%

= Sprzedaz za granica byta wyzsza niz w Polsce w 2Q22/23. Polska stanowita 43,0% sprzedazy Grupy.

» Wozrosty sprzedazy w Europie w 2Q22/23 we wszystkich krajach wynikiem wysokich LFL (najwieksze w Sinsay) oraz wysokiej sprzedazy internetowe;j.

= Najwieksze 3 kraje poza Polska pod wzgledem sprzedazy w 2Q22/23 to: Rumunia (349 min PLN), Czechy (284 min PLN) oraz Niemcy (200 min PLN).

= 63,9% r/r wzrostu sprzedazy w paneuropejskim e-sklepie Reserved.

= Znaczacy spadek sprzedazy w pozostatych regionach ze wzgledu na wybuch wojny i spadek powierzchni handlowej (zamkniecie sklepéw w Rosji i ograniczona

liczba funkcjonujacych sklepow w Ukrainie).
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Zabezpieczone zapasy na Jesien/Zima 2022/23

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY
(dane do konca 2021/22 przed przeksztatceniem)

60,6%

56,6%
()
55,4% 58.3%

55,5%

53,4% 53,3%
52,0%

e COVID-19

2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23

ZAPASY | ZAPASY/ M2
(dane do korica 2021/22 przed przeksztatceniem)

3067
2057 2529

1702 '

1455 1490 1439 -
1266 4 445
3864 3663
2962

1223
2239 [l 2311
1642 1643 2074 I

2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23

. 7apasy (min PLN) Zapasy/ m2 (PLN)

= Pozytywny odbidr kolekcji Wiosna/Lato 2022/23 wszystkich marek, szczegélnie damskiej kolekcji Reserved i Mohito, mimo podniesienia cen. Marza brutto

w 2Q22/23 nizsza r/r przede wszystkim ze wzgledu na brak sprzedazy w Rosji (3 pp. wyzsza marza w 2Q21/22 przed przeksztatceniem).

= 92,3% wzrost r/r poziomu zapaséw i 113,2% wzrost r/r zapaséw/ m?2 z powodu: (1) przyspieszenia zamdwien kolekcji Jesien/Zima 2022/23 w obawie przed

zerwaniem fancuchéw dostaw (obecnie juz ok. 90% wszystkich kolekcji jest w magazynach LPP vs. 60% w 2Q21/22), (2) znaczaco wyzszego kursu USD/PLN

(59% wzrost r/r zapaséw przy obliczeniach w walucie USD) oraz (3) przygotowania pod dynamiczne otwarcia Sinsay (52% zapaséw na koniec 2Q22/23).

= W rezultacie, 84% zapaséw na koniec 2Q22/23 to kolekcja Jesien/Zima 2022/23. Pozostate zapasy to gtéwnie kolekcja Wiosna/Lato 2022 (13%) -
wyprzedana do konca wrzesnia 2022 - oraz pierwsze zatowarowanie na Wiosna/Lato 2023/24.
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Inflacyjny wzrost kosztow

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2
(MSR17, dane do konca 2021/22 przed przeksztatceniem)

+15,8% r/r

193
150 160 167 156 166 166
144 141 59
51 55 60 57
< 49 47 4
66
38 38 - ” 47 49 53 55
69 72 57 58 65 58 53 54 68

2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23

Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty

KOSZTY SG&A/ M?

(MSSF16, dane do konca 2021/22 przed przeksztatceniem)

407

353 338

257 262 g4s 275 293 292

2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23

SG&A/m2 SG&A % sprzedazy

* Dane historyczne prezentuja wartosci uwzgledniajace Rosje do korica 2021/22. Koszty w Rosji byty nizsze niz srednie koszty SG&A/ m2.

= Wozrost r/r kosztéw najmu/ m?2 - wiekszy udziat czynszéw zaleznych od obrotu (przy wyzszych obrotach r/r) oraz ostabienie PLN do EUR.

= Wozrost r/r kosztéw personelu/ m2 = wzrost ptacy minimalnej, przeglad wynagrodzen oraz powrét personelu sklepowego do pracy po lockdownach.

= Wozrost r/r pozostatych kosztéw/ m2 = zuzycie materiatéw i ustug obcych pochodng wzrostu sprzedazy, presji inflacyjnej oraz wyzszych kosztéw energii.

= Wozrost kosztéw SG&A/ m2 0 39,0% r/r - e-commerce wspierany wyzszymi r/r wydatkami na marketing (reklama internetowa) oraz wzrost kosztow
transportu. W rezultacie udziat kosztow SG&A w przychodach wzrést z 38% w 2Q21/22 do 42% w 2Q22/23.

= W 2Q22/23 koszty sklepéw wyniosty 867,3 min PLN, +10,0% r/r, a koszty centrali i e-commerce 940,6 min PLN, +61,2% r/r.
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Wzrost zysku z dziatalnosci
kontynuowanej

* Dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki rosngcym LFL w salonach
stacjonarnych oraz wysokim wzrostom w internecie.

* Na poréwnywalnych danych, spadek r/r marzy brutto na sprzedazy
ze wzgledu na rosnacy udziat marki Sinsay oraz mniej korzystny kurs
USD/PLN r/r i wyzsze koszty transportu.

* Wazrost r/r kosztéw SG&A wynika z wyzszych kosztow sklepow
(wyzsze czynsze, koszty personelu i pozostate koszty) oraz
rosnacych kosztéw centrali (w szczegdlnosci kosztow online).

« W 2Q22/23, 46,4 min odpisu na ryzyko kredytowe wynikajgce
z naleznosci za towary sprzedane do Rosji w pozostatych kosztach
operacyjnych. W 2Q21/22, 5,4 min PLN dofinansowania
do wynagrodzen w pozostatych przychodach operacyjnych,
a 54,0 min PLN odpiséw na nierentowne sklepy gtownie
w Czechach i Rumunii w pozostatych kosztach operacyjnych.

« W 2Q22/23 korzystniejszy r/r wptyw dziatalnosci finansowej netto
gtownie z powodu dodatnich réznic kursowych (237 min PLN),
w wiekszosci na przewalutowaniu naleznosci z RUB na USD.

* Mnigj korzystny r/r kapitat obrotowy: 1,1 mld PLN naleznosci
za towary sprzedane do Rosji. Wyzsze naleznosci i zapasy tylko
czesSciowo zostaty skompensowane przez wyzsze zobowigzania
handlowe (3,7 mld PLN faktoringu odwrotnego), co przetozyto sie
na ujemne przeptywy operacyjne.

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy
Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnos¢
finansowa netto

Zysk netto (dziat.
kontynuowana)

Zysk netto (dziatalnos¢
zaniechana)

Zysk netto

36431

55,4%

13723

595,0

16,3%

-26,0

4591

4591

2990,2

54,0%

1168,6

415,7

13,9%

-16,7

306,8

152,3

459,1

639,5

4 340,6

52,0%

1807,8

395,3

9,1%

202,8

537,5

-291,3

246,2

Wozrosty r/r pokazane sg w odniesieniu do danych przeksztatconych.

Kapitat obrotowy

Cykl obrotu gotowki
(dni)

Przeptywy operacyjne

-1038

-53

1379

-1038

-59

916

-21

-51

-233

45,2%

-2,1pp.

54,7%

-4,9%

-4,8pp.

N/M

75,2%

N/M

-46,4%

4,3%

N/M

+8

N/M
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Ponad 0,5 mid PLN zysku
w pétroczu

Dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki bardzo dobrej sprzedazy
w kanale online oraz wysokiej sprzedazy poréwnywalnej (LFL).

Spadek r/r marzy brutto ze wzgledu na: (1) wiekszy udziat marki
Sinsay rozwadniajacej marze brutto, (2) mniej korzystny kurs
USD/PLN r/r i wyzsze koszty transportu, ale tez (3) wyzsze ceny i
dobre przyjecie kolekcji.

Wzrost kosztow SG&A wolniejszy od wzrostu sprzedazy.

W 1H22/23, 46,4 min odpisu na ryzyko kredytowe wynikajace

z naleznosci za towary sprzedane do Rosji w pozostatych kosztach
operacyjnych. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna w 1H21/22:

17,9 min PLN dotacji i dofinansowania do pensji pracowniczych

w pozostatych przychodach operacyjnych, a 54,0 min PLN odpiséw
na 34 nierentowne sklepy gtéwnie w Czechach i Rumunii

w pozostatych kosztach operacyjnych.

Bardziej korzystna r/r dziatalnosc¢ finansowa netto w 1H22/23
ze wzgledu na 143 min PLN dodatnich réznic kursowych.

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnos¢
finansowa netto

Zysk netto (dziat.
kontynuowana)

Zysk netto (zaniechana)

Zysk netto

Wozrosty r/r pokazane sg w odniesieniu do danych przeksztatconych.

5993,5

55,5%

25730

682,2

11,4%

-64,1

480,6

480,6

4 805,5

54,2%

22113

353,3

7,4%

-45.4

226,9

253,8

480,6

793,1

7374,8

51,6%

32264

512,4

6,9%

160,4

564,8

-50,7

514,2

53,5%

-2,7pp.

45,9%

45,0%

-0,4pp.

N/M

149,0%

N/M

7,0%

30,6%
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Bezpieczny poziom zadtuzenia netto

DLUG NETTO WYDATKI INWESTYCYJNE
(mlIn PLN, MSSF16, brak wptywu spotki rosyjskiej od 1Q22/23) (mlIn PLN, brak wptywu spotki rosyjskiej od 1Q22/23)
2Q21/22: 2Q22/23:
2,4 285 min PLN
’ 2Q20/21: 229 min PLN
1,9 162 min PLN
16 » 1,8
1,3 ’
1,1 1,1 1.2
3796 3269 4299
17
2441 2 906 2954 2 800 20
1910
2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23
Dtug netto Dtug netto/ EBITDA (4Q) Salony Pozostate

» Na koniec 2Q22/23 zadtuzenie netto pod MSSF16 wyniosto 4,3 mld PLN, w tym 3,4 mld PLN to zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego.

» Dodatkowo, 1,4 mld PLN gotéwki w: funduszach pienieznych (0,68 mld PLN) oraz depozytach zabezpieczajacych i kaucjach (0,71 mid PLN) -
wartosci nieuwzglednione w obliczeniach dtugu netto.

= W 2Q22/23 wydatki inwestycyjne wyniosty 229,3 min PLN tj. 20,0% mniej r/r ze wzgledu na mniejsze inwestycje w salony zagraniczne (brak
otwar¢ w Rosji i w Ukrainie). Wydatki na logistyke obejmowaty gtéwnie naktady na budowe magazynu e-commerce w Jasionce pod Rzeszowem.



LPP
Podsumowanie 1H22/23

Wysokie dynamiki sprzedazy mimo sytuacji

2Q22/23 po wybuchu wojny w Ukrainie.

Mocna sprzedaz w kanale offline.

Ponad 2 miliardy sprzedazy e-commerce.

Zobowigzania handlowe wieksze niz zapasy.

Sprzedaz biznesu w Ros;ji.

PREZENTACJA 2Q22/23
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L pp Cele na 2022/23

*  Przychody ponad 16 mid PLN, +13% r/r.

» Spadek powierzchni do 1 695 tys. m?
i 1 984 sklepow. Priorytetowy rozwdj
marki Sinsay.

= Przetozenie inflacji na ceny. = Niekorzystny kurs PLN do USD, EUR.

Cele
= 5 mld PLN przychodéw online.
2Q22/23 = Nizsza marza brutto na sprzedazy i marza
. operacyjna.
25
=  Wydatki inwestycyjne na poziomie
1 mld PLN (z czego 600 mIn PLN
na salony, 300 min PLN logistyka,
100 min PLN to biura i IT).
" Wyzsza sktonnosc klientow » Nizsza sktonnoé¢ klientéw do zakupdéw
do zakupow odziezy z segmentu odziezy w sytuacji mniejszych dochodéw
3 value-for-money (marka Sinsay). rozporzadzalnych.
g " Rozwdj marki Sinsay na nowych = Negatywny wptyw wojny w Ukrainie
é Mozliwosci rynkach w kanale offline i online. Rvzvka na gospodarki europejskie.
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Kluczowe przewagi konkurencyjne LPP

Grupa przygotowana na

(N ) [ ] [ ]
mOlewe SPOWOInlenle Unikalny i zdywersyfikowany model biznesowy
taczacy:
gOSPOdarcze = Reserved, House, Cropp, Mohito - wyzsze
Srednie ceny, sklepy w najlepszych galeriach
GRUPA OSTROZNA KOSZTOWO = Sinsay - nizsze ceny, salony w mniejszych
2022023 O BEZPIECZNEJ SYTUACII i Srednich miejscowosciach
PLYNNOSCIOWEJ

Efektywny e-commerce:

= wykorzystanie know-how marki Reserved
do usprawnienia logistyki Sinsay (FC, wysytka
ze sklepéw)

= wsparcie RFID we wszystkich markach poza
Sinsay

Nowoczesne rozwigzania IT usprawniajace

sprzedaz:

» wykorzystanie najnowszych trenddéw IT (Data
Science, Al/ML, BI, Cybersecurity, UX)

= ponad 600+ informatykéw dedykowanych
do rozwoju wtasnych systemoéw




LPP  Energia odnawialna zmniejsza koszty energii

RYZYKO DLA LPP:

= wysoki wzrost kosztow energii, ktore sg elementem kosztéw
funkcjonowania salondéw, biur oraz magazynéw logistycznych;
2Q22/23 = ograniczenia w zuzyciu energii elektrycznej wdrazane przez
Unie Europejska.

MITYGACJA RYZYKA PRZEZ LPP:

= umowa ze spo6tka FIGENE Energia na dostawy zielonej energii
z farm wiatrowych do biur, magazynéw i wybranych salonow
w Polsce (od stycznia 2023) po korzystnych cenach,

= wykorzystanie technologii pomagajace zarzadzaé zuzyciem
energii elektrycznej w magazynach, biurach i salonach (proces
zdalnego opomiarowania salonéw),

* rozwigzania umozliwiajace niezaleznos¢ energetyczng CD
w Brzesciu Kujawskim (wykorzystanie energii z paneli
fotowoltaicznych do ogrzewania i o$wietlenia CD oraz
tadowania pojazdow elektrycznych),

» dziatania ograniczajace oswietlenie witryn i zuzycie
klimatyzacji w salonach.
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Dalszy wzrost
pOWierZCh ni 2022 / 23+ CEL WZROSTU NA NASTEPNE LATA

(tys. m2?)

+10%-15%
+20% r/rp.a.

2019/20 -21/22 CAGR /
1888,1

Powierzchnia (tys. mz) 1.2022 1.2023 cel r/r 16954
) 14354

WEDtUG REGIONOW 1230,9

Polska 677,2 7663 13% 10756

Europa 522,8 781,2 49%

Pozostate regiony 688,1 147,9 -79%

RAZEM 1888,1 16954

L2019 12020 12021 12022  1.2023  1.2024  1.2025

Wzrost powierzchni ze wzgledu na rozwgj
wszystkich marek na kluczowych rynkach.



LPP  Europa Zachodnia Zré6dtem wzrostu . "o/

Debiut marki Reserved
we Wioszech
w Mediolanie - 1Q23/24.

2Q22/23

Kolejne salony Reserved
w Wielkiej Brytanii
w Londynie - w 3 centrach
handlowych, w 2023/24.

Wtasne sklepy stacjonarne
Sinsay we Wtoszech oraz
w Grecji (1Q23/24).

PREZENTACJA 2Q22/23

online + offline online @ 2023/24



LPP Zabezpieczone finansowanie wzrostu

Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z 23.09.22 w sprawie emisji obligacji
do kwoty 500 min PLN oraz euroobligacji do kwoty

500 min EUR.
2Q22/23
Cele emisji:
1. Finansowanie rozwoju sklepéw oraz kapitatu
obrotowego.

2. Wydtuzenie horyzontu finansowania -
wiekszy udziat finansowania dtugoterminowego.

3. Dodatkowa forma finansowania obok kredytéw
bankowych.

4. Zwiekszenie naturalnego hedgingu - wiekszy
udziat zadtuzenia w EUR podobnie jak rosngca
sprzedaz w tej walucie.

5. Kapitalizacja na dziataniach na rzecz
zrownowazonego rozwoju.

Rodzaj obligaciji:
Zielone lub zrbwnowazone.

Termin emisji:
zalezny od sprzyjajacych warunkéw rynkowych,
najwczesniej w 2Q23/24.

PREZENTACJA 2Q22/23
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vy

ojecC

Stownik p

Polska

Europa

Pozostate regiony

EBITDA

Sredniomiesieczna sprzedaz/m?
Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepow
wiasnych/m?2

Sredniomiesieczne koszty SG&A
PLN/m?

Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotéwki

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy: CEE (Czechy, Stowacja, Wegry), Baltic (Litwa, totwa, Estonia), SEE
(Butgaria, Rumunia, Chorwacja, Serbia, Stowenia, Bosnia i Hercegowina, a od 2021/22
P6tnocna Macedonia), WE (Niemcy, Wielka Brytania, Finlandia).

Wraz z decyzja o sprzedazy rosyjskiej spotki, pozostata dziatalno$¢ regionu CIS (Ukraina,
Biatorus, Kazachstan) i dziatalno$¢ w ME (Egipt, Katar, Kuweijt, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Izrael) sg pokazywane tacznie jako Pozostate regiony.

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw pienieznych.
Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujaca catkowita powierzchnie / 3.
Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / sredniomiesieczng powierzchnie

sklepéw wiasnych (tzn. bez sklepdw franczyzowych, ktére stanowia ok. 2,7% powierzchni
pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ sredniomiesieczng powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy
franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na
srednich wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.
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