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»Jestem przekonany, ze przemiany gospodarcze, ktérych w ciggu ostatnich
10 lat doswiadczyt Bangladesz, uwolnig kolejne fale zmian, tym razem
w kwestiach socjalnych”

Marek Piechocki

Nie zawsze mamy sposobnos¢ ku temu, by zastanowi¢ sie, jak wyboista
droga doprowadzita nas do miejsca, w ktérym aktualnie jestesSmy.
Sg jednak wydarzenia, ktdére sktaniajg nas do refleksji oraz podzielenia
sie wtasng historia.

10 lat po wydarzeniach w Rana Plaza chcemy przedstawi¢, jak zmienit sie
przemyst modowy od 2013 r. oraz ile my — jako jedna z najwiekszych firm
odziezowych w Polsce — moglismy zrobi¢ w zakresie naprawy faricucha
dostaw w Bangladeszu. Nie zabraknie tez refleksji o tym, co jeszcze
powinno sie wydarzy¢, aby transformacja miata swdj dalszy bieg. Wiemy,
ze proces rozpoczety dekade temu wcigz trwa, a my nadal uczymy sie, jak
zadbac o wszystkie osoby zaangazowane w procesy taricucha dostaw. Mam
jednak wrazenie, ze najtrudniejsza lekcja w tym zakresie jest juz za nami.

W 2013 r. stanelismy w obliczu katastrofy budowlanej, ktéra unaocznita
potrzebe reform przemystu odziezowego i przyczynita sie do zawigzania
porozumienia Accord. Dzieki zainicjowanym wowczas niezaleznym
kontrolom i programom naprawczym na przestrzeni kolejnych 10 lat
zaktady produkcyjne w Bangladeszu staty sie bezpieczniejszym miejscem
pracy. Wspdtpracujagc ze 176 firmami oraz zwigzkami zawodowymi,
moglismy wspodlnie objgé opiekg ponad 2 miliony oséb zatrudnionych przy
produkcji w Bangladeszu. Dziatanie na takag skale nie bytoby mozliwe
w pojedynke. Nasze zaangazowanie w tym kraju wymagato zaréwno

wspolnych inicjatyw branzowych jak Accord, jak i podejmowania wtasnych
dziatan w obszarze kontroli dostawcéw i promowania nowoczesnych
standardow produkcji. Jako LPP do 2022 r. przeznaczyliSmy na ten cel
ponad 40 min zt i to nie jest koniec. Dzi$ wszystkie zaktady w Bangladeszu,
z ktérymi wspotpracujemy, sg pod kontrolg Accord. W ciggu dekady dzieki
wspolnym przedsiewzieciom udato sie wyeliminowa¢ az 91 proc.
zidentyfikowanych potencjalnych zagrozen w fabrykach i zachowac
zaktadom wymagane standardy. Wida¢, jak dalekg droge pokonali nasi
partnerzy w tym kraju oraz jak wiele zostato zrobione, aby stworzy¢
nowoczesng i bezpieczng infrastrukture produkcyjng. Bardziej niz liczby
przemawiajg jednak aktualne obrazy. Dzisiejsze zaktady rdéznig sie od tych
sprzed 10 lat — sg nie tylko dostosowane do standardéw bezpieczenstwa
i higieny pracy, ale tez wyposazone w zaawansowane technologie
wspierajgce produkcje, co staje sie ich przewaga konkurencyjna.

Nieodzownym beneficjentem zachodzgcych proceséw staje sie gospodarka
kraju, jednak punktem wyjscia i celem samym w sobie jest nadal potrzeba
zadbania o pracownika. Jest to niezwykle trudne, biorgc pod uwage
zarowno roznice kulturowe, gospodarcze, jak i nasz ograniczony wptyw na
indywidualng sytuacje zaktadu. O ile w kwestii bezpieczenstwa dostawcy
z Bangladeszu odrobili juz konieczng lekcje, to w obszarze socjalnym sg na
poczatku drogi. Nie oznacza to, ze w ciggu ostatniej dekady nic sie nie
wydarzyto — realizowane kontrole pokazujg zmiane podejscia lokalnej
branzy odziezowej do kwestii zatrudnienia, m.in. pod wzgledem
formalnym. Ewolucja sektora w tym obszarze dopiero sie rozpoczeta,
jednak zaréwno w naszych audytach, jak i w rozmowach z partnerami
w Bangladeszu, dostrzegamy wzrost swiadomosci i budzaca sie otwartosc
na wdrazanie rozwigzan systemowych. W mojej ocenie systemowe
rozwigzania, uwzgledniajgce skale i czynniki lokalne, sg najskuteczniejszym
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mechanizmem regulacji sektora. Niezaleznie od tego mamy coraz
lepsze metody analizy dostawcéw. Od ubiegtego roku jestesmy
cztonkiem amfori, organizacji audytujgcej i dziatajagcej na rzecz poprawy
warunkow socjalnych w globalnych tfancuchach dostaw. Dzieki nigj
dysponujemy rzetelnymi informacjami o funkcjonowaniu danej fabryki.
Pozwala nam wybiera¢ kontrahentéw, ktérzy spetniajg nasze standardy
wzgledem dbatosci o pracownika. Z kolei na etapie dalszej wspdtpracy
doceniamy partnerow inwestujgcych w rozwdj swoich zaktaddéw, co
przektada sie zarowno na dtugos¢ kontraktu jak i coraz szerszy zakres
wspotpracy. Stajgc sie dla wielu z nich gtownym Zrédtem finansowania,
zyskujemy wieksze przetozenie na ich sytuacje rozwojowg, wdrazanie
nowoczesnych standardéw produkcji i programéw ukierunkowanych na
dobrostan pracownika. Jestem przekonany, ze przemiany gospodarcze,
ktérych w ciggu ostatnich 10 lat doswiadczyt Bangladesz i progres
technologiczny, jaki tym samym osiggnat, uwolnig kolejne fale zmian, tym
razem w kwestiach socjalnych. Widze w tym pewng analogie do lat 90.
w Polsce, gdy jako kraj byliSmy na dorobku, lecz zagraniczny kapitat tchnat
zycie w naszg gospodarke — uruchomit inwestycje, przyciggnat technologie.
To z kolei pozwolito w dtuzszej perspektywie zbudowaé od podstaw kulture
prowadzenia biznesu i uksztattowaé rynek pracownika, czego réwniez jako
LPP bylismy wspdtuczestnikami.

Na koncu tej historii zmienit sie nie tylko Bangladesz. Przychodzi mi na mysl
refleksja, ze ostatnia dekada byta t3 najtrudniejszg w ciggu ponad 30 lat
istnienia firmy. Nie wiemy, co przyniosg kolejne lata, ale nasza relacja
pokazuje, ze potrafimy sie rozwija¢ i wycigga¢ konstruktywne wnioski
z przesztosci. Przed nami wiele do zrobienia w kierunku dalszej
transformacji taricucha dostaw.
Marek Piechocki
Prezes zarzadu LPP
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NOWY ROZDZIAL W HISTORII
PRZEMYStU MODOWEGO -

' - - - 2013 r. byt punktem
, ‘ 4 \o . zwrotnym
- ' D S R w podejsciu |

do wspotpracy
z dostawcami.

Wydarzenia w Rana Plaza z 2013 r. Jego pierwotnym celem byta poprawa

uswiadomity potrzebe zmian warunkoéw pracy i bezpieczenstwa '
w funkcjonowaniu branzy odziezowej. w przemysle odziezowym

Byt to punkt zwrotny w podejsciu w Bangladeszu. Jak sie okazato na

do wspotpracy z dostawcami. Biorgc przestrzeni kolejnych 10 lat — dato to " _ L Poza poprawa
wspotodpowiedzialnos¢ za sytuacje poczatek transformacji, w ktora ; i ¥ ; warunkéw pracy
w fabrykach, wraz ze 176 innymi zaangazowaty sie firmy zlecajace : ' y v » i bezpieczerstwa
globalnymi markami podpisalismy zamowienia oraz organizacje ' . * ‘*‘ R Accord stat sie
porozumienie Accord (Accord on Fire reprezentujgce pracownikéw. Dzisiaj ! & o poczatkiem
and Building Safety in Bangladesh). mozemy obserwowac widoczne ! ,_ ’ IR — transformacji

przemystu

efekty tych zmian.
odziezowego.
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LPP x ACCORD

NOWE STANDARDY BEZPIECZENSTWA
W FABRYKACH

2013

katastrofa
budowlana
w kompleksie
Rana Plaza

LPP

2013

utworzenie
miedzynarodowego
porozumienia
Accord (5 lat)

LPP przystepuje
do porozumienia
wraz ze 176
globalnymi
markami

2018

nowe porozumienie
— Transition Accord

(3 lata)

LPP Sygnatariuszem

Transition Accord

przejmowanie
kontroli nad
bezpieczenstwem
przez instytucje
krajowe,
powotanie RCC

->

2020

utworzenie RSC,
niezaleznego
krajowego organu
monitorujgcego
bezpieczenstwo
w sektorze
odziezowym

w Bangladeszu

Cai>

2021

International
Accord rozszerza
wsparcie poza
Bangladesz

LPP przystepuje
do porozumienia
International
Accord

< >

2023

International
Accord rozszerza
dziatalnosc

LPP sygnatariuszem
porozumienia
Accord Pakistan



LPP x ACCORD

NOWE STANDARDY BEZPIECZENSTWA
W FABRYKACH

ElE

84%

1600 &IIB
2 min+ 100%

FABRYK

osoB _— DOSTAWCOW FABRYK —

dostawcow
LPP objetych szkoleniami
z BHP
i praw pracowniczych

|
0
i 2,4 min
I 5
PRACOWNIKOW przeszkolonych LPP pod kontrolg
: z BHP i praw Accord
w Bangladeszu objetych pracowniczych

programem Accord

Dla 30% fabryk szyjacych dla LPP polska spodtka jest gtdwnym

LPP zwieksza zaangazowanie we wspotprace z dostawcami. . o ) . . .
; e i odbiorcg zamowien. Jako gtéwne zrédto finansowania zaktadu
L 10 lat temu spdtka sktadata zamoéwienia u ok. 100 dostawcow  — S . . . —
o i , , o LPP zyskuje wiekszy wptyw na jego rozwoj - rekomenduje
z Bangladeszu, dzis jest ich blisko 270. Kazdy z nich objety jest . , T . .
_ ; stosowanie okreslonych rozwigzan technologicznych, standardow
kontrolg bezpieczenistwa Accord. L . , ..
jakosci i bezpieczenstwa produkgcji.
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LPP x ACCORD

LPP

WYMIERNE EFEKTY

DZIALAN NAPRAWCZYCH

PROGRES W REALIZACJI DZIALAN NAPRAWCZYCH W FABRYKACH SZYJACYCH
DLA LPP NA TLE SREDNIEJ WSZYSTKICH FIRM W ACCORD

Instalacje przeciwpozarowe
Instalacje elektryczne

Konstrukcje budowlane

ACCORD
89%
96%

87%

LPP
87%
96%

80%

LICZBA FABRYK

266

Instalacje przeciwpozarowe
Instalacje elektryczne

Konstrukcje budowlane

ACCORD
90%
96%

90%

LPP
91%
98%

92%

LICZBA FABRYK

183

Instalacje przeciwpozarowe
Instalacje elektryczne

Konstrukcje budowlane

ACCORD
97%
88%

81%

LPP

99%

89%

84%

LICZBA FABRYK

114

Lokowanie produkcji w Bangladeszu przez firmy
zrzeszone w Accord sprawia, ze coraz wiecej
fabryk zostaje objetych kontrolg bezpieczenstwa
i warunkdw pracy. Wraz ze wzrostem liczby
dostawcow LPP w tym kraju ros$nie tez
zaangazowanie i wptyw firmy na kontrole
tancucha dostaw. Efektem jest coraz lepiej
przystosowana infrastruktura produkcyjna, ktora
wspiera rozwoj i dalszg modernizacje sektora.

W sytuacji, gdy fabryki nie spetniajg standardéw
wymaganych przez Accord, nie majg mozliwosci
kontynuowania produkcji dla firm zrzeszonych,

a ich witasciciele sg zobowigzani do
przeprowadzenia programu naprawczego. W jego
trakcie fabryki majg dostep do bezptatnych
konsultacji inzynierow Accord. Nastepnie odbywa
sie weryfikacja wprowadzonych zmian. Jesli
przebiegnie pomyslinie, fabryka jest dopuszczana
do dalszej wspotpracy.

Jesli fabryki nie sg w stanie zrealizowac
programow naprawczych, mogg zadecydowac
o relokacji, czyli przeniesieniu fabryki do innych,
bezpiecznych budynkéw. W przypadku LPP

4 fabryki zostaty objete takim postepowaniem.
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LPP x ACCORD

BUDOWANIE SWIADOMOSCI
NA TEMAT BEZPIECZENSTWA

10 lat temu rozpoczat |
sie proces edukacji

10 lat temu, wraz z poczatkiem dziatan Dziatania podejmowane w ramach i budowania

na rzecz zmiany warunkow pracy porozumienia Accord, zwtaszcza ; l-iﬁ' ; el et
. PUSH BAR TO OPEN B —

w fabrykach i wdrazania programéw w okresie 2013-2018, pozwolity ' » wiaécicieli oraz

naprawczych, rozpoczat sie proces zagranicznym markom s pracownikéw fabryk.
edukacji oraz budowania swiadomosci i federacjom zwigzkéw zawodowych
po stronie lokalnych instytucji zainicjowac¢ wazne zmiany i B %
i wtascicieli fabryk w zakresie w zamknietym dotad otoczeniu. y =

tworzenia od podstaw bezpiecznej Biorgc pod uwage uwarunkowania o
. . . L Dziatania Accord
infrastruktury produkcyjnej. kulturowe oraz legislacje, nigdy .

i S e pozwolity markom
przedtem nie byto mozliwosci na i zwiazkom
prawnie usankcjonowang ingerencje Y zawodowym
miedzynarodowych podmiotéw. - zainicjowaé wazne

zmiany.

LPP N



NA RZECZ POPRAWY
PRACY W BANGLADE <

\ &

LPP



Dziatania wtasne LPP

WIELOPOZIOMOWA KONTROLA
LANCUCHA DOSTAW LPP

2005

Pierwszy dokument
okreslajacy
wymagania LPP
wobec dostawcow
w zakresie
warunkdéw pracy
i przestrzegania
praw
pracowniczych.

LPP

wdrozenie
General
Agreement

2013

LPP rozpoczyna
audyty wtasne,
niezaleznie od

dziatan Accord Audytu

2014

LPP wdraza nowy
Kodeks Postepowania
dla dostawcow

LPP powotuje Dziat

Kodeks obowigzuje
wszystkich dostawcow LPP,
okresla wymagania dot.
m.in. BHP, polityki
wynagrodzen, zakazu
zatrudniania dzieci,
dobrowolnosci pracy,
wolnosci stowarzyszen.

Dziat Audytu jest odpowiedzialny za
tworzenie standardow i wymogoéw wobec
dostawcow oraz ich efektywng weryfikacje

podczas audytow w fabrykach. Obecnie

w dziale pracuje ok. 45 oséb, ktére

w catym taficuchu dostaw wykonujg

Srednio ok. 740 audytéw rocznie.

2015

LPP powotuje biuro
przedstawicielskie
w Dhace

Biuro w Dhace

zatrudnia obecnie 60

0s0b. Pozostajg one
w statym kontakcie
z dostawcami oraz
nadzorujg realizacje
programow
naprawczych.

2020

LPP aktualizuje

i rozszerza Kodeks
Postepowania dla
dostawcow

LPP przystepuje do ZDHC
(Zero Discharge Of

Hazardous Chemicals)

ZDHC dazy do wyeliminowania niebezpiecznych
substancji w mokrych procesach produkcji odziezy.
LPP jako Przyjaciel ZDHC wspiera dostawcéw

w zarzgdzaniu srodkami chemicznymi

i w odpowiedniej utylizacji $ciekdw, co zwieksza
bezpieczenstwo pracownikéw uczestniczacych
w produkcji mokrej. W catym taricuchu dostaw LPP

do ZDHC nalezy obecnie 187 fabryk.

Oprécz kontroli w ramach Accord LPP realizuje réwniez wtasne audyty, aby zwiekszy¢ ich
czestotliwos¢. Dziatania sg prowadzone dwutorowo — przez wewnetrzny Dziat Audytu LPP
w Gdansku oraz przez biuro przedstawicielskie LPP w Dhace. Osoby tam zatrudnione sg
odpowiedzialne za koordynacje i nadzér nad produkcjg w bangladeskich fabrykach oraz
kontrole warunkdow pracy i przestrzegania praw pracowniczych.

2021
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Dziatania wtasne LPP

OD ACCORDU DO AMFORI — NOWY WYMIAR
KONTROLI tANCUCHA DOSTAW

Ostatnie lata to widoczny zwrot w procesie transformacji przemystu odziezowego. Oprocz bezpieczeristwa i higieny pracy kluczowe stajg sie kwestie
socjalne. Firmy odziezowe zyskujg tez narzedzia stuzgce zachowaniu transparentnosci taficucha dostaw. LPP zalezy na realnych efektach dziatan na
rzecz poprawy warunkow pracy w fabrykach, dlatego poza kontrolami Accord oraz angazowaniem wtasnych audytoréw, spotka realizuje rowniez
audyty socjalne i Srodowiskowe, powierzajac je zewnetrznym, niezaleznym organizacjom.

2018

LPP rozpoczyna wspotprace
z SGS

SGS — niezalezna
miedzynarodowa firma
audytorska wspierajgca LPP
w ocenie ryzyk w obszarze
przestrzegania Kodeksu
Postepowania LPP w zakresie
warunkow pracy,
wynagrodzenia oraz dbatosci
o srodowisko naturalne
u dostawcow w Bangladeszu.

LPP

LPP rozpoczyna wspotprace
z QIMA

QIMA — niezalezna firma
audytorska, ktora
przeprowadza audyty
produkcyjne, etyczne,
Srodowiskowe oraz inne
w fabrykach dostawcow
w Bangladeszu i pomaga
nawigza¢ wspotprace
z kompetentnymi,

odpowiedzialnymi dostawcami.

okres pandemii
i przestojow
w fabrykach

“ 2022

LPP rozpoczyna wspotprace
z amfori

Platforma amfori BSCI, dzieki
przeprowadzanym od lat audytom na
Swiecie, zapewnia dostep do szerokiej

bazy informacji o kondycji taricucha
dostaw w zakresie czynnikdéw spotecznych
w fabrykach. Wraz z rozwojem tancucha
dostaw i poszerzajacg sie listg zaktadow
szyjacych dla LPP, spdtka postanowita
wykorzystac¢ wspotprace z amfori i zyskac
dostep do wiedzy na temat warunkow
pracy w zagranicznych fabrykach, ktorym
zleca lub rozwaza zlecenie produkgcji.
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Dziatania wtasne LPP

AMFORI - HOLISTYCZNE
PODEJSCIE DO POPRAWY
WARUNKOW SOCJALNYCH

Podstawa realizowanych przez amfori dziatan wspierajgcych firmy

w monitorowaniu catego taricucha dostaw jest Kodeks Postepowania.
Kodeks amfori BSCl obejmuje 13 obszarow, wedtug ktérych badane

sg i oceniane fabryki zgtaszane do audytu.

LPP

WYNIKI AUDYTOW SOCJALNYCH WSROD DOSTAWCOW LPP

Tylkow 2022 1. juz 90% fabryk w Bangladeszu realizujacych zaméwienia dla

LPP poddanych zostato audytowi amfori BSCI. 83% otrzymato najwyzsze noty
(A lub B):

100% fabryk otrzymato note A, wykazujac zupetny
brak naruszen w zakresie:

* respektowania zakazu pracy dzieci,

* specjalnej ochrony mtodych pracownikow,

* braku pracy przymusowej,

99% fabryk otrzymato note A, wykazujac zupetny
brak naruszen w zakresie:

* zapewnienia zgodnego z prawem, uznanego i udokumentowanego
stosunku pracy,

* swobody zrzeszania sie pracownikéw i uktadéw zbiorowych.

KODEKS POSTEPOWANIA AMFORI BSCI

Zakaz pracy
dzieci

Kaskadowy
system
zarzgdzania

Normatywne
godziny pracy

Edukacja
w zakresie praw
i obowigzkéw
pracowniczych

Brak
dyskryminacji

Specjalna

ochrona

mtodych
pracownikow

Brak pracy
niewolniczej

Etyczna
postawa
W biznesie

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Uczciwe
wynagrodzenia

Ochrona
srodowiska

Prawo do
wolnosci
zrzeszania sie
i negocjacji
zbiorowych

Brak
niepewnego
zatrudnienia
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Dziatania wtasne LPP

PRACOWNIK
W CENTRUM UWAGI

Dysponujac coraz skuteczniejszymi
narzedziami kontroli i monitorowania
warunkow pracy w taricuchu dostaw, LPP ma
coraz lepszy wglad w sytuacje pracownikow
zatrudnianych w fabrykach dostawcow.
Kolejne kontrole na przestrzeni lat pokazujg
zmiane podejscia lokalnej branzy odziezowej
do kwestii zatrudnienia, m.in. pod wzgledem
formalnym. Réwnolegle rosnie sSwiadomosé
i otwartos¢ na wdrazanie rozwigzan
systemowych.

WSROD DOSTAWCOW LPP PODDANYCH
AUDYTOM AMFORI BSCI 100% ZAPEWNIA
SWOIM PRACOWNIKOM CO NAJMNIE)
UCZCIWE WYNAGRODZENIE*

*zgodnie z zasadami amfori BSCI

—  0,3%

pracownic przebywa na urlopie macierzynskim

— 0,32%

kobiet na stanowiskach kierowniczych

—

M: 50,6% K: 49,4%
I wyréwnany udziat

kobiet i mezczyzn
wsrdd osob
o zatrudnionych
98'7A’ w fabrykach

zatrudnienie na state

—  98,7%

zatrudnienie bezposrednio przez dostawcéw

— 4,1%

stanowiska kierownicze

—  1,5%

pracownikéw zrzeszonych w zwigzkach zawodowych

L P P zrédto: amfori BSCI

N



Dziatania wtasne LPP

EKOSYSTEM KONTROLI
t ANCUCHA DOSTAW

Dziatania Accord finansowane
sg ze sktadek sygnatariuszy,
ktére pokrywajg m.in. koszty

zatrudnienia niezaleznych
audytoréw, inspekcji w fabrykach
oraz szkolen z BHP i praw
pracowniczych. Wysokos$¢
sktadek zalezy od
liczby dostawcéw oraz
wolumenu zamowien
sktadanych w Bangladeszu.

100%

OBJETYCH
ACCORD

1,4 min zt
OBECNY ROCZNY WKtAD FINANSOWY
LPP W DZIAtANIA ACCORD

AUDYTY WEASNE W BANGLADESZU
PRZEPROWADZONE PRZEZ:

DOSTAWCOW LPP

40 MLN Zt

PRACY W FABRYKACH

23%
POZOSTALE
KRAJE

BLISKO

39%
AUDYTOROW
W DHACE

61%
AUDYTOROW
Z POLSKI

LPP

4500

SAMODZIELNYCH
AUDYTOW LPP

W CALYM tANCUCHU

DOSTAW

77%
BANGLADESZ

AUDYTY WtASNE LPP W PODZIALE
NA BANGLADESZ | POZOSTALE KRAJE

NAKtADY LPP NA RZECZ
POPRAWY WARUNKOW

PONAD

80%

DOSTAWCOW LPP

Z BANGLADESZU,
REALIZUJACYCH PROCESY
MOKRE ZRZESZONYCH
W ZDHC

18%

99 dostawcow LPP
z Bangladeszu
nalezy do ZDHC,
24% 18 z nich
AMFORI przystapito
do porozumienia
dzieki inicjatywie

LPP
1%
AUDYTY SOCJALNE QUIMA
ZLECONE PARTNEROM
ZEWNETRZNYM AUDYTY ZEWNETRZNE
W PODZIALE

NA PARTNEROW

N



Dziatania wtasne LPP

PRODUKCJA JAKO ELEMENT
MODELU BIZNESOWEGO

Model biznesowy LPP to globalny system naczyn potgczonych,
obejmujacy proces projektowania, pozyskiwania surowcow

i produkcji, logistyke oraz sprzedaz w modelu omnichannelowym
(sklepy tradycyjne oraz online). Kazdy z tych elementéw wptywa
na funkcjonowanie pozostatych. Kluczem do ich skutecznego
wspotdziatania jest zrbwnowazony rozwdj catego biznesu

i utrzymanie rentownosci przedsiebiorstwa. Stabilnos¢ finansowa
firmy, zwtaszcza w czasach kryzysow, przektada sie na sytuacje
catego ekosystemu.

o © |h 5= _E\D
- - o o) -
PROJEKTOWANIE PRODUKCJA I I‘:\Q;;g:;_il'_‘lfﬁA SPRZEDAZ

LPP




Dziatania wtasne LPP

LPP

EKOSYSTEM
t ANCUCHA DOSTAW

Dziatajgc we wspdlnym ekosystemie
finansowym z dostawcami i innymi
uczestnikami fancucha dostaw, jestesmy
od siebie zalezni. Poziom wynagrodzenia
naszych dostawcéw wynika zaréwno

z kosztéw produkcji, bedgcych czescig
sktadowag kazdego pojedynczego
produktu, jak i wolumendw sktadanych
przez nas zamowien. Dzieki zyskom
pochodzgcym z dziatalnosci, LPP moze
angazowac sie finansowo w takie
inicjatywy jak Accord, inwestowac

w monitoring warunkdéw pracy w ramach
amfori BSCI czy tez wspieraé
bezpieczenstwo chemiczne produkcji
poprzez ZDHC.

Przykfadowa Ceéna produkty-

123 2t

Koszty Produkgji

(W tym w
Ynagrodzen;
Pracownikgy, fabryk)'e 44 zt

Koszty Utrzymania
sklepow 28 z¢

Podatek vaT

23 zt
'Koszty dystrybucji
I'transporty 142
.Koszty Projektowania
i administracji 4

Cto
Podatek 2zt
dochodowy cjr 124

7 zt
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Bangladesz dzi$

BRANZA ODZIEZOWA
SItA NAPEDOWA
GOSPODARKI BANGLADESZU

Przemyst odziezowy w Bangladeszu zatrudnia
ok. 4,4 miliona ludzi i generuje ponad 11% PKB kraju’

UDZIAL PRZEMYSLU ODZIEZOWEGO
W EKSPORCIE BANGLADESZU?

82%
PRZEMYSt
ODZIEZOWY
| TEKSTYLNY

18%
INNE

LPP

Rozwiniecie przypiséw na koncu prezentacji.

WZROST WARTOSCI EKSPORTU ODZIEZY
Z BANGLADESZU (W MLN USD)3

23500,98

32926,88

45709,15




Bangladesz dzi$

DLACZEGO SWIATOWA SANGLADESKIEGD ERSPORTU (GOs2 R

BRANZA MODOWA —

SZYJE W BANGLADESZU? o U4
3,28% ~

Jedng z najwazniejszych przewag decydujgcych o rozwoju

branzy tekstylnej w Bangladeszu jest zaplecze produkcyjne 10,40%
umozliwiajgce obstuge wysokich wolumendw zamowien.
Sprzyja temu rozwinieta infrastruktura zaktadow

UK
| Kanada

Pozostate

* TOP5 KRAJOW Z UE

wyspecjalizowanych w produkcji roznych kategorii odziezy, 50,41% 1. Niemcy
duza dostepno$é doswiadczonej kadry pracowniczej, § :“SZp?”‘a
. . .. . . . . rancja
a ostatnio takze rozwdj technologiczny i wyposazanie 19.82% 4 Wiochy
5.  Polska

fabryk w nowoczesne maszyny wspierajgce efektywng
produkcje. Znaczenie majg takze dobre potgczenie
komunikacyjne z innymi krajami i rozwijajacy sie transport.

Znaczacy udziat
Port w Chittagong — najwiekszy port morski w eksporcie marek
w Bangladeszu. Z powodzeniem konkuruje ze $wiatowej klasy modowych z krajow UE oraz
portami. W 2017 r. znalazt sie na 71. miejscu na Swiecie pod ich duze zaangazowanie
. . , .. w dziatania Accord miaty
wzgledem liczby obstuzonych statkdw towarowych i jest ey i i reelie
najbardziej ruchliwym portem morskim na wybrzezu zmiany w sektorze
Zatoki Bengalskiej oraz drugim najbardziej ruchliwym odziezowym

w caftym regionie. w Bangladeszu

Branza odziezowa wptywa

na rozwoj innych gatezi gospodarki
Bangladeszu, takich jak przemyst
opakowaniowy, recykling Scinkdw
poprodukcyjnych

oraz transport i logistyka.

L P P Rozwiniecie przypiséw na koncu prezentacji.



Bangladesz dzi$

BA N G LA D ESZ NA D RO DZE Obecnie wg. standardéw ONZ i UNCTAD Bangladesz zaliczany jest do

wyzszej kategorii krajow mato rozwinietych?’.

ROZWOJ U G OS PO DA RCZEG O Przy utrzymaniu obecnego tempa wzrostu przewiduje sie,

iz Bangladesz awansuje do grupy panstw ,rozwijajgcych sie” w 2026 r.2.

Gospodarka Bangladeszu jest obecnie jedng z najszybciej
rozwijajgcych sie na swiecie, o srednim wzros$cie w ostatniej
dekadzie na poziomie ponad 6% PKB®. Wzrost gospodarczy kraju
bezposrednio przektada sie na wyzszy poziom zycia mieszkancéw
i lepsze warunki socjalne w kraju.

DOCHOD NARODOWY BRUTTO
NA MIESZKANCA BANGLADESZU®

2005 409 USD
2010 _ 772 USD
2015 _ 1232 USD
2021 2155 UsSD

L P P Rozwiniecie przypiséw na koncu prezentacji.



Bangladesz dzi$

BANGLADESZ DZIS
- ROZWOJ | POZYTYWNA ZMIANA

Bangladesz sie zmienit. Dzieki zaangazowaniu europejskiego biznesu

w ramach Accord, stopniowemu podnoszeniu wymagan oraz aktywnemu
wsparciu dostawcédw w procesie przeprowadzania pozytywnych zmian,
dzi$ korzysta z tego cata branza w kraju.

objetych Accord dokonato
3 5 O/ najwiekszych postepow, stajac 8 O ()/ spetniajacych kryteria Accord
O sie liderami zmian i przyktadem O jest w grupie najlepszych
dla pozostatej czesci branzy fabryk w kraju.
FABRYK w Bangladeszu. FABRYK

Sektor odziezowy Bangladeszu rozwija sie pod
wzgledem technologicznym. Dostawcy inwestujg Przy zaangazowaniu firm
w wyposazanie fabryk. W zaktadach swetrowych i organizacji zrzeszajgcych pracownikéw w Accord
naszych dostawcéw wymiana maszyn dziewiarskich rozwaj infrastruktury odziezowej
umozliwita przejscie z manualnego systemu pracy na w Bangladeszu oraz rozbudowa zakfadow
automatyczny. Utworzenie nowoczesnego parku produkcyjnych odbywaty sie
maszynowego wspiera fabryki w efektywnej W oparciu o najwyzsze standardy BHP.

produkcji.

LPP



Bangladesz dzi$

WNIOSKI NA PRZYSZLOSC

Pozytywne efekty
ostatniej dekady zmian sg
juz widoczne w dziataniu

lokalnej branzy
odziezowej. Dostawcy
z Bangladeszu odrobili

konieczna lekcje

w kwestii BHP.

LPP

PROCES TRANSFORMACII tANCUCHA DOSTAW ROZPOCZETY W 2013 ROKU, NADAL TRWA.

1600 fabryk sposrod

ok. 3700 wszystkich
zaktadow
w Bangladeszu spetnia
standardy
bezpieczenstwa.
To oni sg dzi$
liderami zmian.

Przyszedt czas na kolejne
zmiany —
w obszarze socjalnym
i Srodowiskowym.

Kluczowa jest otwartosé
na wspotprace ze strony

wiascicieli fabryk oraz
gotowos¢ do wdrazania
rozwigzan systemowych.

Miedzynarodowe
partnerstwa oraz

wspotpraca wszystkich

stron i uczestnikow
procesu to warunek
efektywnego

wypracowywania nowych

rozwigzan i

wprowadzania dalszych

korzystnych zmian.

Wsparciem globalnego
wymiaru transformacji
jest rozszerzanie
miedzynarodowej
wspotpracy w ramach
International Accord.
Kolejnym krajem
dziatania porozumienia
stat sie Pakistan.

Nl



Bangladesz dzi$

INDEKS ZRODEL {:i“’
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Przypis 1: ifc.org

Przypis 2-4: bgmea.com.bd
Przypis 5: gov.pl

Przypis 6: unctadstat.unctad.org
Przypis 7: obserwatorfinansowy.pl S99,
Przypis 8: unctad.org
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ZDIJECIA: Istiak karim/LPP
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https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/corp_ext_content/ifc_external_corporate_site/home
https://www.bgmea.com.bd/page/Export_Performance
https://www.gov.pl/web/indie/bangladesz-ie
https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/050/GeneralProfile050.pdf
https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/trendy-gospodarcze/najbiedniejsze-kraje-na-ogol-w-roli-syzyfa/
https://unctad.org/system/files/official-document/ldc2021_en.pdf

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

www.lpp.com media@lpp.com




