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LPP /. .
Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spoétka")

z nalezytg starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. s
Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catoSciowej analizy finansowej Spétki, jak
rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani cato$ciowy sposdb.
Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podja¢ decyzje inwestycyjng odnos$nie
Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych
i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentéw finansowych.

w

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie mogg by¢ one
odbierane jako projekcje przysztych wynikéw Spoétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych
wynikéw finansowych nie stanowia gwarancji, ze takie wyniki zostang osiagniete.
Oczekiwania Zarzadu Spétki sa oparte na biezacej wiedzy i sa zalezne od szeregu
czynnikow, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposéb istotny réznic¢
sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikdw pozostaje
poza $wiadomoscia i kontrolg Spétki czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie
ponoszg zadnej odpowiedzialno$ci w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej
Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia
zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spétki, jej kierownictwa czy dyrektorow,
doradcéw lub przedstawicieli tych osob. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja
stanowisko Spoétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla
kolejnych okreséow. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt
czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian
zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Premiera Reserved Home
online

PREZENTACJA 1Q23/24

Start sprzedazy kolekcji Home:

luty 2023.
Oferta dostepna online
w wiekszosci krajow.

Szeroki asortyment gtéwnie
od polskich dostawcow:
porcelana, dekoracje, koce,
narzuty, zastony, posciel,
obrusy, oSwietlenie.

Trzy linie w kolekciji:
klasyczna, minimalistyczna
i romantyczna projektowane
przez wtasny zespot
designerow.
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LPP Wspolpraca Reserved x Le Petit Trou

Wspolna kapsulowa kolekeja
bielizny Reserved z polskg marks
Le Petit Trou.

Cele wspoétpracy:

Poszerzenie oferty asortymentowej w kanale
online.

Zaoferowanie klientkom produktéw premium
rozpoznawalnych na swiecie.

Wspodtpraca z polskg marka, catosé kolekcji
zostata uszyta w Polsce.

PREZENTACJA 1Q23/24
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Dobre przyjecie
kolekcji Mohito

Make an impact

Eleganckie i uniwersalne fasony,
atrakcyjne dla szerokiego spektrum
klientek. Nowoczesny design, wygodny
kréj i dbato$é o detale.

PREZENTACJA 1Q23/24

Occasionwear

Modowe i stylowe kreacje
na imprezy, wyjscia wieczorowe,
uroczystosci rodzinne i spotkania
biznesowe.

©
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Basic

Kluczowe elementy garderoby,
uniwersalne, proste w designie
i oferujagce wygode noszenia.
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Zagraniczne spo'lki zalezne LPP Logistics

Kwiecien 2023 - LPP Logistics powoluje 2 spotki zalezne

LPP LOGISTICS RUMUNIA LPP LOGISTICS SLOWACJA
» Prowadzenie operacji logistycznych na terenie » Realizacja strategii insourcingu, czyli obejmowania
Europy Potudniowej tj. odprawy celne, transport przez LPP Logistics operacji dotad realizowanych
konteneréw z portu w Konstancy, dziatalno$¢ przez zewnetrznych operatoréw.
w zakresie organizacji transportu drogowego. » Prowadzenie operacji logistycznych ecommerce

w ramach Fulfillment Center znajdujacego sie koto
Bratystawy na Stowac;ji.

Cel powotania spotek:

» rozszerzenie zakresu dziatalnosci LPP Logistics poza Polska,

= umocnienie pozycji spétki jako niezaleznego operatora w Europie Potudniowej i Srodkowe;j,
» bardziej skuteczna eksploatacja regionalnej infrastruktury dystrybucyjnej Grupy,

» standaryzacja jakosci obstugi w zarzadzanych obiektach i ich optymalizacja kosztowa.

PREZENTACJA 1Q23/24
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Kontynuacj a TOZWOju m-commerce

RESERVED
sinsay

RESERVED
RESERVED
RESERVED sinsay

sinsay .

RESERVED

RESERVED

sinsay

Obecno$¢ na koniec Obecnos¢ na koniec P Obecno$¢ do konca
2022/23 1Q23/24 2023/24
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W Polsce w 1Q23/24 aplikacje
Reserved i Sinsay generowaty
okoto 50% catosci przychodéw
w sprzedazy internetowej tych
marek.

Dynamiczne wzrosty
uzytkownikow oraz udziatu
aplikacji w sprzedazy online

na mtodszych rynkach.

W Rumunii w 1Q23/24 aplikacje

stanowity ponad 30% catosci
przychodoéw online.
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sklepow

Stan na 30.04.2023 (e
sklepow
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W kierunku

omnichannel

39

krajéw

+19,9%

sprzedaz Grupy

PREZENTACJA 1Q23/24
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OFFLINE

2045 +19,9%

sklepéw pow. m?2

+5,3%

LFL

ONLINE

-5,0%

sprzedaz
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Mocny wzrost
sprzedazy offline

Przychody Grupy w 1Q23/24 wzrosty r/r 0 19,9%, gtdwnie
za sprawg wysokich wzrostow w sprzedazy offline (+34,1%
r/r), osiggnietych dzieki pozytywnym LFL (+5,3%)

i otwarciom 92 nowych sklepow.

Wysokie nominalne wzrosty i dynamika sprzedazy w marce
Sinsay, dzieki rozwojowi sieci sprzedazy oraz utrzymujacej
sie popularnosci zakupéw w segmencie value-for-money.

Sprzedaz w Reserved wsparta przez pozytywne przyjecie
kolekcji zarowno damskiej, jak i meskiej.

Mocne dynamiki w marce Mohito dzieki dodatnim LFL
w salonach i wysokiemu udziatowi sprzedazy online
(34,0%).

W markach mtodziezowych lepszy odbiér kolekcji Cropp.

Sprzedaz omnichannel Grupy/ m2 w 1Q23/24 wyniosta
712 PLN/ mZ2, stabilnie r/r. Wzrost sprzedazy offline
Grupy/ m20 11,9% r/r do 510 PLN/ m?2.

PREZENTACJA 1Q23/24
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SPRZEDAZ GRUPY
(mIn PLN)
43406 43668 g5
3639,4
3399,3 .
2990,2 3134,0 3034,2 12246 10324 11467
1161,8 9383
837,6 ;
18153 /482 988,1
933,7 30963 32536 29855 ,,7a,

22025 22851 22223 4 9929
877,1

1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24

Offline " Online ™ Pozostate

SPRZEDAZ OMNICHANNEL
(mIn PLN)

1Q22/23 1Q23/24 r/r
GRUPA LPP 3034,2 36394 19,9%
Sinsay 1 203,3 1525,2 26,8%
Reserved 1078,1 1246,1 15,6%
Cropp 223,1 287,9 29.,0%
House 212,8 2245 5,5%
Mohito 263,4 327,9 24,5%

Rdéznica miedzy sprzedaza Grupy a sprzedaza marek to pozostata sprzedaz.
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Stabilna sprzedaz

€-COMmMmMeErce

Stabilna r/r sprzedaz online w 1Q23/24 mimo znaczacej
redukcji wydatkéw na performance marketing.

Sprzedaz internetowa w 1Q23/24 stanowita 26,6%
przychodow z Polski (29,4% w 1Q22/23) oraz 25,8%
przychodow Grupy (32,6% w 1Q22/23).

Zagraniczna sprzedaz internetowa wsparta przez nowe
rynki: Grecje i Wtochy (otwarcie w 2Q22/23) oraz Serbie
(otwarcie w 4Q22/23).

W 1Q23/24 az 86% wizyt i 70% zakupdw miato miejsce
poprzez urzadzenia mobilne.

Na koniec 1Q23/24 aplikacja Reserved byta dostepna

w 6 krajach (Polska, Niemcy, Rumunia, Czechy, Stowacja,
Wegry), a Sinsay na 5 rynkach (Polska, Rumunia, Czechy,
Stowacja, Wegry).

Pozytywny wptyw rozwoju aplikacji Reserved i Sinsay.
W Polsce aplikacje generowaty ok. 50% catosci
przychodéw online.

PREZENTACJA 1Q23/24

SPRZEDAZ INTERNETOWA

(mIn PLN)

933,7

837,6

748,2 I

1161,8

12246

988,1 I

1146,7

10324 I

©

938,3

1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24

SPRZEDAZ ONLINE WG REGIONOW

(mln PLN)

988,1
min PLN

559,6

428,6

1Q22/23

-5,0%

H Polska

v

Zagranica

938,3
min PLN

531,8

406,6

1Q23/24
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Zagranica zrodlem
WZrostu

= Wysoki 13,9% r/r wzrost powierzchni w Polsce dzieki
rozwojowi marki Sinsay w retail parkach w mniejszych
miejscowosciach.

» Znaczaco wyzszy rozwoéj powierzchni poza granicami kraju
(+25,3% r/r) ze wzgledu na dynamiczny wzrost gtownie
w Rumunii, Serbii i Butgarii.

» Sprzedaz za granicg w 1Q23/24 byta wyzsza niz w Polsce.
Polska stanowita 41,9% sprzedazy Grupy vs 48,1%
w 1Q22/23.

= Wazrosty sprzedazy za granica (34,2%) wyzsze niz w Polsce
(4,6%) ze wzgledu na duzg liczbe otwaré nowych salonéw
w krajach regionu SEE (Macedonii, Bosni i Hercegowinie,
Serbii) oraz Finlandii.

» Najwieksze sprzedaze w 1Q23/24 w 3 krajach poza Polska
osiggnety: Rumunia, Ukraina i Czechy.

PREZENTACJA 1Q23/24
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UDZIAL SPRZEDAZY ZAGRANICZNE]

0, (o)
57% 60% 58%

53% 58%
50% o 5%
(]

50%

1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24

H Polska Zagranica

POWIERZCHNIA 1Q23/24

(wg regionow)

tys. m?2 1Q22/23 1Q23/24 r/r

GRUPA LPP 1458,1 1748,2 19,9%
Polska 687,7 783,1 13,9%
Zagranica 770,4 965,1 25,3%
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Normalizacja stanu
Zapasow

* Marza brutto na sprzedazy w 1Q23/24 nizsza r/r o 1,4 pp.
ze wzgledu na: 1) wiekszy udziat marki Sinsay
w przychodach, ktéra charakteryzuje sie najnizszg marza
w Grupie, 2) akcje promocyjne wspierajgce sprzedaz oraz
3) mniej korzystny r/r kurs USD/PLN.

» Spadek poziomu zapaséw o 9,2% r/r ze wzgledu
na korzystne trendy sprzedazy wspierane akcjami
promocyjnymi.

» Spadek zapaséw/ m20 24,3% r/r ze wzgledu na dalsza
poprawe zarzadzania towarami i prace nad
przyspieszeniem rotacji (spadek rotacji z 239 dni
w 1Q22/23 do 164 dni w 1Q23/24).

= Okoto 85% zapaséw to kolekcja Wiosna/Lato 2023, ok. 9%
kolekcje 2022, ok. 6% zapasow stanowi kolekcja
Jesien/Zima 2023/24.

PREZENTACJA 1Q23/24

© 0O

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY

60,5%
58,3%

54,6%  54.0%
52,0%

51,0% 51,2%
50,0% 49,6%

1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24

ZAPASY I ZAPASY/ M
(dane do konca 2021/22 przed przeksztatceniem)

3067
2529

1702
1490 1439 _
3864 3663
2962
2239 2311

2259
2 016 1915

3479 3353 3328

4445

1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24

7 2pasy (min PLN) Zapasy/ m2 (PLN)
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10% t/r spadek kosztow
SG&A/ m?

» Wazrost r/r kosztéw najmu/ m2 = indeksacja inflacyjna
czynszow statych (stanowiagcych okoto 70% uméw najmu),
niekorzystny r/r kurs EUR/PLN.

= Stabilne r/r koszty personelu/ m2 - zmniejszenie liczby
roboczogodzin w salonach pomimo wzrostu ptacy
minimalnej.

= Stabilne r/r pozostate koszty/ m2 = optymalizacja zuzycia
energii i kosztéw ustug zewnetrznych.

» Spadek kosztéw SG&A/ m2 0 9,8% r/r = oszczednosci
na funkcjonowaniu sklepéw online (nizsze r/r wydatki
na marketing, koszty transportu i logistyki e-commerce).

= Udziat kosztéw SG&A w przychodach spadt z47%
w 1Q22/23 do 43% w 1Q23/24.

= W 1Q23/24 koszty sklepéw wyniosty 882,8 min PLN,
+26,6% r/r, a koszty centrali i e-commerce 665,0 min PLN,
-7,8% r/r.

PREZENTACJA 1Q23/24
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KOSZTY SKLEPOW WLASNYCH/ M*

(MSR17)
+4,3% r/r
196
174 171 176 166 193 179 173
145 59 66
47
66
38 . 51 58 555 2 57 55
60 68 59 56 54 68 66 60 63

1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24

Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty

KOSZTY SG&A/ M2
(MSSF16)
400 407 393
307 325 321 338 336 305

1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24

SG&A/m2 SG&A % sprzedazy
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Podwojenie zysku

[ ]
oper acy]nego
Dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki otwarciom

nowych sklepéw i pozytywnej sprzedazy poréwnywalnej
(LFL).

Spadek r/r marzy brutto gtéwnie ze wzgledu na: wiekszy
udziat marki Sinsay rozwadniajgcej marze brutto, akcje
promocyjne oraz niekorzystny kurs USD.

Wzrost r/r kosztéw SG&A wynikajacy z rozwoju sieci
sklepéw. Dynamika kosztéw nizsza od wzrostu sprzedazy
za sprawg utrzymanej dyscypliny kosztowej.

W 1Q23/24: 19,3 min PLN odpisu na naleznosci, dotyczy
gtébwnie przesuniecia terminéw ptatnosci za towar
sprzedany zewnetrznym kontrahentom, 17,6 min PLN strat
w majatku trwatym i obrotowym (inwentaryzacje
magazynowe). Dodatkowo: 7,5 min PLN zysku z likwidacji
umow MSSF16 oraz mniejsze r/r darowizny 1,9 min PLN
w 1Q23/24 (7,4 min PLN w 1Q22/23).

Mniej korzystne r/r saldo dziatalnosci finansowej netto

w 1Q23/24 gtéwnie z powodu ujemnych réznic kursowych
(-43,1 mIn PLN versus -7,7 min PLN w 1Q22/23) oraz
wyzszych kosztéw odsetek od kredytow i obligacji.
Dodatkowo, w 1Q23/24 +7,3 min PLN odwrdcenia
dyskonta w zwiazku z aktualizacjg wyceny naleznosci

z tytuty zbycia udziatéw spétki rosyjskiej.

PREZENTACJA 1Q23/24

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnoéé
finansowa netto

Zysk netto (dziat.
kontynuowana)

3034,2

51,0%

1418,5

117,0

3,9%

-42.4

27,3

3639,0

49,6%

15478

230,7

6,3%

-85,5

111,8

© 0O

19,9%
-1,4pp.
9,1%
97,2%
2,5pp.
N/M

309,5%
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Znaczjca poprawa
przeplywow
operacyjnych

= Mniej korzystny r/r kapitat obrotowy gtéwnie wynikiem
zmniejszenia zobowigzan handlowych. W 1Q22/23 wysoki
stan zobowigzan finansujacych zapasy zakupione na rozwdéj
rynkéw wschodnich.

= Pogorszenie cyklu obrotu gotéwki z -83 do +11 dni ze
wzgledu na skrécenie cyklu ptatnosci zobowigzan z 333
do 177 dni. Wzrost cyklu rotacji naleznosci z 7 do 23 dni
ze wzgledu na sprzedaz rosyjskiego biznesu.

= wzrost zysku brutto r/r
= spadek zapasow kw./kw.
= wzrost zobowigzan kw./kw.

= Znaczaca poprawa przeptywow operacyjnych ze wzgledu na:

©

KAPITAL OBROTOWY
(mln PLN)
5421 3328
3 663 3998
886
0
1Q22/23 1Q22/23 1Q23/24 1Q23/24
Naleznosci handl. ®Zapasy B Zobowigzania handl.

KAPITAL OBROTOWY

min PLN, MSSF16 1Q22/23 1Q23/24 r/r
Kapitat obrotowy -1 547 215 N/M
Cykl obrotu gotéwki (dni) -83 11 +94
Przeptywy operacyjne -290 1145 N/M

PREZENTACJA 1Q23/24
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Bez]_:)ieczny poziom
zadluzenia netto

= Na koniec 1Q23/24 zadtuzenie netto pod MSSF16
wyniosto 4,2 mld PLN ze wzgledu na:

= wieksze wykorzystanie dtugoterminowych kredytéw
bankowych pod inwestycje (logistyka)

= mniejsze wykorzystanie krétkoterminowego dtugu
bankowego (spadek zapasow kw./kw.)

= wyzsze zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego
ze wzgledu na otwarcia nowych sklepéw.

= Dtug netto nie uwzglednia 0,6 mid PLN depozytéw
w funduszach pienieznych oraz kaucjach na koniec
1Q23/24 vs 1,3 mld PLN na koniec 1Q22/23.

= Mniejsze r/r wykorzystanie faktoringu odwréconego
2,3 mld PLN w 1Q23/24 vs 3,8 mld PLN w 1Q22/23.

= W 1Q23/24 wydatki inwestycyjne wyniosty 271,7 min
PLN tj. +3,2% r/r. Naktady na sklepy wyniosty 222,0 min
PLN, a na infrastrukture i IT 49,7 min PLN (spadek r/r
ze wzgledu na zakonczenie inwestycji Centrum
Dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim).

PREZENTACJA 1Q23/24
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DLUG NETTO
(min PLN, MSSF16)

1,9 21
, 18 1,9
1,5
13 L 1,2
1,1 ,
4849
301 3796 3269 4299 468 4190
2954 23800 7

1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24

Dtug netto Dtug netto/ EBITDA (4Q)
WYDATKI INWESTYCY]JNE
(mln PLN)
1Q22/23: 1Q23/24:
1Q21/22: 263 min PLN 272 min PLN
178 min PLN
164,8 88,4
134,2 i 49,7
114,5 93,2
70,0 94,2

1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24

Salony ® Pozostate
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Podsumowanie 1Q23/24

1 Wysokie dynamiki sprzedazy offline.

Utrzymanie polityki oszczednosci kosztowych.

4 Znaczaca poprawa przeptywow operacyjnych.

3 Podwojenie zysku operacyjnego.
5 Bezpieczny poziom zadtuzenia.

PREZENTACJA 1Q23/24 20
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O3

Plany na
2023/24 +

PREZENTACJA 1Q23/24
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Dobry outlook na Il kwartal

Kilkunasto-
Pozytywny Cel: wzrost
procentowe .
dvnamiki Stabilna r/r wptyw zysku EBIT
Y . sprzedaz online oszczednosci i poprawa
sprzedazy . .
offline kosztowych rentownosci

Pozytywny wptyw na sprzedaz
wydarzen okolicznosciowych (Dzien
Matki, Dzien Dziecka, komunie,
Sluby, wesela).

Planowane rozpoczecie sezonowych
wyprzedazy w zwyczajowym trybie
po dwudziestym czerwca.

Wstepne szacunki za okres od 1 maja 2023 do 13 czerwca 2023.

PREZENTACJA 1Q23/24 22
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Debiut salonow Mohito
w Europie Zachodnie;

Pierwsze salony Mohito we Wtoszech.

Kluczowe powody wejscia na rynek:

= sukces kolekcji Mohito po pandemii
podyktowany umiejetnym potaczeniem mody

formalnej i smart casual,

= bardzo dobry odbiér marki w Europie
Potudniowej,

= zwiekszenie rozpoznawalnosci Mohito
na nowych rynkach,

= oferta marki w obu kanatach sprzedazy.

PREZENTACJA 1Q23/24
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MEDIOLAN WE$C]A
PESCARA
NgapoL AN

e ¢

LICZBA SKLEPOW WE WLOSZECH

MOHITOD RESERVED sinsay

1Q23/24: 1Q24/25: 1Q23/24: 1Q24/25: 1Q23/24: 1Q24/25:

0) 2 0) 2 2 15

23



©

LPP
Aplikacja Mohito w 2023/24

DEBIUT APLIKAC]I

Uruchomienie aplikacji Mohito zaplanowane na 4Q23/24.
Trzecia aplikacja LPP po Reserved i Sinsay.

!
WSPARCIE E-COMMERCE

Stale rosnacy udziat sprzedazy internetowej w Mohito. W 2022/23 roku
udziat online stanowit 32% catosci sprzedazy marki,
aw 1Q23/24 to juz prawie 35% sprzedazy.

!
SPODZIEWANY EFEKT

Bardziej efektywny sposéb dotarcia do klientek i zwiekszenia
rozpoznawalnosci marki = zbudowanie lojalnosci klientek
i wyzsza sprzedaz.

PREZENTACJA 1Q23/24 24
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Otwarcia salonow w 2023/24 zgodnie z planem

PLAN NA 2023/24 - 400 SALONOW WSZYSTKICH MAREK

1H23/24 2H23/24

31.05

BRAND Shsay RESERVED CROPP HOUSe€ HiHITl

—————— Otwarcia zgodnie
z planem. 1/3 planu rocznego
LICZBA wykonana w 4 miesigce
85 4 21 17 6 133 (luty - maj 2023)

SKLEPOW

Rownomierne rozlozenie otwarc salonow w trakcie calego roku

PREZENTACJA 1Q23/24
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Srednioterminowy

dwucyfrowy WZIoSst

powierzchni

PREZENTACJA 1Q23/24
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WZROST POWIERZCHNI
Polska 753 845 12%
Zagranica 921 1155 25%

Na koniec 2023/24
2 min m2 powierzchni

Cel wzrostu na kolejne dwa lata:

10%-15%

wzrostu powierzchni rocznie
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Wzrost rentownosci celem

Przychody offline -
wzrost 25% r/r dzieki
wzrostowi
powierzchni
(2 340 sklepow)

i pozytywnym LFL

Przychody online -
stabilne r/r

Przychody Grupy
ok. 18 mld PLN

na 2023/24

Marza brutto na
sprzedazy 51-53%

0,5 mld PLN+
oszczednosci
kosztowych
(performance
marketing, logistyka)

Marza EBIT 10%+

CAPEX 1,1 mid PLN
z tego 800 min PLN
na sklepy

Normalizacja kapitatu
obrotowego:
zobowigzania wyzsze
niz zapasy

Nizszy r/r poziom
dtug netto/ EBITDA

PREZENTACJA 1Q23/24
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Szanse i ryzyka na 2023/24

Mozliwosci

Kolekcje dopasowane
do gustéw i potrzeb
klientek/klientow.

Rozwdj na nowych rynkach
(Europa Potudniowa
i Zachodnia).

Rozwadj aplikacji mobilnych
Sinsay, Reserved i Mohito.
Aprecjacja PLN w stosunku
do USD.

Utrzymanie dyscypliny
kosztowej.

Ryzyka

Wptyw spowolnienia
gospodarczego na
zachowanie zakupowe
klientek/klientéw.

Utrzymujaca sie presja
inflacyjna.

Wzrost ptacy minimalnej
w Polsce.

Wzrost konkurencji
w segmencie value-for-
money.

Ograniczenie wydatkéw na
performance marketing.
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Kontynuacja wyplaty
dywidendy
Zarzad LPP zaproponowat wyptate dywidendy za rok obrotowy 2022/23
w kwocie 430 PLN na akcje.

Proponowany dzien dywidendy (tj. dzien, wedtug ktorego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy) to 10 lipca 2023 roku.

Whioskowana wyptata dywidendy nastgpi w dwdch réwnych transzach
(po 215 PLN na akcje):

= pierwsza transza w dniu 14 lipca 2023 roku,
= druga transza w dniu 10 pazdziernika 2023 roku.

Na planowang wyptate sktada sie 100% zysku netto jednostkowego
za rok 2022/23 oraz czes$c¢ kapitatu przeznaczonego pierwotnie na skup
akcji wtasnych.

PREZENTACJA 1Q23/24
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Polityka dywidendowa
na kolejne lata

Projekt uchwaty WZA z dnia 30 czerwca 2023 dotyczacej polityki dywidendowej LPP
za lata 2023/24-2025/26.

Cele polityki:

= zapewnienie regularnego udziatu akcjonariuszy w zysku netto osiggnietym przez Spétke,

= efektywne zarzadzanie kapitatem Grupy,

= utrzymanie bezpieczenstwa finansowego - wskaznik kapitat wtasny/aktywa min 30%
(bez MSSF16).

Wyptata dywidendy w kwocie:
=  stanowiacej co najmniej 50% jednostkowego zysku netto z poprzedzajacego roku,
= nie wiecej niz 70% skonsolidowanego zysku netto Grupy.

Wyptata dywidendy w dwéch transzach:
= | transza zaliczkowa - kwiecien/maj
» |l transza - pazdziernik/listopad

Koncentracja na dywidendzie, w rezultacie plan anulowania programu skupu akcji wtasnych
na lata 2020-2025.

PREZENTACJA 1Q23/24
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Stownik pojec

Polska

Zagranica

EBITDA

Sredniomiesieczna
sprzedaz/ m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepéw
wtasnych/ m2

Sredniomiesieczne koszty
SG&A PLN/ m?2

Zapasy/ m?2

Cykl obrotu gotowki

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy: CEE (Czechy, Stowacja, Wegry), Baltic (Litwa,
totwa, Estonia), SEE (Butgaria, Rumunia, Chorwacja, Serbia,
Stowenia, Boénia i Hercegowina, a od 2021/22 Pétnocna
Macedonia), WE (Niemcy, Wielka Brytania, Finlandia), CIS (Ukraina,
Biatorus, Kazachstan) oraz dziatalno$s¢ w ME (Egipt, Katar, Kuweit,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Izrael)

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku
przeptywow pienieznych.

Kwartalna sprzedaz segmentu Ilub marki/ $rednig pracujaca
catkowitg powierzchnie/ 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw
wtasnych/$redniomiesieczng powierzchnie sklepéw wtasnych (tzn.
bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 2,1% powierzchni
pracujacej)/ 3.

Kwartalne koszty SG&A/$redniomiesieczng powierzchnie sklepow
bez sklepéw z ME/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia
pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania
(w dniach). Obliczenia na S$rednich wielkosciach naleznosci,
zapasow i zobowigzan.

PREZENTACJA 1Q23/24
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