Gdansk, dnia 29 maja 2023 r.
Do:

Rada Nadzorcza LPP SA
Komitet Audytu Rady Nadzorczej LPP SA

SPRAWOZDANIE ZARZADU LPP SA
Z REALIZACJI STRATEGII PODATKOWEJ

Zgodnie z wytycznymi w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego Zarzad LPP SA
sporzadzit i przekazuje niniejsze Sprawozdanie z realizacji Strategii Podatkowej w LPP SA za
okres od 1 lutego 2022 r. do dnia 31 stycznia 2023 r.

1. Wizja strategii podatkowej — wprowadzone zmiany do strategii / plandw jej realizacji

Strategia podatkowa przyjeta przez Spotke w roku 2021 nie wymaga w ocenie Zarzadu LPP
SA zmian lub uzupetnien. Pomimo licznych zmian ustawodawczych oraz zmiany kierunku
ekspansji Spotki (w wyniku koniecznosci sprzedazy spétki dystrybucyjnej prowadzacej
sprzedaz na terytorium Federacji Rosyjskiej i decyzji o skupienie rozwoju na rynkach
potudniowej i zachodniej Europy) obowigzujgca Strategia jest zgodna z rzeczywistym
charakterem i zakresem dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke i podmioty z jej grupy
kapitatowej. Aktualne sg rowniez zatozenia Strategii, w tym zwtaszcza nacisk na zapewnienie
dtugofalowego rozwoju Grupy LPP SA, polepszanie jej wynikéw finansowych, a w konsekwencji
bazy opodatkowania i wnoszonymi daninami publicznoprawnymi. Nie ulegto réwniez zmianie
zatozenie niskiej tolerancji na ryzyko podatkowe (niewielki apetyt na ryzyko), ktérego jednym z
przejawow jest niewykorzystywanie modeli dziatalnosci mogacych by¢é uznane za tzw.
agresywng optymalizacje podatkowg. Spoétka caly czas jest w trakcie dialogu z
przedstawicielami Ministerstwa Finanséw i Krajowej Administracji Skarbowej w procesie
negocjowania umowy o wspotdziatanie z Szefem Krajowej Administracji Skarbowej. W drugiej
potowie 2022 r. zakoniczony zostat audyt Spoétki prowadzony przez Szefa KAS, po ktérym
Spétka otrzymata zalecenia poaudytowe.

Realizacja Strategii podatkowej wigzata sie m.in. z powotaniem i rozpoczeciem w styczniu 2023
r. dziatalnosci Komitetu Podatkowego Spotki. Zarzad Spotki podjgt réwniez decyzje o
zatrudnieniu w kolejnym okresie w dziale podatkowym dwoch nowych osdb posiadajacych
uprawnienia doradcy podatkowego.

2. Opis realizacji strategii ryzyka podatkowego
e gtdwne ryzyka podatkowe, z ktorymi przyszto zmierzyc sie Spotfce
e podjete w ramach strategii dziatania wynikajgce z oceny ryzyka podatkowego
e wdrozone i planowane zmiany dokonane w zaKkresie systemu zarzgdzania
ryzykiem podatkowym, w tym w zakresie poziomu apetytu na ryzyko



e analiza wrazliwosci osigganych przez Spotke rezultatow na istotne zmiany
czynnikow zewnetrznych w zakresie podatkowania

W ramach realizacji Strategii podatkowej Spétka w rozpatrywanym okresie sporzadzita rejestr
ryzyk podatkowych oraz matryce odpowiedzialnosci za funkcje podatkowa. Oba wskazane
dokumenty stanowig zatacznik do niniejszego Sprawozdania.

Opis realizacji strategii ryzyka podatkowego znajduje sie w zatgczonym odrebnym
Sprawozdaniu Zarzadu z oceny ryzyk podatkowych

W ramach realizacji strategii podatkowej Spétka kontynuuje dziatan w procesie negocjowania
umowy O wspotdziatanie z Szefem Krajowej Administracji Skarbowej. W ubiegtym okresie
rozrachunkowym zakonczony zostat audyt Spétki prowadzony przez Szefa KAS. Spodtka w
poprzednim roku przystgpita do realizacji zalecen poaudytowych, proces ten jest
kontynuowany w biezagcym okresie.

Powyzsze wigzato sie miedzy innymi ze sporzadzeniem korekt deklaracji CIT i zaptatg
dodatkowych kwot tytutem podatku dochodowego od osdb prawnych za lata 2018-2020.
Korekta byta spowodowana rozbieznosciami interpretacyjnymi w zakresie przepisow
dotyczacych cen transferowych. Dokonano nastepujacych pfatnosci w podatku CIT:

OKRES PODATKOWY KWOTA PODATKU KWOTA ODSETEK
01.01.2018 - 31.12.2018 6 542 630,00 1 086 300,50
01.01.2019 - 31.01.2020 4 184 869,00 499 002,50
01.02.2020 - 31.01.2021 838 282,00 63 761,00
SUMA 11 565 781,00 1 649 064,00

Realizacja Strategii podatkowej wigzata sie m.in. z powotaniem i rozpoczeciem w styczniu 2023
r. dziatalnosci Komitetu Podatkowego Spoétki. Owemu organowi powierzono w szczegolnosci
nastepujgce zadania:

a. monitorowanie procesow zwigzanych z funkcjg podatkowg w Spoice,

b. kontrolowanie i weryfikowanie procesow majgcych wptyw na ksztattowanie obowigzkow
podatkowych w Spdice,

c. ustalanie i ocena ryzyk podatkowych,

decydowanie o dziataniach zmierzajgcych do ograniczania ryzyka podatkowego,

e. omawianie zmian w systemach IT Spétki, niezbednych dla zapewnienia zasobdéw
wymaganych do kontrolowania i zarzgdzania funkcjg podatkowa,

f. raportowanie Zarzgdowi transakcji, proceséw oraz wszelkich innych zdarzen majgcych
wptyw na funkcje podatkowg Spofki,

g. omawianie istotnych zmian w przepisach podatkowych i ich wptywu na Spétke,

e



h. okresowa weryfikacja wewnetrznej dokumentacji Spétki dotyczacej realizacji funkciji
zgodnosci z przepisami prawa podatkowego,

i. dokonywanie oceny niezaleznosci zewnetrznego audytora podatkowego oraz
wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem lub przegladem sprawozdania,

j- opracowywanie polityki wyboru podmiotu przeprowadzajgcego niezalezny audyt
podatkowy,

k. przedstawianie Zarzadowi rekomendaciji dotyczacej podmiotu, ktéremu powierzone ma
zostac przeprowadzenie niezaleznego audytu podatkowego,

I. przeglad raportu z niezaleznego audytu podatkowego wraz z dokumentacjg audytu
zawierajacy testy i procedury przeprowadzone w jego trakcie,

m. przedstawianie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesow
zwigzanych z funkcjg podatkowg Spotki.

W sktad Komitetu Podatkowego powotano:

 Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za pion finansowy Spdtki (Pan Przemystaw
Lutkiewicz),

* Cztlonka Zarzadu odpowiedzialnego za kwestie prawne (Pan Stawomir Loboda),

*  Giéwnego Ksiegowego (Pani Lucyna Dzianach),

e Dyrektora CUW (Pani Danuta Krzysiak),

* Dyrektora ds. IT (Pan Arkadiusz Wrobel),

* Kierownika dziatu podatkowego (Pani Dominika Bonarska),

* Prawnika Spotki (Pan Adam Gosz).

Komitet Podatkowy odbywa spotkania co najmniej raz w miesigcu, analizujac aktualnie
wystepujgce zagadnienia i przedstawiajgc rekomendacije dalszych dziatan.

Zgodnie z wymogami Strategii podatkowej i obowigzkami natozonymi na siebie w Konstytuciji
podatkowej w okresie pazdziernik 2022 r. — styczen 2023 r. odbyt sie w Spolce zewnetrzny
niezalezny audyt podatkowy. Zostat on przeprowadzony przez EY Doradztwo Podatkowe Krupa
sp. k. w Warszawie. Przeglagd obejmowat rozliczenia na gruncie podatku od towardw i ustug
(VAT) i skupiat sie na transakcjach zwigzanych ze stosowaniem stawki 0%
(wewnatrzwspodlnotowe dostawy towaréw — WDT, wewngtrzwspoélnotowa sprzedaz towardéw na
odlegtos¢, eksport towaréw), dokumentacja w celu stosowania 0% stawki VAT) oraz na
prawidtowosci ujmowania przez Spoétke faktur korygujgcych (rozliczenia sprzedazowych faktur
korygujacych in minus i zakupowych faktur korygujacych in minus).

Sporzadzony przez EY Doradztwo Podatkowe Krupa sp. k. w Warszawie Raport z przegladu
podatkowego w zakresie wybranych obszarow od towardw i ustug za 2022 r. stanowi zatgcznik
do niniejszego sprawozdania.

Spotka poza wskazanymi obszarami nie wdrozyta i nie planuje zmian w zakresie systemu
zarzadzania ryzykiem podatkowym, w tym zwiaszcza w odniesieniu do poziomu apetytu na
ryzyko.



3. Plany realizacji strategii podatkowej w bieZzgcym i nastepnym roku podatkowym — z
uwzglednieniem dziatari podjetych w ubiegtych latach podatkowych

Spétka w biezacym roku podatkowym kontynuuje dziatania w procesie przygotowywania sie
do zawarcia i wdrozenia umowy o wspotdziatanie z Szefem Krajowej Administracji Skarbowej.
Jak wspomniano wyzej w ubieglym okresie rozrachunkowym zakoriczony zostat audyt Spofki
prowadzony przez Szefa KAS. Spétka prowadzi czynnosci stanowigce kolejne etapy wdrozenia
zalecen poaudytowych, ktory rozstat rozpoczety w ubiegtym okresie. Wg wstepnych zatozen w
biezgcym okresie dojdzie do zawarcia umowy o wspétdziatanie z Szefem Krajowej Administracji
Skarbowe;.

W celu adekwatnego wzmocnienia zasobow i kompetenciji Zarzad Spotki podjagt decyzje o
zatrudnieniu w biezgcym okresie w dziale podatkowym dwoch dodatkowych osob
posiadajgcych uprawnienia doradcy podatkowego.

Spétka w biezgcym okresie planuje kontynuowac dotychczasowg strategie podatkowg i sposob
zarzadzania ryzykiem podatkowym, z uwzglednieniem zalecen Szefa Krajowej Administraciji
Skarbowej. Ponadto w ocenie Spodtki szereg zmian procesowych i technicznych bedzie
wynikato z wdrozenia Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), tj. obligatoryjnej publicznej
platformy do wystawiania i otrzymywania faktur drogg elektroniczna. Przy czym z uwagi na
trwajgce wcigz prace legislacyjne i wdrozeniowe trudno aktualnie przewidziec jaki zakres zmian
bedzie wymagany.

4. Oswiadczenie Zarzgdu

Powyzej oraz w zatgcznikach do niniejszego Sprawozdania (Rejestr ryzyk podatkowych 2022 i
Sprawozdanie Zarzadu z oceny ryzyk podatkowych) wymienione zostaty wszelkie istotne
ryzyka podatkowe i niepewnosci, ktére sg znaczace dla kondycji finansowej Spétki na okres
nadchodzgcych 12 miesiecy.

Spétka planuje w nastepujacy sposob zrealizowa¢ strategie ryzyka podatkowego w biezgcym i
kolejnym roku podatkowym:

Spétka w biezgcym okresie planuje kontynuowac¢ dotychczasowg strategie podatkowg i sposéb
zarzadzania ryzykiem podatkowym, z uwzglednieniem zalecen Szefa Krajowej Administraciji
Skarbowe;.

W ubiegtych latach podatkowych byty w Spétce dziatania w zakresie realizacji strategii ryzyka
podatkowego opisane w pkt 2 powyzej.

Poziom wrazliwosci osigganych przez Spoétke rezultatow na istotne zmiany zewnetrznych
czynnikdw w zakresie opodatkowania jest nastepujgcy:

Spodtka nie identyfikuje zmian zewnetrznych czynnikow w zakresie opodatkowania, ktére
mogtyby stanowic istotne zagrozenie dla funkcjonowania Spotki. Ocena potencjalnych ryzyk w
tym zakresie jest zawarta w zatgczonym Sprawozdaniu Zarzadu z oceny ryzyk podatkowych.



W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie wdrozyta zmian w zakresie okreslania apetytu
na ryzyko i nie planuje takich zmian.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka wdrozyta zmiany w zakresie systemu zarzgdzania
ryzykiem podatkowym opisane w pkt 2 powyzej.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie wprowadzita zmian w Strategii Podatkowej w
zakresie wizji strategii podatkowej oraz planéw jej realizacji. Spotka aktualnie nie planuje
wdrazania zmian w kolejnym okresie sprawozdawczym.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie wprowadzata innych zmian w Strategii
Podatkowej. Spoétka aktualnie nie planuje wdrazania zmian w kolejnym okresie
sprawozdawczym.

Zatgczniki:

1) Rejestr ryzyk podatkowych 2022

2) Matryca odpowiedzialnosci za funkcje podatkowg

3) Sprawozdanie Zarzadu z oceny ryzyk podatkowych

4) Raport z przeglagdu podatkowego w zakresie wybranych obszaréw od towarow i ustug za
2022r.

Zarzad LPP SA:

Marek Piechocki

Prezes Zarzadu Marek Piechocki

Jacek Kujawa

Wiceprezes Zarzadu Jacek Kujawa

Przemystaw Lutkiewicz

Wiceprezes Zarzadu Przemystaw Lutkiewicz

Stawomir toboda

Wiceprezes Zarzadu Stawomir toboda

Marcin Piechocki

Wiceprezes Zarzadu Marcin Piechocki
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