Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci emitenta w I polroczu 2002 roku

Przychody ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2002 roku wzrosty o 39% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Najwigkszy wplyw na osiagnigta dynamike sprzedazy miat rozwoj sieci Salonow, w ktérych
sprzedawana jest odziez marki Reserved. W koncu czerwca 2002 roku LPP S.A. prowadzita
sprzedaz w 31 Salonach o tacznej powierzchni okoto 11 tys. m kw.

W pierwszym potroczu 2002 roku wskutek uruchomieniu nowych placéwek, powigkszenia
powierzchni dwoch istniejacych, oraz zamknigcia dwoch matych lokali, nastapit przyrost
powierzchni handlowej o ponad 4 tys. m kw.

Uruchomiono takze dwa Salony w stolicy Estonii — Tallinnie, ktére kierowane sa przez spotke
zalezna, w ktorej LPP S.A. ma 100% udziatow.

W pozostatych kanatach dystrybucji odnotowano tacznie wzrost przychoddéw na poziomie
4%, przy czym jedynie w dziale ,,sklepy detaliczne” nastapit spadek przychodéw zwiazany z
zaprzestaniem sprzedazy odziezy CROPP.

W okresie sprawozdawczym, struktura sprzedazy wedtug kanalow dystrybucji, byta
nastg¢pujaca:

1. Salony firmowe ,,Reserved” 39%
2. Hipermarkety 22%
3. Sklepy detaliczne 10%
4. Hurt 13%
5. Eksport 9%
6. Odziez promocyjna 7%

Osiagnigte marze

Marza (%) 1H02 1HO1
Brutto na sprzedazy 44,8 42,1
EBITDA 14,3 12,7
Operacyjna 12,4 11.3
Przed opodatkowaniem 9,9 11,8
Po opodatkowaniu 7,6 9,0

Marza brutto na sprzedazy towardw i materiatow wzrosta w okresie sprawozdawczym do
44,8% w porownaniu do 42,1% w analogicznym okresie roku ubiegltego. Decydujacy wplyw
na ten wzrost, tak jak i poprzednio miaty wyniki sprzedazy osiagnigte w sieci Salonow
Reserved.

Marze EBITDA oraz operacyjna w okresie sprawozdawczym wzrosly, co zwiazane bylo ze
wzrostem marzy brutto na sprzedazy i stabilnym poziomem kosztow funkcjonowania
przedsigbiorstwa.



Spadek marzy netto zwiazany jest z uyjemnym saldem przychodow i kosztow finansowych
wywotanym przede wszystkich ujemnymi réznicami kursowymi.

Zobowiazania odsetkowe na dzien 30 czerwca 2002 roku wzrosty w stosunku do 30 czerwca
roku poprzedniego o 73%. Bylo to zwiazane ze szczegodlna sytuacja w roku ubiegtym. Spotka
byta w posiadaniu wplywéw z publicznej emisji akcji. Srodki te zostalty wykorzystane
zgodnie z przeznaczeniem juz w zeszlym roku, za$ intensywny, dalszy rozwdj finansowany
byt kredytami bankowymi. Istotnym jest rowniez fakt, iz pozyskiwania nowych, bardzo
dobrych producentoéw dla kolekcji Reserved uniemozliwia w poczatkowej fazie wspotpracy
korzystanie z kredytow kupieckich.

Kapitat obrotowy

Poziom zapasow wzrést w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego o 33%,
natomiast poziom naleznos$ci krotkoterminowych wzrdst o 29%. Wzrost wartosci zapasow 1
naleznosci krotkoterminowych byl nizszy, niz wzrost przychodéw ze sprzedazy. Wzrost
warto$ci zapaséw zwiazany byl przede wszystkim z potrzebami Salonow Reserved.

Wzrost warto$ci nalezno$ci od odbiorcow towaréw o ok. 24% zwiazany byt konieczno$cia
dostosowania si¢ do rosnacych wymagan, szczegdlnie duzych odbiorcow.

Zobowiazania z tytulu dostaw wzrosty w poroéwnaniu do analogicznego okresu roku
ubieglego 0 29%.

Inwestycje

Wydatki inwestycyjne wyniosty 9,9 min zt 1 zwiazane byly gléwnie z nakladami
poniesionymi w nowych salonach (ok. 6,5 miIn zl.) oraz modernizacja 1 wyposazeniem
obiektéw magazynowych w Pruszczu Gdanskim.

Najblizsze plany

W trzecim kwartale tego roku Spotka uruchomita kolejne placowki w Warszawie, Krakowie i
Wroctawiu o powierzchni ponad 2 tys. m kw. Planowane jest otwarcie kolejnych kilku
Salondéw o tacznej powierzchni ok. 4,5 tys. m kw. Na koniec 2002 roku LPP S.A. bedzie
dysponowala siecia ponad 40 sklepow o tacznej powierzchni sprzedazy okoto 17,5 tys. m kw.
Jednoczesnie poza granicami Polski, poprzez tworzone spotki =zalezne zostanie
uruchomionych do konca roku 6-8 Salonéw. Placowki te umiejscowione beda w Czechach, na
Wegrzech, w Rosji i na Lotwie.

Funkcjonowanie sieci sprzedazy wspierane jest dziataniami marketingowymi na rzecz marki
Reserved. W pierwszym poiroczu 2002 roku wydatkowano na ten cel okoto 2 min zt. W
najblizszej przysztosci naklady te wyniosa okoto 4% wartosci osiaganych przychodow ze
sprzedazy.



