LPP S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z. DZIALALNOSCI EMITENTA W 2002 ROKU



1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z okresleniem
warto$ciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéow, towarow i ustug (jezeli sa
istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym
roku obrotowym.

LPP S.A. jest firma zajmujaca si¢ projektowaniem i dystrybucja odziezy w Polsce i krajach Europy
Centralnej i Wschodnie;j.
Odziez jest jedynym towarem, jakim zajmuje si¢ Spotka. Kazdy z wyrobow wprowadzany jest do obrotu
pod jednym z ponizej przedstawionych znakow towarowych:
e Reserved,
Ross,
Promo Stars,
Henderson,
Le Fort,
Runner,
Geffer,
Cropp
T-Line

Wszystkie znaki sg zarejestrowane 1 Spotka ma do nich wytaczne prawo.

Projekty odziezy sporzadzone w biurze projektowym mieszczacym si¢ w siedzibie Spotki w Gdansku sa
nastepnie przekazywane do dziatu zakupow, ktory zleca produkcje poszczegdlnych wyrobow nawiazujac
w tym celu wspotpracg z zakladami w Polsce i poza granicami. Lokowanie produkcji w Chinach
przebiega za posrednictwem biura handlowego Spoéiki znajdujacego si¢ w Szanghaju. Wyroby
sprzedawane przez Spotke mieszcza si¢ w kategorii ubran o charakterze mtodziezowym. Sa to zardwno
okrycia wierzchnie (kurtki , ptaszcze), swetry, bluzy, spodnie, sukienki, bluzki, koszule, jak i bielizna, a
takze dodatki uzupemiajace — czapki, szale, rgkawiczki itp

Spotka osiaga takze niewielkie przychody ze sprzedazy ushug (gtdéwnie wynajmowanie lokali w
posiadanym budynku oraz wynajmowanie $rodkow transportu, a takze $wiadczenie ustlug
merchandiserskich w hipermarketach ).

, | 2002 | 2001 | Zmiana

Zrédto przychodu tvs. 71 udzial w tvs. 71 udzial w o

ys: sprzedazy% ys: sprzedazy% °
Sprzedaz towaréw handlowych 259 327 99,12 169 258 98,79 53,21
Sprzedaz ustug 2307 0,88 2067 1,21 11,12
Razem 261 634 100,00 | 171 325 100,00 52,71

Struktura asortymentowa ulega ciaglym zmianom, gdyz w ofercie Spotki pojawiajq si¢ stale nowe
pozycje, zarbwno poszerzajace istniejace linie produktow, jak i tworzace nowe ich grupy. Spotka
prowadzi ewidencje przychodow osiaganych w poszczegolnych kanatach dystrybucji, ktore czesto
pokrywaja si¢ z konkretnymi markami odziezy. Lacznie w 2002 roku sprzedano okoto 13 milionow sztuk
odziezy ze wszystkich asortymentow.

2. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz o zmianach
zrodel zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ushugi, ze wskazaniem uzaleznienia od



jednego lub kilku odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub
dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem — nazwy dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z emitentem.

Odbiorcy LPP S.A. zlokalizowani sa w Polsce i poza granicami.

Ok. 9 % sprzedazy Spoéitki kierowane jest na rynki zagraniczne. Glowni odbiorcy eksportowi Spotki to
firmy z Rosji, Ukrainy, Stowacji, Czech, Estonii, Lotwy i Litwy.

Ze wzgledu na fakt, iz Spotka korzysta z réznych kanatow dystrybucyjnych nie jest prowadzona
ewidencja przychodow ze sprzedazy wg struktury geograficznej w kraju. W wewnetrznej ewidencji
Spotka prowadzi podziat na sprzedaz krajowa i eksportowa oraz ze wzgledu na kanaty dystrybucji.

Sprzedaz towarow w 2002 r. w podziale na krajowe i zagraniczne rynki zbytu w poréwnaniu do roku
ubieglego przedstawia ponizsza tabela:

Sprzedaz krajowa 236287 91,12 151 563 89,55 55,90
Sprzedaz eksportowa 23 040 8,88 17 695 10,45 30,21
Razem 259 327 100,00 169 258 100,00 53,21

Gtowne kierunki eksportu LPP S.A. przedstawia ponizsza tabela. (w tabeli przedstawiono kraje docelowe,
a nie kraje siedziby importera)

2002 2000
| Czechy | 2374 | 10,30 | 981 | 5,54
| Rosja | 10096 | 43,82 | 7050 | 39,84
| Stowacja | 2000 | 8,68 | 1799 | 10,17
| Wegry | 555 | 2,41 | 922 | 521
| Ukraina | 1590 | 6,90 | 2366 | 13,37
| Litwa | 1269 | 551 | 1411 | 7,97
| Estonia | 2194 | 9,52 | 1365 | 7,71
| Lotwa | 2109 | 9,15 | 910 | 5,14
| Stowenia | 98 | 0,43 | 198 | 1,12
| Jugostawia | 19 | 0,08 | 0 | 0
| Chorwacja | 680 | 2,95 | 535 | 3,02
| Biatorus | 56 | 0,24 | 58 | 0,33
| Razem | 23040 | 100 | 17695 | 100




Wartos¢ przychodow ze sprzedazy osiagnigtych w poszczegdlnych kanatach dystrybucji oraz ich udziat
w calosci sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

2001 2000 Zmiana
Kanat dystrybucji udzial w udzial w
tys. zi sprzedazy tys. zl sprzedazy %
% %
Salony Reserved 128 100 49,40 47238 27,91 171,18
Odziez promocyjna 14 565 5,62 12 962 7,67 12,37
Hurtownie 14 435 5,57 16 395 9,69 -11,95
Filie 10 692 4,12 9 862 5,83 8,42
Hipermarkety 45309 17,47 38491 22,73 17,71
Eksport 23 040 8,88 17 695 10,45 30,21
flgrezlszz(:ﬁig‘z’;rce;ﬁg do 23186 8,94 26 100 15,42 -11,16
Pozostale - - 515 0,30 —
Razem 259 327 100,00 169 258 100,00 53,21

Podstawowym kanatem dystrybucji, ktory zapewnia Spotce mozliwos¢ rozwoju jest budowana sie¢
Salonow Reserved.

Uzaleznienie Emitenta od dostawcow

Spotka nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

Firmy produkcyjne - podwykonawcy LPP S.A. przewaznie maja swoje siedziby w Chinach. Zakupy
dokonane w tym kraju stanowity 86% wszystkich zakupoéw. Poza tym Spoétka zakupita towary u polskich
producentéw (ok. 10%), w Turcji (ok. 3%) oraz w Indiach (ok. 1%). Wartos¢ zakupéw dokonanych u
zadnego z dostawcow nie przekroczyta wielkosci 10% sprzedazy.

Spotka zawarta umowy ramowe, ktore okre$laja ogolne warunki wspotpracy. Konkretne wyroby
produkowane sa dla Spotki na podstawie szczegétowych umow, zawieranych dla realizacji
poszczegdlnych dostaw.

Uzaleinienie Emitenta od odbiorcow

Spotka nie jest uzalezniona od zadnego odbiorcy.
Jedynym odbiorca, ktorego udziat w przychodach ze sprzedazy przekroczyt 10% catosci przychodow,
jest Metro Kooperacja Polska Spotka Komandytowa. W 2002 roku odbiorca ten mial udziat w wysokosci
10,6% ogodlnej wartoSci przychodow ze sprzedazy LPP S.A. posrednio poprzez nastgpujacych
zamawiajacych:

- Makro Cash and Carry Poland Sp. z 0.0., Warszawa,

- Real Sp. z 0.0., Warszawa

Pomigdzy LPP S.A. a Metro Kooperacja Polska Spotka Komandytowa zawarta zostala umowa ramowa
okreslajaca podstawowe warunki wspotpracy.



3. Oméwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno — finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegoélnos$ci opis czynnikéw i zdarzen, w tym nietypowych,
majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski lub poniesione
straty w roku obrotowym.

Podstawowym czynnikiem majacym wplyw na dziatalno$¢ emitenta ma przyjety i sukcesywnie
doskonalony model biznesowy, ktorego istota jest Sciste dopasowanie produktéw do potrzeb klientow,
a takze czesciowo stymulowanie potrzeb klientdow poprzez stworzenie rozpoznawalnej marki.
Szczegotowe omowienie czynnikow zewngtrznych i wewngtrznych zamieszczono w punkcie 14.

Najwazniejsze dokonania spotki w 2002 roku.

)
2)
3)
4)
)

6)
7)

Osiagnigcie przychodow ze sprzedazy na poziomie 261,6 mln zt (wyzsze o 53% niz w roku
2001),

Wypracowanie zysku netto w wysoko$ci ponad 18,6 mln zt (wigkszy o 61% od osiagnigtego
w roku poprzednim),

Osiagnigcie wskaznika zwrotu z kapitatlow wiasnych na poziomie 28,3%

Wazrost przychoddw ze sprzedazy kolekcji Reserved o ponad 170 % do poziomu 128 min zi, co
stanowi potwierdzenie przyjecia wlasciwej strategii polegajacej na budowie sieci Salonow
firmowych,

Zwigkszenie tacznej powierzchni Salondéw firmowych do poziomu ponad 17 tys. m kw. w kraju
i 3,8 tys m kw. poza granicami,

Zakonczenie prac przy organizacji centrum logistycznego w Pruszczu Gdanskim,

Zakonczenie procesu doboru i podpisanie stosownych uméw dotyczacych zakupu i
implementacji specjalistycznego oprogramowania wspomagajacego organizacj¢ procesow
sprzedazy detaliczne;.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe oraz dynamike ich zmian w stosunku do poprzedniego
roku, przedstawia tabela ponizej.

wielko$¢ 2002 rok 2001 rok zZmiana
(tys. z1) (tys. z1) %
przychody netto ze sprzedazy 261 634 171 325 52,71
zysk brutto na sprzedazy 120 485 74 938 60,78
zysk na sprzedazy 29 408 16 366 79,69
zysk na dziatalno$ci operacyjne;j 28 636 15922 79,85
zysk na dziatalnosci gospodarczej 25003 14 540 71,96
zysk netto 18 556 11172 66,09
kapitat wtasny 74 694 56276 32,73
zobowiazania: 92 127 65 340 41,00
zobowiazania dlugoterminowe 7 344 7221 1,70




zobowiazania krotkoterminowe: 87 744 56 293 55,87
kredyty bankowe 38911 21271 82,93

wobec dostawcow 40133 32 606 23,08

majatek trwaty 48 020 26 373 82,08
majatek obrotowy 118 801 95 244 24,73
zapasy 76 603 63 685 20,28
nalezno$ci krotkoterminowe 34 304 26 882 27,61

Wzrost przychodow ze sprzedazy o 53% oraz wzrost zysku brutto na sprzedazy o 61% wskazuje na
bardzo dobre funkcjonowanie podstawowej dziatalnosci przedsigbiorstwa. Osiagnigcie tak istotnych
wzrostow przychodoéw ze sprzedazy umozliwit rozwdj sieci Salonéw. Co wigcej, wzrost udzialu tego
kanatu dystrybucji pozwolil na poprawg osiaganej, Sredniorocznej marzy brutto na sprzedazy z 43,7% w
2001 roku do 46,05% w 2002 roku.

Zjawisko to obrazuje zaobserwowane uprzednio na rynkach zachodnich tendencje wzrostu znaczenia na
rynku handlu odzieza sieci salondw firmowych kierujacych swa oferte do sprecyzowanej grupy
odbiorcow.

Wzrost zysku na sprzedazy prawie o 80% to efekt samego wzrostu sprzedazy jak i jej efektywnosci, ktorej
miarg jest m. in. marza, a w przypadku Salonow przychody pozyskiwane z jednostki powierzchni
handlowej. Wzrost ten jest znaczacy pomimo wzrostu kosztow sprzedazy o 66% spowodowanego tym, ze
podstawowy obecnie kanal dystrybucji — Salony, charakteryzuje si¢ wigkszymi niz pozostate kanaty
kosztami operacyjnymi, szczegolnie w fazie intensywnego rozwoju.

Na wynik operacyjny wptyneto dodatkowo ujemne saldo na pozostalej dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 772 tys. zt. Podstawowe wielkos$ci wystepujace po stronie pozostatych kosztow operacyjnych
to aktualizacja wyceny naleznos$ci i towaréw, za$ po stronie pozostalych przychodéw operacyjnych —
zwrot podatku VAT oraz zmniejszenie aktualizacji wyceny towarow i naleznosci.

Zysk na dziatalno$ci gospodarczej wzrdst o 72% w stosunku do roku ubieglego. Dodatkowy wplyw na ta
warto$¢ mialo saldo przychodow i kosztow finansowych, ktore w znacznej mierze zalezne bylo od
kosztow odsetek od kredytow bankowych i niekorzystnego salda r6znic kursowych.

W efekcie, w omawianym okresie Emitent zanotowal poprawe marzy netto z 6,52% do poziomu 7,09%.

Kapitat wlasny LPP S.A. wzrést w 2002 roku o ponad 32%, co bylo zwiazane przeniesieniem
wypracowanego zysku w catosci na kapitat.

Stan zobowiazan dtugoterminowych pozostaje na niezmienionym poziomie.

Wzrost zadtuzenia krotkoterminowego wynika ze wzrostu ilosci zakupionych towarow oraz wzrostu
zadluzenia w bankach. Wzrost warto§ci towaré6w zwigzany jest z planowanym na 2003 wzrostem
sprzedazy o ok. 49%. Podobnie jak w latach poprzednich, istotne ilosci towaréw , ktore zostaty zaliczone
do zapasow, w rzeczywistosci na dzien 31.12.2002 roku sa dopiero w drodze do Polski . Zwigkszenie
zadluzenia w postaci kredytow bankowych zwigzane byto z intensywnymi inwestycjami w sie¢ Salonow.



Znaczny (o 82%) wzrost majatku trwatego to przede wszystkim efekt duzych inwestycji, gtdwnie w
postaci nakladoéw rzeczowych w Salonach firmowych.

Majatek obrotowy wzrdést w omawianym okresie o 25% w stosunku do konca 2001 roku, co bylo
spowodowane przede wszystkim wzrostem stanu zapaséw oraz naleznosci. Przyrost majatku obrotowego
jest scisle zwiazany z rozwojem firmy, aczkolwiek istotnym jest fakt, Ze rotacja zapasow 1 nalezno$ci
poprawia sig.

Wielkos¢ zapasoéw jest elementem przewagi konkurencyjnej i cho¢ relatywnie wysoka ma wilasciwy
stosunek do skali dziatania Spotki. Wyzsze stany magazynowe sa konieczne, ze wzgledu na coraz
wigkszy udziat w sprzedazy salonéw firmowych RESERVED, ktorych prawidtowe funkcjonowanie
wymusza odpowiednio duza ilos¢ eksponowanych towarow. Zaleta tego kanatu dystrybucji jest to, ze
zapasy sa zamieniane bezposrednio na gotowke, co powoduje poprawe plynnosci finansowej Emitenta
poprzez generowanie znaczacych strumieni pieni¢znych.

Wartos¢ syntetycznych wskaznikow rentownos$ci przedstawionych w ponizszej tabeli wynika wprost z
opisanych wyzej przyczyn ksztattujacych warto$¢ poszczegolnych kategorii zysku.
Spotka osiaga coraz wyzsza rentownos¢, pomimo szybkiego przyrostu sprzedazy, aktywow i kapitatu
wlasnego.
Przedstawione w tabeli wskazniki, wyliczone sa wedlug nastepujacych formut:
a) marza zysku brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodow ze
sprzedazy towarow i ustug,
b) marza zysku operacyjnego — stosunek zysku operacyjnego do przychodoéw ze sprzedazy towarow
i ustug,
¢) marza zysku netto — stosunek zysku netto do przychodow ze sprzedazy towardéw i ustug,
d) rentownos¢ aktywow — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywow w ciagu roku,
e) rentownos¢ kapitatdw wilasnych — stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatow wlasnych w

ciagu roku.
wielko$¢ 2002 r. % 2001 r. % Zmiana %
marza zysku brutto na sprzedazy 46,05 43,74 5,28
marza zysku operacyjnego 10,95 9,29 17,87
marza zysku netto (ROS) 7,09 6,52 8,74
rentownos$¢ aktywow (ROA) 12,87 10,78 19,39
rentownos$¢ kapitatow wiasnych (ROE) 28,34 26,15 8,37

Przedstawione ponizej wskazniki ptynnosci pogorszyly si¢ w stosunku do poprzedniego roku przede
wszystkim w zwiazku ze wzrostem krotkoterminowego zadtuzenia odsetkowego, ktorym Spotka finansuje
swoj rozw0j. W porownaniu z 2002 rokiem poprawily sig rotacje zapasdw, naleznosci i zobowiazan.

Wskazniki zostaty wyliczone wedtug ponizszych formut:



wskaznik ptynnos$ci biezacy - stosunek majatku obrotowego do bilansowej warto$ci zobowiazan
krotkoterminowych;

wskaznik plynnosci szybki - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do
bilansowej wartosci zobowiazan krotkoterminowych;

wskaznik rotacji zapasow w dniach — stosunek $redniej wysokosci zapasow, do kosztow
sprzedanych towar6w i1 produktow pomnozony przez liczbg dni danego okresu;

wskaznik rotacji naleznos$ci w dniach — stosunek $redniej wysokosci naleznosci, do przychodow
ze sprzedazy pomnozony przez liczbg dni danego okresu;

wskaznik rotacji zobowiazan handlowych w dniach — stosunek $redniej wysoko$ci zobowiazan
wobec dostawcow, do kosztow sprzedanych towarow i produktow pomnozony przez liczbg dni
danego okresu;

. 35 2002 r. 2001 r. Zmiana
wielkos¢ o
%o
wskaznik ptynnos$ci biezacy 1,44 1,69 -14,79
wskaznik ptynnosci szybki 0,51 0,56 -8,93
rotacja zapaséw  (dni) 181 206 -12,14
rotacja naleznosci  (dni) 43 52 -17,31
rotacja zobowigzan handlowych (dni) 94 99 -5,05

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wilasnym ulegl pogorszeniu ze wzgledu na zjawiska
opisane wyzej (intensywny proces inwestycyjny przy wykorzystaniu kredytow). Pozostale wskazniki
osiagaja wartosci zblizone do ubiegtorocznych.

Wskazniki zostaly wyliczone wg ponizszych formut:

a) wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wilasnym — stosunek kapitalu wilasnego do
majatku trwatego
b) wskaznik zadluzenia ogdétem — stosunek zadluzenia dtugo- i krdtkoterminowego do sumy
bilansowej (wraz z rezerwami na zobowiazania)
c) wskaznik zadluzenia krotkoterminowego — stosunek zadluzenia krotkoterminowego do sumy
bilansowej
d) wskaznik zadhizenia dlugoterminowego - stosunek zadluzenia dlugoterminowego do sumy
bilansowej
wielkosé 2002 r. 2001 r. Zmiana
% % %
wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem 1,55 2.13 27.23
wlasnym
wskaznik zadtuzenia ogdtem 54,28 52,79 2,82
wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 49,60 46,29 7,15




wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 4,40 5,94 -25,93 ‘

4. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalno$ci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami) oraz umowach ubezpieczenia,
wspélpracy lub kooperacji.

W 2002 roku Spotka zawarta nastgpujace istotne umowy:

e Umowa ubezpieczenia z dnia 175 pazdziernika 2002 roku wraz z dodatkami, zawarta z Allianz
Polska S.A. w Warszawie. Polisa obejmuje ubezpieczenie catego majatku LPP S.A., w tym
sklepoéw firmowych.

e Umowy zakupu przez LPP S.A. udzialow w spotkach z ograniczona odpowiedzialnoscia
opisanych w punkcie 8(4).

e Umowa o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych w ramach okreslonego limitu gwarancyjnego
zawarta z TUIR ,,Warta” S.A. 19 lutego 2002 roku, wraz z aneksami. Limit gwarancji wynosi 20
min zt.

e Umowa o $wiadczenie profesjonalnych ustug konsultingowych i umowa o udzielenie sublicencji
zawarte z Accenture Sp. z 0.0. w Warszawie. Celem umowy jest wdrozenie specjalistycznego
oprogramowania firmy Retek zapewniajacego kompleksowa obstuge obrotu towarowego w sieci
sklepow detalicznych. Wartos¢ umowy to 3,3 min USD.

e W 2002 roku Spotka zawarta 12 znaczacych uméw najmu z dystrybutorami powierzchni w
obiektach handlowych, dotyczacych 15 lokali przeznaczonych do prowadzenia sprzedazy
detaliczne;j.

Ponadto znaczace dla dziatalnosci LPP S.A. byly umowy zawarte lub przedtuzane w roku 2002 lub
wczesniej, a w szczegolnosci

e Umowy wspolpracy i kooperacji z najwigkszymi odbiorcami, w tym:

» Metro Kooperacja Polska Spotka Komandytowa
» Jeronimo Martins Dystrybucja Sp. z 0.0.
» Auchan Polska Sp. z 0.0.

e Umowy, na podstawie ktorych podmioty zewngtrzne $wiadcza na rzecz LPP S.A ustugi w
zakresie m.in.: posrednictwa handlowego, obstugi towarowej w magazynach, doradztwa
prawnego, marketingu, prowadzenia dokumentacji importowo-eksportowe;.

Spolce nie sa znane istotne dla jej dziatalno§ci umowy zawarte pomigdzy Akcjonariuszami.
5. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi

podmiotami oraz okre$lenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w



tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania.

Na dzien 31.12.2001r. LPP S.A. byla jednostka dominujaca wobec dziesigciu spotek z ograniczona
odpowiedzialnoscia, w ktorych posiadata po 100% udziatow.

W 2002r. mialy miejsce nastgpujace istotne zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych LPP
S.A:

W II kwartale 2002 roku LPP S.A. nabyla 100% udzialéw w estonskiej spolce OU Front Trade z
siedziba w Tallinie oraz w Reserved Sp. z o0.0. (firmg spo6tki zmieniono na AMA Sp. z 0.0.). Szczegdty
dotyczace nabycia udziatow w tych jednostkach zostaly podane do publicznej wiadomo$ci w raportach
biezacych nr 24/2002 z dnia 29.04.2002r. oraz nr 28/2002 z dnia 28.05.2002r.

Ponadto LPP S.A. powotata i objeta wszystkie udziaty w dwdch nowych spotkach: Lima Sp. z o0.0. oraz
Kama Sp. z o.0.

W III kwartale 2002 roku LPP S.A. nabyta 100% udziatdow w czeskiej spotce LWD 10 s.r.o. z siedziba
w Pradze (firme¢ spotki zmieniono na LPP Retail Czech Republic s.r.0.). Ponadto LPP S.A. zatozyta
spotke LPP Retail Latvia Ltd. z siedziba w Rydze. Szczegdlty dotyczace nabycia udzialow w tych
jednostkach zostaly podane do publicznej wiadomo$ci w raportach biezacych nr 48/2002 z dnia
16.09.2002r. oraz nr 53/2002 z dnia 30.09.2002r.

W 1V kwartale 2002 roku LPP S.A. nabyla 50% udziatow w cypryjskiej spotce Obgain Management
Ltd. oraz 100% udziatow w spotce LPP Hungary Kft. z siedziba w Budapeszcie. Ponadto LPP S.A.
zatozyta pie¢ nowych spotek z ograniczona odpowiedzialnoscia, w ktorych objeta po 100% udziatow.
Szczegbly dotyczace zalozenia lub zakupu jednostek podporzadkowanych zostaty podane do publicznej
wiadomos$ci w raportach biezacych nr 55/2002 z dnia 9.10.2002r., 57/2002 z dnia 14.10.2002r. oraz nr
60/2002 z dnia 18.10.2002r.

W wyniku opisanych powyzej zmian w powiazaniach kapitatowych, na dzien 31.12.2002r. LPP S.A. byta
jednostka dominujaca wobec dwudziestu dwodch spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia, w ktorych
posiada po 100% udzialéw oraz znaczacym inwestorem wobec jednej spotki, w ktorej posiada 50%
udziatow.

Zaktadanie nowych podmiotow lub nabywanie udziatdéw w spoétkach juz istniejacych wiaze si¢ z planami
rozwoju sklepow RESERVED w Polsce i poza granicami.

W 2002 roku kontynuowane byly prace modernizacyjno — adaptacyjne w zakupionym w 2001 roku
obiekcie magazynowym w Pruszczu Gdanskim.

Realizujac plan rozwoju sieci sklepow detalicznych Spoétka ponosita naktady rzeczowe o charakterze
budowlanym w wynajmowanych lokalach, nie dokonujac zakupu tych nieruchomosci.

Wartos¢ inwestycji zwiazanych z nieruchomos$ciami przekroczyta 17 min zt.

Warto$ci niematerialne i prawne, ktore zostaty przyjete do uzytkowania w 2002 roku (ok. 1,5 min z) to
przed wszystkim licencje na programy komputerowe.

Wigkszo$¢ powyzszych inwestycji zostata sfinansowana z biezacych $rodkow, bez zaciagania zobowiazan
celowo przeznaczonych na te dziatania. Wyjatek stanowito finansowanie czgsci inwestycji w Pruszczu
Gdanskim, w przypadku ktorej Spotka skorzystala w 2002 roku z transzy (w wysokosci 2,6 min zt )
kredytu inwestycyjnego udzielonego w 2001 roku przez BIG Bank Gdanski.

6. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna wartos¢ transakcji
zawartych z danym podmiotem powiazanym w okresie 12 miesi¢gcy przekracza wyrazona w
zlotych rownowarto$¢ kwoty 500.000 EURO.

Laczna warto$¢ transakcji zawartych z podmiotami powiazanymi przekroczyta w dwoch przypadkach
roéwnowartos¢ 500.000 EURO.
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A. Transakcje zawarte ze spotka LPP Retail Czech Republic s.r.o o wartosci tacznej 3.572.823,24 zI, na
ktore sktada sie:

a) udzielona pozyczka w rownowartosci 2.000.932,46 zt przeznaczona na naklady
rzeczowe w budowanych na terenie Czech Salonach Reserved,

b) sprzedaz towar6w handlowych w réwnowarto$ci 1.571.890,78 zt
przeznaczonych do sprzedazy w Salonach Reserved na terenie Czech.

B. Transakcje zawarte ze spotka LPP Retail Latvia LTD o wartosci tacznej 2.029.877,51 zt, na ktore
sktadaja sie:

a) udzielona pozyczka w réwnowartosci 820.513,00 zi,

b) sprzedaz towaréw handlowych w rownowartosci 1.209.364,51  z,
przeznaczonych do sprzedazy w Salonie Reserved na terenie Lotwy,

Transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych w ramach grupy kapitalowe;.

7. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci oraz udzielonych (emitentowi) poreczeniach i gwarancjach.

Informacje o zaciagnigtych kredytach wg stanu na 31.12.2002r. oraz o terminach ich wymagalnos$ci
przedstawia nota nr 18.C do sprawozdania finansowego.
W 2002 r. Spotka korzystata z gwarancji bankowych na zabezpieczenie zaptaty czynszu z tytutu najmu
powierzchni pod sklepy firmowe. Spotka wystgpowata o udzielenie gwarancji bankowych dla
zabezpieczenia umow najmu, w ktoérych najemca jest Spotka oraz dla zabezpieczenia uméw najmu, w
ktorych najemca sa jednostki powiazane ze Spoltka, lub inne jednostki.
Laczna warto§¢ gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie i odpowiedzialnos¢ LPP wyniosta na
dzien 31.12.2002r. - 7.461 tys. zt, z czego
e warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpieczenia uméw najmu zawartych przez LPP
wynosita 4.021 tys. zl,
e warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpieczenia umow najmu zawartych przez podmioty
powiazane wynosita 2.527 tys. zi,
e warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpieczenia uméw najmu zawartych przez inne
jednostki wynosita 913 tys. zt,

W minionym roku Spoétka nie zaciagala pozyczek i nie otrzymywata porgczen.
8. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalno$ci oraz o
udzielonych (przez emitenta) poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem

pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym emitenta.

W 2002 roku Spotka udzielita nastepujacych pozyczek:
a. Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym:

Nazwa jednostki Kwota pozyczki Data zawarcia umowy  Data sptaty pozyczki
LPP Retail Czech Republic Ltd.. ~ 500.000 EUR 18.09.2002 31.12.2004
LPP Retail Latvia Ltd. 250.000 USD 30.09.2002 31.12.2003
LPP Hungary Ltd. 250.000 EUR 25.10.2002 31.12.2003

b. Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom:
e pozyczka udzielona 14.08.2002r. osobie fizycznej, w kwocie: 26.000 PLN. Termin splaty
07.12.2005r.
e pozyczka udzielona 23.01.2002r. osobie fizycznej, w kwocie 17.000 PLN. Termin sptaty
7.11.2004r.
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W okresie sprawozdawczym spdtka udzielita porgczen wekslowych dla Cargosped Sktady Celne Sp. z
0.0.. Porgczenie LPP S.A. jest zabezpieczeniem naleznosci STU Ergo Hestia S.A z tytulu gwarancji
zaplaty dlugu celnego wykorzystywanej przez Cargosped Sklady Celne Sp. z o.0. w zwiazku z
magazynowaniem towaréw na rzecz LPP S.A. Warto$¢ zobowiazania pozabilansowego z tyt. udzielonych
porgczen na dzien 31.12.2002r. wynosita 6 min zt.

9. Wykorzystanie wplywow z emisji.
W 2002 roku nie przeprowadzono emisji papierow wartosciowych.

10. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok, jezeli przynajmniej jedna z pozycji
skladajacych si¢ na wynik finansowy rézni si¢ w znacznym stopniu w stosunku do pozycji
opublikowanej w ostatniej przekazanej do publicznej wiadomosci prognozie.

Wyniki osiagnigte przez LPP S.A. byty nieznacznie wyzsze od publikowanych prognoz.

11. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania si¢ z zaciagnigtych zobowigzan, oraz okreSlenie
ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Dostgpne zasoby finansowe pozwalaja w sposob ptynny regulowaé wszystkie istotne zobowiazania
Spotki. Nie wystapily znaczace zachwiania w realizacji zobowiazan wobec Panstwa, pracownikéw ani
kontrahentow. W roku 2002 w sposéb istotny wzrdst udziat przychodéw osiaganych w sieci wlasnych
sklepow, ktore zapewniaja natychmiastowe pozyskiwanie $rodkow za sprzedane towary. Udzial ten
wynoszacy w catym 2002 roku 49% ( w czwartym kwartale 65%) pozwolil na skrocenie cyklu rotacji
naleznosci. Poniewaz ogdlna sytuacja rynkowa wywoluje powszechnie znane zatory ptatnicze, Spotka
realizuje decyzje o ograniczeniu grupy odbiorcow (rezygnacja ze wspoOlpracy ze ztymi platnikami) i
prowadzi jednocze$nie intensywne dziatania windykacyjne wobec kontrahentow  nieterminowo
regulujacych swoje zobowiazania .

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielko$ci posiadanych §rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnosci.

Podstawowe zamierzenia inwestycyjne w biezacym roku dotycza dalszej rozbudowy sieci Salonow
Reserved oraz zakupu i wdrozenia specjalistycznego oprogramowania (wraz z niezbednym sprzgtem
komputerowym), ktore bedzie wykorzystywane do prawidlowego zarzadzania procesem sprzedazy
detalicznej. Laczne naktady inwestycyjne maja w 2003 roku wynie$¢ okoto 35 min zt. Spoétka zamierza
wyemitowac kolejna emisj¢ akcji, z ktorej wptywy ze sprzedazy przeznaczone zostana na realizacj¢ zadan
inwestycyjnych w ciagu dwoch lat. W przypadku gdyby nie doszlo do uplasowania emisji, $rodki na
realizacj¢ zamierzen inwestycyjnych beda pochodzily z wptywoéw biezacych i kredytow bankowych.
Biorac pod uwage planowane inwestycje Zarzad zwroci si¢ do akcjonariuszy o zwigkszenie kapitatu
wlasnego o cato$¢ wypracowanego w 2002 roku.

13. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety

wynik.

W ocenie Zarzadu w roku 2002 nie wystapily zadne nietypowe zdarzenia majace wplyw na osiagnigty
wynik.
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14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci emitenta co najmniej do
konca trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okreSleniem w jakim stopniu emitent jest na nie
narazony.

Podstawowe zadanie Spotki, ktorych realizacja zdecyduje w przysztosci o jej pozycji to:
a) stworzenie sieci Salonéw w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodnieg;j,
b) budowa silnej marki odziezy (Reserved),

Na realizacjg strategicznych zadan i celoéw Emitenta bedzie mial wplyw szereg czynnikow wewngtrznych
1 zewngtrznych, stanowiacych szanse i zagrozenia.

Czynniki wewnetrzne

a) Strategia dziatania Sp6tki na rynku

LPP S.A. koncentruje swoja dziatalno$¢ na projektowaniu i dystrybucji odziezy zlecajac wykonanie wielu
dziatan firmom zewngtrznym. Spotka nie posiada wiasnych mocy produkcyjnych i nie zamierza rozwijac
wlasnych zaktadow produkcyjnych. W zwiazku z powyzszym wszystkie inwestycje Spotki kierowane sa
na zwigkszenie potencjalu handlowego, utrzymanie przewagi konkurencyjnej na rynku, tworzenie wtasnej
sieci dystrybucji, budowanie pozytywnej opinii o LPP S.A. na rynku odziezowym, pozyskiwanie
lojalnych wobec Spoéiki i jej produktow konsumentow.

b) Pozycja rynkowa LPP S.A.

Dziatania marketingowe dotyczace glownie marki Reserved doprowadzity do wyraznego wzrostu jej
znajomosci u docelowej grupy klientdéw. Dynamika rozwoju LPP S.A. pod wzgledem przychodéw ze
sprzedazy oraz zysku osiaga bardzo duze tempo.

c) Poszerzanie i odnawianie oferty dla klientoéw Spotki

Wyroby wprowadzane na rynek przez LPP S.A. spehlniaja oczekiwania docelowych grup klientow
zwiazanych z poszczegoélnymi kanalami dystrybucji. Obserwujac zmieniajace si¢ preferencje klientow,
LPP S.A. wprowadza co roku nowe grupy wyrobdw starajac si¢ uprzedzaé potrzeby rynku. W pewnym
stopniu, szczegdlnie w przypadku Salonéw Reserved LPP S.A. stara si¢ kreowac wlasny styl, opierajac
si¢ oczywiscie na $wiatowych tendencjach w tym zakresie.

Czynniki zewnetrzne

a) Zmiany i wzrost detalicznego rynku odziezowego w Polsce

W odpowiedzi na zmiany zachodzace na detalicznym rynku odziezowym LPP S.A. konsekwentnie
realizuje plan budowy duzej sieci Salondéw firmowych sprzedajacych odziez o znanej szeroko marce.

b) Relatywnie niskie koszty wejscia na rynek odziezowy

Relatywnie niskie bariery wejscia na rynek odziezowy moga powodowa¢ wzrost konkurencji. Spowoduje
to konieczno$¢ wzmozenia wysitkow LPP S.A. w celu utrzymania pozycji rynkowej i zapewnienia dalszej
ekspansji na rynku, a w szczegdlnosci uruchomienie znaczne ilosci Salonow firmowych. Przyjeta
strategia budowy sieci wlasnych Salondéw, w odrdznieniu do innych kanaldw dystrybucji jest naturalnag
metoda ochrony LPP S.A. przed konkurencja podmiotow o mniejszych zasobach finansowych. Inwestycje
w budowg sieci sklepéw 1 budowanie marki wymaga bowiem znacznych srodkow
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¢) Wejscie Polski do Unii Europejskiej

Calkowite otwarcie granic po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej moze spowodowaé wigksze
zainteresowanie naszym rynkiem przez duze firmy zagraniczne zajmujace si¢ tym samym co Spotka
sektorem rynku. LPP S.A. probuje minimalizowa¢ to zagrozenie poprzez intensywny rozwoj sieci
Salonéw, dla ktorych pozyskuje najlepsze w kraju lokalizacje. Dobre umiejscowienie Salonu jest jednym
z podstawowych warunkdw osiagnigcia sukcesu w handlu detalicznym.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej moze spowodowac ograniczenia o charakterze administracyjnym np.
konieczno$¢ nabywania kwot importowych przy imporcie odziezy produkowanej w Chinach do Unii
Europejskiej. Problem ten, na mocy zawartych przez Uni¢ uméw w 1995 roku przestanie istnie¢ 1
stycznia 2005 roku. Wtedy bowiem znikaja wszelkie bariery formalne w handlu odzieza pomig¢dzy Unia
Europejska, a krajami zrzeszonymi w WTO. Natomiast wysokos$¢ cet na odziez w przypadku jej importu
do krajéw Unii (z Chin) jest nizsza niz obecnie w przypadku importu odziezy do Polski ( Polska — 18%,
do Unia — 12%)

d) Poziom kurséw walut

Biezace obserwacje kursu USD (waluta, w ktorej nastgpuja rozliczenia z dostawcami oraz odbiorcami
eksportowymi) i czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na poziom tego kursu wywotuja obawy zwigzane z
mozliwoscig wzrostu cen kupowanych towaréw. Rozsadne przewidywania co do ceny USD w 2003 roku
oparte na opiniach powaznych instytucji finansowych daja podstawy do stwierdzenia, ze nie spowoduje to
istotnych utrudnien dla dziatalnosci LPP S.A.

Specyfika dziatalno$ci firmy pozwala na czesciowe przeniesienie wzrostu kursu USD na nabywcow
koncowych w zwiazku z kalkulacja ceny sprzedazy danego produktu na chwilg przed wprowadzeniem go
na rynek. Przedstawiona prognoza wynikow Spotki na 2003 rok sporzadzona zostata przy zatozeniu m.in.
sredniorocznego kursu USD na poziomie 4,10 zt. Istotna dewaluacja zlotowki w stosunku do USD moze
spowodowaé zagrozenie w realizacji przedstawionej prognozy zysku. Spoétka monitorujac zmiany na
rynku walutowym, rozwaza mozliwo$¢ wykorzystania instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem
kursowym.

e) Ogodlna sytuacja gospodarcza w kraju. Poziom wydatkoéw na dobra konsumpcyjne, w tym odziez.

Doswiadczenia roku 2002 roku wskazuja na to, ze pomimo zlej sytuacji rynkowej, udato si¢ LPP S.A.
zwigkszy¢ przychody ze sprzedazy w sposob znaczacy. Poniewaz plany rozwoju firmy w roku 2003 i w
latach nastgpnych oparte sa na zatozeniu dalszej rozbudowy sieci Salonow Reserved, a w tym kanale
dystrybucji osiagane byly najwigksze przyrosty sprzedazy, brak wzrostu wydatkéw na odziez w kraju nie
spowoduje zagrozenia dla dziatalno$ci LPP S.A.

f) Zmienno$¢ mody, ktéra wptywa na atrakcyjnos¢ oferowanych produktow.

Jednym z podstawowych kryteriow warunkujacych powodzenie w sprzedazy tej grupy odziezy, ktora
stanowi o rozwoju Spoitki, jest podazanie za trendami mody i umiejetnos¢ kreowania wsrod klientow
odpowiednich potrzeb. Zdajac sobie sprawg z powagi zagadnienia, Spotka na przestrzeni kilku lat
zbudowata bardzo silny zespodt projektowy, sktadajacy si¢ z odpowiednio przygotowanych oséb. Praca
tego zespotu jest tak organizowana, aby uniknaé istotnego wpltywu pojedynczych osob na koncowy
ksztalt wielu elementow poszczegdlnych kolekcji. Dywersyfikacja ta zapewnia bezpieczenstwo w
przypadku braku akceptacji przez klientéw pewnych elementéw poszczegdlnych linii. Praca zespotu jest
organizowana w sposob przyjety powszechnie wsrdd §wiatowych lideréow branzy.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta
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W 2003 roku LPP S.A. zaktada dalsza ekspansj¢ w najdynamiczniej rozwijajacym si¢ segmencie rynku
odziezowego. Mozna uznaé, ze perspektywy rozwoju Spotki sa dobre i nie ma obecnie zagrozen, ktore w
istotny sposob wptynelyby na wyniki dziatalnosci LPP S.A. Dotychczasowe dokonania LPP S.A. w
zakresie budowy sieci Salonow Reserved (41 placowek w Polsce i 7 poza granicami) daja podstawe aby
stwierdzi¢, ze przyjete na 2003 rok zatozenia, czyli uruchomienie 20-30 nowych placowek, beda
zrealizowane. Dodatkowo w 2003 roku Emitent planuje uruchomienie kolejnych 10 Salonéw w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej. Koncepcja budowy salonéw w obrebie Europy Srodkowo-Wschodniej
wynika z obranej strategii, zaktadajacej zbudowanie silnej marki w omawianym regionie Europy.
Prognozy dotyczace 2003 roku zaktadaja:

a) osiagniecie przychodow ze sprzedazy na poziomie 390 min zi,

b) osiagnigcie zysku netto na poziomie 31 min zi,
i zostaly sporzadzone przy zalozeniach: Srednioroczny kurs USD — 4,10 zi, stopa WIBOR — 6,2%,
naktady inwestycyjne — 35 min z1.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego grupa
kapitalowg.

W 2002 roku nie nastapity zadne istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spotka.

16. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu ostatniego roku
obrotowego.

W minionym roku obrotowym nie mialy miejsca zadne zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i
nadzorujacych Spofki..

17. OKkreSlenie lacznej liczby i wartos$ci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) emitenta oraz akcji i
udzialéw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych

Wg stanu na dzien przekazania raportu rocznego za 2002 rok, w posiadaniu osob zarzadzajacych i
nadzorujacych byly nastepujace ilosci akcji Spotki:

‘ Lp. ‘ Funkcja w organach Spotki ‘ Laczna liczba akcji ‘ Warto$¢ nominalna w zt.

| 1. |Prezes Zarzadu | 279 945 | 559 890
| 2. | Prezes Rady Nadzorczej | 278 338 | 556 676
| 3. | Wiceprezes Zarzadu | 4388 | 8776
| 4. | Wiceprezes Zarzadu | 4053 | 8 106
| 5. | Wiceprezes Zarzadu | 2948 | 5 896
| 6. | Cztonek Rady Nadzorczej | 1728 | 3 546
| 7 | Cztonek Rady Nadzorczej | 1271 | 2542
| 8. | Czlonek Rady Nadzorczej | 216 | 432

Powyzsze osoby nie posiadaly akcji ani udzialow w jednostkach powiazanych.

18. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co
najmniej 5 % w ogdélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta.

Na dzien przekazania raportu rocznego za 2002 rok, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5 %
ogoblnej liczby glosow na WZA byli:
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Lp. Akcjonariusz Liczba akcji | Udziat w kapitale | Liczba gloséw Udziat w
zaktadowym w % na WZA glosach na WZA
w %
| 1. | Marek Piechocki | 279 945 | 18,50 | 979 945 | 33,63
| 2. | Jerzy Lubianiec | 278 338 | 18,39 | 978 338 | 33,58
| 3. | GrangefontLtd | 550 000 | 36,34 | 550 000 | 18,88

19. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy moga nastapi¢ w
wykonaniu umowy o ustlugowe nabycie 56.700 akcji serii F zawartej z Centrum Operacji Kapitatowych
Banku Handlowego w Warszawie S.A. w dniu 21 wrzesnia 2000 roku.

W kolejnych latach realizacji programu opcji menedzerskich Rada Nadzorcza Spoétki okresla liczbe
udostgpnionych w danym roku akcji oraz wskazuje osoby uprawnione do ich nabycia.

Marek Piechocki

Prezes Zarzqdu

Alicja Milinska Stanistaw Dreliszak Dariusz Pachla

Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
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