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�� ,QIRUPDFMH� R� SRGVWDZRZ\FK� SURGXNWDFK�� WRZDUDFK� OXE� XVáXJDFK� ZUD]� ]� RNUH�OHQLHP�ZDUWR�FLRZ\P�L�LOR�FLRZ\P�RUD]�XG]LDáHP�SRV]F]HJyOQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�XVáXJ��MH*HOL�V�LVWRWQH��DOER�LFK�JUXS�Z�VSU]HGD*\�HPLWHQWD�RJyáHP��D�WDN*H�]PLDQDFK�Z�W\P�]DNUHVLH�Z�GDQ\P�URNX�REURWRZ\P���
/33� 6�$�� MHVW� ILUP� ]DMPXM�F� VL
 SURMHNWRZDQLHP� L� G\VWU\EXFM� RG]LH*\� Z� 3ROVFH� L� NUDMDFK� (XURS\�&HQWUDOQHM�L�:VFKRGQLHM�2G]LH* MHVW�MHG\Q\P�WRZDUHP��MDNLP�]DMPXMH�VL
 6SyáND��.D*G\�]�Z\UREyZ�ZSURZDG]DQ\�MHVW�GR�REURWX�SRG�MHGQ\P�]�SRQL*HM�SU]HGVWDZLRQ\FK�]QDNyZ�WRZDURZ\FK��x 5HVHUYHG�x 5RVV�x 3URPR�6WDUV�x +HQGHUVRQ�x /H�)RUW�x 5XQQHU�x *HIIHU�x &URSSx 7�/LQH
:V]\VWNLH�]QDNL�V� ]DUHMHVWURZDQH�L�6SyáND�PD�GR�QLFK�Z\á�F]QH�SUDZR�3URMHNW\�RG]LH*\�VSRU]�G]RQH�Z�ELXU]H�SURMHNWRZ\P�PLHV]F]�F\P�VL
 Z�VLHG]LELH�6SyáNL�Z�*GD�VNX�V�QDVW
SQLH�SU]HND]\ZDQH�GR�G]LDáX�]DNXSyZ��NWyU\�]OHFD�SURGXNFM
 SRV]F]HJyOQ\FK�Z\UREyZ�QDZL�]XM�F�Z� W\P� FHOX� ZVSyáSUDF
 ]� ]DNáDGDPL� Z� 3ROVFH� L� SR]D� JUDQLFDPL�� /RNRZDQLH� SURGXNFML� Z� &KLQDFK�SU]HELHJD� ]D� SR�UHGQLFWZHP� ELXUD� KDQGORZHJR� 6SyáNL� ]QDMGXM�FHJR� VL
 Z� 6]DQJKDMX�� :\URE\�VSU]HGDZDQH�SU]H]�6SyáN
 PLHV]F]� VL
 Z�NDWHJRULL�XEUD� R�FKDUDNWHU]H�PáRG]LH*RZ\P��6� WR�]DUyZQR�RNU\FLD�ZLHU]FKQLH��NXUWNL���SáDV]F]H���VZHWU\��EOX]\��VSRGQLH��VXNLHQNL��EOX]NL��NRV]XOH��MDN�L�ELHOL]QD��D�WDN*H�GRGDWNL�X]XSHáQLDM�FH�± F]DSNL��V]DOH��U
NDZLF]NL�LWS
6SyáND� RVL�JD� WDN*H� QLHZLHONLH� SU]\FKRG\� ]H� VSU]HGD*\� XVáXJ� �JáyZQLH� Z\QDMPRZDQLH� ORNDOL� Z�SRVLDGDQ\P� EXG\QNX� RUD]� Z\QDMPRZDQLH� �URGNyZ� WUDQVSRUWX�� D� WDN*H� �ZLDGF]HQLH� XVáXJ�PHUFKDQGLVHUVNLFK�Z�KLSHUPDUNHWDFK���

���� ���� =PLDQD�'UyGáR�SU]\FKRGX W\V��]á XG]LDá�Z�VSU]HGD*\� W\V��]á XG]LDá�Z�VSU]HGD*\� �
6SU]HGD* WRZDUyZ�KDQGORZ\FK ������� ����� ������� ����� �����6SU]HGD* XVáXJ ����� ���� ����� ���� �����5D]HP ������� ������ ������� ������ �����

6WUXNWXUD� DVRUW\PHQWRZD� XOHJD� FL�Já\P� ]PLDQRP�� JG\* Z� RIHUFLH� 6SyáNL� SRMDZLDM� VL
 VWDOH� QRZH�SR]\FMH�� ]DUyZQR� SRV]HU]DM�FH� LVWQLHM�FH� OLQLH� SURGXNWyZ�� MDN� L� WZRU]�FH� QRZH� LFK� JUXS\�� 6SyáND�SURZDG]L� HZLGHQFMH� SU]\FKRGyZ� RVL�JDQ\FK� Z� SRV]F]HJyOQ\FK� NDQDáDFK� G\VWU\EXFML�� NWyUH� F]
VWR�SRNU\ZDM� VL
 ]�NRQNUHWQ\PL�PDUNDPL�RG]LH*\��à�F]QLH�Z������URNX�VSU]HGDQR�RNRáR����PLOLRQyZ�V]WXN�RG]LH*\�]H�ZV]\VWNLFK�DVRUW\PHQWyZ�
�� ,QIRUPDFMH� R� ]PLDQDFK� U\QNyZ� ]E\WX�� Z� SRG]LDOH� QD� NUDMRZH� L� ]DJUDQLF]QH� RUD]� R� ]PLDQDFK�(UyGHá�]DRSDWU]HQLD�Z�PDWHULDá\�GR�SURGXNFML��Z�WRZDU\�L�XVáXJL��]H�ZVND]DQLHP�X]DOH*QLHQLD�RG�
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MHGQHJR� OXE� NLONX� RGELRUFyZ� L� GRVWDZFyZ�� D� Z� SU]\SDGNX� JG\� XG]LDá� MHGQHJR� RGELRUF\� OXE�GRVWDZF\� RVL�JD� FR� QDMPQLHM� ���� SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD*\� RJyáHP� ± QD]Z\� GRVWDZF\� OXE�RGELRUF\��MHJR�XG]LDá�Z�VSU]HGD*\�OXE�]DRSDWU]HQLX�RUD]�MHJR�IRUPDOQH�SRZL�]DQLD�]�HPLWHQWHP�
2GELRUF\�/33�6�$��]ORNDOL]RZDQL�V� Z�3ROVFH�L�SR]D�JUDQLFDPL�
2N������VSU]HGD*\�6SyáNL�NLHURZDQH� MHVW�QD� U\QNL� ]DJUDQLF]QH��*áyZQL�RGELRUF\�HNVSRUWRZL�6SyáNL� WR�ILUP\�]�5RVML��8NUDLQ\��6áRZDFML��&]HFK��(VWRQLL��àRWZ\�L�/LWZ\�
=H� Z]JO
GX� QD� IDNW�� L* 6SyáND� NRU]\VWD� ]� Uy*Q\FK� NDQDáyZ� G\VWU\EXF\MQ\FK� QLH� MHVW� SURZDG]RQD�HZLGHQFMD� SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD*\� ZJ� VWUXNWXU\� JHRJUDILF]QHM� Z� NUDMX�� :� ZHZQ
WU]QHM� HZLGHQFML�6SyáND�SURZDG]L�SRG]LDá�QD�VSU]HGD* NUDMRZ� L�HNVSRUWRZ� RUD]�]H�Z]JO
GX�QD�NDQDá\�G\VWU\EXFML��
6SU]HGD* WRZDUyZ�Z������ U��Z�SRG]LDOH� QD� NUDMRZH� L� ]DJUDQLF]QH� U\QNL� ]E\WX�Z�SRUyZQDQLX� GR� URNX�XELHJáHJR�SU]HGVWDZLD�SRQL*V]D�WDEHOD�

���� ���� ]PLDQD.LHUXQHN�VSU]HGD*\ W\V��]á XG]LDá�Z�VSU]HGD*\�� W\V��]á XG]LDá�Z�VSU]HGD*\�� �
6SU]HGD* NUDMRZD ������� ����� ������� ����� �����6SU]HGD* HNVSRUWRZD ������ ���� ������ ����� �����5D]HP ������� ������ ������� ������ �����
*áyZQH�NLHUXQNL�HNVSRUWX�/33�6�$��SU]HGVWDZLD�SRQL*V]D�WDEHOD���Z�WDEHOL�SU]HGVWDZLRQR�NUDMH�GRFHORZH��D�QLH�NUDMH�VLHG]LE\�LPSRUWHUD�

���� ����.UDM ZDUWR�ü�HNVSRUWX�Z���W\V��]á XG]LDá�Z�HNVSRUFLH�Z�� ZDUWR�ü�HNVSRUWX�Z�� W\V��]á XG]LDá�Z�HNVSRUFLH�Z��&]HFK\ ���� ����� ��� ����5RVMD ����� ����� ���� �����6áRZDFMD ���� ���� ���� �����:
JU\ ��� ���� ��� ����8NUDLQD ���� ���� ���� �����/LWZD ���� ���� ���� ����(VWRQLD ���� ���� ���� ����àRWZD ���� ���� ��� ����6áRZHQLD �� ���� ��� ����-XJRVáDZLD �� ���� � �&KRUZDFMD ��� ���� ��� ����%LDáRUX� �� ���� �� ����5D]HP ����� ��� ����� ���
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:DUWR�ü�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\��RVL�JQL
W\FK�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�NDQDáDFK�G\VWU\EXFML�RUD]�LFK�XG]LDá�Z�FDáR�FL�VSU]HGD*\�SU]HGVWDZLD�SRQL*V]D�WDEHOD��

���� ���� =PLDQD.DQDá�G\VWU\EXFML W\V��]á XG]LDá�Z�VSU]HGD*\�� W\V��]á XG]LDá�Z�VSU]HGD*\�� �
6DORQ\�5HVHUYHG ������� ����� ������ ����� ������2G]LH* SURPRF\MQD ������ ���� ������ ���� �����+XUWRZQLH� ������ ���� ������ ���� ������)LOLH ������ ���� ����� ���� ����+LSHUPDUNHW\ ������ ����� ������ ����� �����(NVSRUW ������ ���� ������ ����� �����6SU]HGD* EH]SR�UHGQLD�GR�VNOHSyZ��DNZL]\F\MQD� ������ ���� ������ ����� ������
3R]RVWDáH � � ��� ����5D]HP ������� ������ ������� ������ �����
3RGVWDZRZ\P� NDQDáHP� G\VWU\EXFML�� NWyU\� ]DSHZQLD� 6SyáFH� PR*OLZR�ü� UR]ZRMX� MHVW� EXGRZDQD� VLHü�6DORQyZ�5HVHUYHG�
8]DOH*QLHQLH�(PLWHQWD�RG�GRVWDZFyZ6SyáND�QLH�MHVW�X]DOH*QLRQD�RG�*DGQHJR�]�GRVWDZFyZ�)LUP\� SURGXNF\MQH� � SRGZ\NRQDZF\� /33� 6�$�� SU]HZD*QLH� PDM� VZRMH� VLHG]LE\� Z� &KLQDFK�� =DNXS\�GRNRQDQH�Z�W\P�NUDMX�VWDQRZLá\�����ZV]\VWNLFK�]DNXSyZ��3R]D�W\P�6SyáND�]DNXSLáD�WRZDU\�X�SROVNLFK�SURGXFHQWyZ� �RN�� ������Z�7XUFML� �RN�� ���� RUD]�Z� ,QGLDFK� �RN�� �����:DUWR�ü�]DNXSyZ�GRNRQDQ\FK�X�*DGQHJR�]�GRVWDZFyZ�QLH�SU]HNURF]\áD�ZLHONR�FL�����VSU]HGD*\���6SyáND� ]DZDUáD� XPRZ\� UDPRZH�� NWyUH� RNUH�ODM� RJyOQH� ZDUXQNL� ZVSyáSUDF\�� .RQNUHWQH� Z\URE\�SURGXNRZDQH� V� GOD� 6SyáNL� QD� SRGVWDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� XPyZ�� ]DZLHUDQ\FK� GOD� UHDOL]DFML�SRV]F]HJyOQ\FK�GRVWDZ��
8]DOH*QLHQLH�(PLWHQWD�RG�RGELRUFyZ
6SyáND�QLH�MHVW�X]DOH*QLRQD�RG�*DGQHJR�RGELRUF\�-HG\Q\P�RGELRUF��� NWyUHJR�XG]LDá�Z�SU]\FKRGDFK� ]H� VSU]HGD*\�SU]HNURF]\á� � ����FDáR�FL� SU]\FKRGyZ��MHVW�0HWUR�.RRSHUDFMD�3ROVND�6SyáND�.RPDQG\WRZD��:������URNX�RGELRUFD�WHQ�PLDá�XG]LDá�Z�Z\VRNR�FL������� RJyOQHM� ZDUWR�FL� SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD*\� /33� 6�$�� SR�UHGQLR� SRSU]H]� QDVW
SXM�F\FK�]DPDZLDM�F\FK�� 0DNUR�&DVK�DQG�&DUU\�3RODQG�6S��]�R�R���:DUV]DZD�� 5HDO�6S��]�R�R���:DUV]DZD
3RPL
G]\�/33�6�$��D�0HWUR�.RRSHUDFMD�3ROVND�6SyáND�.RPDQG\WRZD�]DZDUWD�]RVWDáD�XPRZD�UDPRZD�RNUH�ODM�FD�SRGVWDZRZH�ZDUXQNL�ZVSyáSUDF\�
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�� 2PyZLHQLH� SRGVWDZRZ\FK� ZLHONR�FL� HNRQRPLF]QR� ± ILQDQVRZ\FK�� XMDZQLRQ\FK� Z� URF]Q\P�VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P�� Z� V]F]HJyOQR�FL� RSLV� F]\QQLNyZ� L� ]GDU]H��� Z� W\P� QLHW\SRZ\FK��PDM�F\FK�]QDF]�F\�ZSá\Z�QD�G]LDáDOQR�ü�HPLWHQWD�L� �RVL�JQL
WH�SU]H]�QLHJR�]\VNL� OXE�SRQLHVLRQH�VWUDW\�Z�URNX�REURWRZ\P�
3RGVWDZRZ\P� F]\QQLNLHP� PDM�F\P� ZSá\Z� QD� G]LDáDOQR�ü� HPLWHQWD� PD� SU]\M
W\� L� VXNFHV\ZQLH�GRVNRQDORQ\��PRGHO�EL]QHVRZ\��NWyUHJR�LVWRW� MHVW��FLVáH�GRSDVRZDQLH�SURGXNWyZ�GR�SRWU]HE�NOLHQWyZ��D� WDN*H� F]
�FLRZR� VW\PXORZDQLH� SRWU]HE� NOLHQWyZ� SRSU]H]� VWZRU]HQLH� UR]SR]QDZDOQHM� PDUNL��6]F]HJyáRZH�RPyZLHQLH�F]\QQLNyZ�]HZQ
WU]Q\FK�L�ZHZQ
WU]Q\FK�]DPLHV]F]RQR�Z�SXQNFLH����

1DMZD*QLHMV]H�GRNRQDQLD�VSyáNL�Z������URNX��� 2VL�JQL
FLH�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�QD�SR]LRPLH�������POQ�]á���Z\*V]H�R�����QL* Z�URNX��������� :\SUDFRZDQLH�]\VNX�QHWWR��Z�Z\VRNR�FL��SRQDG������POQ�]á���ZL
NV]\�R�����RG�RVL�JQL
WHJR�Z�URNX�SRSU]HGQLP���� 2VL�JQL
FLH�ZVND(QLND�]ZURWX�]�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�QD�SR]LRPLH�������� :]URVW�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\ NROHNFML�5HVHUYHG�R�SRQDG�������GR�SR]LRPX������POQ�]á��FR�VWDQRZL�SRWZLHUG]HQLH�SU]\M
FLD�ZáD�FLZHM�VWUDWHJLL�SROHJDM�FHM�QD�EXGRZLH�VLHFL�6DORQyZ�ILUPRZ\FK��� =ZL
NV]HQLH�á�F]QHM�SRZLHU]FKQL�6DORQyZ�ILUPRZ\FK�GR�SR]LRPX�SRQDG����W\V��P�NZ��Z�NUDMX�L�����W\V�P�NZ��SR]D�JUDQLFDPL��� =DNR�F]HQLH�SUDF�SU]\�RUJDQL]DFML�FHQWUXP�ORJLVW\F]QHJR�Z�3UXV]F]X�*GD�VNLP��� =DNR�F]HQLH�SURFHVX�GRERUX�L�SRGSLVDQLH�VWRVRZQ\FK�XPyZ�GRW\F]�F\FK�]DNXSX�L�LPSOHPHQWDFML�VSHFMDOLVW\F]QHJR�RSURJUDPRZDQLD�ZVSRPDJDM�FHJR�RUJDQL]DFM
 SURFHVyZ�VSU]HGD*\�GHWDOLF]QHM�
3RGVWDZRZH�ZLHONR�FL�HNRQRPLF]QR�� ILQDQVRZH�RUD]�G\QDPLN
 LFK�]PLDQ�Z�VWRVXQNX�GR�SRSU]HGQLHJR�URNX��SU]HGVWDZLD�WDEHOD�SRQL*HM�

ZLHONR�ü���� �����URN�W\V��]á� �����URN�W\V��]á� ]PLDQD�
SU]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\ ������� ������� �����
]\VN�EUXWWR�QD�VSU]HGD*\ ������� ������ �����
]\VN�QD�VSU]HGD*\ ������ ������ �����
]\VN�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ������� ������ �����
]\VN�QD G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ������ ������ �����
]\VN�QHWWR ������ ������ �����
NDSLWDá�ZáDVQ\ ������ ������ �����
]RERZL�]DQLD� ������ ������ �����
]RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ����� ����� ����
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]RERZL�]DQLD���NUyWNRWHUPLQRZH� ������ ������ �����
NUHG\W\�EDQNRZH ������ ������ �����
ZREHF�GRVWDZFyZ ������ ������ �����

PDM�WHN�WUZDá\ ������ ������ ������
PDM�WHN�REURWRZ\ ������� ������ �����

]DSDV\ ������ ������ �����
QDOH*QR�FL���� NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ �����

:]URVW� SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD*\� R� ���� RUD]� Z]URVW� ]\VNX� EUXWWR� QD� VSU]HGD*\� R� ���� ZVND]XMH� QD�EDUG]R� GREUH� IXQNFMRQRZDQLH� SRGVWDZRZHM� G]LDáDOQR�FL� SU]HGVL
ELRUVWZD�� 2VL�JQL
FLH� WDN� LVWRWQ\FK�Z]URVWyZ� SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD*\� XPR*OLZLá� UR]ZyM� VLHFL� 6DORQyZ�� &R� ZL
FHM�� Z]URVW� XG]LDáX� WHJR�NDQDáX�G\VWU\EXFML�SR]ZROLá�QD�SRSUDZ
 RVL�JDQHM���UHGQLRURF]QHM��PDU*\�EUXWWR�QD�VSU]HGD*\�]�������Z������URNX�GR��������Z������URNX��=MDZLVNR�WR�REUD]XMH�]DREVHUZRZDQH�XSU]HGQLR�QD�U\QNDFK�]DFKRGQLFK�WHQGHQFMH�Z]URVWX�]QDF]HQLD�QD�U\QNX� KDQGOX� RG]LH*�� VLHFL� VDORQyZ� ILUPRZ\FK� NLHUXM�F\FK� VZ� RIHUW
 GR� VSUHF\]RZDQHM� JUXS\�RGELRUFyZ�
:]URVW�]\VNX�QD�VSU]HGD*\�SUDZLH�R�����WR�HIHNW�VDPHJR�Z]URVWX�VSU]HGD*\�MDN�L�MHM�HIHNW\ZQR�FL��NWyUHM�PLDU� MHVW� P�� LQ�� PDU*D�� D� Z� SU]\SDGNX� 6DORQyZ� SU]\FKRG\� SR]\VNLZDQH� ]� MHGQRVWNL� SRZLHU]FKQL�KDQGORZHM��:]URVW�WHQ�MHVW�]QDF]�F\�SRPLPR�Z]URVWX�NRV]WyZ�VSU]HGD*\�R ����VSRZRGRZDQHJR�W\P��*H�SRGVWDZRZ\� REHFQLH� NDQDá� G\VWU\EXFML� ± 6DORQ\�� FKDUDNWHU\]XMH� VL
 ZL
NV]\PL� QL* SR]RVWDáH� NDQDá\�NRV]WDPL�RSHUDF\MQ\PL��V]F]HJyOQLH�Z�ID]LH�LQWHQV\ZQHJR�UR]ZRMX�
1D� Z\QLN� RSHUDF\MQ\� ZSá\Q
áR� GRGDWNRZR� XMHPQH� VDOGR� QD� SR]RVWDáHM� G]LDáDOQR�FL� RSHUDF\MQHM� Z�Z\VRNR�FL�����W\V��]á��3RGVWDZRZH�ZLHONR�FL�Z\VW
SXM�FH�SR�VWURQLH�SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK�WR� DNWXDOL]DFMD�Z\FHQ\� QDOH*QR�FL� L� WRZDUyZ�� ]D� SR� VWURQLH� � SR]RVWDá\FK� SU]\FKRGyZ� RSHUDF\MQ\FK� ±]ZURW�SRGDWNX�9$7�RUD]�]PQLHMV]HQLH�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�WRZDUyZ�L�QDOH*QR�FL���=\VN�QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��Z]UyVá�R�����Z�VWRVXQNX�GR�URNX�XELHJáHJR��'RGDWNRZ\�ZSá\Z�QD�W�ZDUWR�ü� PLDáR� VDOGR� SU]\FKRGyZ� L� NRV]WyZ� ILQDQVRZ\FK�� NWyUH� Z� ]QDF]QHM� PLHU]H� ]DOH*QH� E\áR� RG�NRV]WyZ�RGVHWHN�RG�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�L�QLHNRU]\VWQHJR�VDOGD�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�
:�HIHNFLH��Z�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�(PLWHQW�]DQRWRZDá�SRSUDZ
 PDU*\�QHWWR�]��������GR�SR]LRPX�������
.DSLWDá� ZáDVQ\� /33� 6�$�� Z]UyVá� Z� ����� URNX� R� SRQDG� ����� FR� E\áR� ]ZL�]DQH� SU]HQLHVLHQLHP��Z\SUDFRZDQHJR�]\VNX�Z�FDáR�FL�QD�NDSLWDá�
6WDQ�]RERZL�]D� GáXJRWHUPLQRZ\FK�SR]RVWDMH�QD�QLH]PLHQLRQ\P�SR]LRPLH�
:]URVW� ]DGáX*HQLD� NUyWNRWHUPLQRZHJR� � Z\QLND� ]H� Z]URVWX� LOR�FL� ]DNXSLRQ\FK� WRZDUyZ� RUD]� Z]URVWX�]DGáX*HQLD� Z� EDQNDFK�� :]URVW� ZDUWR�FL� WRZDUyZ� ]ZL�]DQ\� MHVW� ]� SODQRZDQ\P� QD� ����� Z]URVWHP�VSU]HGD*\�R�RN�������3RGREQLH�MDN�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK��LVWRWQH�LOR�FL�WRZDUyZ���NWyUH�]RVWDá\�]DOLF]RQH�GR�]DSDVyZ���Z�U]HF]\ZLVWR�FL�QD�G]LH� �����������URNX�V� GRSLHUR�Z�GURG]H�GR�3ROVNL� �� �=ZL
NV]HQLH�]DGáX*HQLD Z�SRVWDFL�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�]ZL�]DQH�E\áR�]�LQWHQV\ZQ\PL�LQZHVW\FMDPL�Z�VLHü�6DORQyZ�
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=QDF]Q\� �R� ����� Z]URVW� PDM�WNX� WUZDáHJR� WR� SU]HGH� ZV]\VWNLP� HIHNW� GX*\FK� LQZHVW\FML�� JáyZQLH� Z�SRVWDFL�� QDNáDGyZ�U]HF]RZ\FK�Z�6DORQDFK�ILUPRZ\FK�0DM�WHN� REURWRZ\� Z]UyVá� Z� RPDZLDQ\P� RNUHVLH� R� ���� Z� VWRVXQNX� GR� NR�FD� ����� URNX�� FR� E\áR�VSRZRGRZDQH�SU]HGH�ZV]\VWNLP���Z]URVWHP�VWDQX�]DSDVyZ�RUD]�QDOH*QR�FL��3U]\URVW�PDM�WNX�REURWRZHJR�MHVW� �FL�OH� ]ZL�]DQ\� ]� UR]ZRMHP� ILUP\�� DF]NROZLHN� LVWRWQ\P� MHVW� IDNW�� *H� URWDFMD� ]DSDVyZ L� QDOH*QR�FL�SRSUDZLD�VL
�:LHONR�ü� ]DSDVyZ� MHVW� HOHPHQWHP� SU]HZDJL� NRQNXUHQF\MQHM� L� FKRü� UHODW\ZQLH� Z\VRND� PD� ZáD�FLZ\�VWRVXQHN� GR� VNDOL� G]LDáDQLD� 6SyáNL�� :\*V]H� VWDQ\� PDJD]\QRZH� V� NRQLHF]QH�� ]H� Z]JO
GX� QD� FRUD]�ZL
NV]\� XG]LDá� Z� VSU]HGD*\� VDORQyZ� ILUPRZ\FK� 5(6(59('�� NWyU\FK� SUDZLGáRZH� IXQNFMRQRZDQLH�Z\PXV]D� RGSRZLHGQLR� GX*�� LOR�ü� HNVSRQRZDQ\FK� WRZDUyZ�� =DOHW� WHJR� NDQDáX� G\VWU\EXFML� MHVW� WR�� *H�]DSDV\� V� ]DPLHQLDQH� EH]SR�UHGQLR� QD� JRWyZN
�� FR� SRZRGXMH� SRSUDZ
 Sá\QQR�FL� ILQDQVRZHM�(PLWHQWD�SRSU]H]�JHQHURZDQLH�]QDF]�F\FK�VWUXPLHQL�SLHQL
*Q\FK�
:DUWR�ü� V\QWHW\F]Q\FK�ZVND(QLNyZ� UHQWRZQR�FL� SU]HGVWDZLRQ\FK�Z� SRQL*V]HM� WDEHOL� Z\QLND� ZSURVW� ]�RSLVDQ\FK�Z\*HM�SU]\F]\Q�NV]WDáWXM�F\FK�ZDUWR�ü�SRV]F]HJyOQ\FK�NDWHJRULL�]\VNX��6SyáND� RVL�JD� FRUD]� Z\*V]� UHQWRZQR�ü� SRPLPR� V]\ENLHJR� SU]\URVWX� VSU]HGD*\�� DNW\ZyZ� L� NDSLWDáX�ZáDVQHJR�3U]HGVWDZLRQH�Z�WDEHOL�ZVND(QLNL��Z\OLF]RQH�V� ZHGáXJ�QDVW
SXM�F\FK�IRUPXá�D� PDU*D� ]\VNX� EUXWWR� QD� VSU]HGD*\� ± VWRVXQHN� ]\VNX� EUXWWR� QD� VSU]HGD*\� GR� SU]\FKRGyZ� ]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�XVáXJ�E� PDU*D�]\VNX�RSHUDF\MQHJR�± VWRVXQHN�]\VNX�RSHUDF\MQHJR�GR�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�XVáXJ�F� PDU*D�]\VNX�QHWWR�± VWRVXQHN�]\VNX�QHWWR�GR�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�XVáXJ�G� UHQWRZQR�ü�DNW\ZyZ�± VWRVXQHN�]\VNX�QHWWR�GR��UHGQLHJR�VWDQX�DNW\ZyZ�Z FL�JX�URNX�H� UHQWRZQR�ü�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�± VWRVXQHN�]\VNX�QHWWR�GR��UHGQLHJR�VWDQX�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�Z�FL�JX�URNX�

ZLHONR�ü��� �����U��� �����U��� =PLDQD��
PDU*D�]\VNX�EUXWWR�QD VSU]HGD*\ ����� ����� ����
PDU*D�]\VNX�RSHUDF\MQHJR ����� ���� �����
PDU*D�]\VNX�QHWWR��526� ���� ���� ����
UHQWRZQR�ü�DNW\ZyZ��52$� ����� ����� �����
UHQWRZQR�ü�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK��52(� ����� ����� ����

3U]HGVWDZLRQH� SRQL*HM� ZVND(QLNL� Sá\QQR�FL� SRJRUV]\á\� VL
 Z� VWRVXQNX� GR� SRSU]HGQLHJR� URNX� SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z�]ZL�]NX�]H�Z]URVWHP�NUyWNRWHUPLQRZHJR�]DGáX*HQLD�RGVHWNRZHJR��NWyU\P�6SyáND�ILQDQVXMH�VZyM�UR]ZyM��:�SRUyZQDQLX�]������URNLHP�SRSUDZLá\�VL
 URWDFMH�]DSDVyZ��QDOH*QR�FL�L�]RERZL�]D��
:VND(QLNL�]RVWDá\�Z\OLF]RQH�ZHGáXJ�SRQL*V]\FK�IRUPXá�
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D� ZVND(QLN�Sá\QQR�FL�ELH*�F\�� VWRVXQHN�PDM�WNX�REURWRZHJR�GR�ELODQVRZHM�ZDUWR�FL�]RERZL�]D�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�E� ZVND(QLN� Sá\QQR�FL� V]\ENL� � VWRVXQHN� PDM�WNX� REURWRZHJR� SRPQLHMV]RQHJR� R� ]DSDV\� GR�ELODQVRZHM�ZDUWR�FL�]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK�F� ZVND(QLN� URWDFML� ]DSDVyZ� Z� GQLDFK� ± VWRVXQHN� �UHGQLHM� Z\VRNR�FL� ]DSDVyZ�� GR� NRV]WyZ�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ�SRPQR*RQ\�SU]H]�OLF]E
 GQL�GDQHJR�RNUHVX�G� ZVND(QLN�URWDFML�QDOH*QR�FL�Z�GQLDFK�± VWRVXQHN��UHGQLHM�Z\VRNR�FL�QDOH*QR�FL��GR�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�SRPQR*RQ\�SU]H]�OLF]E
 GQL�GDQHJR�RNUHVX�H� ZVND(QLN� URWDFML� ]RERZL�]D� KDQGORZ\FK�Z�GQLDFK� ± VWRVXQHN� �UHGQLHM�Z\VRNR�FL� ]RERZL�]D�ZREHF�GRVWDZFyZ��GR�NRV]WyZ�VSU]HGDQ\FK� WRZDUyZ� L�SURGXNWyZ�SRPQR*RQ\�SU]H]� OLF]E
 GQL�GDQHJR�RNUHVX�
ZLHONR�ü���� �����U� �����U� ]PLDQD�

ZVND(QLN�Sá\QQR�FL�ELH*�F\ ���� ���� ������
ZVND(QLN�Sá\QQR�FL�V]\ENL ���� ���� �����
URWDFMD�]DSDVyZ����� �GQL� ��� ��� ������
URWDFMD�QDOH*QR�FL�����GQL� �� �� ������
URWDFMD�]RERZL�]D� KDQGORZ\FK��GQL� �� �� �����

:VND(QLN� SRNU\FLD� PDM�WNX� WUZDáHJR� NDSLWDáHP� ZáDVQ\P� XOHJá� SRJRUV]HQLX� ]H� Z]JO
GX� QD� ]MDZLVND�RSLVDQH� Z\*HM� �LQWHQV\ZQ\� SURFHV� LQZHVW\F\MQ\� SU]\� Z\NRU]\VWDQLX� NUHG\WyZ��� 3R]RVWDáH� ZVND(QLNL�RVL�JDM� ZDUWR�FL�]EOL*RQH�GR�XELHJáRURF]Q\FK�:VND(QLNL�]RVWDá\�Z\OLF]RQH�ZJ�SRQL*V]\FK�IRUPXá�
D� ZVND(QLN� SRNU\FLD� PDM�WNX� WUZDáHJR� NDSLWDáHP� ZáDVQ\P� ± VWRVXQHN� NDSLWDáX� ZáDVQHJR� GR�PDM�WNX�WUZDáHJRE� ZVND(QLN� ]DGáX*HQLD� RJyáHP� ± VWRVXQHN� ]DGáX*HQLD� GáXJR� L� NUyWNRWHUPLQRZHJR� GR� VXP\�ELODQVRZHM��ZUD]�]�UH]HUZDPL�QD�]RERZL�]DQLD�F� ZVND(QLN� ]DGáX*HQLD� NUyWNRWHUPLQRZHJR� ± VWRVXQHN� ]DGáX*HQLD� NUyWNRWHUPLQRZHJR� GR� VXP\�ELODQVRZHMG� ZVND(QLN� ]DGáX*HQLD� GáXJRWHUPLQRZHJR� � VWRVXQHN� ]DGáX*HQLD� GáXJRWHUPLQRZHJR� GR� VXP\�ELODQVRZHM

ZLHONR�ü���� �����U�� �����U�� ]PLDQD�ZVND(QLN�SRNU\FLD�PDM�WNX�WUZDáHJR�NDSLWDáHP�ZáDVQ\P� ���� ���� ������
ZVND(QLN�]DGáX*HQLD�RJyáHP ����� ����� ����
ZVND(QLN�]DGáX*HQLD�NUyWNRWHUPLQRZHJR ����� ����� ����
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ZVND(QLN�]DGáX*HQLD�GáXJRWHUPLQRZHJR ���� ���� ������

�
�� ,QIRUPDFMH� R� XPRZDFK� ]QDF]�F\FK� GOD� G]LDáDOQR�FL� HPLWHQWD�� Z� W\P� ]QDQ\FK� HPLWHQWRZL�XPRZDFK� ]DZDUW\FK� SRPL
G]\� DNFMRQDULXV]DPL� �ZVSyOQLNDPL�� RUD]� XPRZDFK� XEH]SLHF]HQLD��ZVSyáSUDF\�OXE�NRRSHUDFML�
:������URNX�6SyáND�]DZDUáD�QDVW
SXM�FH�LVWRWQH�XPRZ\�

x 8PRZD�XEH]SLHF]HQLD�]�GQLD�����SD(G]LHUQLND������URNX�ZUD]�]�GRGDWNDPL��]DZDUWD�]�$OOLDQ]�3ROVND� 6�$�� Z� :DUV]DZLH�� 3ROLVD� REHMPXMH� XEH]SLHF]HQLH� FDáHJR� PDM�WNX� /33� 6�$��� Z� W\P�VNOHSyZ�ILUPRZ\FK�x 8PRZ\� ]DNXSX� SU]H]� /33� 6�$�� XG]LDáyZ� Z� � VSyáNDFK� ]� RJUDQLF]RQ� RGSRZLHG]LDOQR�FL�RSLVDQ\FK�Z�SXQNFLH������x 8PRZD�R�XG]LHODQLH�JZDUDQFML�XEH]SLHF]HQLRZ\FK��Z�UDPDFK�RNUH�ORQHJR�OLPLWX�JZDUDQF\MQHJR�]DZDUWD�]�78L5�Ä:DUWD´�6�$������OXWHJR������URNX��ZUD]�]�DQHNVDPL��/LPLW�JZDUDQFML��Z\QRVL����POQ�]á�x 8PRZD�R��ZLDGF]HQLH�SURIHVMRQDOQ\FK�XVáXJ�NRQVXOWLQJRZ\FK�L�XPRZD�R�XG]LHOHQLH�VXEOLFHQFML�]DZDUWH� ]�$FFHQWXUH� 6S�� ]� R�R��Z�:DUV]DZLH�� &HOHP� XPRZ\� MHVW�ZGUR*HQLH� VSHFMDOLVW\F]QHJR�RSURJUDPRZDQLD�ILUP\�5HWHN�]DSHZQLDM�FHJR�NRPSOHNVRZ� REVáXJ
 REURWX�WRZDURZHJR�Z�VLHFL�VNOHSyZ�GHWDOLF]Q\FK��:DUWR�ü�XPRZ\��WR�����POQ�86'�x :� ����� URNX� 6SyáND� ]DZDUáD� ��� ]QDF]�F\FK� XPyZ� QDMPX� ]� G\VWU\EXWRUDPL� SRZLHU]FKQL� Z�RELHNWDFK� KDQGORZ\FK�� GRW\F]�F\FK� ��� ORNDOL� SU]H]QDF]RQ\FK� GR� SURZDG]HQLD� VSU]HGD*\�GHWDOLF]QHM�
3RQDGWR�]QDF]�FH�GOD�G]LDáDOQR�FL�/33�6�$��E\á\�XPRZ\�]DZDUWH�OXE�SU]HGáX*DQH�Z�URNX������OXE�ZF]H�QLHM��D�Z�V]F]HJyOQR�FL
x 8PRZ\�ZVSyáSUDF\�L�NRRSHUDFML�]�QDMZL
NV]\PL�RGELRUFDPL��Z�W\P�

¾ 0HWUR�.RRSHUDFMD�3ROVND�6SyáND�.RPDQG\WRZD�¾ -HURQLPR�0DUWLQV�'\VWU\EXFMD�6S��]�R�R��¾ $XFKDQ�3ROVND�6S��]�R�R�
x 8PRZ\�� QD� SRGVWDZLH� NWyU\FK� SRGPLRW\� ]HZQ
WU]QH� �ZLDGF]� QD� U]HF]� /33� 6�$� XVáXJL� Z�]DNUHVLH� P�LQ��� SR�UHGQLFWZD� KDQGORZHJR�� REVáXJL� WRZDURZHM� Z� PDJD]\QDFK�� GRUDG]WZD�SUDZQHJR��PDUNHWLQJX��SURZDG]HQLD�GRNXPHQWDFML�LPSRUWRZR�HNVSRUWRZHM�

6SyáFH�QLH�V� ]QDQH�LVWRWQH�GOD�MHM�G]LDáDOQR�FL�XPRZ\�]DZDUWH�SRPL
G]\�$NFMRQDULXV]DPL�
�� ,QIRUPDFMH� R� ]PLDQDFK� Z� SRZL�]DQLDFK� RUJDQL]DF\MQ\FK� OXE� NDSLWDáRZ\FK� HPLWHQWD� ]� LQQ\PL�SRGPLRWDPL� RUD]� RNUH�OHQLH� MHJR� JáyZQ\FK� LQZHVW\FML� NUDMRZ\FK� L� ]DJUDQLF]Q\FK� �SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�� LQVWUXPHQW\� ILQDQVRZH�� ZDUWR�FL� QLHPDWHULDOQH� L� SUDZQH� RUD]� QLHUXFKRPR�FL��� Z�
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W\P� LQZHVW\FML� NDSLWDáRZ\FK� GRNRQDQ\FK� SR]D� MHJR� JUXS� MHGQRVWHN� SRZL�]DQ\FK� RUD]� RSLV�PHWRG�LFK�ILQDQVRZDQLD�
1D� G]LH� ����������U�� /33� 6�$�� E\áD� MHGQRVWN� GRPLQXM�F� ZREHF� G]LHVL
FLX� VSyáHN� ]� RJUDQLF]RQ�RGSRZLHG]LDOQR�FL���Z�NWyU\FK�SRVLDGDáD�SR������XG]LDáyZ�:�����U��PLDá\�PLHMVFH�QDVW
SXM�FH�LVWRWQH�]PLDQ\�Z�SRZL�]DQLDFK�RUJDQL]DF\MQ\FK�L�NDSLWDáRZ\FK�/33�6�$�:� ,,� NZDUWDOH� ����� URNX /33� 6�$�� QDE\áD� ����� XG]LDáyZ� Z� HVWR�VNLHM� VSyáFH� 28� )URQW� 7UDGH� � ]�VLHG]LE� Z�7DOOLQLH�RUD]�Z�5HVHUYHG�6S��]�R�R���ILUP
 VSyáNL�]PLHQLRQR�QD�$0$�6S��]�R�R����6]F]HJyá\�GRW\F]�FH�QDE\FLD�XG]LDáyZ�Z� W\FK� MHGQRVWNDFK�]RVWDá\�SRGDQH�GR�SXEOLF]QHM�ZLDGRPR�FL�Z� UDSRUWDFK�ELH*�F\FK�QU���������]�GQLD�����������U��RUD]�QU���������]�GQLD�����������U��3RQDGWR�/33�6�$��SRZRáDáD�L�REM
áD�ZV]\VWNLH XG]LDá\�Z�GZyFK�QRZ\FK�VSyáNDFK��/LPD�6S��]�R�R��RUD]�.DPD�6S��]�R�R����
:�,,,�NZDUWDOH������URNX /33�6�$��QDE\áD������XG]LDáyZ�Z�F]HVNLHM�VSyáFH�/:'����V�U�R��]�VLHG]LE�Z� 3UDG]H� �ILUP
 VSyáNL� ]PLHQLRQR� QD� /33� 5HWDLO� &]HFK� 5HSXEOLF� V�U�R���� 3RQDGWR� /33� 6�$�� ]DáR*\áD�VSyáN
 /33� 5HWDLO� /DWYLD� /WG�� ]� � VLHG]LE� Z� 5\G]H�� 6]F]HJyá\� GRW\F]�FH� QDE\FLD� XG]LDáyZ� Z� W\FK�MHGQRVWNDFK� ]RVWDá\� SRGDQH� GR� SXEOLF]QHM� ZLDGRPR�FL� Z� UDSRUWDFK� ELH*�F\FK� QU� �������� ]� GQLD�����������U��RUD]�QU���������]�GQLD�����������U��
:�,9 NZDUWDOH������ URNX /33�6�$��QDE\áD�����XG]LDáyZ�Z�F\SU\MVNLHM� VSyáFH�2EJDLQ�0DQDJHPHQW�/WG�� RUD]� ����� XG]LDáyZ� Z� VSyáFH� /33� +XQJDU\� .IW�� ]� VLHG]LE� Z� %XGDSHV]FLH�� 3RQDGWR� /33� 6�$��]DáR*\áD�SL
ü�QRZ\FK�VSyáHN�]�RJUDQLF]RQ� RGSRZLHG]LDOQR�FL���Z�NWyU\FK�REM
áD�SR������XG]LDáyZ�6]F]HJyá\�GRW\F]�FH�]DáR*HQLD� OXE�]DNXSX�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK�]RVWDá\�SRGDQH�GR�SXEOLF]QHM�ZLDGRPR�FL�Z� UDSRUWDFK�ELH*�F\FK�QU���������]�GQLD����������U��� ��������]�GQLD�����������U�� RUD]�QU���������]�GQLD�����������U��
:�Z\QLNX�RSLVDQ\FK�SRZ\*HM�]PLDQ�Z�SRZL�]DQLDFK�NDSLWDáRZ\FK��QD G]LH� ����������U��/33�6�$��E\áD�MHGQRVWN� GRPLQXM�F� ZREHF� GZXG]LHVWX� GZyFK� VSyáHN� ]� RJUDQLF]RQ� RGSRZLHG]LDOQR�FL��� Z� NWyU\FK�SRVLDGD� SR� ����� XG]LDáyZ� RUD]� ]QDF]�F\P� LQZHVWRUHP� ZREHF� MHGQHM� VSyáNL�� Z� NWyUHM� SRVLDGD� ����XG]LDáyZ�=DNáDGDQLH�QRZ\FK�SRGPLRWyZ�OXE�QDE\ZDQLH�XG]LDáyZ�Z�VSyáNDFK�MX* LVWQLHM�F\FK�ZL�*H�VL
 ]�SODQDPL�UR]ZRMX�VNOHSyZ�5(6(59('�Z�3ROVFH�L�SR]D�JUDQLFDPL�
:� ����� URNX� NRQW\QXRZDQH� E\á\� SUDFH� PRGHUQL]DF\MQR� ± DGDSWDF\MQH� Z� ]DNXSLRQ\P� Z� ����� URNX�RELHNFLH�PDJD]\QRZ\P�Z�3UXV]F]X�*GD�VNLP�5HDOL]XM�F� SODQ� UR]ZRMX� VLHFL� VNOHSyZ� GHWDOLF]Q\FK� 6SyáND� SRQRVLáD� QDNáDG\� U]HF]RZH� R� FKDUDNWHU]H�EXGRZODQ\P�Z�Z\QDMPRZDQ\FK�ORNDODFK��QLH�GRNRQXM�F�]DNXSX�W\FK�QLHUXFKRPR�FL��:DUWR�ü��LQZHVW\FML�]ZL�]DQ\FK�]�QLHUXFKRPR�FLDPL�SU]HNURF]\áD����POQ�]á��:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��NWyUH�]RVWDá\�SU]\M
WH�GR�X*\WNRZDQLD�Z������URNX��RN������POQ�]á��WR�SU]HG�ZV]\VWNLP�OLFHQFMH�QD�SURJUDP\�NRPSXWHURZH�:L
NV]R�ü�SRZ\*V]\FK�LQZHVW\FML�]RVWDáD�VILQDQVRZDQD�]�ELH*�F\FK��URGNyZ��EH]�]DFL�JDQLD�]RERZL�]D�FHORZR�SU]H]QDF]RQ\FK� QD� WH� G]LDáDQLD��:\M�WHN� VWDQRZLáR� ILQDQVRZDQLH� F]
�FL� LQZHVW\FML�Z� 3UXV]F]X�*GD�VNLP��Z� SU]\SDGNX� NWyUHM� 6SyáND� VNRU]\VWDáD�Z� ����� URNX� ]� WUDQV]\� �Z�Z\VRNR�FL� � ����POQ� ]á� ��NUHG\WX�LQZHVW\F\MQHJR�XG]LHORQHJR�Z������URNX�SU]H]�%,*�%DQN�*GD�VNL��

�� 2SLV� WUDQVDNFML� ]� SRGPLRWDPL� SRZL�]DQ\PL�� MH*HOL� MHGQRUD]RZD� OXE� á�F]QD�ZDUWR�ü� � WUDQVDNFML�]DZDUW\FK� ]� GDQ\P� SRGPLRWHP� SRZL�]DQ\P� Z� RNUHVLH� ��� PLHVL
F\� SU]HNUDF]D� Z\UD*RQ� Z�]áRW\FK�UyZQRZDUWR�ü�NZRW\���������(852�
à�F]QD�ZDUWR�ü� WUDQVDNFML� ]DZDUW\FK� ]� � SRGPLRWDPL� SRZL�]DQ\PL� SU]HNURF]\áD�Z� GZyFK� SU]\SDGNDFK�UyZQRZDUWR�ü���������(852�
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$��7UDQVDNFMH�]DZDUWH�]H�VSyáN� /33�5HWDLO�&]HFK�5HSXEOLF�V�U�R�R�ZDUWR�FL�á�F]QHM��������������]á��QD�NWyUH�VNáDGD�VL
� D� XG]LHORQD�SR*\F]ND�Z�UyZQRZDUWR�FL���������������]á�SU]H]QDF]RQD�QD�QDNáDG\�U]HF]RZH�Z�EXGRZDQ\FK�QD�WHUHQLH�&]HFK�6DORQDFK�5HVHUYHG�E� VSU]HGD* WRZDUyZ� KDQGORZ\FK� Z� UyZQRZDUWR�FL� � ������������� ]á�SU]H]QDF]RQ\FK�GR��VSU]HGD*\�Z�6DORQDFK�5HVHUYHG�QD�WHUHQLH�&]HFK�%�� 7UDQVDNFMH� ]DZDUWH� ]H� VSyáN� /33� 5HWDLO� /DWYLD� /7'� R�ZDUWR�FL� á�F]QHM� ������������� ]á�� QD� NWyUH�VNáDGDM� VL
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G� SRFKRG]Lá\� ]� � ZSá\ZyZ� ELH*�F\FK� L� NUHG\WyZ EDQNRZ\FK���%LRU�F� SRG� XZDJ
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&DáNRZLWH� RWZDUFLH� JUDQLF� SR� SU]\VW�SLHQLX� 3ROVNL� GR� 8QLL� (XURSHMVNLHM� PR*H� VSRZRGRZDü� ZL
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