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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyty starannoscia. Moze ona jednak posiadac
pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spotki, jak réwniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjgé decyzje
inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie
Z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna
badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga byc¢ one odbierane jako projekcje przysztych wynikow
Spotki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania
Zarzadu Spotki sg oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikdéw, ktore moga powodowac, ze faktyczne wyniki bedg w sposéb
istotny réznic sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikéw pozostaje poza swiadomoscia i kontrolg Spotki
czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spoétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci w zwigzku
z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani
oswiadczenia ze strony Spétki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcéw lub przedstawicieli tych oséb. Stwierdzenia zawarte
w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spotki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowiazania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian
zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Marka Sinsay z pierwszymi
salonami we Wtoszech

Centrum Handlowe Commerciale
Valecenter Marcon, k/Wenecji, Wtochy

Otwarcie: grudzien 2022

Powierzchnia salonu: 1 436 m?

Centrum Handlowe Bicocca Village
Mediolan, Wtochy

Otwarcie: marzec 2023

Powierzchnia salonu: 1 280 m?2

Sklepy wtasne Sinsay i sklepy online
wszystkich marek

Mocna sprzedaz Sinsay Kids
w internecie
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Debiut marki Sinsay
w Grecji

Centrum Handlowe Talos Plaza
Heraklion, Kreta, Grecja
Otwarcie: styczen 2023
Powierzchnia salonu: 1 075 m2

Sklep wtasny Sinsay i sklepy online
wszystkich marek

Mocna sprzedaz online wszystkich
marek




LPP  Inicjatywy wspierajace online

Najwieksze udziaty w sprzedazy Wykorzystanie algorytmow i sztucznej inteligenc;ji
online marek w 4Q22/23:

DYNAMIC YIELD

4Q22/23

' narzedzie dostarczajgce klientom internetowym
spersonalizowanego doswiadczenia poprzez:

rekomendowanie im produktéw, ktére mogg sie im
spodobad;

* proponowanie podobnego modelu produktu
w dostepnym rozmiarze do tego, ktéry chcieli kupic,
ale zostat juz wyprzedany;

e sugerowanie pasujacych, dodatkowych elementéw
garderoby do wtasnie ogladanego modelu.

Widoczne efekty projektu: 2H22/23 +




Dystrybucja przesytek e-commerce
zarowno krajowych, jak i na rynki
zagraniczne od stycznia 2023 roku.

4Q22/23

. Magazyn o tgcznej powierzchni

= 7 | RS _ 69 tys. m? i mozliwosci sktadowania
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dziennie.
UI’UChomienie nowego Obiekt spetnia wymagania certyfikacji
o o BREEAM na poziomie Excellent
FUIf'IIment Center "'} JaS|once uwzgledniajac rozwigzania wspierajace

kOI'o Rzeszowa ochrone srodowiska.
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LPP  Pozytywny odbior kolekcji Mohito i Reserved

Dobra sprzedaz formalnej odziezy
tj. marynarki, garnitury w stonowanej,
praktycznej kolorystyce, w obu
markach.

4Q22/23

Bardzo dobra sprzedaz Mohito
w internecie, w szczegdlnosci okrycia
wierzchnie. Wysokie dynamiki
sprzedazy w regionie CEE i SEE.

Mocna sprzedaz meskiej kolekgji
Reserved - bardziej klasyczne modele,
wyzsza jakos¢ wykorzystanych
materiatow. Meska kolekcja to ok. 20%
sprzedazy Reserved.

PREZENTACJA 4Q22/23
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Odbudowa sprzedazy w Ukrainie

125 dziatajacych

sklepow
(159 sklepow przed wojna)

Czwarty
kraj pod wzgledem
przychodow,
po Polsce, Rumunii, Czechach

31%
sprzedazy w 4Q22/23
to online.

Sklepy internetowe dziataja
Z ograniczeniami dostaw.

20 min PLN

dotychczasowo przekazana
pomoc (finansowa i rzeczowa)
dla Ukrainy
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Dziatalnos¢
zaniechana

Stan na 31.01.2023 Sk:—;;'?;
GRUPA LPP
Polska
Zagranica

Obecnos$é w 39 krajach

@ online + offline @ online ©
1

offline
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Sprzedaz Rosji zmienita uktad sprawozdan finansowych

Spoétka rosyjska pokazana
jako aktywa wystawione
na sprzedaz

Spétka rosyjska pokazana
jako aktywa i zobowiagzania
wystawione na sprzedaz

Przeptywy ze spotki
rosyjskiej pokazane osobno
od dziatalnoéci
kontynuowane;j

Spétka rosyjska pokazana
jako dziatalno$¢ zaniechana;
Znaczaca strata
na sprzedazy aktywow
rosyjskich

Naleznosci z tytutu
sprzedazy sklepow oraz
sprzedanych towaréw
na bilansie

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalno$ci zaniechanej,
wptyw zwiekszenia
naleznosci z tytutu
transakcji na przeptywy
operacyjne

Brak wptywu biznesu
rosyjskiego; wptyw zapasow
przeznaczonych na rynek
wschodni na marze;
odwrécenie dyskonta oraz
réznice kursowe

Stopniowa sptata naleznosci
z tytutu sprzedanych
towarow

Korzystny wptyw
stopniowego uwalniania
zapasow i naleznosci

Brak wptywu biznesu
rosyjskiego; mniejszy wptyw
zapasow przeznaczonych
na rynek wschodni
na marze; odwrécenie
dyskonta oraz réznice
kursowe

Stopniowa sptata naleznosci
z tytutu sprzedanych
towarow

Korzystny wptyw
stopniowego uwalniania
zapasow i naleznosci
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OFFLINE

W kierunku

omnichannel 1962 -11,4%

sklepow pow. m?

4Q22/23

+17,0% 27

LFL krajow

39

krajow

ONLINE

34 +19,3%

kraje sprzedaz

16 mid PLN

+40,5%
sprzedaz Grupy

PREZENTACJA 4Q22/23

Dane pokazane w odniesieniu do dziatalnosci kontynuowanej, za wyjatkiem powierzchni.
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Wysoki dwucyfrowy wzrost sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ OMNICHANNEL

(mlIn PLN, dziatalnos$¢ kontynuowana)

(mlIn PLN, dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowane;j)

43406 43668 185,0 4Q21/22 4Q22/23 r/r
s1aag 33990 roae, 17246 10824 L GRUPA LPP 3399,3 4185,0 23,1%
2990,2 g , J

11618 Reserved 1306,1 1501,9 15,0%

837,6 )
20944 s L0 988,1 Cropp 306,8 362,0 18,0%
7l 9337 30963 32536 ;955 House 314,4 378,0 20,2%

" 22025 22851 22223 19999 ) .

13088 . Mohito 2704 362,1 33,9%
Sinsay 1186,6 1528,3 28,8%

4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23

Offline = Online ® Pozostate Réznica miedzy sprzedaza Grupy a sprzedaza marek to pozostata sprzedaz.

» Przychody Grupy w 4Q22/23 wzrosty r/r o 23,1%, dzieki rosnacej sprzedazy w kazdej marce (dynamiki na dziatalnosci kontynuowanej).
=  Woysokie nominalne wzrosty przychodéw oraz dynamiki r/r Sinsay dzieki intensywnym otwarciom nowych sklepéw stacjonarnych oraz wejsciu na nowe rynki z e-sklepami.
= Sprzedaz w Reserved wsparta przez poprawe w kolekcji meskiej (zwiekszenie udziatu klasycznych modeli) oraz dobre przyjecie damskiej kolekcji.

= 33,9% wzrostu r/r przychodéw w marce Mohito dzieki dopasowaniu kolekcji do gustow klientek. Wysokie dynamiki sprzedazy omnichannelowej - Stowenia, Serbia i Butgaria
oraz sklepu internetowego - Niemcy, Czechy i Wegry.

= Wozrost sprzedazy Grupy/m2w 4Q22/23 0 1,5% r/r do 839 PLN/ m?2 (z dziatalno$ci kontynuowanej). Wzrost sprzedazy offline Grupy/ m2 0 12,2% r/r
do 595 PLN/ m2.
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Ponad miliard sprzedazy e-commerce

SPRZEDAZ INTERNETOWA ONLINE WG REGIONOW
(mlIn PLN, dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowane;j) (mIn PLN, 4Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowanej)
11618 1146,7
11618 1224,6 min PI:N min PLN
1146,7 -1,3%
0881 10324
933,7 S
837,6
7781 748.2 709,3 6304
516’2
4Q21/22 4Q22/23
4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 W Polska ® Zagranica

= Stabilna sprzedaz online w 4Q22/23 mimo powrotu klientéw do sklepéw stacjonarnych i znaczacej redukcji wydatkéw na performance marketing, ze wzgledu
na sporg czes¢ kolekcji marek dedykowang tylko do tego kanatu.

= Sprzedaz internetowa w 4Q22/23 stanowita 29,1% przychodow z Polski (28,4% w 4Q21/22) oraz 27,4% przychodéw Grupy (34,2% w 4Q21/22).
= W 4Q22/23 az 86% wizyt i 70% zakupdw miato miejsce poprzez urzadzenia mobilne.
= Na koniec 4Q22/23 aplikacja Reserved byta dostepna w 3 krajach (Polska, Niemcy, Rumunia), a Sinsay na 2 rynkach (Polska, Rumunia).

= 14,1% r/r wzrostu online w Polsce - pozytywny wptyw aplikacji Reserved i Sinsay. W Polsce aplikacje generowaty ok. 45% catosci przychoddéw online.
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Przychody z zagranicy wyzsze niz z kraju

UDZIAL SPRZEDAZY ZAGRANICZNEJ POWIERZCHNIA 4Q22/23
(dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowane;j) (wg regionéw, 4Q21/22 przed przeksztatceniem)

B Polska ®Zagranica 60%

[
57% 589%

519 23% 599 tys. m?2 4Q21/22 4Q22/23 r/r
50%

56% a4 a0

559% 60% 50% GRUPA LPP 1888,1 1673,4 11,4%

55% Polska 677,2 752,5 11,1%

I I I I I I I Zagranica 720,0 9208 27.9%

. l I . l Dziatalno$¢ zaniechana 432,8 0 -100,0%
N N N N 9 9 9 9 0 0 0 0
0\'1/ 0\'1/ 0\']/ 0\']/ ,\/\'}/ ,\/\'}/ ,\/\'}/ ,\/\'?/ f],\q/ f],\q/ f],\q/ ’1,\{}/
\’& ,L& ,b& Rels \’” ,L'L ,b& Neld \"L ov ,b& el

= Wysoki 11,1% r/r wzrost powierzchni w Polsce dzieki rozwojowi marki Sinsay w retail parkach w mniejszych miejscowosciach. Znaczaco wyzszy
rozwdj poza granicami kraju (+27,9% r/r) ze wzgledu na dynamiczny rozwadj powierzchni gtéwnie w Rumunii, Serbii i Butgarii.

» Sprzedaz za granicg w 4Q22/23 byta wyzsza niz w Polsce. Polska stanowita 42,4% sprzedazy Grupy vs 46,8% w 4Q21/22.

= Wzrosty sprzedazy w Europie w 4Q22/23 najwieksze w krajach rejonu SEE (Bosni i Hercegowinie, Butgarii i Serbii) - wynikiem nowych otwar¢
salonéw stacjonarnych, dopasowania kolekcji do regionu oraz bardzo dobrych wynikéw otwartego w 3Q22/23 sklepu online w Serbii.

» Najwieksze sprzedaze w 4Q22/23 w 3 krajach poza Polska osiggnety: Rumunia, Czechy i Ukraina.
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Dalsze uwalnianie zapasow

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY
(dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowane;j)

60,5%

58,3%
53.4% 54,0% °

54,6% 51,0% 51,2%

50,0%
52,0%

4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23

ZAPASY | ZAPASY/ M2
(dane do korica 2021/22 przed przeksztatceniem)

3067

2057 2529
2259
' - 2016
1702
1455 1490 1439 -
= a5 4 445
3663 3479
2962 3353
2239 2311

4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23

 7apasy (min PLN) Zapasy/ m2 (PLN)

» Marza brutto w 4Q22/23 nizsza r/r o0 10,5 pp. ze wzgledu na: 1) wysoka baze 4Q21/22 wspartg odroczonym popytem po COVID-19 i korzystnymi cenami

zakupu towarow, 2) wiekszym udziatem marki Sinsay w sprzedazy, 3) wiekszymi r/r promocjami towaru pierwotnie przeznaczonego na rynki wschodnie oraz

4) mniej korzystnym r/r kursem USD/PLN.

= Marze w markach Reserved, Cropp, House i Mohito znaczaco powyzej 50%, najwyzsze w Mohito i Cropp.

= Spadek poziomu zapaséw o 13,2% r/r ze wzgledu na mniejszg liczbe sklepéw w sieci sprzedazy. 73% zapaséw to kolekcja Wiosna/Lato 2023.

» Spadek zapaséw/ m20 2,0% r/r i 10,8% kw./kw. ze wzgledu na dalsza poprawe zarzadzania towarami i prace nad przyspieszeniem rotacji.
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Stabilizacja kosztéw mimo inflaciji

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
(MSR17, dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowanej) (MSSF16, dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowanej)
+2,0% r/r
196
19
174 171 176 166 3 179
144 145 59 66
56 60 62 57 62
49 47 400 407 393
66 65 325 321 338 336
50 307
37 38 51 58 55 >/ 245
57 60 68 59 56 54 68 66 60
4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23
Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty SCEA/m2 SG&A % sprzedazy

Wazrost r/r kosztéw najmu/ m2 = wiekszy udziat czynszéw zaleznych od obrotu, ostabienie PLN do EUR oraz efekt indeksacji inflacyjne;j.

Spadek r/r kosztéw personelu/ m2 - elastyczne zarzadzanie grafikami pracy, zmniejszenie liczby personelu ze wzgledu na wykorzystanie nowych technologii.

Stabilne r/r pozostate koszty/ m2 - materiaty na otwarcia nowych sklepéw (m.in. klipsy RFID), dziatania optymalizujace zuzycie energii.

Spadek kosztow SG&A/ m2 0 16,1% r/r = oszczednosci na funkcjonowaniu sklepéw online (nizsze r/r wydatki na marketing, koszty transportu i logistyki e-commerce).

Udziat kosztow SG&A w przychodach spadt z 48% w 4Q21/22 do 40% w 4Q22/23.

W 4Q22/23 koszty sklepéw wyniosty 894,7 min PLN, +23,6% r/r na dziatalnosci kontynuowanej, a koszty centrali i e-commerce 770,1 mIn PLN, -15,4% r/r.
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Poprawa marzy EBIT
w kwartale

Dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki otwarciom nowych
sklepéw i wysokiej sprzedazy porownywalnej (LFL).

Spadek r/r marzy brutto ze wzgledu na: wysoka baze, wiekszy udziat
marki Sinsay rozwadniajacej marze brutto, wieksze r/r akcje
promocyjne oraz niekorzystny kurs USD.

Stabilne r/r koszty SG&A dzieki oszczednosciom kosztowym
na e-commerce (marketing oraz logistyka).

Bardziej korzystny wptyw pozostatej dziatalnosci operacyjnej r/r

w 4Q22/23. W 4Q22/23: 9,8 min PLN odwrdcenia odpisu wartosci
sklepow w Ukrainie (przywrécenie dziatalnosci), 11,4 min PLN zysku
z likwidacji uméw MSSF16 oraz 15,2 min PLN odwrdcenia odpisu

na ryzyko kredytowe wynikajgce z naleznosci za towary sprzedane
do Rosji. W 4Q21/22: 272,92 min PLN odpiséw zwigzanych z Ukraing,
3,4 min PLN zysku z likwidacji uméw MSSF16 i 3,2 min PLN dotacji.

Mniej korzystne r/r saldo dziatalnosci finansowej netto w 4Q22/23
gtoéwnie z powodu ujemnych réznic kursowych (-202,7 min PLN
versus -98,7 min PLN w 4Q21/22) oraz wyzszych kosztéw odsetek
od kredytow i obligacji. Dodatkowo, w 4Q22/23 +74,3 min PLN
odwrdcenia dyskonta na naleznosciach za sprzedane sklepy w Rosji.
4Q21/22: +6,9 min PLN korekty zobowiagzania z tytutu MSSF16.

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnos¢
finansowa netto

Zysk netto (dziat.
kontynuowana)

Zysk netto (dziatalnosé
zaniechana)

Zysk (strata) netto
jednostki dominujacej

3399,3

60,5%

1634,2

1544

4,5%

-124,1

124

-167,1

-154,7

4185,0

50,0%

1664,8

435,5

10,4%

-203,9

183,9

185,5

23,1%

-10,5pp.

1,9%

182,0%

5,9pp.

N/M

1388,7%

N/M

N/M



LPP Ponad 1 mid PLN zysku
z dziatalnosci kontynuowanej

* Wysokie dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki nowym sklepom,
wysokiej sprzedazy porownywalnej (LFL) i sprzedazy w kanale online.

» Spadek r/r marzy brutto ze wzgledu na: wigksze r/r akcje promocyjne, Sprzedaz 1133838 15 926,5 40,5%
wiekszy udziat marki Sinsay rozwadniajacej marze, wysokie ceny frachtu
4022/23 (1H22/23) oraz wysoka baze. Marza brutto na sprzedazy 57,2% 51,1% -6,2pp.
» Wozrost kosztow SG&A nizszy niz wzrost sprzedazy. Wyzsze koszty Koszty SG&A el /022 32,5%
salonéw ze wzgledu na rosnacy udziat uméw najmu zalezny od Zysk operacyjny 11281 1459,7 29.4%
sprzedazy, wzrost kosztow personelu (wyzsza ptaca minimalna) i
rosngce koszty e-commerce (logistyki i marketingu online). Marza EBIT 9,9% 9,2% -0,8pp.
« Korzystniejszy wptyw pozostatej dziatalnosci operacyjnej: nadwyzka Dziatalnosc -190,3 -96,9 N/M
: finansowa netto ’ ’
115,3 min PLN z odwrdcenia odpisow utworzonych na skle .
o OO Y v Zysk netto (dziat. 725,3 1144,2 57,7%
ukrainskie w 2022/23 w poréwnaniu do 272,9 min PLN odpiséw kontynuowana) ’ ’ ’
zwiazanych z Ukraing w bazie. Zysk netto (zaniechana) 228,2 -50,7 N/M
* Bardziej korzystne r/r saldo na dziatalnosci finansowej ze wzgledu na Zysk netto jednostki 9535 10952 14.9%

dominujacej

przychody finansowe: 24,9 min PLN dodatnich réznic kursowych (99,0
min PLN ujemnych w 2021/22) oraz 80,4 mIn PLN odwrdcenia
dyskonta od naleznosci ze sprzedazy sklepdw rosyjskich. Wyzsze r/r
koszty odsetek od kredytow i obligacji (121,3 min PLN vs 15,3 min PLN
w 2021/22). 2021/22: +25,1 mIn PLN korekty zobowigzania z MSSF16.

PREZENTACJA 4Q22/23

» Efektywna stopa podatkowa nizsza niz 19% ze wzgledu na prowadzenie
dziatalnosci logistycznej w Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.
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Krétkoterminowe zmiany w kapitale obrotowym

KAPITAL OBROTOWY CYKL OBROTU GOTOWKI
(PLN mln, 4Q21/22 bez przeksztatcenia) (dni)

325 315 318

271
260 242

217 214

161
235 229 228
171 149 182 175 167 147
5068 3353
3864
3164
944

4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23
4Q21/22 4Q21/22 4Q22/23 4Q22/23

Naleznos$ci handl. ®Zapasy B Zobowigzania handl. Naleznosci (dni) Zapasy (dni)

e 7 obowigzania (dni) Cykl obrotu gotéwki (dni)

= Mniej korzystny r/r kapitat obrotowy to tendencja krétkoterminowa - sptata zobowigzan handlowych przed sprzedaza zapaséw, efekt wysokiej bazy.
* Mniejsze wykorzystanie faktoringu odwrotnego - 1,5 mld PLN na koniec 4Q22/23 (3,5 mld PLN limitu) wobec ponad 3,3 mld PLN na koniec 4Q21/22.

= 0,9 mld PLN naleznosci na koniec 4Q22/23 - wysoki poziom wynikiem przede wszystkim naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw nalezacych do
sklepow rosyjskich, sptata ok. 0,2 mld PLN w trakcie kwartatu.

= Przeptywy operacyjne w 4Q22/23 wyniosty 473 min PLN, znaczacy wzrost wobec 38 min PLN w 4Q21/22 ze wzgledu na uwolnienie cze$ci zapaséw
i sptaty naleznosci.



LPP  Bezpieczny poziom zadtuzenia netto

DEUG NETTO WYDATKI INWESTYCYJNE
(mlIn PLN, MSSF16, brak wptywu spotki rosyjskiej od 1Q22/23) (mIn PLN, dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowanej)
4Q22/23:
24 4Q20/21: 4Q21/22: 317 min PLN
2,1 292 min PLN 258 min PLN
1,9 1,9
1,8
1,4 53,2 1648 884
’ ’ 134,2 !
4Q22/23 13 » 1.2 74,3
4849 1 93,2
3796 3269 2% e 700 42
2906 2954 2800 SO
4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23
Dtug netto Dtug netto/ EBITDA (4Q) Salony Pozostate

= Na koniec 4Q22/23 zadtuzenie netto pod MSSF16 wyniosto 4,8 mld PLN ze wzgledu na wieksze wykorzystanie dtugu bankowego (finansowanie wolniej
rotujacych zapaséw). 3,7 mld PLN to zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego.

= Dtug nie uwzglednia 0,6 mld PLN depozytéw w funduszach pienieznych oraz depozytach zabezpieczajgcych faktoring odwrotny. Spadek r/r w poréwnaniu do
1,3 mld PLN w 4Q21/22 ze wzgledu na uwolnienie zabezpieczen. Na koniec 4Q22/23 zabezpieczeniem do faktoringu byto tylko 66 min USD,
zainwestowanych w jednostki uczestnictwa funduszu pienieznego, przynoszace zysk. Po wtaczeniu ich, dtug netto/EBITDA (4Q) wyniostby 1,7x.

= W 4Q22/23 wydatki inwestycyjne wyniosty 317,3 min PLN tj. 22,9% r/r wiecej na dziatalnosci kontynuowanej. Naktady na sklepy wyniosty
228,9 mIn PLN, a na infrastrukture i IT 88,4 min PLN.

PREZENTACJA 4Q22/23
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Podsumowanie celéw
2022/23

CELE OSIAGNIECIA
o, o
16 mid PLN +4(?/<> r/r \,N?I'OSt sprzedazy .
z dziatalnosci kontynuowanej
1 960 sklepy 1 962 sklepy i powierzchnia 1 673 tys.
m2
4.5 mld PLN 4,4 mld PLN przychodéw online,

8-9% marza
EBIT

1,1 mid PLN
capexu

+19%r/r,

rentownos¢ operacyjna 9,2%, 1,5 mld
PLN EBITu

1,2 mld PLN wydatkéw inwestycyjnych
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Dobry outlook na | kwartat

Wzrost Prace nad

powierzchni zmniejszeniem
handlowej Sprzedaz offline: Sprzedaz online: stanu zapasow

o ok. 20% r/r +25% r/r stabilnie r/r przez poprawe

(+90 sklepow rotacji i dzielenie

netto w kwartale) dostaw

Klient akceptuje wzrost cen w drozszych
markach, ale jest wrazliwy cenowo
w segmencie value-for-money
(Sinsay najwiekszym kontrybutorem
do EBITu)

Cel: wzrost zysku
EBIT i poprawa
rentownosci

Scista kontrola
kosztow

Wstepne szacunki za okres od 1 lutego 2023 do 21 kwietnia 2023.



LPP Intensywny rozwoj sieci w 2023/24 w Europie Pq_ludniowej

.//

Okoto 150 nowych sklepéw (ponad ey e )
100 marki Sinsay) w regionie SEE: ‘ C
Rumunia (+50), Chorwacja (+20),
4Q2/23 Bu’rgaria (+20), Serbia (+20),

. pozostate kraje (+40)
27

Ekspansja sklepow stacjonarnych =
Sinsay i Reserved we Wtoszech e i N
(+20) oraz sklepow Sinsay g
w Grecji (+8) —

Otwarcie sklepu internetowego
w Bosni i Hercegowinie
(w 4Q23/24)

PREZENTACJA 4Q22/23

X Europa Zachodnig*“es- ";~""’Euﬁ9pa Pd-Ws‘th.
(online i offline) (ozrj"(li'ne i qfflfihe)
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2 min m?2 powierzchni w 2023/24+

Powierzchnia (tys. m?) 12023 1.2024 cel r/r
Polska 753 845 12%
Zagranica 921 1155 25%

RAZEM

Najwiekszy nominalny wzrost powierzchni
w 2023/24 w nastepujacych krajach poza
Polska: Rumunia, Czechy, Wtochy, Butgaria,
Serbia. Wzrost powierzchni ze wzgledu
na rozwaoj wszystkich marek na kluczowych
rynkach.

+10%-15%
CEL WZROSTU NA NASTEPNE LATA r/r pa.

(tys. m2)

1888 2 000
1673
1435
1231 I I I

2020 1.2021  1.2022 1.2023  1.2024  1.2025 1.2026

Dojscie do 1 mIn m2 powierzchni
zajeto LPP 20 lat.

Kolejny 1 mIn m2 powierzchni w 5 lat.
Powierzchnia na koniec 2023/24 w petni
zabezpieczona podpisanymi umowami najmu.




LPP  Oszczednosci kosztowe
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w logistyce

Gdansk

\ Pruszcz Gdaniski

Brzes¢ Kujawski -
E N Jasionka

Bratystawa - Bukareszt
PLAN
Bolintin-Deal

@ Centra Dystrybucyjne (CD) @ Fulfillment Centers (FC) CD +FC

Rezygnacja z outsoursowanego
FC w Strykowie, przeniesienie operacji
do FC w Jasionce (wtasnos¢) i FC Pruszczu
Gdanskim (wynajem). Dziatalnos$¢
prowadzona przez LPP Logistics.

Ekonomia skali w zagranicznej logistyce -
kolejne Centrum Dystrybucyjne w Rumunii
pozwoli na sprawng obstuge salonéw
w regionie SEE.
Wykorzystanie portu w Konstancy (zmiana
trasy dostaw towaréw z fabryk) - znaczace
obnizenie kosztow i skrocenie czasu dostaw
do tego regionu.

Dodatkowe korzysci z wtasnej spotki
logistycznej:
- zamiana operatora zewnetrznego na
wtasny model operacyjny w Stowacji,
- korzysci ze specjalnej strefy ekonomicznej
w Polsce.
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Wzrost rentownosci celem
na 2023/24

NTACJA 2Q22/23
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Szanse i ryzyka na 2023/24

Mozliwosci

Rozwdj na nowych rynkach
(Europa Potudniowa
i Zachodnia).

Kolekcje dopasowane
do gustéw i potrzeb
klientek/klientéw.

Wieksza sktonnos¢
klientek/klientéw do zakupu
odziezy z segmentu
value-for-money.

Utrzymanie dyscypliny
kosztowe;j.

Ryzyka

Wptyw spowolnienia
gospodarczego na zachowanie
zakupowe klientek/klientéw.

Utrzymujaca sie presja
inflacyjna.
Sytuacja geopolityczna w Azji

Wschodniej i ewentualne
problemy z tancuchami dostaw.

Wzrost konkurencji
w segmencie value-for-money.
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Kontynuacja wypftaty
dywidendy

Zarzad LPP zaproponowat wyptate dywidendy za rok
obrotowy 2022/23 w kwocie 430 PLN na akcje.

Proponowany dzient dywidendy (tj. dzien, wedtug
ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy) to 10 lipca 2023 roku.

Whnioskowana wyptata dywidendy nastapi w dwoch
rownych transzach (po 215 PLN na akcje):

e pierwsza transza w dniu 14 lipca 2023 roku,

e druga transza w dniu 10 pazdziernika 2023 roku.
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>y

ojecC

Stownik p

Polska

Zagranica

EBITDA

Sredniomiesieczna sprzedaz/m?
Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepéw
wiasnych/m?2

Sredniomiesieczne koszty SG&A
PLN/m?

Zapasy/ m?2

Cykl obrotu gotéwki

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy: CEE (Czechy, Stowacja, Wegry), Baltic (Litwa, totwa, Estonia), SEE
(Butgaria, Rumunia, Chorwacja, Serbia, Stowenia, Bosnia i Hercegowina, a od 2021/22
Pétnocna Macedonia), WE (Niemcy, Wielka Brytania, Finlandia), CIS (Ukraina, Biatorus,
Kazachstan) oraz dziatalno$¢ w ME (Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Izrael)

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw pienieznych.
Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednig pracujagca catkowitg powierzchnie / 3.
Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / sredniomiesieczng powierzchnie

sklepéw wiasnych (tzn. bez sklepdw franczyzowych, ktére stanowig ok. 2,7% powierzchni
pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ Sredniomiesieczng powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy
franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na
srednich wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.
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LPP SA CENTRALA

ul. takowa 39/44, 80-769 Gdansk
Tel. +48 58 76 96 900
Email: [pp@Ipp.com

KONTAKT DLA INWESTOROW

Email: LPP.investor.relations@Ipp.com

KONTAKT DLA MEDIOW

Email: media@lpp.com



