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LPP /. .
Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spoétka")
z nalezytg starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia.
Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catoSciowej analizy finansowej Spétki, jak
rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani cato$ciowy sposdb.
Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podja¢ decyzje inwestycyjng odnos$nie
Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych
i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie mogg by¢ one
odbierane jako projekcje przysztych wynikéw Spoétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych
wynikéw finansowych nie stanowia gwarancji, ze takie wyniki zostang osiagniete.
Oczekiwania Zarzadu Spétki sa oparte na biezacej wiedzy i sa zalezne od szeregu
czynnikow, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposéb istotny réznic¢
sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikdw pozostaje
poza $wiadomoscia i kontrolg Spétki czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie
ponoszg zadnej odpowiedzialno$ci w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej
Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia
zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spétki, jej kierownictwa czy dyrektorow,
doradcéw lub przedstawicieli tych osob. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja
stanowisko Spoétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla
kolejnych okreséow. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt
czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian
zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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LPP
Mocne Wyniki

w Black Week

OFFLINE ONLINE
Wzrost sprzedazy +37% r/r Wzrost sprzedazy +16% r/r
Mocniejsze wzrosty w offline 44% udziat online
niz w online w sprzedazy

27% R/R WZROSTU SPRZEDAZY, MNIE]JSZE
PROMOC]JE, WYZSZA MARZA BRUTTO
NA SPRZEDAZY.

Black Week obejmuje 5 dni od 23.11 do 27.11 (czwartek - poniedziatek).
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HPP Debiut aplikacji Mohito

KORZYSCI NASZYCH APLIKAC]I

Start aplikaciji: . . ez
serziak Fereds = budowanie lojalnosci klientéw,

= obnizanie kosztéw marketingu online,
Trzecia marka LPP z aplikacja po:

= Reserved (8,5 min pobran),
= Sinsay (9,0 min pobran). » proste i szybkie zwroty (365 dni bez paragonu),

» dostep do petnej historii zakupdw (online i offline),

» mozliwos¢ skanowania metki i znalezienia produktu
(online i offline).

DALSZY RO ZWC)] APLIKAC]I
-~ \ 1\ 2 > - o < -~
POLSKA CZECHY RUMUNIA SLOWACJA WEGRY NIEMCY BULGARIA CHORWACJA UKRAINA
MOKHITO P
RESERVED Q (/] Q (V) (/) @
sinsay o o o o o [~ o
Q Obecnos¢ na dzien publikacji (13 grudnia) Obecnos¢ na koniec 1H24/25
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° |4 °
3 CD Rumunia — zakonczenie prac budowlanych
START 7ZAKONCZENIE TESTY/ ROZRUCH ROZPOCZECIE DZIALALNOSCI
BUDOWY BUDOWY OPERACY]JNE]

Umowa najmu na 10 lat.
Jedyne zagraniczne centrum
dystrybucyjne obstugujace
sklepy stacjonarne
i jednoczes$nie drugi magazyn
w Rumunii.

PREZENTACJA 3Q23/24
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listopad
2023

Obiekt w miejscowosci
Bolintin-Deal, 50 km

na zachéd od Bukaresztu.

e

S

grudzien
2023

Powierzchnia catkowita
65 000 m2.
Docelowe zatrudnienie
to okoto 300 osob.

o

styczen
2024

Docelowo obstuga okoto 450
sklepéw na terenie Rumunii,
Butgarii, Wegier, Chorwaciji,
Macedonii Pétnocnej, Serbii

oraz Grecji.
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8 934 M2 POWIERZCHNI
HANDLOWE] W LONDYNIE .
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SALONIKI (NOW)

~

data otwarcia: ik
p 0 b >

\_|

Grecja - obiecujacy e

_.I\.\ ‘I..__'
I yIlek . rzchnia handlowa: 1 068

Przyspieszenie
ekspansji pod
wptywem wysokich

sprzedazy online oraz

. o bardzo dobrego
x ) - startu sklepow
x () stacjonarnych. ‘ ;‘» o
ﬂAI)A(IKA , r :‘
EIAH EMITIOY - «
- OTWARCIE 20+ v 49
i SALONOW SINSAY = N 7
W 2024/25. 3 v
* HERAKLION

data otwarcia: 27 stycznia 2023
powierzchnia handlowa: 1 075 m?
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Ponad 2 200

sklepow

Stan na 31.10.2023 Liczba

sklepow

GRUPA LPP 2206 +369 1

Polska 1082 +101 7

Zagranica 1124 +268 7
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Mocniejsze wzrosty oftline

niz online SRRLING

39 +7,0%

krajow sprzedaz Grupy

ONLINE

-6,2%

sprzedaz

Dane za 9 miesiecy 2023/24.
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LPP

Dwucyfrowe wzrosty
w marce Sinsay

Przychody Grupy w 3Q23/24 spadty r/r 0 0,4%
ze wzgledu na stabilizacje sprzedazy online i offline
(otwarcie 102 nowych sklepéw, gtéwnie Sinsay).

Wptyw cieptej pogody we wrzesniu na zmniejszenie
trafficu w centrach handlowych.

Stabilizacja przychodéw online dzieki mocnym
dwucyfrowym wzrostom osiggnietym w pazdzierniku.

Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy w marce Sinsay, dzieki
rozwojowi sieci sprzedazy, atrakcyjnym cenom oraz
sytuacji ekonomicznej sprzyjajacej popularnosci
zakupéw w segmencie value-for-money.

Sprzedaz omnichannel Grupy/ m2w 3Q23/24
wyniosta 775 PLN/ m2, spadek o 17,6% r/r. Spadek
sprzedazy offline Grupy/ m2 0 19,4% r/r do 564 PLN/
m?2.

PREZENTACJA 3Q23/24
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SPRZEDAZ GRUPY
(mIn PLN)
43406 43668 41g50 43734 43505
36394
31340 33993 sozas 12246 10824 1. 10789 1067
11618 RS
837,6 o Y
30963 32536 29855 7, 34185 32545

22851 22223 19929

3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24 3Q23/24

Offline Online ® Pozostate

SPRZEDAZ OMNICHANNEL
(mIn PLN)

3Q22/23 3Q23/24 r/r
GRUPA LPP 4 366,8 4 350,5 -0,4%
Sinsay 1745,1 20014 14,7%
Reserved 1435,9 1 316,3 -8,3%
Cropp 382,3 331,2 -13,3%
House 3429 303,8 -11,4%
Mohito 379,8 3284 -13,6%

Rdéznica miedzy sprzedaza Grupy a sprzedaza marek to pozostata sprzedaz.
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LPP SPRZEDAZ INTERNETOWA

Ponad miliard i
sprzedazy online

1146,7
988 1 1032,4 9383 10789 1 0267
w kwartale
= Stabilna r/r sprzedaz online w 3Q23/24 zgodna
z trendami panujacymi na rynku, mimo nizszych
wydatkéw marketingowych. Korzystniejsze niz

w 1H23/24 dynamiki sprzedazy. 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24 3Q23/24

*= Mocniejsze wzrosty sprzedazy w Polsce niz za granica.

10,3% wzrostu r/r przychodéw online w Polsce dzieki SPRZEDA7Z ONLINE WG REGIONOW
rozpoznawalnos$ci marek oraz wprowadzonym |
aplikacjom. (min PLN)

L o . 1032,4 1026,7
Zroznlgowane dynamiki sprzedazy na rynkach in PLN InPLN
zagranicznych.

-0,6%

= Sprzedaz internetowa w 3Q23/24 stanowita 24,6%
przychodéw z Polski (23,7% w 3Q22/23) oraz 23,6% 6160 r/r 567.2
przychodéw Grupy (23,6% w 3Q22/23).

= W Polsce aplikacje generowaty ponad 50% catosci
przychoddéw online.

3Q22/23 3Q23/24

Vv

H Polska ® Zagranica

PREZENTACJA 3Q23/24
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Wzrost powierzchni

Grupyo % 1/r

» Sprzedaz za granica w 3Q23/24 byta wyzsza niz
w Polsce i stanowita 57,1% sprzedazy Grupy vs. 59,7%
w 3Q22/23.

= Korzystniejsze dynamiki sprzedazy w 3Q23/24
w Polsce (+6,1% r/r) niz za granica (-4,7% r/r) dzieki
poprawie nastrojow konsumenckich w kraju.

= Najwieksze sprzedaze w 3Q23/24 w 3 krajach poza
Polska osiggnety: Rumunia, Ukraina i Czechy.

= Wysoki 15,5% r/r wzrost powierzchni w Polsce dzieki
rozwojowi marki Sinsay w retail parkach w mniejszych
miejscowosciach.

= 7Znaczaco wyzszy rozwaoj powierzchni poza granicami
kraju (+31,5% r/r) ze wzgledu na dynamiczny wzrost
gtéwnie w Rumunii, Serbii, Czechach i w Butgarii.

PREZENTACJA 3Q23/24
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UDZIAL SPRZEDAZY ZAGRANICZNE]

57% 0% gy 58%  57%
53% o8%
(]
51% 52%

3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24 3Q23/24

m Polska ® Zagranica

POWIERZCHNIA 3Q23/24

(wg regionow)

tys. m?2 3Q22/23 3Q23/24 r/r

GRUPA LPP 1550,1 1923,6 24,1%
Polska 716,8 827,9 15,5%
Zagranica 833,4 1095,7 31,5%

14



LPP
Znaczqca poprawa

marzy brutto

= Marza brutto na sprzedazy w 3Q23/24 wyzsza r/r
0 6,9 pp. ze wzgledu na:

= znaczgco nizsze r/r koszty zakupow kolekcji,

= bardziej korzystny r/r kurs USD/PLN,

= nizsze r/r koszty frachtu,

» sprzedaze kolekcji w petnej cenie (mniejsze r/r
akcje promocyijne).

= Spadek poziomu zapasoéw o 8,4% r/r - powré6t do
optymalnych pozioméw zatowarowania (just in time).

» Spadek zapaséw/ m20 26,2% r/r do 1 666 PLN/ m?2
(poziom docelowy) ze wzgledu na wzrost powierzchni
handlowe;j.

= Dalsza poprawa zarzadzania towarami - poprawa

rotacji ze 167 dni w 3Q22/23 do 148 dni w 3Q23/24.

= Okoto 80% zapaséw stanowita kolekcja Jesien/Zima
2023/24. Pozostata cze$¢ uwzglednia modele
catoroczne i kolekcje Wiosna/Lato 2024.

PREZENTACJA 3Q23/24

© 0O

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY

60,5%
58,3%
55,8%

52,0%

>1.0% 49,6% 49,6%
,O70 )
48,9% T 47.9%

3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24 3Q23/24

Marze brutto w 3Q22/23 i 4Q22/23 ulegty zmianie w ramach korekty UKNF.

ZAPASY I ZAPASY/ M
(dane do konca 2021/22 przed przeksztatceniem)

3067
2057 2529

2259
2016 1915 1722 1666

|~ =
4 445
3 864 3663 3479 3353 3328 3126

3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24 3Q23/24

1702

2962

B 73pasy (min PLN) Zapasy/ m* (PLN)
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Redukcja kosztow
SG&A/ m? o ponad Y%

» Spadek r/r kosztéw najmu/ m? = wynikajacy
z wiekszej liczby otwieranych salonéw marki Sinsay
Z nizszymi czynszami.

= Spadek r/r kosztéw personelu/ m2 = zmniejszenie
liczby roboczogodzin w salonach pomimo wzrostu
ptacy minimalnej.

= Spadek r/r pozostatych kosztéw/ m2 = optymalizacja
zuzycia energii i kosztow ustug zewnetrznych.

» Spadek kosztow SG&A/ m2 0 27,0% r/r >
oszczednosci na funkcjonowaniu sklepow
stacjonarnych oraz online (nizsze r/r wydatki
na marketing online, koszty transportu i logistyki
e-commerce).

= W rezultacie udziat kosztow SG&A w przychodach
spadt z41% w 3Q22/23 do 37% w 3Q23/24.

= W 3Q23/24 koszty sklepéw wyniosty 959,8 min PLN,
+5,2% r/r, a koszty centrali i e-commerce 640,4 min
PLN, -28,8% r/r.

PREZENTACJA 3Q23/24
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KOSZTY SKLEPOW WLASNYCH/ M2

(MSR17)
-12,9% r/r
196
171 176 166 193 179 173 167 171
59 66
66
51 58 55 63 57 55 53 53
59 56 54 68 66 60 63 62 63

3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24 3Q23/24

Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty
KOSZTY SG&A/ M2
(MSSF16)
400 407 393
321 338 336 305 295  ,g7

3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24 3Q23/24

SG&A/m? SG&A % sprzedazy

16



LPP

800 min PLN EBITu
w kwartale

Stabilna r/r sprzedaz Grupy zaréwno offline jak i online.

Woyzsza r/r marza brutto gtownie ze wzgledu na: nizsze
koszty zakupéw kolekgcji, korzystny kurs USD/PLN,
nizsze koszty frachtu oraz mniejsze r/r akcje
promocyjne. W 3Q22/23 odwrdcenie odpisu towarow
ukrainskich na 100,7 min PLN.

Spadek r/r kosztow SG&A wynikajacy z utrzymanej
polityki oszczednosci kosztowych przy kontynuacji
rozwoiju sieci sklepow.

W 3Q23/24 28,0 min PLN strat inwentaryzacyjnych

w sklepach i magazynach (3Q22/23: 22,8 min PLN oraz
101,6 mIn PLN odwrdécenia odpisu na sklepy ukrainiskie
zgodnie z zaleceniem UKNF). Dodatkowo, w 3Q23/24
5,3 mIn PLN zysku z likwidacji uméw MSSF16 (4,2 min

PLN w 3Q22/23).

Mniej korzystne r/r saldo dziatalnosci finansowej netto
w 3Q23/24 gtéwnie z powodu ujemnych réznic
kursowych (-51,6 min PLN vs. -1,7 min PLN

w 3Q22/23). Dodatkowo, w 3Q23/24 +7,2 min PLN
odwrécenia dyskonta w zwigzku z aktualizacjg wyceny
naleznosci z tytuty zbycia udziatéw w spdtce rosyjskiej
(+6,1 min PLN w 3Q22/23).

PREZENTACJA 3Q23/24

Sprzedaz 4366,8 4 366,8 4 350,5
Marza brutto na 51,2% 48,9% 55,8%
sprzedazy

Koszty SG&A 1811,3 1811,3 1 600,2
Pozostata dziatalnos¢ 87.9 1885 23,6
operacyjna

Zysk operacyjny 511,8 511,8 802,6
Marza EBIT 11,7% 11,7% 18,4%
I?zm’ralnosc 533 -53.3 -84,5
finansowa netto

Zysk netto (dziat. 3955 3955 574,3
kontynuowana)

Wozrosty r/r pokazane sg w odniesieniu do danych przeksztatconych.
Szczegoty dot. przeksztatcern UKNF znajduja sie na slajdach back-up i w Databook.

© 0O

-0,4%
6,9pp.
-11,7%
N/M
56,8%
6,7pp.
N/M

45,2%
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Ponad 1 mld PLN zysku

netto w 9 m-cy

Jednocyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki otwarciom
nowych sklepéw stacjonarnych.

Wzrost marzy brutto na sprzedazy w 3Q23/24, ktory
skompensowat spadek z | potrocza 2023/24.

Spadek r/r kosztow SG&A wynikajacy ze znaczacych
redukcji wydatkow na funkcjonowanie sklepéw online.

Zdarzenia jednorazowe w pozostatej dziatalnosci
operacyjnej w 9M23/24: 59,4 min PLN strat
inwentaryzacyjnych w sklepach i magazynach (45,8
min PLN w 9M22/23), 15,5 mIn PLN zysku z likwidacji
umoéw MSSF16 (w 9M22/23 12,4 min PLN).

Mniej korzystne r/r saldo dziatalnosci finansowej netto
w 9M23/24 gtéwnie z powodu ujemnych réznic
kursowych (-99,0 min PLN vs. +227,6 min PLN

w 9M22/23). Jednoczesnie w zwigzku z aktualizacja
stopy dyskonta od naleznosci ze sprzedazy spoétki
rosyjskiej - wzrost przychoddéw finansowych

o wartos$c¢ 21,5 min PLN (+6,1 min PLN w 9M22/23).

PREZENTACJA 3Q23/24
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Sprzedaz 11 741,6 11741,6 12 565,3 7,0%
Marza brutto na 51,4% 50,6% 51,1%  0,6pp.
sprzedazy

Koszty SG&A 5037,6 5037,6 4727,8 -6,1%
Pozostata dziatalnos¢ 22.9 1518 58,6 N/M
operacyjna
Zysk operacyjny 1024,2 748,9 1 640,3 119,0%
Marza EBIT 8,7% 6,4% 13,1% 6,7pp.
Dziatalnosé

. 107,1 107,1 -210,8 N/M
finansowa netto
Zysk netto (dziat. 960,4 685,1 11276  64,6%
kontynuowana)

Wozrosty r/r pokazane sg w odniesieniu do danych przeksztatconych.
Szczegoty dot. przeksztatcern UKNF znajduja sie na slajdach back-up i w Databook.
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KAPITAL OBROTOWY
Mocne przeplywy PN

operacyjne w kwartale
3479
4 344 a7 4059
= 7naczaca poprawa przeptywoéw operacyjnych
805

ze wzgledu na wzrost zysku brutto i amortyzaciji. 1105

» Stabilizacja r/r kapitatu obrotowego - zmniejszenie 3Q22/23 3Q22/23 3Q23/24 3Q23/24
zapasOw i naleznosci. Normalizacja stanu zobowigzan
handlowych. Naleznosci handl. ®Zapasy B Zobowigzania handl.

= Stabilizacja cyklu obrotu gotéwki na korzystnym

ujemnym poziomie -22 dni: KAPITAL OBROTOWY
» znacznie szybsza rotacja zapaséw (spadek
z 167 do 148 dni),

o . . min PLN, MSSF16 3Q22/23 3Q23/24 r/r
= skrdcenie cyklu ptatnosci naleznosci
(Z 25do 18 dm)’ Kapitat obrotowy 240 -68 N/M
= skrdcenie termindéw ptatnosci zobowigzan
handlowych (z 214 do 187 dni). Cykl obrotu gotéwki (dni) -22 -22 0
= W 3Q23/24 przeptywy operacyjne znaczgco wyzsze niz Przeptywy operacyjne 672 1098 63,3%
zysk netto.

PREZENTACJA 3Q23/24
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Bez]_:)ieczny poziom
zadluzenia netto

= Na koniec 3Q23/24 zadtuzenie netto pod MSSF16
wyniosto 4,2 mld PLN ze wzgledu na:

= wieksze r/r wykorzystanie dtugoterminowych
kredytow bankowych na poziomie 0,8 mid PLN,

= mniejsze r/r wykorzystanie kréotkoterminowego
dtugu bankowego na poziomie 0,5 mid PLN,

= wyzsze r/r zadtuzenie z tytutu leasingu
finansowego na poziomie 3,9 mid PLN
ze wzgledu na otwarcia nowych sklepow,

= wyzszy r/r stan srodkéw pienieznych
na poziomie 0,9 mid PLN.

= Dtug netto nie uwzglednia 0,6 mld PLN jednostek
uczestnictwa w funduszach pienieznych na koniec

3Q23/24 vs. 1,0 mld PLN na koniec 3Q22/23 (wraz
z depozytami zabezpieczajacymi i kaucjami).

= Wykorzystanie faktoringu odwréconego wyniosto
2,6 mld PLN w 3Q23/24 vs. 2,7 mld PLN w 3Q22/23.

= W 3Q23/24 capex wyniost 289,9 min PLN tj. -16,5%
r/r. Naktady na sklepy wyniosty 261,6 min PLN,
a na infrastrukture i IT 28,3 min PLN (spadek r/r
ze wzgledu na zakonczenie inwestycji logistycznych).

PREZENTACJA 3Q23/24
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DLUG NETTO
(min PLN, MSSF16)

2,1
18 1,9
1,4 15 13 1,2

11 12

so17 | 37% | 3269 4299 4463 4849 4499 4005 4204

3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24 3Q23/24

Dtug netto Dtug netto/ EBITDA (4Q)

WYDATKI INW ESTYCY_]NE

(mln PLN)

3Q21/22: . 2;23: ﬁ‘N 3Q23/24:

316 min PLN 290 min PLN
88,4 28,3
134,2 —as 1648 49,7 56,7
114,5 93.2

3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24 3Q23/24

Salony Pozostate
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Podsumowanie 9M23/24

Jednocyfrowy wzrost przychoddéw. Wyzsze wzrosty
w offline niz w online.

Utrzymanie polityki oszczednosci kosztowych.

13% marzy operacyjnej.

Ponad 3 miliardy przeptywéw operacyjnych.

Bezpieczny poziom zadtuzenia.

— AW NP

PREZENTACJA 3Q23/24
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PREZENTACJA 3Q23/24
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Dobry outlook na IV kwartat

Kilkunasto-
Dwucyfrowe
procentowe -
dynamiki
r/r wzrosty .
ek sprzedazy
cazy offline
online

Mocny Black Friday.
Pozytywny odbior swiagtecznych
kolekciji.

Kolekcje
Swiateczne Utrzymanie
zakupione przy dyscypliny
korzystniejszym kosztowej
kursie
USD/PLN

Cel: wzrost zysku EBIT
i poprawa rentownosci

Wstepne szacunki za okres od 1 listopada 2023 do 12 grudnia 2023.
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Swigteczno-karnawalowe

kolekcje

© 0O

RESERVED

KOLEKCJA HOME FOR
CHRISTMAS

KOLEKCJA LOVE
CHRISTMAS

KOLEKCJA PARTY &
MORE

| U

PREZENTACJA 3Q23/24
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] o
Wzrost rentownosci celem

Wzrosty przychodéw

offline, stabilizacja online.

Przychody Grupy
17 mld PLN+.

na 2023/24

Marza brutto na
sprzedazy 51-52%.

0,5 mld PLN+
oszczednosci kosztowych
(performance marketing,

logistyka).

Marza EBIT 12%+.

Capex 1,1 mild PLN
z tego 800 min PLN
na sklepy.

Normalizacja kapitatu
obrotowego:
zobowigzania wyzsze
niz zapasy.

Nizszy r/r poziom dtug
netto/ EBITDA.

PREZENTACJA 3Q23/24
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Wzmocnienie marki Reserved
2024/25+

it

AL

Biuro projektowe
w Barcelonie

Biuro w Barcelonie jako element
wzmocnienia marki Reserved - praca
nad modowoscig kolekcji
i dopasowaniem ich do nowych
rynkoéw zachodnich.

Pierwsze kolekcje pojawig sie na koniec
sezonu Wiosna/Lato 2024.

Biuro zakupowe w Stambule
(start w lutym 2024)
Rozszerzenie mozliwosci zakupowych,
znalezienie blizszych miejsc produkgji

(przyspieszenie wskaznika time
to market), kontrola jakosci.

W 2023/24 30% damskich kolekgji
Reserved zostato zaméwionych
w Turgji.
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Dynamiczny rozwoj Sinsay

ZRODLA WZROSTU:
OTWARCIA UTRZYMANIE
NOWYCH SALONOW | | ATRAKCYJNYCHGEN | | VZROSTYONLINE

\ 4

= 300 salonéw rocznie
przez najblizsze
3 lata,

" mniejsze miasta
(gtéwnie retail parki),

= korzystniejsze
warunki najmu.

PREZENTACJA 3Q23/24

\ 4

= duze wolumeny,
pozwalajace na
korzystne ceny
zakupu,

= tansze kraje zakupu,

= konkurencyjna
polityka cenowa.

\ 4

dalszy rozwdéj
aplikaciji,

program
lojalnosciowy,

szeroki asortyment.
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Algorytmy pomoca
w utrzymaniu niskiego poziomu
kosztow

Reserved, Cropp,
House, Mohito

RFID -

(1) szybsza rotacja zapasow,
efektywny replenishment,
sprawniejsza obstuga przy kasie,
krétsza inwentaryzacja,

(2) sledzenie dostepnosci towaru
W czasie rzeczywistym, baza
informacji o zainteresowaniu
klientéw towarem.

PREZENTACJA 3Q23/24

Sinsay

New Allocation Application (projekt
w toku) - usprawnienie pakowania
i wysytek towarow do sklepow:
(1) zmniejszenie recznej ingerencji,
(2) optymalizacja pakowania
towardw, (3) automatyczna wysytka
do salonow.

SPeeD automatyzacja zarzadzania
cenami w okresie regularnym
w sklepach stacjonarnych -
uruchomienie w pazdzierniku
w salonach Sinsay w Polsce.
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Srednioterminowy

dwucyfrowy wzrost

powierzchni

WZROST POWIERZCHNI
Na koniec 2023/24
2 min m2 powierzchni
Polska 753 845 12% 913 8%
Zagranica 921 1155 25% 1487 29%

Cel wzrostu na kolejne dwa lata (2025/26-2026/27):

okoto 15%

wzrostu powierzchni rocznie

PREZENTACJA 3Q23/24 29
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Wzrost sprzedazy celem

Przychody offline -
wzrost dzieki rozwojowi
powierzchni
i pozytywnym LFL.

Przychody online -
dwucyfrowy wzrost r/r.

Przychody Grupy
ok. 20 mid PLN.

na 2024/25

Marza brutto na
sprzedazy 52-53%.

Utrzymanie efektywnosci
kosztowej (SG&A/
Sprzedaz ponizej 40%).

Capex 1,3 mild PLN
z tego 1,2 mid PLN
na sklepy.

Bezpieczny poziom
zadtuzenia (brak planéw
rolowania obligacji).

PREZENTACJA 3Q23/24
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PREZENTACJA 3Q23/24

Szanse i ryzyka na 2023/24+

MOZLIWOSCI

Programy socjalne w Polsce
800+, wzrost ptacy
minimalne;j.

Rozwdj na nowych rynkach
(Europa Potudniowa
i Zachodnia).

Rozwdj aplikacji mobilnych
wszystkich marek.
Aprecjacja PLN w stosunku
do USD.

Utrzymanie dyscypliny
kosztowej.

/N

RYZYKA

Brak odbicia w gospodarce
i w konsumpgiji.

Utrzymanie sie presji
inflacyjnej.

Wzrost ptacy minimalnej
w Polsce.

Wzrost konkurencji
w segmencie value-for-
money.

Niestabilnos¢ geopolityczna.
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Zmiany we wladzach spotki

ZARZAD

5-osobowy Zarzad - powotanie Mikotaja Wezdeckiego, odpowiedzialnego
za obszar IT/ e-commerce.

RADA NADZORCZA

Zwiekszenie réznorodnosci pod wzgledem pfici - 2 kobiety (Jagoda Piechocka
i Alicja Milinska) w 5-osobowej Radzie Nadzorcze;j.

AKCJONARIUSZE

Fundacja Semper Simul pozostaje najwiekszym akcjonariuszem Spoétki z 60,8%
gtosdw na WZA (LPP - polska firma rodzinna).

Fundacja Sky ponizej progu 5,0% gtosow na WZA.
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Back-up
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Korekta sprawozdania finansowego za 4Qz1/22

Przychody ze
sprzedazy
Koszt wtasny
sprzedazy
Zysk brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto
(dziat. kontynuowana)
Zysk (strata) netto
(zaniechana)

Zysk (strata) netto
jednostki dominujacej

PREZENTACJA 3Q23/24

1815,3
8244
990,9

1042,6

16,0
26,8
-62,4
8,9
37,6
-91,2
-11,3
-79,9
101,5

21,5

2990,2
13744
1615,8
1168,6
10,8
42,3
415,7
4,3
20,9
399,0
92,3
306,8
152,3

459,1

31340
1306,1
1827,9
12126
12,9
7,7
620,4
7,2
28,0
599,6
113,5
486,1
141,5

627,6

33993
1343,0
2056,3
1634,2
19,5
287,2
154,4
-11
123,0
30,3
18,0
12,3
-167,1

-154,7

-275,3

275,3

275,3

275,3

333,2

608,5

33993
1343,0
2056,3
1634,2
19,5
11,9
429,7
-11
123,0
305,6
18,0
287,6
166,1

453,8

11 338,8
48479
6 490,8
5058,1

59,3
88,7
14034
19,3
209,6
1213,0
212,4
1 000,6
5614

1562,0

Pozostate koszty
operacyjne

Zgodnie z zaleceniem
UKNF przeniesienie z
4Q21/22 do 2Q22/23
odpiséw zwigzanych ze:
* $rodkami trwatymi

w Ros;ji (w wiekszosci
sklepy),
* srodkami trwatymi
w Ukrainie
(w wiekszosci sklepy),
» zapasami w salonach
ukrainskich.
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Korekta sprawozdania finansowego za 2Q22/23

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto (dziat.
kontynuowana)

Zysk (strata) netto
(zaniechana)

Zysk (strata) netto
jednostki dominujacej

PREZENTACJA 3Q23/24

3034,2
1486,3
1547,9
14185
11,5
23,8
117,0
2,8
451
74,7
47,3
27,3
240,7

268,0

4 340,6
2084,7
22558
1807,8
17,8
70,4
395,3
236,1
33,3
598,2
60,6
357,5
-291,3

246,2

-275,3

-275,3
-333,2

-608,5

4 340,6
2084,7
22558
1807,8
13,9
341,8
120,1
236,1
33,3
322,9
60,6
262,3
-624,5

-362,3

7 374,8
35711
3803,7
32264
25,3
365,6
2371
238,8
78,4
397,5
107,9
289,6
-383,9

-94,3

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
Odpis na wszystkie sklepy ukrainskie
(157,4 min PLN) i cato$¢ towarow
ukrainskich (117,92 min PLN). Zmniejszenie
pozostatych przychoddéw operacyjnych
0 3,9 min PLN (powiazane z odpisami
na zapasy).

Dziatalno$¢ zaniechana
Zgodnie z zaleceniem UKNF przeniesienie
odpisu za sklepy rosyjskie z 4Q21/22
do 2Q22/23.
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Korekta sprawozdania finansowego za 3Q22/23

Przychody ze
sprzedazy
Koszt wtasny
sprzedazy
Zysk brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto
(dziat. kontynuowana)
Zysk (strata) netto
(zaniechana)

Zysk (strata) netto
jednostki dominujacej

PREZENTACJA 3Q23/24

4366,8
21315
22353
1811,3
115,0
271
511,8
10,2
63,5
458,5
62,9
395,5
0,0

395,5

4366,8

100,7 22322
-100,7 21345
1811,3

-101,6 134
-202,3 -1751
511,8

10,2

63,5

458,5

62,9

395,5

0,0

395,5

100,7

-100,7

-105,5
69,1

-275,3

-275,3

-275,3

-333,2

-608,5

11741,5
5803,3
5938,3
5037,6

38,7
190,5
748,9
249,0
141,9
856,0
170,9
685,1

-383,9

301,2

Pozostate koszty operacyjne
Odwrécenie 202,3 min PLN odpisu, na ktory
skfadato sie: (1) 100,7 min PLN dotyczy towaréw
w Ukrainie, (2) 101,6 min PLN na sklepy ukrainskie.

Pozostate przychody operacyjne
Konsekwencja odwrdcenia odpisu na sklepy
ukrainskie (sklepy, ktore rozpoczety dziatalnos¢)
dokonanego pierwotnie w 4Q21/22.

Koszt wtasny sprzedazy
Konsekwencja odwrdcenia odpisu na towary
ukrainskie spisane w catosci pierwotnie
w 4Q21/22.
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Korekta sprawozdania finansowego za 4Q22/23

Przychody ze
sprzedazy
Koszt wtasny
sprzedazy
Zysk brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto
(dziat. kontynuowana)
Zysk (strata) netto
(zaniechana)

Zysk (strata) netto
jednostki dominujacej

PREZENTACJA 3Q23/24

4185,0
2093,0
20919
1664,8
28,6
20,2
435,3
-122,0
81,9
2315
47,7
183,9
0,0

185,5

4185,0

171 2110,2
-171 20748
1664,8

28,7 57,3
11,6 31,7
435,3

-122,0

81,9

231,5

47,7

183,9

0,0

185,5

117,9

-117,9

-76,8
80,6

-275,3

-275,3

-275,3

-333,2

-608,5

15926,5
79134
80131
6702,5

95,9
2221
11844
126,9
223,8
1087,5
218,5
868,9
-383,9

486,7

Pozostate przychody operacyjne
28,7 mIn PLN korekta odpisu aktualizacyjnego
dotyczacego sklepow ukrainskich (cofniecie
nadmiarowego rozwigzania odpisu z 3Q22/23).

Pozostate koszty operacyjne
Odwrocenie pozostatej czesci odpisu na towary
ukrainskie (11,6 min PLN) odpisane w 2Q22/23.

Koszt wtasny sprzedazy
Odwrdcenie pozostatej czesci odpisu
na towary ukrainskie (17,1 min PLN) odpisane
w 2Q22/23.
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Stownik pojec

Polska

Zagranica

EBITDA

Sredniomiesieczna
sprzedaz/ m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepéw
wtasnych/ m2

Sredniomiesieczne koszty
SG&A PLN/ m?2

Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotowki

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy: CEE (Czechy, Stowacja, Wegry), Baltic (Litwa,
totwa, Estonia), SEE (Butgaria, Rumunia, Chorwacja, Serbia,
Stowenia, Boénia i Hercegowina, a od 2021/22 Pétnocna
Macedonia), WE (Niemcy, Wielka Brytania, Finlandia), CIS (Ukraina,
Biatorus, Kazachstan) oraz dziatalno$s¢ w ME (Egipt, Katar, Kuweit,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Izrael)

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku
przeptywdw pienieznych.

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ $rednig pracujaca
catkowitg powierzchnie/ 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw
wtasnych/$redniomiesieczng powierzchnie sklepéw wtasnych (tzn.
bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 2,1% powierzchni
pracujacej)/ 3.

Kwartalne koszty SG&A/$redniomiesieczng powierzchnie sklepow
bez sklepéw z ME/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia
pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania
(w dniach). Obliczenia na $rednich wielkosciach naleznosci,
zapasow i zobowigzan.

PREZENTACJA 3Q23/24
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