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LPP /. .
Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka")
z nalezyta starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia.
Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spoéftki, jak réwniez
nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Dlatego zaleca
sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spétki opierata sie
na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych
zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona
wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentow
finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one
odbierane jako projekcje przysztych wynikow Spoétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych
wynikow finansowych nie stanowia gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete.
Oczekiwania Zarzadu Spotki s oparte na biezacej wiedzy i sa zalezne od szeregu czynnikéw,
ktére moga powodowaé, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikéw
opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrdd tych czynnikéw pozostaje poza swiadomoscia
i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie
ponosza zadnej odpowiedzialnosci w zwiazku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej
Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowigzania
ani oswiadczenia ze strony Spoétki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcow
lub przedstawicieli tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja stanowisko
Spoétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw.
Spoétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie
sporzadzenia Prezentacji.
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Debiut Mohito we Wloszech

Centrum handlowe: Mobhito jest juz trzecia

Valecenter Marcon, k/Wenecji, marka obecna we
Wrtochy Witoszech po Sinsay
(debiut grudzien 2022)

Otwarcie: marzec 2024 i Reserved (debiut

Powierzchnia salonu: 446 m?2 wrzesier 2023).

W kwietniu 2024 otwarcie drugiego salonu Mohito
w najwiekszym centrum handlowym w Mediolanie (Merlata Bloom).

Rozwéj we Wtoszech za sprawga otwar¢ salonéw wszystkich trzech marek
(gtéwnie Sinsay). Na koniec 1H24 na rynku wtoskim bedzie:

sinsay RESERVED MOHITI
13 4 2



LPP Bosnia i Hercegowina — nowy

rynek online 2

Rumunia:
Chorwacja: HESERVED
sinsay snsay
7. kraj w regionie Europy Potudniowej @

z ofertg online (start sklepu w grudniu 2023). :

Dostepno$¢ online wszystkich naszych marek. B‘f*ga"a‘
sinsay

W pierwszym petnym miesigcu dziatalnosci
sprzedaz wyniosta 1,3 min PLN. Obecnie online
stanowi ponad 10% udziatu w sprzedazy.
Aplikacja online + offline o debiut offline

mobilna online



LPP Centrum dystrybucyjne LPP
Logistics w Rumunii

Zagraniczne Centrum Dystrybucyjne w miejscowosci
Bolintin-Deal (pod Bukaresztem).

CEL

= obstuga salonéw stacjonarnych rynkéw potudniowych (ponad

500 sklepéw na koniec 2023 roku, ambitne plany rozwoju),
= zaopatrzenie Fulfillment Center (Rumunia) dedykowanego
obstudze zamdéwien internetowych w regionie,

= skrocenie tzw. ,ostatniej mili” dla salonéw z Potudniowej

Europy.
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Ponad 2 200

sklepow

Liczba

Stan na 31.01.2024 > r/r
sklepow
GRUPA LPP 2275 +313 7
Polska 1094 +76 7
Zagranica 1181 +237 71
/\
% © offline
PREZENTACJA 4Q23
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Mocniejsze wzrosty oftline

niz online SRRLING

39 +9,3%

krajow sprzedaz Grupy

ONLINE

-2,4%

sprzedaz

Dane za rok 2023.

PREZENTACJA 4Q23
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2 mld PLN sprzedazy
Sinsay w kwartale

Przychody Grupy w 4Q23 wzrosty r/r o 15,7%, dzieki
rosnacej sprzedazy online i offline (otwarcie 113
nowych sklepdéw, gtéwnie Sinsay).

Wszystkie marki w 4Q23 odnotowaty wzrost
sprzedazy r/r.

Najwieksze nominalne wzrosty przychodow oraz
dynamiki r/r w Sinsay, dzieki rozwojowi sieci
sprzedazy, atrakcyjnym cenom oraz sytuacji
ekonomicznej sprzyjajacej popularnosci zakupéw
w segmencie value-for-money.

W pozostatych markach najwiekszy wzrost sprzedazy
odnotowat Cropp.

Sprzedaz catosciowa Grupy/ m2 w 4Q23 wyniosta 820
PLN/ m2, spadek o 2,3% r/r. Wzrost sprzedazy offline
Grupy/ m20 3,1% r/r do 557 PLN/ mZ.

PREZENTACJA 4Q23
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SPRZEDAZ GRUPY
(mIn PLN)

48409
45754 ;
43406 43668 44850 43305 —509-

3399,3 3913 a2z ~oyzy 36394 AL TIO7TTT o4
30342 ooas l1o3pa 11467 2839 (10789 10267

938,3
1161,8 988.1

29733 30466 33313
22223 19929 27050 27214 27128 93894

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Offline Online Agenci zakupowi ®Pozostate

SPRZEDAZ OMNICHANNEL
(mIn PLN)

GRUPA LPP 4185,0 4 840,9 15,7%
Sinsay 1446,8 2048,3 41,6%
Reserved 1416,7 1484,7 4,8%
Cropp 3104 344,6 11,0%
House 342,2 348,8 1,9%
Mohito 343,4 346,5 0,9%
Pozostate 52,7 171 -67,5%
Agenci zakupowi 272,7 250,9 -8,0%

10



LPP

Powrot do wzrostow
sprzedazy online

= Wysoki jednocyfrowy wzrost r/r sprzedazy online
w 4Q23 zgodnie z trendami panujacymi na rynku.

* Mocniejsze wzrosty sprzedazy w Polsce niz za granica.
14,4% wzrostu r/r przychoddéw online w kraju dzieki
rozpoznawalnosci marek oraz wprowadzonym
aplikacjom.

= Zrdznicowane dynamiki sprzedazy na rynkach
zagranicznych, najwieksze w Serbii, Chorwacji
i Wegrzech.

= Sprzedaz internetowa w 4Q23 stanowita 28,5%
przychodéw z Polski (29,1% w 4Q22) oraz 27,0%
przychodéw omnichannel Grupy (29,3% w 4Q22).

= Udziat sprzedazy online generowany przez aplikacje
w Polsce w 4Q23: Sinsay (70%), Reserved (60%),
Mohito (prawie 50%).

PREZENTACJA 4Q23

©

SPRZEDAZ INTERNETOWA
(mlIn PLN)
1161,8 1224,6 1241,6

1146,7
I 98871 I ] I 9383 1 I

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

SPRZEDAZ ONLINE WG REGIONOW

(mln PLN)
12416
1146,7
min PLN min PLN
630,4 +8,3% r/r 650,8

516,2 590,8

4Q22 4Q23

H Polska ® Zagranica

11



LPP

Prawie 2 mln m?
powierzchni handlowe;j

= Sprzedaz omnichannel za granica w 4Q23 byta wyzsza
niz w Polsce i stanowita 54,9% sprzedazy omnichannel
Grupy vs. 54,6% w 4Q22.

= Dwucyfrowe dynamiki sprzedazy w 4Q23 zaréwno
w Polsce (+16,5% r/r) jak i za granica (+18,0% r/r)
dzieki poprawie nastrojow konsumenckich
i dynamicznemu rozwojowi sieci.

= Najwieksze sprzedaze w 4Q23 w 3 krajach poza
Polska osiggnety: Rumunia, Ukraina i Czechy.

= Dynamiczny wzrost powierzchni poza granicami kraju
(+24,6% r/r), gtdwnie w Rumunii, Czechach, Butgarii
i w Serbii.

= Wysoki 12,5% r/r wzrost powierzchni w Polsce dzieki
rozwojowi marki Sinsay w retail parkach w mniejszych
miejscowosciach.

PREZENTACJA 4Q23
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UDZIAL SPRZEDAZY ZAGRANICZNE]

(bez agentow zakupowych)

55%
53%  54%  55% 53%  55%
3% 55%
52%

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

m Polska ® Zagranica

POWIERZCHNIA WG REGIONOW

tys. m? 4Q22 4Q23 r/r

GRUPA LPP 1673,4 1993,7 19,1%
Polska 752,5 846,6 12,5%
Zagranica 920,8 1147,0 24,6%
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Poprawa marzy brutto

Marza brutto na sprzedazy w 4Q23 wyzsza r/r
0 2,9 pp. ze wzgledu na:

= znaczaco nizsze r/r koszty zakupéw kolekcji,
= bardziej korzystny r/r kurs USD/PLN,
= nizsze r/r koszty frachtu.

Spadek poziomu zapaséw o 2,3% r/r - optymalny
poziom zatowarowania.

Spadek zapasow/ m20 23,9% r/r do 1 534 PLN/ m?
(poziom docelowy) ze wzgledu na wzrost powierzchni
handlowej i poprawe sprzedazy w 4Q23.

Dalsza poprawa zarzadzania towarami - skrocenie
rotacji ze 147 dni w 4Q22 do 122 dni w 4Q23.

Okoto 70% zapasow stanowita kolekcja Wiosna/Lato
2024, a 20% zapasow to kolekcja Jesien/Zima 2023
(aktualnie prawie wyprzedana). Pozostata cze$¢
uwzglednia modele catoroczne.

PREZENTACJA 4Q23
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KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY

60,5%

55,8%

52,0% 52,5%
49,6% 49,6%

51,0%
48,9% 47.9%

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Marze brutto w 3Q22 4Q22 ulegty zmianie w ramach korekty UKNF.

ZAPASY I ZAPASY/ M

(dane do konca 2021 przed przeksztatceniem)
3067

2057 2529

2259
2016 1915 1722 1666

_ 1534
—_— |
4 445
3479 3353

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

. 7 apasy (mln PLN) Zapasy/ m* (PLN)
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Koszty SG&A pod
kontrolg

Stabilne r/r koszty najmu/ m2 = wynikajace
z wiekszej liczby otwieranych salonéw marki Sinsay
Z nizszymi czynszami.

Stabilne r/r koszty personelu/ m2 - efektywne
zarzadzanie czasem pracy i wieksza automatyzacja
w salonach.

Spadek r/r pozostatych kosztow/ m2 = optymalizacja
zuzycia energii i kosztow ustug zewnetrznych.

Spadek kosztéw SG&A/ m2 0 6,8% r/r = oszczednosci
na funkcjonowaniu sklepéw stacjonarnych.

W rezultacie udziat kosztéw SG&A w przychodach
spadt z40% w 4Q22 do 38% w 4Q23.

W 4Q23 koszty sklepéw wyniosty 1 004,5 min PLN,
+12,3% r/r, a koszty centrali i e-commerce 832,5 min
PLN, +8,1% r/r.

PREZENTACJA 4Q23

KOSZTY SKLEPOW WLASNYCH/ M*

(MSR17)
176 166 193
59
= 57
66
58 55
56 54 68

4Q21 1Q22 2Q22

Koszty najmu

KOSZTY SG&A/ M=
(MSSF16)
400 407
338

4Q21 1Q22 2Q22

© 0O

170

53

56

-5,2% r/r
196 -_——_——_—_——_—_____"““‘—————>
179 173 167 171
66
62 56 52 55!
65 57 55 53 53
66 60 63 62 63

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23

Koszty personelu Pozostate koszty

393
336 305 295 287

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23

SG&A/m? SG&A % sprzedazy

61

4Q23

313

4Q23

14



LPP

1 mld PLN EBITDA
w kwartale

Dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki otwarciom
nowych sklepéw, rosngcym LFL w salonach
stacjonarnych oraz wzrostom online.

Woyzsza r/r marza brutto gtownie ze wzgledu na: nizsze
koszty zakupéw kolekgcji, korzystny kurs USD/PLN,
nizsze koszty frachtu.

Wzrost r/r kosztéw SG&A wynikajacy ze znaczacych
oszczednosci kosztowych dokonanych w 4Q22. Wzrost
kosztow SG&A wolniejszy od wzrostu sprzedazy.

W 4Q23: 42,8 min PLN odpisu na nierentowne sklepy,
32,7 mIn PLN strat w majatku trwatym i obrotowym
(inwentaryzacje magazynowe). Dodatkowo, w 4Q23
9,3 min PLN zysku z likwidacji uméw MSSF16 (11,4 min
PLN w 4Q22).

Bardziej korzystne r/r saldo dziatalnosci finansowej
netto w 4Q23 gtéwnie z powodu réznic kursowych
(-22,2 min PLN vs. -202,7 min PLN w 4Q22).
Dodatkowo, w 4Q23 + 32,1 miIn PLN (+74,3 min PLN
w 4Q22) odwrécenia dyskonta na naleznosci z tytutu
zbycia udziatéw w spétce rosyjskie;j.

PREZENTACJA 4Q23

Sprzedaz

Marza brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostata dziatalnos$¢
operacyjna

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnos¢
finansowa netto

Zysk netto (dziat.
kontynuowana)

Wozrosty r/r pokazane sg w odniesieniu do danych przeksztatconych.
Szczegoty dot. przeksztatcern UKNF znajduja sie na slajdach back-up i w Databook.

4185,0

50,0%

1664,8

8.4

435,5

10,4%

-203,9

183,9

4185,0

49,6%

1664,8

25,5

435,5

10,4%

-203,9

183,9

4 840,9

52,5%

1837,0

-59,6

643,2

13,3%

-25,5

484.4

15,7%

2,9pp.

10,3%

N/M

47,7%

2,9pp.

N/M

163,4%
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Ponad 2 mld PLN
EBITu w 2023

Jednocyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki otwarciom
nowych sklepow stacjonarnych.

Wzrost marzy brutto gtéwnie ze wzgledu na nizsze
koszty zakupéw kolekcji, korzystny kurs USD/PLN
oraz mniejsze promocje w Il potroczu 2023.

Spadek r/r kosztow SG&A - efekt utrzymania polityki
oszczednosci kosztowych.

Zdarzenia jednorazowe w pozostatej dziatalnosci
operacyjnej w 2023: 92,1 mIn PLN strat w majatku
trwatym i obrotowym (75,92 min PLN w 2022),

42,8 min PLN odpiséw na nierentowne sklepy

i 28,0 mIn PLN na przeterminowane naleznosci
(odpowiednio 42,1 min PLN i 27,3 min PLN w 2022).

Mniej korzystne r/r saldo dziatalnosci finansowej netto
w 2023 gtéwnie z powodu ujemnych réznic
kursowych (-121,2 min PLN vs. +24,9 min PLN

w 2022). Dodatkowo, w 2023 + 53,6 min PLN (+80,4
min PLN w 2022) odwrdécenia dyskonta na naleznosci
z tytutu zbycia udziatow w spotce rosyjskiej.

PREZENTACJA 4Q23

Sprzedaz 15 926,5 15 926,5 17 406,2
Marza brutto na 51,1% 50,3% 51,5%
sprzedazy

Koszty SG&A 67025 67025 6564,8
Pozostata dziatalnos¢ 313 112622 1182
operacyjna

Zysk operacyjny 1459,7 11844 2 283,5
Marza EBIT 9.2% 7,4% 13,1%
Dziatalnosc 96,9 96,9 12363
finansowa netto

Zysk netto (dziat. 11442 869.0 16120
kontynuowana)

Wozrosty r/r pokazane sg w odniesieniu do danych przeksztatconych.
Szczegoty dot. przeksztatcern UKNF znajduja sie na slajdach back-up i w Databook.

9.3%

1,2pp.

-2,1%

N/M

92,8%

5,7pp.

N/M

85,5%
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Mocne przeplywy
operacyjne w kwartale

= 7Znaczaca poprawa przeptywéw operacyjnych m.in.
ze wzgledu na wzrost zysku brutto i amortyzaciji.

= Bardziej korzystny r/r kapitat obrotowy - zmniejszenie
zapasoOw i naleznosci. Zobowigzania handlowe wieksze

niz zapasy.
= Cykl obrotu gotéwki na korzystnym ujemnym poziomie
-21 dni:
» znacznie szybsza rotacja zapaséw (spadek z 147
do 122 dni),
» skrocenie cyklu ptatnosci naleznosci (z 22 do 15
dni),

= skrdcenie termindéw ptatnosci zobowigzan
handlowych (z 161 do 157 dni).

= W 4Q23 przeptywy operacyjne znaczaco wyzsze niz
zysk netto.

©

KAPITAL OBROTOWY
(mln PLN)
3988
3164
944 810
4Q22 4Q22 4Q23 4Q23

Naleznosci handl. B Zapasy B Zobowigzania handl.

KAPITAL OBROTOWY

min PLN, MSSF16 4Q22 4Q23 r/r
Kapitat obrotowy 1133 -138 N/M
Cykl obrotu gotéwki (dni) 8 -21 -29
Przeptywy operacyjne 473 1120 136,8%

PREZENTACJA 4Q23
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Bez]_:)ieczny poziom
zadluzenia netto

Na koniec 4Q23 zadtuzenie netto pod MSSF16
wyniosto 3,7 mld PLN ze wzgledu na:

* mniejsze r/r wykorzystanie dtugoterminowych
kredytéw bankowych na poziomie 0,5 mld PLN,

= brak wykorzystania kredytéw obrotowych,
» 0,3 mld PLN obligacji (do sptaty w grudniu 2024),

= wyzsze r/r zadtuzenie z tytutu leasingu
finansowego na poziomie 3,9 mid PLN

= wyzszy r/r stan srodkéw pienieznych
na poziomie 1,1 mid PLN.

Dtug netto nie uwzglednia 0,6 mld PLN jednostek
uczestnictwa w funduszach pienieznych na koniec
4Q23, stabilnie r/r .Wykorzystanie faktoringu
odwroconego wyniosto 2,1 mid PLN w 4Q23

vs. 1,5 mld PLN w 4Q22.

W 4Q23 capex wyniést 262,7 min PLN tj. -17,2% r/r.
Naktady na sklepy wyniosty 237,5 min PLN,

a na infrastrukture i IT 25,2 min PLN (spadek r/r

ze wzgledu na zakonczenie inwestycji logistycznych).

PREZENTACJA 4Q23

DLUG NETTO
(min PLN, MSSF16)

2,1
1,8

14
1,2

4299 4463
3796 3269

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

© 0O

1,9

15 13 1,2

1,0

484 4190 4005 4204 4.4

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Dtug netto Dtug netto/ EBITDA (4Q)
WYDATKI INWESTYCY]JNE
(mln PLN)
4Q22: 4Q23:
4Q21: 317 min PLN 263 min PLN
258 min PLN
88,4 28,3
s 164.8 49,7 567 25,2
114,5 932

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Salony = Pozostate
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Realizacja celow 2023

17,4 mid PLN

Marza brutto na
sprzedazy 51-52%.

Marza EBIT 12%+.

1,1 mld PLN capexu

Bezpieczny poziom
zadtuzenia

Jednocyfrowy wzrost przychodow. Wzrosty
w offline, stabilny online.

Wzrost marzy brutto do 51,5% (+1,2pp. r/r).

Rentownosc¢ operacyjna 13,1%.

1,1 mld PLN wydatkow inwestycyjnych z tego
ponad 0,9 mld PLN na salony.

Dtug netto/ EBITDA na poziomie 1,0 (MSSF16).

PREZENTACJA 4Q23
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PREZENTACJA 4Q23
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Pozytywne przyjecie kolekcji

Wiosna/ Lato 2024

Reserved, Cropp, House,

Sinsay Mohito

+26% wzrostu r/r w sklepach
porownywalnych (LFL)

+5% wzrostu r/r w sklepach
porownywalnych (LFL)

+54% r/r dynamiki +4% r/r dynamiki
sprzedazy online sprzedazy online

Cel: dwucyfrowy wzrost sprzedazy

Wstepne szacunki za okres od 1 lutego 2024 do 25 marca 2024.
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Wzrost sprzedazy celem

Przychody offline -
wzrost dzieki rozwojowi
powierzchni +25% r/r
i pozytywnym LFL.

Przychody online -
dwucyfrowy wzrost r/r.

Przychody Grupy
ok. 21 mid PLN.

na 2024 rok

Marza brutto na
sprzedazy 52-53%.

SG&A/ Sprzedaz
ponizej 40% - utrzymanie
efektywnosci kosztowej.

Capex 1,5 mld PLN
z tego 1,2 mld PLN
na sklepy.

Bezpieczny poziom
zadtuzenia (brak planow
rolowania obligacji).

PREZENTACJA 4Q23

22



LPP

PREZENTACJA 4Q23

Szanse i ryzyka na 2024+

MOZLIWOSCI

Programy socjalne w Polsce
800+, wzrost ptacy
minimalne;j.

Rozwdj na nowych rynkach
(Europa Potudniowa).
Rozwoj aplikacji mobilnych
wszystkich marek.

Aprecjacja PLN w stosunku
do USD.

Utrzymanie dyscypliny
kosztowe.

/N

RYZYKA

Wzrost konkurencji
w segmencie value-for-
money.

Niestabilnos¢ geopolityczna.
Wzrost ptacy minimalne;.

Krotkotrwate odbicie

w gospodarce i w konsumpcji.
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Rekordowa wyptlata dywidendy

Zarzad LPP zamierza przedtozy¢ WZA wniosek o wyptate dywidendy
w tacznej kwocie 610 PLN na jedng akcje.

Decyzja Zarzadu wyptacona zostanie =zaliczka na poczet dywidendy
w wysokosci 285 PLN na akcje.

Dzien, wedtug ktérego ustalana bedzie lista akcjonariuszy uprawnionych do
zaliczki okreslono na 23 kwietnia 2024 roku. Natomiast proponowany dzien
dywidendy tj. dzien ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do Il raty
dywidendy to 11 pazdziernika 2024 roku.
Whioskowana wyptata dywidendy nastapi:

» 30 kwietnia 2024 roku (zaliczka, 285 PLN na akcje),

» 30 pazdziernika 2024 roku (325 PLN na akcje).
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Sinsay zrodlem wzrostu

sprzedazy

2019 rok - start nowego konceptu marki
Sinsay (wieksze sklepy, oferta wzbogacona
o kolekcje dziecieca, meska i akcesoria do
domu).

Znaczaco wieksze mozliwosci rozwoju dzieki
dopasowaniu oferty Sinsay do mniejszych
miejscowosci.

Omnichannel w segmencie value-for-money
przewaga naszej najmtodszej marki.

Duze wolumeny, pozwalajace na korzystne
ceny zakupu oraz sprzedazy.

Marketing prowadzony przez media

spotecznosciowe wsparciem sprzedazy online.

PREZENTACJA 4Q23

SPRZEDAZ OMNICHANNEL

(mIn PLN)

1250

5713

2019 Sinsay  Reserved

SINSAY - SPRZEDAZ
(mIn PLN)

1282 1738

2019 2020

Cropp House

5609
3579

2021 2022

Mohito

© 0O

2023

6 995

2023
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Przyspieszenie rozwoju
sieci sklepow Sinsay

Ekspansja marki Sinsay dzieki otwarciom salonéw
w mniejszych miejscowosciach, gtéwnie retail
parki.

Najwigksze mozliwosci rozwoju Sinsay poza
Polska to kraje Europy Potudniowej i Srodkowo-
Wschodniej.

Dostosowanie wielkosci sklepéw do warunkow
danego rynku pozwala na wiekszg liczbe sklepow.

Wielko$¢ salondw miedzy 550 m2 -1 200 mZ2.

Srednia powierzchnia nowo otwieranych salonéw
to 800 m2.

PREZENTACJA 4Q23

WZROST LICZBY SKLEPOW
Sinsay 978 +620 +850 +800 3248
Reserved, Cropp,
House, Mohito 1297 +80 +80 +50 1507
LICZBA SKLEPOW

Powierzchnia
Powierzchnia ok. +19% r/r
ok. +26% r/r
Powierzchnia
ok. +25% r/r

3248
2448

978 1598

2023 2024 cel 2025 cel 2026 cel
Sinsay Reserved, Cropp, House, Mohito
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Geograficzny plan rozwoju sieci w 2024

® Foiska +135
cee+120
Baltic +40 L - S
SEE +200 A
WE +40

Kraje Wschodnie i ME +165

PREZENTACJA 4Q23 a
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PREZENTACJA 4Q23

Otwarcia salonow w 2024 zgodnie z planem

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23
1Q23 2Q23 3Q23 4Q23
70 130 200 220

+80 sALONOW RESERVED, CROPP, HOUSE, MOHITO

Intensywne otwarcia Sinsay w drugiej potowie roku. Powierzchnia na koniec 2024 roku w wiekszosci

zabezpieczona podpisanymi umowami najmu.
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LPP Wzrost powierzchni logistyczne;
o prawie 50% w latach 2024-25

POWIERZCHNIA LOGISTYCZNA

= Rozpoczecie rozbudowy Centrum , 5101205 Nowe | o1 01 0o )
Dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim tys. m 1.01.2024 | owierzchnie | 31:01-2026 | Wzrost%

H 2
o kolejne 85 tys. m?. GRUPA LPP 478,0 2250 703,0 47%
» Uruchomienie nowego magazynu Centrum
e-commerce w Polsce Pn. - dodatkowe Dystrybucyjne 2700 850 3550 31%
100 tys. m2. Fulfillment Center 208,0 140,0 348,0 67%

=  Uruchomienie dodatkowego magazynu
e-commerce w Rumunii o powierzchni
40 tys. m2.
Naktady inwestycyjne na logistyke:

= okoto 200 min PLN (2024).
= okoto 250 min PLN (2025).

Na koniec 2025 roku catkowita powierzchnia
logistyczna wyniesie 700 tys. m?,

PREZENTACJA 4Q23




W ciagu 3 lat globalna liczba sklepow LPP ulegnie
podwojeniu. Szansa na podwojenie sprzedazy
w stosunku do 2023 roku.




LPP

Ewolucja marki
Sinsay

PREZENTACJA 4Q23

RESERVED

'uhiﬁd&ﬂﬁ,qzﬂrg!*

CROPP

HOUSe

MOHKITEO

E-
N —'!
=5

= ‘. ,

i
i
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LPP Sinsay 2013-2019

,I'm good but I'm not an angel”

Dwie nastoletnie przyjaciotki

okoto 250 m?2

PREZENTACJA 4Q23 33
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Sinsay 2019+

Nowe departamenty: KIDS, MEN, HOME

34



LPP Sinsay 2019+

SsSuper trendy w super cenie”
Dla kazdego

Wielkos$¢ salonéw miedzy 550 m2 -1 200 m?

PREZENTACJA 4Q23 35




Sinsay e-commerce

Stabilna r/r sprzedaz w 2023 roku.
Jednoczesnie kanat e-commerce
zanotowat wysoki dwucyfrowy wzrost
rentownosci.

Poczatek 2024 roku to powrdét do
wysokiej dynamiki sprzedazy online
(+60% r/r), przy jednoczesnym utrzymaniu
rentownosci.

W 2023 roku spadek aktywnej liczby
klientow ze wzgledu na spowolnienie

w handlu internetowym.

Okoto 50% wzrost r/r klientow w 2024.

PREZENTACJA 4Q23

SINSAY - SPRZEDAZ ONLINE

(mIn PLN)

2500
2000
1500
1000

500

2017

2018 2019 2020

SINSAY — AKTYWNI KLIENCI

(mln)

0,2

2017

+254%
r/r
s84% O
r/r
3,0
0,4 0,8

2018 2019 2020

2021

+92%
r/r

5,7

2021

2022

+25%

r/r

71

2022

© 0O

2023

-13%
r/r

6,3

2023
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100%
80%
60%
40%
20%

0%
03.2022

PREZENTACJA 4Q23

Udzial aplikacji Sinsay w sprzedazy online

09.2022 03.2023 09.2023

Sprzedaz aplikacja

Korzystajacy z aplikacji Sinsay robig zakupy ponad dwukrotnie czesciej

® Sprzedaz www

02.2024

Polska
Rumunia
Wegry
Chorwacja
Stowacja
Butgaria

Czechy

niz pozostali klienci.

Sprzedaz aplikacja

marzec 2024

77%

76%

69%

67%

62%

61%

55%

® Sprzedaz www



LPP Aplikacja Sinsay
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Q&A
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05

Back-up

PREZENTACJA 4Q23 40




LPP

1.

PREZENTACJA 4Q23

Splaty naleznosci za sprzedaz spotki rosyjskiej

Sprzedaz sklepow - cena sprzedazy 135,5 min USD

30.12.2023 61,0 13,0 10% sptacone XI1.2023
30.12.2024 120,0 27,1 20%
30.12.2025 210,0 47,3 35%
30.12.2026 210,0 47,3 35%
TOTAL 601,0 135,5 100%
Sprzedaz towarow (zapasy) - 1 280 min PLN

Za'zzina‘;id - 1280 1031 859 801 759 674 634
Sptata 248 172 58 42 85 41

- Y

Stan na styczen 2024 Odzyskanie 646 min PLN

540 min
PLN
pozostato
do zaptaty
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Naleznosci ze sprzedazy biznesu rosyjskiego
w bilansie LPP

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31.01.2023 |31.01.2024

319 min PLN naleznosci za sprzedane sklepy.

Cena sprzedazy wynosita 601 min PLN
(135,5 min USD), potowa zostata odpisana
w 2022 roku. Wycena bilansowa zmienia

sie z uptywem czasu i jest przeliczana
do aktualnego kursu USD.

w min PLN

Aktywa trwate 7 351,8 7 973,4
6. Naleznosci dtugoterminowe 314,6 229,3
Aktywa obrotowe 5569,2 5828,7
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9441 809,7
4. Naleznosci krétkoterminowe 50,4 89,7

PREZENTACJA 4Q23

W tym 634 min PLN naleznosci za towar
od agentéw zakupowych.
Od 3Q22 stopniowa sptata naleznosci.
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LPP Wyniki na transakcjach z agentami zakupowymi

w min PLN 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 2022 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 2023

Przychody 3913 532,2 272,7 1196,2 283,9 4451 207,9 250,9 1187,8

Zysk brutto na sprzedazy 196,1 30,9 46,6 273,5 62,5 98,6 45,7 42,2 248,9

Marza brutto na sprzedazy 50,1% 5,8% 17,1% 22,9% 22,0% 22,1% 22,0% 16,8% 21,0%

Koszty 20,0 62,8 22,7 105,5 22,9 27,6 17,9 22,2 90,5

EBIT 176,1 -31,9 23,9 168,1 39,6 71,0 27,8 20,0 158,4

Marza EBIT 45,0% -6,0% 8,8% 14,1% 14,0% 15,9% 13,4% 8,0% 13,3%
Plan na 2024

Przychody 280,0 200,0 100,0 630,0 Od StYCZ n |a 2024

Zysk brutto na sprzedazy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 O% ma rzy na rozl iczeniach

Marza brutto na sprzedazy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Z a ge nta m | .

Koszty 20,0 14,0 60 30 430 Planowane zakonczenie

EBIT -20,0 -14,0 -6,0 3,0 -43,0 rozliczen 4Q24.

Marza EBIT -7,1% -7,0% -6,0% -6,0% -6,8%

PREZENTACJA 4Q23
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Korekta sprawozdania finansowego za 4Qz1

Przychody ze
sprzedazy
Koszt wtasny
sprzedazy
Zysk brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto
(dziat. kontynuowana)
Zysk (strata) netto
(zaniechana)

Zysk (strata) netto
jednostki dominujacej

PREZENTACJA 4Q23

1815,3
8244
990,9

1042,6

16,0
26,8
-62,4
8,9
37,6
-91,2
-11,3
-79,9
101,5

21,5

2990,2
13744
1615,8
1168,6
10,8
42,3
415,7
4,3
20,9
399,0
92,3
306,8
152,3

459,1

31340
1306,1
1827,9
12126
12,9
7,7
620,4
7,2
28,0
599,6
113,5
486,1
141,5

627,6

33993
1343,0
2056,3
1634,2
19,5
287,2
154,4
-11
123,0
30,3
18,0
12,3
-167,1

-154,7

-275,3

275,3

275,3

275,3

333,2

608,5

33993
1343,0
2056,3
1634,2
19,5
11,9
429,7
-11
123,0
305,6
18,0
287,6
166,1

453,8

11 338,8
48479
6 490,8
5058,1

59,3
88,7
14034
19,3
209,6
1213,0
212,4
1 000,6
5614

1562,0

© 0O

Pozostate koszty
operacyjne

Zgodnie z zaleceniem
UKNF przeniesienie z
4Q21 do 2Q22 odpiséw
zwigzanych ze:

* $rodkami trwatymi

w Rosji (w wiekszosci
sklepy),
* srodkami trwatymi
w Ukrainie
(w wiekszosci sklepy),
» zapasami w salonach
ukrainskich.
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Korekta sprawozdania finansowego za 2Q22

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto (dziat.
kontynuowana)

Zysk (strata) netto
(zaniechana)

Zysk (strata) netto
jednostki dominujacej

PREZENTACJA 4Q23

3034,2
1486,3
1547,9
14185
11,5
23,8
117,0
2,8
451
74,7
47,3
27,3
240,7

268,0

4 340,6
2084,7
22558
1807,8
17,8
70,4
395,3
236,1
33,3
598,2
60,6
357,5
-291,3

246,2

-275,3

-275,3
-333,2

-608,5

4 340,6
2084,7
22558
1807,8
13,9
341,8
120,1
236,1
33,3
322,9
60,6
262,3
-624,5

-362,3

7 374,8
35711
3803,7
32264
25,3
365,6
2371
238,8
78,4
397,5
107,9
289,6
-383,9

-94,3

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
Odpis na wszystkie sklepy ukrainskie
(157,4 min PLN) i cato$¢ towarow
ukrainskich (117,92 min PLN). Zmniejszenie
pozostatych przychoddéw operacyjnych
0 3,9 min PLN (powiazane z odpisami
na zapasy).

Dziatalno$¢ zaniechana
Zgodnie z zaleceniem UKNF przeniesienie
odpisu za sklepy rosyjskie z 4Q21
do 2Q22.

45



LPP

© 0O

Korekta sprawozdania finansowego za 3Q22

Przychody ze
sprzedazy
Koszt wtasny
sprzedazy
Zysk brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto
(dziat. kontynuowana)
Zysk (strata) netto
(zaniechana)

Zysk (strata) netto
jednostki dominujacej

PREZENTACJA 4Q23

4366,8
21315
22353
1811,3
115,0
271
511,8
10,2
63,5
458,5
62,9
395,5
0,0

395,5

4366,8

100,7 22322
-100,7 21345
1811,3

-101,6 134
-202,3 -1751
511,8

10,2

63,5

458,5

62,9

395,5

0,0

395,5

100,7

-100,7

-105,5
69,1

-275,3

-275,3

-275,3

-333,2

-608,5

11741,5
5803,3
5938,3
5037,6

38,7
190,5
748,9
249,0
141,9
856,0
170,9
685,1

-383,9

301,2

Pozostate koszty operacyjne
Odwrécenie 202,3 min PLN odpisu, na ktory
skfadato sie: (1) 100,7 min PLN dotyczy towaréw

w Ukrainie, (2) 101,6 min PLN na sklepy ukrainskie.

Pozostate przychody operacyjne
Konsekwencja odwrdcenia odpisu na sklepy
ukrainskie (sklepy, ktore rozpoczety dziatalnos¢)
dokonanego pierwotnie w 4Q21.

Koszt wtasny sprzedazy
Konsekwencja odwrdcenia odpisu na towary
ukrainskie spisane w catosci pierwotnie
w 4Q21.
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Korekta sprawozdania finansowego za 4Q22

Przychody ze
sprzedazy
Koszt wtasny
sprzedazy
Zysk brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto
(dziat. kontynuowana)
Zysk (strata) netto
(zaniechana)

Zysk (strata) netto
jednostki dominujacej

PREZENTACJA 4Q23

4185,0
2093,0
20919
1664,8
28,6
20,2
435,3
-122,1
81,9
2315
47,6
183,9
0,0

185,5

4185,0

171 21101
-171 20748
1664,8

28,7 57,2
11,6 31,6
435,3

-122,1

81,9

231,5

47,6

183,9

0,0

185,5

117,9

-117,9

-76,8
80,6

-275,3

-275,3

-275,3

-333,2

-608,5

15926,5
79134
80131
6702,5

95,9
2221
11844
126,9
223,8
1087,5
218,5
868,9
-383,9

486,7

Pozostate przychody operacyjne
28,7 mIn PLN korekta odpisu aktualizacyjnego
dotyczacego sklepow ukrainskich (cofniecie
nadmiarowego rozwigzania odpisu z 3Q22).

Pozostate koszty operacyjne
Odwrocenie pozostatej czesci odpisu na towary
ukrainskie (11,6 min PLN) odpisane w 2Q22.

Koszt wtasny sprzedazy
Odwrdcenie pozostatej czesci odpisu
na towary ukrainskie (17,1 min PLN) odpisane
w 2Q22.
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Stownik pojec

Polska

Zagranica

Sprzedaz GK LPP

Sprzedaz omnichannel
EBITDA

Sredniomiesieczna sprzedaz/ m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepéw
witasnych/ m2

Sredniomiesieczne koszty SG&A
PLN/ m?

Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotowki

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy: CEE (Czechy, Stowacja, Wegry), Baltic (Litwa, totwa, Estonia),
SEE (Butgaria, Rumunia, Chorwacja, Serbia, Stowenia, Bosnia i Hercegowina,
Potnocna Macedonia, Grecja), WE (Niemcy, Wielka Brytania, Finlandia, Wtochy),
kraje Wschodnie (Ukraina, Biatorus, Kazachstan) oraz dziatalnos¢ w ME (Egipt,
Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, |zrael, Arabia Saudyjska).

Nie zawiera sprzedazy do Agentdéw zakupowych.

Catkowite przychody ze sprzedazy GK.

Suma sprzedazy offline, online i pozostatej (nie zawiera sprzedazy do Agentow
zakupowych).

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw
pienieznych.

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ $rednia pracujacg catkowitg
powierzchnie/ 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych/sredniomiesieczng
powierzchnie sklepow wtasnych (tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowia
ok. 2,1% powierzchni pracujacej)/ 3.

Kwartalne koszty SG&A/Sredniomiesieczng powierzchnie sklepow bez sklepéw
zME/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona
o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania
(w dniach). Obliczenia na $rednich wielkosciach naleznosci, zapaséw
i zobowigzan.

PREZENTACJA 4Q23
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LPP SA CENTRALA

ul. tagkowa 39/44, 80-769 Gdarisk
Tel. +48 58 76 96 900
Email: Ipp@lpp.com

KONTAKT DLA INWESTOROW

Email: LPP.investor.relations@Ipp.com

KONTAKT DLA MEDIOW

Email: media@lpp.com

ﬂ discoverlpp m company/Ipp-sa discoverlpp a discoverlpp


https://www.facebook.com/DiscoverLPP/
https://www.linkedin.com/company/lpp-sa
https://www.instagram.com/discoverlpp/
discoverlpp

