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LPP
LPP nie prowadzi handlu w Rosji

LPP nie prowadzi na terenie Rosji dziatalnosci operacyjnej ani handlowe;.
LPP sprzedato biznes rosyjski w czerwcu 2022.

LPP nie jest wtascicielem spotki rosyjskiej, nie ma nad nig kontroli, nie zarzadza strukturami.

Spotka rosyjska sama we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek sprzedaje towary
na terenie Rosji, w tym miedzy innymi towary nabyte w ramach umowy przejsciowe;j.



LPP
Sytuacja przed wojng

2019 rok - ekspansja nowego konceptu marki Sinsay
(wieksze sklepy, oferta wzbogacona o kolekcje dzieciecg, meska i akcesoria do domu).

= Nowy koncept Sinsay dopasowany do mniejszych miejscowosci
(szeroka oferta i niska cena)

= 2020 rok - COVID i walka firmy o przetrwanie

= 2021 rok - powrot do ekspansiji spotki
(gtédwnie rozwaoj marki Sinsay)

» Duze plany rozwojowe Spoétki dla rynkéw wschodnich: Ukraina i Rosja
(niska konkurencja, nowoczesny handel, omnichannel).

= 2022 rok - wybuch wojny i zmiana strategii spotki



LPP

Wybuch wojny i atak Rosji na Ukraing

Grudzien 2021 Luty 2022 Luty 2022 Luty-Maj 2022
® L @ @ @ =
Wzmozone wysitki ATAK ROSJI = PP skupia sie LPP przyjmuje w Gdansku,

panstw zachodnich,
aby nie dopusci¢
do wybuchu wojny.

na pracownikach spotki
ukrainskiej,
Zapewniamy im
bezpieczenstwo,

oferujemy réwniez pomoc
dla rodzin, ktére chca opuscic
Ukraine,

bez wzgledu na wojne
wyptacamy pracownikom
pensje.

Krakowie i Warszawie prawie
300 osdéb z Ukrainy,

zapewniamy pracownikom hotele,
wyzywienie i $Srodki na utrzymanie,

pomagamy w znalezieniu
docelowych mieszkan lub dzieki
swym spotkom zagranicznym,

w przeniesieniu do innych krajéw,

w wiekszosci sklepy LPP
w Ukrainie pozostajg zamkniete.

LPP PRZEKAZUJE NA POMOC UKRAINIE tACZNIE PONAD 28 MLN PLN

(srodki pieniezne i rzeczowe w tym odziez)



-PP Trudna decyzja o sprzedazy spotki rosyjskie;

Luty 2022 Marzec 2022 Kwiecien 2022 Maj/Czerwiec 2022
e @ @ @ @ >
wybuch wojny = zamkniecie sklepow poszukiwania nabywcy sprzedaz biznesu
stacjonarnych, biznesu rosyjskiego rosyjskiego

= zamkniecie sklepow
internetowych,

» przeglad sklepow (decyzja
o zamknieciu 90 sklepdéw,
ktorym wygasa umowa)

LPP podejmuje najtrudniejsza decyzje

- 0 opuszczeniu rynku rosyjskiego po 20 latach obecnosci



Pilne poszukiwanie sposobu wyjscia z

= odzyskanie czesci kwot zainwestowanych na rynku rosyjskim

Rosji

CEL LPP:

= zapewnienie bezpieczenstwa i stabilizacji pracownikom, ktérzy budowali z nami biznes,

OPCJA 1:
Ponoszenie kosztéw
zamknietych sklepow
do konca wojny i koniecznos¢
odpisu towaréow (50 min PLN
miesiecznie do konca wojny +
1 mld PLN odpisu na zapasy)

OPCJA 2:
Zamkniecie biznesu
i bankructwo spoétki.
Utrata pracy z dnia na dzien

przez zaufanych pracownikoéw.

Koniecznos$¢ odpisu 0,6 mld
PLN za sklepy i 1 mid PLN
za towar. Kary za zerwanie
umoéw najmu 0,4 mid PLN

OPCJA 3:
Sprzedaz spétki lub czesci
biznesu (wyjscie z Ros;ji).
Mozliwos$¢ odzyskania czesci
zainwestowanej kwoty
Utrzymanie miejsc pracy.




LPP . . ..
Pilne poszuklwame inwestora

Proces wyboru opcji prowadzony pod presjg czasu przy niewielu potencjalnych nabywcach

OFERTA1 e———>  zamiana sklepéw LPP w Rosji na sklepy firmy rosyjskiej poza Rosja
OFERTA2 e——— zakup samego towaru spotki LPP w Rosji

OFERTA3 o » brzejecie wybranych umow najmu na lokale w centrach handlowych

OFERTA4 o . brzejecie biznesu w catosci, przy zatozeniu ptatnosci w transzach
i ustanowieniu okresu przejsciowego, w ktérym kupujacy przejmuje
catkowita samodzielno$¢ nad poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci
przedsiebiorstwa



LPP

Sprzedaz biznesu rosyjskiego

LPP wybrato oferte konsorcjum chiniskie oraz Anny Pilyuginy (ex-CEO rosyjskiej spotki Re Trading).

Pomimo niskiego kapitatu wtasnego, oferta Transakcja sktadata sie z trzech elementow:

wydawata sie optymalna w tym czasie, bo: 1

= Pozwalata na szybkie wyjscie LPP z rynku

Rosji 2

= dawata szanse na odzyskanie przez LPP

wiekszosci kwoty zainwestowanej w ten 3

rynek (2 mld PLN),

= dawata utrzymanie stabilnosci zatrudnienia
dla pracownikow.

Cena za sklepy (135.5 min USD = 601 min
PLN roztozone na 4 lata do 2026).

Cena za zapasy = 1,2 mid PLN - do sptaty
w transzach.

Okresu przejsciowego, w ktéorym nowy
inwestor sukcesywnie przejmuje wszystkie
operacje (zarzadzanie sklepami, zakup i
dystrybucja towaréw, logistyka)

LPP odnotowato 600 min PLN straty na sprzedazy spétki rosyjskiej
(300 miIn PLN straty i 300 min PLN odpisu ceny sprzedazy)



LPP

Okres przejsciowy 2022-2024

» Zobowigzania kupujacego:
Rebranding sklepéw
Koniecznos¢ szybkiego rozpoczecia sprzedazy kolekcji Wiosna-Lato
Zaptata za towar z biezgcego obrotu
Koniecznos$¢ wygenerowania gotéwki na sptate transzy za sklepy

Sukcesywne przejmowanie operacji zarzadczych, projektowych, kupieckich, logistycznych
i informatycznych

= Zobowigzania sprzedajacego:
Przekazywanie operacji biznesowych

Udostepnienie informacji o fabrykach
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LPP

Spotka rosyjska samodzielnie prowadzi

sprzedaz

Zadania przejete przez spotke rosyjska w ramach okresu przejsciowego:

1.

2.

Zarzadzanie budzetami i wynikami finansowymi biznesu

Relacje z lokalnymi bankami i pozyskiwanie finansowania

Catkowite zarzadzanie zapasami we wszystkich magazynach oraz sklepach w Rosji
Zarzadzanie wyceng towardow, przecenami, wyprzedaza

Zarzadzanie sprzedaza w sklepach wraz z mierzeniem rentownosci

Zarzadzanie personelem oraz wszelkimi kosztami w sklepach

Powotanie dziatu kupieckiego i samodzielne zakupy kolekcji w fabrykach

Wtasne kolekcje biura projektowego

Migracja systemoéw IT do obstugi sprzedazy
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LPP

1.

Czqs’ciowa splata naleznosci

Sprzedaz sklepow - cena sprzedazy 135,5 min USD

30.12.2023 61,0 13,0 10% sptacone XI1.2023
30.12.2024 120,0 27,1 20%
30.12.2025 210,0 47,3 35%
30.12.2026 210,0 47,3 35%
TOTAL 601,0 135,5 100%
Sprzedaz towarow (zapasy) - 1 280 min PLN

L\'aa'z‘;i:;‘:f' - 1280 1031 859 801 759 674 634
Sptata 248 172 58 42 85 41

- '

Stan na styczer 2024 Odzyskanie 646 min PLN

540 min
PLN
pozostato
do zaptaty

12
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Struktura sprzedaiy LLPP

2021 2022 2023 2024 F 2025 F
GK LPP 100% 100% 100%
Polska 39,3% 43,1% 42,4%
Rumunia 6,3% 8,4% 8,3%
Ukraina 7,1% 4,4% 6,8%
Czechy 5,2% 6,7% 5,9%
Niemcy 3,6% 4.2% 3,3%
Rosja 19,2% 0,0% 0,0%
Agenci zakupowi - 7,5% 6,8% 3,0% 0,0%
Pozostate kraje 19,3% 25,8% 26,5%

Agenci zakupowi rozumiani jako spétki FGT i AFIE, udziat sprzedazy do Rosji przed przeksztatceniem sprawozdania

LPP dostarcza towary do FGT i AFIE w okresie przejsciowym realizujgc zobowigzania z umowy
sprzedazy

Znaczacy spadek udziatu sprzedazy do FGT i AFIE (agenci zakupowi) w kolejnych latach
Planowane zakonczenie sprzedazy do FGT i AFIE w 4Q2024

LPP nie czerpie zysku ze sprzedazy do FGT i AFIE

13



LPP
/naczjycy wzrost przychodo'w LLPP

Sprzedaz w min PLN 2021 2022 r/r 2023

Sprzedaz GK LPP 11338 15926 40% 17 406 9%
Sprzedaz (bez agentow) 11 338 14 731 30% 16 218 10%
Polska 5513 6 860 24% 7 385 8%
Rumunia 889 1 330 50% 1449 9%
Czechy 731 1067 46% 1025 -4%
Niemcy 499 672 35% 570 -15%
Kazachstan 97 112 15% 103 -8%
Pozostate (bez agentow) 3 609 4 690 30% 5687 21%

Sprzedaz bez agentéw zakupowych rozumianych jako spotki FGT i AFIE

= LPP osiaga znaczacy wzrost sprzedazy dzieki ekspansji Sinsay



LPP

© N o U A

LPP nie wroci do Rosji

POTWIERDZAMY, ZE:

Biznes rosyjski zostat sprzedany w 2022 roku do niepowigzanego inwestora.

Podmioty: (1) Far East Services, (2) General Consulting Services, (3) FGT (agent zakupu) i (4) Asia Fashion
Import Export (agent zakupu), nie sg w jakikolwiek sposéb kontrolowane przez LPP SA.

Transakcja sprzedazy spotki ma wymiar rzeczywisty i definitywny.

LPP nie posiada mozliwosci odkupu biznesu (brak opcji call).

LPP utracito kontrole nad biznesem rosyjskim.

Sptata naleznosci za towar i za sklepy zostata roztozona w czasie.

LPP ani osoby z Zarzadu Spotki nie planowaty i nie planujg powrotu do dziatalnosci na rynku rosyjskim.

LPP SA w zaden sposdb nie finansowata transakcji zakupu udziatéw, zakupu towaréw poprzez pozyczki
zabezpieczone zastawem na akcjach LPP SA.

Spotka rosyjska posiada system sklepowy POS wykorzystujgcy bar-cody i samodzielnie podjeta decyzje o
kodowaniu wg wtasnej potrzeby.
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LPP

Kredyty zabezpieczone na akcjach LPP

Pierwszy kredyt
z zabezpieczeniem na akcjach
LPP zostat zaciggniety w 2020
roku przez Fundacje Semper
Simul i zostat wykorzystany
na zakup akcji LPP. Kredyt ten
zostat zrestrukturyzowany
w 2023 roku.

Kolejny kredyt zaciggniety
w 2021 roku przez fundacje
Semper Simul,
zabezpieczony akcjami
zostat wykorzystany
na inwestycje w hotele
i retail parki.

Ani Fundacja Semper Simul,
ani spotki zalezne od Fundaciji,
ani beneficjenci Fundacji
w zaden sposdéb nie
finansowali zakupu spotki
rosyjskiej.
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LPP

© N o U A~ W D

/miana Audytora

Grant Thornton (GT) byt audytorem LPP w latach 2004-2016.

EY byt audytorem LPP w latach 2017-2021.

Zmiana audytora zostata wymuszona przepisami o rotacji firm audytorskich.
Przeprowadzono konkurs ofert w marcu i kwietniu 2022 (otrzymano 3 oferty)

Grant Thornton ztozyt najkorzystniejszg oferte.

Zmiana audytora z EY na Grant Thornton odbyta sie 5.07.2022.

Rada Nadzorcza wybrata Grant Thornton na Audytora Grupy LPP na 3 lata: 2022-2024.

Ze wzgledu na skale dziatania LPP oraz zakres ustug doradczych, nabywanych przez LPP od firm
audytorskich, zmiana audytora zaczyna by¢ problematyczna (krétka lista firm audytorskich).

Nasze ksiegi finansowe sg prowadzone rzetelnie.

EY wydat opinie z zastrzezeniem do sprawozdania LPP za 2021 rok - z powodu ujecia odpiséw na spotke
ukrainska i rosyjskg w 2021 roku. Wg audytora odpis powinien by¢ w 2022 r.

Zastrzezenie zostato wystawione przed sprzedaza biznesu rosyjskiego.

Grant Thornton podtrzymat to zastrzezenie w swej opinii z badania sprawozdania Grupy za 2022 rok.

17



LPP o .
Kazachstan nie jest rynklem tranzytowym

dla LPP

LPP nie dokonywato wysytek towaréow do Rosji przez terytorium Kazachstanu.
Sprzedaz LPP do spo6tki w Kazachstanie wyniosta 15 min USD w 2022 roku.
LPP posiada aktualnie 23 sklepy w Kazachstanie.

Sprzedaz spotki w Kazachstanie stanowi 0,6% catosci sprzedazy Grupy LPP.

18



LPP Poprawna polska WCTI'§]a raportu I’OCZIl€gO

POLSKA WERSJA

w min PLN

Reserved 5598
Cropp 1357
House 1288
Mohito 1315
Sinsay 6162
Pozostale 207
Razem 15 927

SPRZEDAZ GRUPY

5 386
1526
1295
1144

4 587
92

14 030

(mln PLN, dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowanej)

3399,3
29902 31340 3034,2
1161,8
20944 748,2 e 88,1
18153
7781
933,7
" 22025 22851 22223 49939
13088 8771

4 340,6

12246

3096,3

4 366,8

10324

3253.6

Dwie wersje raportu sg publikowane réwnoczesnie
dla zapewnienia réwnego dostepu do informacji. Wersja

4574 polska raportu jest przesytana do ttumaczenia
1103 z wyprzedzeniem i zawiera robocze wartosci w tabelach.
1053
957 W tym przypadku w tabeli z wersjg angielskg sprzedaz
3579 offline z 4Q22 nie zostata rozpisana na marki. Zrobiono
72 s s e e oo . o o .

1339 to p6zniej, ale btad pozostat w wersji angielskiej. Nie
dotyczy biznesu rosyjskiego. Poprawiona wersja
angielska jest dostepna na stronie internetowej LPP.
ANGIELSKA WERSJA

4185,0
In PLN min

11467
Reserved 4,541 5,386 4,574
Cropp 1,046 1,526 103
House 974 1,295 1,053

L Mohito 1,076 1144 957
Sinsay 5116 4,587 3579
Other » 3172 92 72
Total 15,927 14,030 1,339

4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23

Offline Online ™ Pozostate

Réznica w przychodach w linii ,,Pozostate” w wysokosci 2.965m (3172-207 = 2965).
Kwota ta stanowi catos¢ sprzedazy sklepéw stacjonarnych z 4Q22/23.

19



LPP

Szacunkowe wyniki
finansowe za 4Q23

Dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki
otwarciom nowych sklepdéw Sinsay, rosngcym LFL
w salonach stacjonarnych oraz wzrostom online.

Woyzsza r/r marza brutto gtéwnie ze wzgledu na:
nizsze koszty zakupow kolekgji, korzystny kurs
USD/PLN, nizsze koszty frachtu.

Wzrost r/r kosztow SG&A wynikajacy
Z niskiej bazy w 4Q22 i wzrostu powierzchni
handlowe;.

Wzrost zysku netto o 163% r/r.

Sprzedaz

Marza brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostata dziatalno$é
operacyjna

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnoé¢
finansowa netto

Zysk netto (dziat.
kontynuowana)

Wozrosty r/r pokazane sa w odniesieniu do danych przeksztatconych.

4185,0

50,0%

1664,8

8.4

435,5

10,4%

-203,9

183,9

4185,0

49,6%

1664,8

25,5

435,5

10,4%

-203,9

183,9

4 840,9

52,5%

1837,0

-59,6

643,2

13,3%

-25,5

4844

15,7%

2,9pp.

10,3%

N/M

47,7%

2,9pp.

N/M

163,5%



LPP

Mocne wyniki

finansowe za 2023

Jednocyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki

otwarciom nowych sklepéw Sinsay stacjonarnych.

Wzrost marzy brutto na sprzedazy w Il pétroczu
2023, ktéry skompensowat spadek z | pétrocza
2023.

Spadek r/r kosztow SG&A - efekt utrzymania
polityki oszczednosci kosztowych.

W rezultacie podwojenie zysku operacyjnego.

Wzrost zysku netto pod wptywem ujemnych
réznic kursowych.

Sprzedaz

Marza brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostata dziatalno$é
operacyjna

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnoé¢
finansowa netto

Zysk netto (dziat.
kontynuowana)

15 926,5

51,1%

6702,5

31,3

1459,7

9,2%

-96,9

11442

15 926,5

50,3%

6702,5

-126,2

11844

7,4%

-96,9

869,0

17 406,2

51,5%

6 564,8

-118,2

2283,5

13,1%

-236,3

1612,0

Wozrosty r/r pokazane sa w odniesieniu do danych przeksztatconych.

9,3%

1,2pp.

-2,1%

N/M

92,8%

5,7pp.

N/M

85,5%



LPP

Bezpieczna sytuacja finansowa LPP

= Na koniec stycznia 2024 r. sp6tka posiadata gotéwke netto w wysokosci 813 min PLN wg

MSR17

=  Wartos¢ umoéw leasingowych pod MSSF16 na 31.01.2024 wyniosta 3 908 min PLN

Stan na 31.01.2024

Kredyty dtugoterminowe
Kredyty krétkoterminowe
Obligacje

Gotowka

Depozyty

Dtug netto (Gotéwka netto)

490
49
286
(1077)
(561)
(813)
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LPP

Dalszy rOZW(')j LPP

Zmiana strategii - po wyjsciu z rynku rosyjskiego - zakonczona sukcesem

PRIORYTETEM - rozwdj

firmy na rynkach Europy

Centralnej i Potudniowej,

w tym nowe kraje: Grecja
i Wiochy

Najwiekszy potencjat
wzrostu w segmencie
value-for-money -
super dynamiczny
rozwa0j marki Sinsay w
kolejnych latach -
zarowno sklepy, jak
i online.

Kontynuacja wyptaty
dywidendy / rozwazamy
buy back (decyzja WZA)
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LPP
Wzrost liczby sklep(')w 2012-2023

2275

Rumunia sz
Czechy e

2244 Ukraina [y +19

1856 1962
1703 1743 1741 1746
1516 1627
1320
1077
B&H [NEIN +6
Estonia 35N -1
245 [l 886 Jf 943 985 1017 949 M 574 W soc B 952 1018 totwa 810 +5
Litwa 80" o
Biatorus |28l O

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Stowenia WET +5

Stowacja NSAN
Serbia IS +19
B Wegry INNTZ6N +22
Butgaria 75 +20
Chorwacja 730 +18
1094

B Polska ™ Zagranica Finlandia F24 417
Kazachstan W28N ¢

Macedonia F281 +12
Niemcy 87 o
Witochy B7 +6
Izrael [4 +0

= W 2022 roku spotka sprzedata 557 sklepéw w Rosji, Grecja 14 +3

ale jednoczes$nie otworzyta 274 nowe sklepy Wielka Brytania 4 +3
w pozostatych krajach Katar |2 +0
= W 2023 roku otworzyliémy 315 nowych sklepéw EziE;: : z ;1
» W 2024 roku planujemy otworzy¢ okoto 700 sklepow Kuwejt |2 +1

Arabia Saudyjska | 1 +1




LPP

Dynamiczny rozwo'j

Sinsay

Ekspansja marki Sinsay

Wchodzenie do miast z mniejsza liczba
mieszkancow otwiera przed Sinsay’em
nieograniczone mozliwosci rozwoju w regionie
CEE i SEE

Przewaga Sinsaya to format sklepu, szeroka
oferta, atrakcyjna cena i omnichannel

Planujemy otwarcie 620 sklepéw Sinsay w 2024
i ponad 850 sklepow w 2025

Wzrosty sprzedazy Sinsay w eCommerce
powinny wynie$¢ ponad 50% rocznie przez
najblizsze 3 lata -konkurujemy z Sheini Temu

Oferta Sinsay'a jest konkurencyjna wobec
najwiekszych chinskich platform - Shein i Temu

SPRZEDAY - SINSAY

(mIn PLN)
+57%
r/r
+106%
+36% r/r r/r 4431
136 620 2148
1146 1118

2019 2020 2021

Offline Online

LICZBA SKLEPOW - SINSAY

dane na koniec roku finansowego

501
434
324
234
151 241
2019 2020 2021
H Polska Zagranica

1995

3623

2022

737

4

09

2022

+25%
r/r

1982

5013

2023

978

578

400

2023
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LPP

Podtrzymuj emy nasz konserwatywny

guidance na 2024 rok

celem znaczne zwiczkszenie sprzedaiy

Przychody Grupy okoto

21 mid PLN

Marza brutto na sprzedazy

52-53%

Przychody offline - wzrost
dzieki rozwojowi
powierzchni +20% r/r
i pozytywnym LFL

Utrzymanie efektywnosci
kosztowej

(SG&A/ Sprzedaz
ponizej 40%)

Przychody online -
dwucyfrowy wzrost r/r

Capex 1,5 mid PLN
z tego 1,2 mld PLN
na sklepy
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HPP Obiecujacy poczatek roku 2024

Dane sprzedazowe za okres 1 lutego - 15 marca 2024

Sinsay +29% +60%
Reserved, Cropp, House, Mohito +49; +6%



O&A

RESERVED CROPP House MOKITO sinsay




LPP

Dziqkujq

Thank You

RESERVED CROPP House MOKITO sinsay
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