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Szanowni Akcjonariusze,

Za nami bardzo dobry rok, w ktérym sku-
tecznie zrealizowalismy zatozone na ten
okres cele. Najwazniejszym z nich byto
utrzymanie wzrostu LPP i wysokiej rentow-
nosci przy jednoczesnym zachowaniu wy-
Jjatkowej dyscypliny kosztowej.

Duzym atutem byt niewatpliwie nasz zdy-
wersyfikowany model biznesowy. Z jednej
strony tzw. value-for-mmoney skupiony w re-
tail parkach, z drugiej sprzedaz kolekcji bar-
dziej modowych w centrach handlowych
i silny kanat online wsparty aplikacjami mo-
bilnymi, zapewnity Grupie duza stabilnos¢
oraz odpornos¢ na fluktuacje koniunktury.

Przez caty rok kontynuowaliSmy inten-
sywny rozwdj naszej sieci sprzedazy, kto-
ra dzis$ liczy juz ok. 2 mln m? powierzchni,
czyli o blisko 20% wiecej niz przed rokiem.
PostawiliSmy przede wszystkim na rozwdj
naszej najmiodszej marki Sinsay, ktoérej
format bardzo dobrze wpisuje sie w aktu-
alne zapotrzebowanie rynku. Strategia jaka
obralismy w 2019 roku, stawiajac na marke

z segmentu value-for-money i istotnie roz-
szerzajac wowczas jej asortyment produk-
towy oraz rozbudowujac sie¢ sprzedazy,
dzis procentuje i jednoczesnie uzasadnia
nasz plan dalszego rozwoju Sinsay.

W ciggu zaledwie 12 miesiecy 2023 roku
w naszym porfolio przybyto az 313 sklepow,
Z tego 241 salondw marki Sinsay. Duze za-
interesowanie witasnie jej asortymentem,
W Najwiekszym stopniu rezonowato na wy-
niki sprzedazy Grupy w 2023 roku, ktére
wypracowaliSmy na rekordowym poziomie
przeszto 17 mld PLN (+9,3% r/r). Z tego nasza
najmitodsza marka zanotowata az 25-pro-
centowa dynamike wzrostu r/r.

Wysoka efektywnos$¢ operacyjna, a przy
tym skutecznie utrzymywana przez caty
rok dyscyplina kosztowa zaowocowaty tym,
ze nasza sytuacja finansowa jest dzis bar-
dzo bezpieczna. Rentowne marki, dwu-
cyfrowy wzrost sprzedazy stacjonarnej
i stabilne wyniki w kanale online, pomimo
istotnego ograniczenia wydatkdéw na mar-

keting cyfrowy, pozwolity nam wypracowac
rekordowy zysk operacyjny w wysokosci
2,3 mid PLN (+92,8% r/r) i historyczny zysk
netto na poziomie 1,6 mid PLN.

Najwazniejszym dla nas rynkiem wciaz po-
zostaje Polska, ale duzy potencjat na dalszy
rozwoj naszych marek widzimy w Rumunii
i regionie Europy Potudniowej. W kolej-
nych latach planujemy dalej wykorzysty-
wac przewage ofertowg marki Sinsay. Jej
rozwiniety model omnichannel wzbogaco-
ny o nowoczesne narzedzia m-commerce
i format oferty dopasowany do zapotrze-
bowania rynkowego, daja duze mozliwosci
wzrostu w mniejszych miejscowosciach,
zwtaszcza w regionie CEE i SEE.

Podobnie jak w 2023 roku na rozwdj na-
szej powierzchni handlowej chcemy prze-
znaczy¢ znaczng czes¢ naszych wydatkow
inwestycyjnych. W 2023 roku w sumie za-
inwestowalismy 1,1 mld PLN, z tego ponad
0,9 mld PLN na salony. W biezagcym roku
planujemy podnies¢ wartosé naszych in-
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westycji do rekordowego poziomu 1,5 mid
PLN, w tym 1,2 mld PLN przeznaczy¢ na roz-
budowe sieci sprzedazy. Przy tym chcemy
pozosta¢ spdtka dywidendowa i w tym
roku zamierzamy przedtozy¢ WZA wniosek
0 najwyzsza jak dotad wyptate z zysku.

Niestety u progu 2024 roku, podjeto prébe
zachwiania naszg stabilnoscia i opinig wia-
rygodnego partnera w ocenie akcjonariuszy.
W potowie marca firma Hindenburg Rese-
arch opublikowata raport, w ktérym wysto-
sowata pod naszym adresem falszywe za-
rzuty, probujace przekonac opinie publiczna
i rynek kapitatowy, ze Grupa LPP kontynu-
uje dziatalnosé¢ operacyjna w Rosji. W skutek
tych dziatan kurs akcji zanotowat ponad 30%
spadek. Zapewniam, ze zarzuty wystosowa-
ne przez wywiadownie wobec Grupy LPP
s3 hiezgodne z prawda. Dlatego podjelismy
stosowne kroki, aby wyjasni¢ te sprawe.

Wierze, ze 2024 rok pozwoli ham wypra-
cowac jeszcze wieksza od dotychczasowej
dynamike wzrostu sprzedazy na poziomie

+20%, a w $lad za tym proporcjonalnie wy-
sokie zyski Grupy. Widoczne ozywienie
konsumpcji w 4Q ub.r, dobre perspekty-
wy makroekonomiczne i silna organiza-
cja to mocna baza na kolejne 12 miesiecy.
W tym czasie chcemy wypracowa¢ dwucy-
frowa dynamike wzrostu w kanale online
i pozytywna sprzedaz poréwnywalng w skle-
pach stacjonarnych, przy zachowaniu marzy
brutto na poziomie 52-53%. W najwiekszym
stopniu koncentrowac sie bedziemy na dal-
szym rozwoju naszej najmiodszej marki,
ktorej sie¢ planujemy rozbudowac o kolejne
620 salonéw. Towarzyszy¢ temu bedzie réw-
nolegty wzrost powierzchni magazynowej.
Do konca 2025 roku powiekszymy jg o blisko
50%, rozbudowujac zaréwno nasza sie¢ dys-
trybucji dla kanatu onlineg, jak i offline.

Przed nami okres intensywnego wzrostu.
W ciggu zaledwie 3 najblizszych lat pla-
nujemy podwoi¢ nasza sie¢ stacjonarna
i w tym czasie wygenerowa¢ dwukrotnie
wyzszy wolumen sprzedazy w stosunku
do wynikéw jakie osiggamy dzis. Z optymi-

zmem wiec patrzymy w przysztose, wcho-
dzac w nig z poczuciem zapewnienia LPP
mocnych fundamentéw do dalszego inten-
Sywnego rozwoju.

Marek Piechocki,

Prezes Zarzadu LPP SA
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Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatal-
nosci Grupy Kapitatowej LPP za 2023 zawie-
ra informacje, ktérych zakres zostat okre-
Slony w 8§70 - 71 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w spra-
wie informacji biezacych i okresowych prze-
kazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych [...] (Rozporzadzenie).

Na podstawie 8§71 ust. 8 Rozporzadzenia w ra-
mach niniejszego sprawozdania zamiesz-
czone zostaty rowniez ujawnienia informacji
wymagane dla Sprawozdania z dziatalno-
Sci Jednostki Dominujacej o ktérym mowa
w 8§70 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki
Prezes Zarzadu

Przemystaw Lutkiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Stawomir t oboda

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Piechocki

Wiceprezes Zarzadu

Mikotaj Wezdecki
Wiceprezes Zarzadu

GDANSK, DNIA 26 MARCA 2023 ROKU
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O nas

KIM JESTESMY

LPP to polskie, rodzinne przedsiebiorstwo zajmujace sie projek-
towaniem, produkcja i dystrybucja odziezy. Posiadamy ponad
30-letnie doswiadczenie w branzy odziezowej. Nasza siec sprze-
dazy obejmuje catag Polske, kraje Europy i Bliski Wschéd. Naszym
klientomn odwiedzajagcym salony stacjonarne oraz sklepy online
oferujemy odziez, akcesoria i obuwie pieciu naszych marek: Sin-
say, Reserved, Cropp, House i Mohito. Dodatkowo marki: Sinsay
i Reserved posiadajg w swojej ofercie artykuty do domu i wystroju
whnetrz. Kazda z naszych marek posiada odmienng grupe docelo-
wa oraz inny charakter.

Cho¢ dziatamy na blisko czterdziestu rynkach na swiecie, w Polsce
powstajg koncepcje naszych marek oraz catos¢ naszych kolekcji,
tutaj tez zapadajg wszystkie strategiczne decyzje. Sercem naszej
organizacji jest Gdansk, w ktérym zaczeta sie nasza historia. Po-
siadamy tez biura w Krakowie, Warszawie, Barcelonie, Szanghaju
i Dhace.

W kazdym kraju, w ktérym zlokalizowane s3 sklepy stacjonarne na-
szych marek funkcjonuje lokalna komodrka przedstawicielska LPP.
Na czele zagranicznych spodtek LPP stoja specjalisci branzy fashion,
ktorzy z sukcesem zarzadzajg naszym biznesem w swoich krajach.

Nasz zespét liczy tacznie ponad 33 tysiecy oséb w biurach oraz
strukturach sprzedazy i dystrybucji w Polsce, krajach Europy i Azji.
Otwartose, réznorodnosé, odpowiedzialnos¢ za wspdlny rozwdj,
a takze wzajemny szacunek tworzg unikalna kulture LPP.
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NASZE BIURA

GDANSK

Gtéwna siedziba LPP.
Tu powstaja projekty
kolekcji Sinsay, Reserved
i Cropp. W Gdansku
Zarzad LPP podejmuje
decyzje najwazniejsze dla
funkcjonowania i rozwo-
ju firmy, w tym miejscu
zlokalizowane sa takze
wszystkie kluczowe de-
partamenty firmy.

KRAKOW

W Krakowie znajduje
sie zaplecze projektowe
marek House i Mohito,
a takze dziat sprzedazy
tych brandéw. Pracuje
tu réwniez nasz dziat
administracyjny obstugu-
jacy obie marki.

WARSZAWA

Od 2017 roku w Warsza-
wie dziata biuro produk-
towe marki Reserved.
Jego zespdt wspiera
gdanski dziat przygoto-
wania produktu zaréwno
w tworzeniu regularnych
kolekcji jak i przy projek-
tach specjalnych.

BARCELONA

W 2022 roku powstato
w Barcelonie nasze biuro
projektowe, poczatkowo de-
dykowane Sinsay, nastepnie
w 2023 roku przeksztatcone
dla Reserved. Celem biura
jest rozpoznanie gustéw
klientéw na rynkach zachod-
nich, pozyskanie talentéw
kluczowych dla branzy mo-
dowej oraz zwigkszenie moz-
liwosci w zakresie sourcingu
produkcji dzieki obecnosci
przedstawicielstw dostaw-
codw z Europy, Afryki i Azji.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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SZANGHA]

Nasze azjatyckie biuro
w Szanghaju dziata
od 1997 roku. Pracownicy
placéwki odpowiedzialni
s3 m.in. za pozyskiwanie
dostawcow, wsparcie
poszczegdlnych etapéw
produkgcji, kontrole jako-
Sci, a takze weryfikacje
przestrzegania zasad bez-
pieczenstwa oraz praw
pracowniczych przez
naszych dostawcow.

DHAKA

W 2015 roku uruchomi-
liSmy biuro przedsta-
wicielskie LPP w stolicy
Bangladeszu — Dhace.
Zadaniem biura jest
koordynacja i nadzér pro-
dukcji naszych kolekcji
w tamtejszych fabrykach,
a takze audyt zaktadow
produkcyjnych pod ka-
tem odpowiednich wa-
runkéw pracy i przestrze-
gania praw cztowieka.
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JAK DZIALAMY JAKO GRUPA
KAPITALOWA

W sktad Grupy Kapitatowej LPP wchodzi
spotka dominujaca LPP SA oraz 8 spotek
krajowych z siedzibg w Polsce i 27 spot-
ek zagranicznych. Spétki zagraniczne
sg w wiekszosci podmiotami zajmujgacymi
sie dystrybucja produktdéw naszych marek
poza granicami Polski. Natomiast spoitki
polskie zajmuja sie m.in: obstuga salonéw

8 zaleznych
spodtek krajowych

\ 4

LPP SA
jednostka
dominujaca

Struktura Grupy Kapitatowej LPP SA

LPP

na terenie Polski, sprzedazg odziezy pro-
mocyjnej, obstuga logistyki, zarzadzaniem
projektami informatycznymi dla GK. Szcze-
gotowy sktad GK oraz zmiany jakie miaty
miejsce w strukturze Grupy zaprezento-
wano w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

&

27 zaleznych
spotek
zagranicznych
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NASZE PORTFOLIO
MAREK

Posiadamy pie¢ rozpoznawalnych
marek: Sinsay, Reserved, Cropp, Ho-
use i Mohito. Kazda z nich kierowana
jest do innej grupy klientéw, repre-
zentujacych odmienny styl zycia, ma-
jacych inny sposéb na wyrazenie sie-
bie i inne potrzeby.

Dane liczbowe w opisach marek podane
s3 wg. stanu na koniec roku finansowego
2023 (31.01.2024).

Sinsay to najmtodsza marka w portfolio
Grupy Kapitatowej LPP. Zadebiutowata
z pierwszymi sklepami w Polsce w dniu
Tmarca 2013 roku. Poczatkowo dedykowana
nastolatkom. Obecnie wsérdd propozycji
marki znajduja sie réwniez wygodne
i funkcjonalne ubrania dla kobiet, mezczyzn
oraz produkty i akcesoria dla dzieci. Oferte
Sinsay uzupetniaja elementy wyposazenia
wnetrz, akcesoria dla zwierzat oraz linia
kosmetykéw do makijazu i pielegnaciji.

Sinsay jest marka z segmentu value-for-
-money, w ktérym cena jest jednym z klu-
czowych czynnikéw decyzyjnych w procesie
zakupu. Dziata w oparciu o rozbudowana
sie¢ sprzedazy tradycyjnej obejmujaca
978 salonéw stacjonarnych zlokalizowa-
nych w 20 krajach, gtéwnie w matych miej-
scowosciach w formatach typu retail park.
Marka dziata w oparciu o model omnichan-
nel. Jej szeroka dostepnos¢ w kanale online
jest czynnikiem wyrdzniajagcym Sinsay na
tle konkurencji z tego segmentu.

Obecnie jej przychody maja najwiekszy
udziat w catym portfolio Grupy i stanowia
okoto 43%.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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Pierwsza marka Grupy zatozona w 1998
roku i przez lata funkcjonujaca jako brand
flagowy w portfolio LPP. Jej sie¢ sprzeda-
zy stacjonarnej liczy obecnie 361 salondw
zlokalizowanych w 27 krajach, zwtaszcza
w Europie, ale tez w Afryce i Azji, gtéwnie
w duzych miastach, centrach handlowych
oraz przy ulicach modowych stolic.

Asortyment marki, poza siecig tradycyjna,
dostepnyjest rowniez w kanale online, gdzie
na wybranych rynkach sprzedaz wspierana
jest m.in. poprzez aplikacje mobilna.

Kolekcje Reserved s3 interpretacjg wio-
dacych swiatowych trenddw. Oferta marki
obejmuje zaréwno asortyment dedykowa-
ny stylizacjom formalnym, jak i codzien-
nym. Pomimo, ze odbiorcag Reserved jest
bardziej wymagajacy klient, cenigcy sobie
modowos¢ kolekcji, propozycje marki pla-
sujg sie w érednim przedziale cenowym.

Reserved oprocz autorskich kolekcji modo-
wych, znane jest réwniez z nawigzywania
wspotpracy z zewnetrznymi projektanta-
mi lub rzemiostami, tworzac wspdlne limi-
towane kapsuty. Swoje kolekcje dedykuje
zaréwno kobietom, jak i mezczyznom oraz
dzieciom.

Udziat Reserved w portfolio LPP wynosi
okoto 33%, co czyni ja druga marka pod
wzgledem przychodéw generowanych
w Grupie.

Marka projektuje ubrania, buty i do-
datki skierowane przede wszystkim
do nastolatkéw. Reprezentuje swo-
bodny, miejski, sportowy styl, inspiro-
wany kulturg hiphopowa i popkultura.
Czerpie réwniez z trenddw obecnych
w modzie ulicznej. Nierzadko bazuje
na stylistyce typu street art, szeroko
odzwierciedlonej w autorskich grafi-
kach, bedacych wyréznikiem marki.

Cropp powstat w roku 2004, jako dru-
ga po Reserved marka w portfolio
Grupy LPP.

Jej sie¢ sprzedazy liczy obecnie 355 sa-
lonéw zlokalizowanych na 18 rynkach
europejskich.

Stanowi okoto 8% udziatu w przy-
chodach Grupy.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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Marka w swoim asortymencie posia-
da ubrania, buty i dodatki dla kobiet
i mezczyzn. |Inspiruje sie Swiatem
popkultury, w tym muzyki, filmow,
seriali, sztuki i sportu. Baza wyjsciowa
do projektéw House s3 tez mainstre-
amowe trendy obecne w centrum
zainteresowan miodych ludzi, gtow-
nie za posrednictwem portali spotecz-
nosciowych, ale tez stylistyka oparta
na inspiracjach z obszaru nowych
technologii.

Marka powstata w 2001 roku. Do port-
folio Grupy Kapitatowej LPP dotaczyta
w 2009 roku wraz z przejeciem House
od krakowskiej spotki Artman.

Brand dziata w oparciu o model
omnichannel z oferta stacjonarng do-
stepng w 353 sklepach w 18 krajach
Europy. Marka stanowi 7% udziatu
w przychodach Grupy.

Mohito, podobnie jak marka House,
obecna jest w portfolio Grupy od 2008
roku, w ktérym nastapito potaczenie
LPP ze spdtka Artman.

Marka dedykuje swoje kolekcje wy-
facznie kobietom, podkreslajac ener-
getyczny look, zgodny ze swiatowymi
trendami mody. Asortyment Mohito
obejmuje elementy zaréwno gardero-
by, jak i akcesoriéw dla kobiet, z czego
kluczowymi pozycjami produktowymi
sg sukienki, garnitury damskie oraz
bluzki.

Jest marka reprezentujaca najwyzszy
wskaznik $redniej cenowej z catego
portfolio Grupy. Swoje kolekcje oferuje
za posrednictwem kanatu offline, ale
réwniez online, plasujac sie w czotéw-
ce marek LPP pod wzgledem udzia-
tu w zakresie sprzedazy e-commerce.
Obecna stacjonarnie w 18 krajach Euro-
py w 228 salonach.

Stanowi 8% udziatu w przychodach
Grupy.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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NASZ MODEL BIZNESOWY
W 4 KROKACH

KROK 1:
PROJEKTOWANIE

3 biura projektowe w Polsce (Gdansk, Krakdw, Warszawa)
1 biuro za granica (Barcelona)

Ponad
300 projektantdw,
5 zréznicowanych marek

Nasi projektanci sledza pokazy w swiatowych stolicach mody
i na biezgco obserwuja mode ulicy oraz mediéw spoteczno-
Sciowych. Na tej podstawie powstajg oryginalne kolekcje, ktére
W sposéb kreatywny tgcza trendy na dany sezon (kolory, wzory
i fasony) z potrzebami naszych klientéw.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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KROK 2:
PRODUKCJA

Ponad
1500 dostawcow
z Azji i Europy

Nie posiadamy wiasnych fabryk, a szycie zaprojektowanych — *
kolekgji zlecamy firmom zewnetrznym. Dzieki temu poszcze-
gdlne elementy naszych kolekcji sg produkowane w fabrykach
specjalizujacych sie w konkretnych typach odziezy.

Ok. 92% kolekcji naszych marek zamawianych jest w Azji, gtéw-
nie w Bangladeszu (32%), Chinach (29%), Mjanmie (18%), Paki-
stanie (5%), Indiach (4%), Kambodzy (2%). Natomiast 7% kolekcji
stanowig zamowienia w Turcji. Jednoczesnie u zadnego poje-
dynczego dostawcy wartos¢ zakupionych towardw nie przekra-
cza 5% catosci zakupow.



KROK 3:
WYSYLKA I LOGISTYKA

Import - 96% stanowi transport morski
Eksport - 99% stanowi transport drogowy

478 tys. m? tacznej powierzchni magazynowej
Centra dystrybucyjne w Polsce i na Swiecie (Rumunia, Stowacja)
e

Prawie 40 mIn zamodwien zrealizowanych w e-commerce w roku obrotowym

Obecnie dla klientéw w procesie zakupowym obok udanej kolekcji duze
znaczenie odgrywa jakos¢ obstugi logistycznej. To sprawia, ze systema-
tycznie rozwijamy nasza sie¢ dystrybucji. W Pruszczu Gdarnskim dziata

jedno z najnowoczesniejszych centréw dystrybucyjnych w tej czesci

Europy, a kolejne nasze powierzchnie magazynowe zostaty zlokalizowa-
ne w Brzesciu Kujawskim i na Podkarpaciu oraz poza granicami Polski:

w Rumunii (Bukareszt) i na Stowacji (Bratystawa). Inwestujemy takze

w nowe technologie, ktére usprawniajg caty proces dystrybucji produk-

téw do salondw sprzedazy i w kanale e-commerce.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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KROK 4:
SPRZEDAYZ

Dostepnos¢ naszych kolekcji (sklepy stacjonarne i online)
w 39 krajach na 3 kontynentach

2 275 salondéw o tacznej powierzchni 1993,7 tys. m? w 28 krajach
Sprzedaz online w 34 krajach

Okoto 494 min sztuk odziezy sprzedawanych rocznie

W odpowiedzi na zmieniajace sie preferencje i zachowania
klientéw oraz wszechobecna cyfryzacje i transformacje w han-
dlu detalicznym, stawiamy na omnichannel. Zaktadamy holi-
styczne podejscie do obu kanatéw sprzedazy tj. tradycyjnego
oraz internetowego, oferujac produkty naszych marek w stale
rozwijanej sieci salonéw sprzedazy oraz w sklepach online.
Jednoczesnie dbamy o najwyzsza jakos¢ obstugi wprowadzajac
nowoczesne rozwigzania z obszaru Fashion Tech.



NASI ODBIORCY

Finalnymi odbiorcami naszych produktéw zaréwno w skle-
pach stacjonarnych jak i internetowych sa klienci indywidu-
alni preferujacy zakup odziezy w umiarkowanym przedziale
cenowym.

Natomiast bezposrednimi odbiorcami LPP SA (spdétki mat-
ki) s gtdwnie podmioty zalezne (spotki zagraniczne) oraz
W mniejszym stopniu jednostki niepowigzane (gtéwnie part-
nerzy franczyzowi).

Spodtki zalezne buduja sie¢ salonéw naszych poszczegdlnych
marek na swoim terenie i sg zaopatrywane w towary handlo-
we przez spotke matke LPP SA.

Model franczyzowy zas wynika ze specyfiki niektérych lo-
kalnych rynkéw i polega na powierzeniu sprzedazy na-
szych produktéw bardziej doswiadczonym na tym obszarze,
bo lokalnym partnerom biznesowym (model praktykowany
dla Reserved w krajach Bliskiego Wschodu z dwoma partne-
rami z tego rejonu).

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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NASZA OBECNOSC
NA RYNKACH

Nasze produkty oferujemy klien-
tom w sklepach stacjonarnych
i internetowych, tgcznie w 39 kra-
jach na 3 kontynentach.

Sie¢ sprzedazy stacjonarnejto 2275
sklepdw w 28 krajach o tacznej po-
wierzchni1993,7 tys. m2.

Online jesteSsmy obecni na
34 rynkach.

A
o

® online + offline ® onlixie

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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NA]WAZNIE]SZE DLA NAS WYDARZENIA W 2023

Premiera Reserved
Home

LPP wprowadzito

do oferty internetowej
marki Reserved nowa
linig asortymento-

wa — Reserved Home
z artykutami do domu
i wystroju wnetrz.

Accord Pakistan

LPP dotaczyto do sy-
gnatariuszy poro-
zumienia Accord
Pakistan - porozu-
mienia, obejmuja-
cego swym zasie-
giem tacznie ponad
500 fabryk, ktérego
celem jest znaczna
poprawa warunkow
i bezpieczenstwa
pracy w fabrykach.

Sinsay - drugi sklep
we Wtoszech

Marka Sinsay otworzy-
fa drugi swoj salon we
Wtoszech, w Centrum
Handlowym Bicocca
Village w Mediolanie.

GlONS)

Powotanie 2 zagranicznych
logistycznych spétki zaleznych
LPP Logistics powotato LPP
Logistics Romania s.r.l. oraz LPP
Logistics Slovakia s.r.o., ktérych
celem jest rozszerzenie zakresu
dziatalnosci LPP Logistics poza

MARZEC

KWIECIEN

|

Wspétpraca Reserved
x Le Petit Trou

Wspdlna kapsutowa
kolekcja bielizny Re-
served z polska marka
Le Petit Trou, ktorej
celem byto poszerzenie
oferty asortymento-
wej w kanale online
oraz zaoferowanie
klientkom produktéw
premium rozpoznawal-
nych na swiecie.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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Polska, skuteczniejsza eksplo-
atacja regionalnej infrastruk-
tury dystrybucyjnej Grupy oraz
standaryzacja jakosci obstugi
w zarzadzanych obiektach

i ich optymalizacja kosztowa.

CZERWIEC

WZA uchwalito pierwsza
Polityke dywidendowa
Spotki (za lata 2023-
2025), ktérej celem

jest m.in. zapewnienie
regularnego udziatu
akcjonariuszy w zysku
netto Spotki oraz wypta-
ty dywidendy w kwocie
stanowigcej co najmniej
50% jednostkowego zy-
sku netto z poprzedzaja-
cego roku (nie wiecej niz
70% skonsolidowanego
zysku netto Grupy).



NA]WAZNIE]SZE DLA NAS WYDARZENIA W 2023

Wyptata dywidendy

za rok 2022

Spoétka wyptacita dy-
widende za rok 2022
w dwodch réwnych
transzach (po 215 PLN
na akcje) tj. w dniu
14 lipca oraz 10 paz-
dziernika 2023 roku.
tagczna kwota dywi-
dendy na jednga akcje
430 PLN, z dniem
dywidendy 10 lipca

2023 roku.

Wspétpraca Reserved

z Zaktadami Ceramicznymi
»BOLESLAWIEC”

Wspdlny projekt marki
Reserved i Zaktaddw Cera-
micznych ,Bolestawiec” przy
limitowanej kolekcji w linii
home, obejmujacy unikatowe
wyroby ceramiczne, domowe
tekstylia oraz odziez wierne
bolestawieckim wzorcom,
ktérego celem byto wsparcie
rodzimych przedsiebiorcéw

i upowszechnianie krajowego
rzemiosta réwniez za granica.

] I

Plan dekarbonizacji LPP
zatwierdzony przez SBTi

Plan dekarbonizacji Spotki
zostat zatwierdzony przez
Swiatowa inicjatywe Scien-
ce Based Targets (SBTi)
wspierajgca sektor prywatny
w dziataniach na rzecz walki
z globalnym ociepleniem,
co potwierdza zgodne z
postanowieniami Porozu-
mienia Paryskiego zatozenia
LPP w dazeniu do zatrzy-
mania wzrostu globalnego
ocieplenia na poziomie 1,5°C.

i Wprowadzenie
ptatnosci ratalnych
w e-commerce

LPP wprowadzita

do sklepéw interneto-
wych Reserved, Cropp,
House, Mohito oraz Sin-
say mozliwos¢ roztozenia
pfatnosci na raty.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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Otwarcie drugiego
salonu Reserved
w Wielkiej Brytanii,

pierwszego w nowym
koncepcie, w Centrum
Handlowym Westfield
Stratford City we wschod-
nim Londynie.

Debiut Reserved
we Wtoszech

Otwarcie salonu
Reserved w Me-
diolanie, zlokali-
zZowanego przy
najwazniejszej ulicy
handlowej tj. presti-
zowej Corso Vittorio
Emanuele Il.
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NA]WAZNIE]SZE DLA NAS WYDARZENIA W 2023

Otwarcie kolejnych Start aplikacji Mohito Zmiany w akcjonariacie
salonéw Reserved
w Londynie w Cen-
trum Handlowym
Brent Cross oraz

drugiego na Oxford

Debiut mobilnej aplika-
cji Mohito, wzmacnia-
jacej potencjat sprze-
dazowy marki w kanale
online, bedacy takze
Street. wsparciem rozwoju
marki na rynkach za-
granicznych.

Zmniejszenie progu ponizej
5,0% gtoséw na WZA przez
Fundacje Sky.

PAZDZIERNIK

WRZESIEN

LISTOPAD

Otwarcia salonéw
Sinsay w Grecji

Otwarcia Sinsay

w lokalizacjach
Janina (we wrze-
Sniu), w Salonikach
(W pazdzierniku)
oraz Larisie (w listo-
padzie).

Centrum
Dystrybucyjne

w Rumunii
Zakonhczenie prac bu-
dowlanych w CD w Ru-
munii niedaleko
Bukaresztu dedykowa-
nego do obstugi okoto
450 sklepdéw na terenie
Rumunii, Butgarii, We-
gier, Chorwacji, Macedo-
nii Pétnocnej, Serbii oraz
Grecji.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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Otwarcie sklepu
internetowego

w Bosni i Hercego-
winie.
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Nasza sytuacja finansowa
1 Wyniki 72 2023

LICZBA SKLEPOW I POWIERZCHNI HANDLOWE]

Liczba sklepow 31.01.2024 31.01.2023 Zmiana r/r
Sinsay 978 737 241
Reserved 361 352 9
Cropp 355 325 30
House 353 331 22
Mohito 228 217 n
Razem 2275 1962 313
Powierzchnia w tys. m? 31.01.2024 31.01.2023 Zmiana r/r
Sinsay 954.6 699,6 36,4%
Reserved 5945 569,6 4.4%
Cropp 172,3 153,4 12,3%
House 171,3 156,4 9,6%
Mohito 100,9 94,4 6,8%
Razem 1993,7 1673,4 19,1%

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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SPRZEDAZ MAREK W OBU KANALACH OFFLINE I ONLINE

w min PLN 2023 2022 Zmiana r/r
Sinsay 6 995 5610 24.7%
Reserved 5342 5261 1,5%
Cropp 1247 1193 4,6%
House 1137 1194 -4,8%
Mohito 1304 1266 3,0%
Pozostate 192 207 -6,9%
zAagfu”:c')W] 1188 1196 -0,7%
Razem 17 406 15 927 9,3%
SPRZEDAZ INTERNETOWA
2023 2022 Zmiana r/r
Sprzedaz internetowa (w min PLN) 42855 43919 -2,4%
Udziat internetu w catosci sprzedazy 24.,6% 27,6% -3,0 pp.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG KRAJOW I REGIONOW

OlONS)

Region Kraj (w min PLN) 2023 2022 Zmiana r/r Region/ kraj (w min PLN) 2023 2022 Zmiana r/r
Polska 7 385 6 860 7,6% Polska 7 385 6 860 7,6%
gurgsa Czechy 1025 1067 -3,9% Zagranica 8 834 7 870 12,2%
rodkowo-
Wschodnia Stowacja 634 657 -3,5% Agenci zakupowi 1188 1196 -0,7%
Wegry 618 598 3,4% Razem 17 406 15 927 9,3%
Kraje regio-  Litwa 324 329 1,4%
nu Morza totwa 242 252 -4.1%
Battyckiego  Estonia 191 206 -6,9%
) Ukraina 1184 694 70,7%
Region . .
. Biatorus 142 165 -141%
Wschodni
Kazachstan 103 n2 -8,5%
Butgaria 474 405 17.1%
Rumunia 1449 1330 8,9%
Chorwacja 501 448 1,9%
Europa Serbia 460 282 632%
Pofudniowo- i 168 152 10,9%
Wschodnia owenia 2
Bosnia i Hercegowina 228 150 51,7%
Macedonia Pétnhocna 90 45 99,6%
Grecja 110 20 462,5%
Niemcy 570 672 -151%
Wielka Brytania 75 58 28,3%
Europa . .
. Finlandia 1o 66 81,1%
Zachodnia
Wtochy 52 10 409,2%
Pozostate kraje europejskie 41 n7 -64,7%
Bliski Wschéd 33 37 -10,8%
Agenci zakupowi 1188 1196 -0,7%
Razem 17 406 15 927 9,3%

Przychody z krajow Bliskiego Wschodu to przychody od franczyzobiorcow. W 2022 roku sprzedaz pozosta-

tych krajow europejskich zawiera sprzedaz internetowq Grecji i Wtoch.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACY]JNE] ZAPASY
MSSF16 2023 2022 | Zmiana r/r 31.01.2024 31.01.2023 Zmiana r/r
Koszty operacyjne (w min PLN) 6 565 6703 -2,1% Zapasy (mln PLN) 3040 3353 -9,3%
Koszty operacyjne na m2/m-c 300 368 -18,5% Zapasy na m2w PLN 1534 2016 -23,9%
Koszty operacyjne/sprzedaz 37, 7% 421% -4.4 pp.
ZADLUZENIE
WYDATKI INWESTYCY]JNE
w min PLN, MSSF16 31.01.2024 31.01.2023 Zmiana r/r
w min PLN 2023 2022 Zmiana r/r Kredyty krétkoterminowe 49 806 939%
Salony 930 736 26,3% Kredyty dtugoterminowe 490 538 -9,0%
Biura 69 63 8,4% Obligacje 310 307 11%
Logistyka 25 268 -90,7% Leasing finansowy 3908 3663 6,7%
IT & Pozostate 67 89 -25,5% $rodki pieniezne 1077 465 131,5%
Razem 1090 1157 -5,8% Dtug netto 3680 4849 241%
Dtug netto/ EBITDA (4Q) 1,0 1,9 -46,4%

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE
GK LPP ORAZ WYBRANE WSKAZNIKI

(Dane poréwnywalne wynikajgce z rachunku zyskéw i strat zostaty przeksztatcone, dane

bilansowe nieprzeksztatcone.)

w min PLN

Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sklepdw i dystrybucji oraz
ogdlne

EBITDA

Zysk (strata) operacyjny

Zysk (strata) netto

Kapitat wiasny

Zobowigzania i rezerwy na zobowig-
zania

Zobowigzania dtugoterminowe,
w tym:

- kredyty bankowe

- obligacje

Zobowigzania krotkoterminowe,
w tym:

- kredyty bankowe

- wobec dostawcdw i pozostate
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe, w tym:
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

2022 .
2023 Zmiana r/r (%)
przeksztatcony

17 406
8 967

6 565

3 666
2284
1612
4717

9 085

3 431

490
0

5654

49
4185
7973
5829
3040
810

15927 9,3%
8013 11,9%
6703 21%
2314 58,5%
1184 92,8%

485 232,3%

3984 18,4%
8937 17%
3723 -7,8%

538 -9,0%
307 -100,0%
5214 8,4%
806 -93,9%
3062 36,7%
7 352 8,5%
5569 47%
3353 -9,3%
944 14.2%
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

2023 2022 Zmiana r/r (pp.)
przeksztatcony 2L

Marza zysku brutto na sprzedazy 51,5% 50,3% 1,2
Marza zysku operacyjnego 13,1% 7,4% 57
Marza zysku netto (ROS) 9,3% 5,5% 3,8
Rentownos¢ aktywow (ROA) 12,1% 6,7% 53
Rentownos¢ kapitatdow wiasnych (ROE) 371% 24,0% 13,1

marza zysku brutto na sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy towardw i ustug
marza zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychodow ze sprzedazy towardw i ustug

marza zysku netto - stosunek zysku netto z dziatalnoéci kontynuowanej do przychoddéw ze sprzedazy towardw i ustug
rentownos¢ aktywow - stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do sredniego stanu aktywdw w ciggu roku
rentownos¢ kapitatéow wiasnych - stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do $redniego stanu kapi-
tatéw wiasnych w ciggu roku

WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Zmiana of (9
Wskaznik ptynnosci biezacy 1,0 1] -3,5%
Wskaznik ptynnosci szybki 0,5 0,4 16,0%
Rotacja zapaséw (dni) 138 169 -18,3%
Rotacja naleznosci (dni) 18 14 28,6%
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 161 193 -16,6%

wskaznik ptynnosci biezacy - stosunek aktywdw obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzan krétkoterminowych
wskaznik ptynnosci szybki - stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci
zobowigzan krétkoterminowych

wskaznik rotacji zapaséw w dniach - stosunek sredniej wysokosci zapaséw, do kosztow sprzedanych towaréw

i produktow pomnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji naleznosci w dniach - stosunek $redniej wysokosci naleznosci z tyt. dostaw i ustug , do przycho-
dow ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji zobowigzan handlowych w dniach - stosunek sredniej wysokosci zobowigzarn wobec dostaw-
cow, do kosztéw sprzedanych towardw i produktow pomnozony przez liczbe dni danego okresu

OlONS)

WSKAZNIKI ZARZADZANIA MAJATKIEM

2023 2022 | Zmiana r/r (pp.)

Wskaznik pokrycia majatku trwate-

. 59,2% 54.2% 50
go kapitatem wiasnym
Wskaznik zadtuzenia ogdtem 65,8% 69,2% -3,3
\r/]\gs;/tz;rglk zadtuzenia krétkotermi- 41.0% 40,4% 06
Wskaznik zadtuzenia dtugotermino- 24.9% 28.8% 40

wego

wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wiasnym - stosunek kapitatu wiasnego do aktywodw trwatych
wskaznik zadtuzenia ogétem - stosunek zadtuzenia dtugo- i krétkoterminowego (wraz z rezerwami na zobowia-
zania) do sumy bilansowej

wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - stosunek zadtuzenia krétkoterminowego do sumy bilansowej
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zadtuzenia dtugoterminowego do sumy bilansowej

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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CZYNNIKI I ZDARZENIA

(W TYM NIETYPOWE) MAJACE
ISTOTNY WPLYW NA DZIA-
LALNOSC I SPRAWOZDA-

NIE FINANSOWE GK, W TYM
NA OSIAGNIETE WYNIKI

EKSPANSJA

Na koniec roku finansowego 2023 siec
sklepdw stacjonarnych Grupy obecna byta
w 28 krajach i liczyta 2 275 salonéw o facz-
nej powierzchni 1 993,7 tys. m2. Poza gra-
nicami Polski znajdowato sie 1181 sklepéw
(1147,0 tys. m2).

taczna powierzchnia handlowa i liczba
sklepéw w poréwnaniu z 2022 wzrosta
0 191% i 313 sklepdw. Najwiekszy wzrost
liczby salonéw i powierzchni zanotowata
marka Sinsay, co byto wynikiem intensyw-
nego rozwoju tej marki zaréwno w kraju jak
i za granica (w tym na nowych rynkach).

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Dzieki sprzedazom pieciu marek zaréwno
z ich sklepdéw stacjonarnych jak i interneto-
wych, Grupa w roku finansowym 2023 osig-
gneta przychody w wysokosci 17,4 mlid PLN tj.
9,3% wiecej niz rok wczesniej. Wzrosty przy-
choddéw osiggnety prawie wszystkie marki
Grupy, a najwieksze nominalne Sinsay. Marka
ta tez uzyskata najwyzsza dynamike wzrostu
sprzedazy rfr wynoszgca ok. 25%.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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Wzrosty w marce Sinsay byty wynikiem za-
rowno jej rozwoju jak i popularnosci odzie-
zy z segmentu value-for-money do ktérego
brand nalezy.

Jednoczesnie dwie marki: Sinsay i Reserved
w 2023 wygenerowaty wiecej przychoddw
Z zagranicy niz z Polski, co swiadczy o ich
miedzynarodowym charakterze.

W 2023 przychody z Polski stanowity okoto
42% przychoddéw catej Grupy. Oprécz ryn-
ku krajowego najwieksze sprzedaze Grupa
osiggneta w Rumunii, Ukrainie, Czechach
i Stowacji.

Wplyw na przychody CGK w 2023 miata tez
sprzedaz w sklepach poréwnywalnych (LFL
1,1%) oraz sprzedaz internetowa, ktéra w roku
finansowym wynosita 4,3 mld PLN i stano-
wita 25% sprzedazy catosciowej Grupy.

Po spowolnieniu przychodéw w drugim
i trzecim kwartale 2023 roku, w czwartym
zauwazalne byto ozywienie sprzedazy i po-
wroét do pozadanych dynamik.

MARZA BRUTTO NA SPRZEDAZY

Pomimo wiekszego udziatu marki Sinsay
Z nizsza marza, rozwadniajaca catosciowa
marze brutto, w 2023 roku Grupa wypraco-
wata wyzsza rfr marze brutto na sprzeda-
zy osiggajac poziom 51,5% tj. 1,2 p.p. wiecej
niz rok wczesniej.

Wyzsza marza w roku finansowym byta
efektem: znaczaco nizszych r/r kosztow
zakupu kolekgcji, nizszych kosztéw frachtu,
korzystnego kursu USD/PLN oraz sprzeda-



zy wiekszej czesci kolekcji w petnej cenie
dzieki mniejszym r/r akcjom promocyjnym.

KOSZTY OPERACYINE

Na koszty operacyjne Grupy skitadajg sie
koszty sklepdw (czynsze, wynagrodzenie
i pozostate jak energia czy amortyzacja),
koszty dystrybucji (logistyka i e-commmerce)
oraz koszty ogdlne (marketingu i centrali
oraz zagranicznych spodtek zaleznych).

W roku finansowym 2023 Grupa odnotowa-
ta spadek r/r kosztéw operacyjnych o 2,1%.
Nizsze koszty operacyjne mimo kontynuacji
rozwoju sprzedazy, to efekt wprowadzonej
przez Spotke dyscypliny kosztowe] w ra-
mach przygotowania sie do prognozowa-
nego spowolnienia gospodarczego w 2023.
Nizsze koszty zostaty osiggniete gtéwnie
dzieki mniejszym wydatkom marketingo-
wym, na logistyke, a takze nizszym kosztom
salonow dzieki optymalizacji roboczogodzin.

Dodatkowo duzy wptyw na spadek r/r kosz-
tow operacyjnych miaty nizsze koszty skle-
poéw z uwagi na zwiekszajacy sie udziat
marki Sinsay, ktéra charakteryzuje sie niz-
szymi kosztami funkcjonowania salonéw
(nizsze czynsze oraz nizsze koszty wspdlne).

W rezultacie tych dziatan udziat kosztéw
operacyjnych w przychodach Grupy w roku
finansowym 2023 spadt do 38% z 42% w po-
przednim roku.

Celem dtugofalowym Grupy jest utrzyma-
nie kosztéw SG&A ponizej 40% przy jed-
noczesnym zwiekszeniu rocznej dynamiki
sprzedazy do ok. 20%.

ZYSK OPERACYJINY | MARZA EBIT

Nizsze koszty operacyjne r/r spowodowa-
ty, ze marza operacyjna uzyskana w 2023
ksztattowata sie na poziomie 131% tj.
o 5,7 pp. wiecej niz rok wczesniej, a zysk
operacyjny na poziomie 2,3 mld PLN ftj.
92,8% wyzszy wobec 12 mld PLN uzyska-
nych rok wczesniej.

Bardzo dobre wyniki zysku operacyjnego
s3 w duzej mierze zastuga modelu bizne-
sowego faczacego segment value-for-mo-
ney (marka Sinsay) zlokalizowany gtéwnie
w retail parkach i dedykowany klientom
w matych miejscowosciach, z segmentem
pozostatych marek LPP w duzych galeriach
handlowych, wiekszych miast, przy jedno-
czesnym silnym wsparciu obu segmentdw
przez sprzedaz internetowa.

MAJATEK (STRUKTURA AKTYWOW | PA-
SYWOW)

Aktywa Grupy skfadaja sie z dwdch gtow-
nych skfadnikow: (1) $rodkow trwatych
bedacych elementami statymi i wyposa-
zeniem sklepdw, na koniec 2023 o warto-
Sci 4 mld PLN, oraz (2) zapaséw towardw
handlowych o wartosci 3 mld PLN, wg sta-
Nnu na dzien bilansowy. Wraz z rozwojem
sieci sprzedazy i liczby sklepdéw, wartosé
majatku trwatego ros$nie. Natomiast stan
zapaséw handlowych zalezy od wielkosci
powierzchni handlowej i rozwoju sklepow
internetowych. Réwnoczeénie Grupa pra-
cowata nad zmniejszeniem zaangazowa-
nia finansowego w zapasy, zmniejszajac

stan zatowarowania sklepdw, jednoczesnie
przyspieszajac ich rotacje, co przetozyto sie
na wzrost efektywnosci dziatania.

Grupa prowadzi konserwatywna polityke
zarzadzania pasywami utrzymujaca bez-
pieczng strukture finansowania. Przed
wprowadzeniem MSSF16, celem byto utrzy-
manie ponad 50% udziatu kapitatéw wia-
snych w pasywach, a po wprowadzeniu
tego standardu powyzej 20%. Na koniec
2023 udziat kapitatéw wiasnych w pasy-
wach wyniodst 34,2%, przy kapitatach wia-
snych w wysokosci 5 mid PLN.

ZAPASY

Na zapasy Grupy sktada sie towar w sklepach,
magazynach (w tym obstugujacych sklepy
internetowe) oraz towar w tranzycie — od pro-
ducenta do centrum dystrybucyjnego.

W roku finansowym 2023 przy jednocze-
snym wzroscie sprzedazy o 93% Grupa
zmniejszyta poziom zapasdéw rf o 9,3% tj.
0 313 min PLN do poziomu 3,0 mid PLN.
Zmniejszenie poziomu zapaséw rfr to pozy-
tywny wynik dziatarh podejmowanych przez
Grupe w ciggu roku.

Jednoczesénie poziom zapasdw w przelicze-
niu Nna M? na koniec 2023 wyniést 1534 PLN
i byt 0 23,9% nizszy w poréwnaniu do roku
wczesniejszego, co byto efektem kontynu-
acji poprawy zarzadzania towarami i pracy
nad przyspieszeniem rotacji.
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ZADLUZENIE

Na koniec 2023 Grupa posiadata 11 mld
PLN gotowki, a po uwzglednieniu zadtu-
zenia dtug netto w wysokosci 3,7 mid PLN,
w poréwnaniu z 4,8 mld PLN rok wczesnie,j.
Dodatkowo 561 min PLN byto ulokowane
w depozytach funduszy rynku pienieznego,
ktore nie sg wykazywane w pozycji gotéwka.

Spodtka posiadata takze kredyty krétkoter-
minowe i dtugoterminowe oraz obligacje.
W roku finansowym poziom zadtuzenia
krotkoterminowego ulegt  zmnigjszeniu
r/r w wyniku braku korzystania z kredytéw
krétkoterminowych.

Wykorzystanie kredytéw na 31stycznia 2024
roku zostato pokazane w nocie 24 w spra-
wozdaniu finansowym skonsolidowanym
i w nocie 25 sprawozdania jednostkowego.

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPE-
RACYJINE

Na wyniki Grupy na poziomie pozostatych
przychoddw i kosztow operacyjnych w 2023
roku wptyw miaty tez jednorazowe zdarze-
nia zwigzane ze stratami inwentaryzacyjny-
mi w sklepach i magazynach w wysokosci
92,1 mIn PLN (vs 75,9 min PLN w 2022 roku)
oraz odpisy na naleznosci i nierentowne
sklepy w wysokosci 70,8 min PLN.



PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Dodatkowo na wyniki Grupy na pozio-
mie przychodéw finansowych w roku
2023 wplyw miata aktualizacja stopy dys-
konta od naleznosci ze sprzedazy spot-
ki rosyjskiej, ktérej wynikiem byt wzrost
przychoddéw finansowych o 53,6 min PLN
(vs 80,4 min PLN rok wczesniegj).

Jednakze ujemne réznice kursowe w 2023
tj. -121,2 miIn PLN (vs dodatnie 24,9 min PLN
w 2022), wptynety na zanotowanie przez
Grupe mniej korzystnego r/r ujemnego sal-
da na dziatalnosci finansowej netto.

ZYSK NETTO | RENTOWNOSC NETTO

W  rezultacie powyzszych czynnikdéw
w okresie rozliczeniowym, Grupa LPP osig-
gneta zysk netto w wysokosci 1,6 mid PLN
wobec 0,5 mld PLN rok wczesniej, przy ren-
townosci netto na poziomie 9,3%.
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PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE LPP

SA (SPOLKI MATKI)

w min PLN

Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sklepdéw i dystrybucji oraz
ogdlne

EBITDA

Zysk (strata) operacyjny

Zysk (strata) netto

Kapitat wiasny

Zobowiazania i rezerwy na zobowig-

zania

Zobowigzania dtugoterminowe,
W tym:

- kredyty bankowe

- obligacje

Zobowigzania krétkoterminowe,
w tym:

- kredyty bankowe

- wobec dostawcow i pozostate
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe, w tym:
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
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13 425
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4 334

834
362
534
3953
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678
307
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5347

5187
2709
1507

2023 2022 | Zmiana r/r (%)

14 253

6,2%
10,6%

-6,3%

172,2%
390,4%
204,4%

21,2%

-5,2%

-27,8%

-22,8%
-100,0%

54%

-96,0%
33, 7%
1.2%
8,3%
-9,5%
10,4%
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Przyjete cele i metody zarzadzania ryzykiem

RYZYKO PEYNNOSCI
FINANSOWE]

Plynnos¢ finansowa oznacza zdolnosc
do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Zwigzane jest to $cisle ze zdol-
noscia firmy do generowania gotéwki oraz
zarzadzania srodkami finansowymi.

Model biznesowy przyjety przez nasza
Grupe tj. sprzedaz towardéw za gotdwke
do koncowego nabywcy gwarantuje sta-
bilne generowanie codziennych wptywoéw
gotdwkowych i uniezaleznia od duzych
pojedynczych  odbiorcéw. Zarzadzanie
ptynnoscia sprowadza sie do zarzadzania
towarem oraz ustalaniem wiasciwych cen
i marz, Scistej kontroli kosztéw oraz wydat-
kéw, a takze zarzadzania nadwyzkami fi-
nansowymi.

Plynnos¢ Spdtki kontrolowana jest przez
biezgce monitorowanie stanu rachunkoéw
bankowych, tworzenie prognoz przepty-
wow gotéwkowych w okresach miesiecz-
nych oraz planowanie przeptywdw pomie-
dzy spdétkami zaleznymi i LPP SA.

ﬁnansowym

W zarzadzaniu ptynnoscia istotne jest tez
odpowiednie zarzadzanie kapitatem obro-
towym, w czym pomaga Spodtce korzysta-
nie z programu finansowania dostawcéw
(factoring odwrécony). Dzieki programowi
Spoétka utrzymuje wyzsze zobowigzania
handlowe niz zapasy, co poprawia ptynnosé
finansowa.

RYZYKO KREDYTOWE

Wypracowanie przez Grupe zyskow w diu-
gim okresie zwieksza bezpieczenstwo fi-
nansowe oraz pozwala na uzyskanie wia-
rygodnosci kredytowej na rynku, a ta zas
jest waznym elementem wizerunku firmy
i gwarantem jej rozwoju oraz stabilnosci.
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Priorytetem Zarzadu LPP w sferze finanso-
wej jest wypracowywanie przez GK zyskéw
w wysokosci pozwalajacej na biezgcg obstu-
ge zobowigzan kredytowych oraz zapew-
nienia srodkéw na dalszy rozwdj Grupy. LPP
utrzymuje swoja wiarygodnos¢é kredytowa
na wysokim poziomie — poprzez biezace
regulowanie wszystkich swych zobowig-
zan, zwiekszanie sprzedazy i optymalizacje
kosztdw, ale réwniez poprzez odpowiednie
planowanie przysztosci, tak by wczesniej
wykrywac zblizajace sie zagrozenia. Spo-
rzadzane sg budzety, plany finansowe oraz
prognozy przeptywu gotéwki czy tez anali-
zy typu stress test. Monitorowane sg wskaz-
niki finansowe w tym wskazniki zadtuzenia.
Spoétka przyjeta, ze maksymalny poziom
zadtuzenia netto wg. MSSF 16 nie powinien
przekroczy¢ 3x EBITDA.



RYZYKO INWESTYCY]NE

Ryzyko inwestycyjne zwigzane jest z bra-
kiem uzyskania zaktadanych rezultatéw
z inwestycji w nowe sklepy i magazyny
lub przeciagniecia sie zakonczenia inwe-
stycji w czasie. Wynika¢ ono moze z braku
dogtebnej znajomosci obszaru inwestycji,
ze zbyt wysokiego zaangazowania finan-
sowego w stosunku do mozliwosci, a takze
wystagpienia nieoczekiwanych okolicznosci
jak pandemia COVID-19 w 2020 czy wybuch
wojny w Ukrainie w 2022.

Grupa Kapitatowa skupia sie na inwesty-
cjach ze swojego zakresu kompetencyjne-
go, co zwieksza prawdopodobienstwo suk-
cesu. Znaczace inwestycje Spotki zwigzane
sg z budowa sieci sprzedazy w Polsce i za
granica, budowa centréow dystrybucyjnych,
inwestycjami w Fashion Tech.

Zarzad Spoétki na biezaco dokonuje rowniez
oceny mozliwosci inwestycyjnej oraz ade-
kwatnosci do potrzeb dostosowujac sie do
dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji. Przy-
ktadem sg wydarzenia z 2022 roku w rejonie
krajow Europy Wschodniegj tj. inwazja Rosji
w Ukrainie, co przyczynito sie do weryfikacji
i zmiany planéw inwestycyjnych Grupy tj.
sprzedazy spotki rosyjskiej i finalnie wycofa-
nie sie z tego rynku.
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RYZYKO STOPY PROCENTOWE]

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest
z wykorzystywaniem przez Spoétke kredy-
tow bankowych, wyemitowanymi obliga-
cjami jak réwniez, cho¢ w mniejszym stop-
niu z udzielonymi pozyczkami.

Kredyty bankowe zaciggniete przez LPP
sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej, uzaleznionej od zmian stép
rynkowych. W opinii Zarzadu - planowane
obnizki stép procentowych nie beda mia-
ty istotnego wptywu na wyniki finansowe
Spotki, ze wzgledu na niskie zaangazowa-
nie kredytowe w finansowanie dziatalnosci.

RYZYKO WALUTOWE

Obecnie ok. 42% wptywoéw ze sprzedazy
Grupa osigga w PLN. Natomiast podsta-
wowa walutg rozliczeniowa dla wiekszosci
transakcji zakupu towaréw handlowych jest
USD. Niewielka czes$¢ rozliczen z tego tytutu
prowadzona jest w EUR. Spétka stosuje za-
bezpieczenia kursu walutowego USD/PLN
przez zawieranie kontraktéw forward dla
ptatnosci w USD wobec dostawcow. Celem
transakcji jest zminimalizowanie poziomu
réznic kursowych w dziatalnosci finansowej
(czyli ponizej zysku operacyjnego). Oprécz
ryzyka walutowego zwigzanego z walu-
tg rozliczeniowa stosowana w przypadku
zakupu towaréw handlowych, wystepuje
takze ryzyko zwigzane z faktem rozliczania
czynszoéw najmu powierzchni handlowych
w EUR, czesciowo niwelowane przez wpty-
wy z dziatalnosci operacyjnej w tej walucie.
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Zarzadzanie zasobami ﬁnansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi to po-
dejmowanie decyzji dotyczacych pozyski-
wania srodkéw pienieznych, ktére to z ko-
lei wykorzystywane sa w funkcjonowaniu
i rozwoju firmy.

Nasza Grupa aby prowadzi¢ dziatalnosc
musi posiada¢ zaréwno srodki rzeczowe
(towar) jak réwniez srodki pieniezne, czyli
zasoby finansowe. Zaréwno srodki rzeczo-
we, jak i zasoby finansowe s3 ze soba po-
wigzane. Konieczno$¢ posiadania przez
Grupe zasoboéw finansowych wiagze sie z fi-
nansowaniem biezacych transakcji (m.in.
zapfata za towar, ustugi), a takze z finan-
sowaniem inwestycji (salony sprzedazy,
centra dystrybucyjne, technologia), ktore
to wspomagaja biezaca dziatalnosé i po-
Srednio sg zrédtem wpltywodw pienieznych
Grupy. Pozyskane srodki pieniezne zwiek-
szajg zasoby finansowe Grupy oraz wyko-
rzystywane sg w kolejnym cyklu jej dzia-
falnodci. Istotny jest czas oraz natezenie
przeptywdw, co wymaga odpowiedniego
zarzadzania.

Zarzadzanie zasobami finansowymi w na-
szej Grupie polega na kontroli poziomu za-
dtuzenia, terminowej realizacji zobowigzan
oraz monitorowaniu poziomu i struktury
majatku obrotowego naszej Spodtki. Dzieki
skutecznemu zarzadzaniu zasobami finan-

sowymi mozliwa jest realizacja przez Grupe
zyskow oraz przyjetej strategii.

Nasz podstawowy model biznesowy polega-
jacy na prowadzeniu sprzedazy detalicznej
pozwala na otrzymywanie natychmiasto-
wych zapfat za sprzedane towary. Wypraco-
wywane wptywy i podpisane umowy kredy-
towe zabezpieczajg catkowicie mozliwosé
realizacji podejmowanych zobowigzan.

ZOBOWIAZANIA KREDYTOWE

Nasza wewnetrzna polityka zaciggania
oraz regulowania zobowigzan kredytowych
ma charakter scentralizowany w ramach
spotki matki i jednoczesnie zaktada minima-
lizacje poziomu zadtuzenia, aby utrzymac
przez Grupe bezpieczerstwo finansowe.
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LPP w zakresie kredytowania krétkotermi-
nowego ma do dyspozycji linie wielocelowe
do wykorzystania na gwarancje bankowe,
akredytywy do finansowania handlu lub
jako kredyt w rachunku wykorzystywany
doraznie i w zaleznosci od potrzeb, ze spta-
tami dokonywanymi z biezacych wptywow.
Spdtka korzysta ze zobowigzan krétkoter-
minowych gtéwnie w celu pokrycia kroét-
koterminowych wahan w ptynnosci, wyni-
kajacych gtéwnie z sezonowosci sprzedazy
czy cyklu zamaoéwien towardw.

W roku 2023 w zakresie tego typu kredyto-
wania LPP miato do dyspozycji linie wielo-
celowe w 6 bankach, a ich tgczna wartos¢
na koniec roku to ok. 2,26 mld PLN. Wyko-
rzystanie linii wielocelowych na poszczegdl-
ne produkty z linii wynosito: 150 min PLN
na gwarancje bankowe i 128 min PLN
na akredytywy. Spdétka nie wykorzystywata
kredytu w rachunku.

Jedynym wyjatkiem od reguty centralizacji
jest spdétka zalezna LPP Ukraina, ktdra wy-
korzystuje kredytowanie krétkotermino-
we w postaci kredytéw rewolwingowych
z banku lokalnego w Ukrainie. Zobowigza-
nia wobec kredytodawcow spdtka ta regu-
luje z biezacych wptywdw. Na koniec roku
finansowego wykorzystanie linii w przeli-
czeniu na PLN wynosito ok 0,06 mIn PLN.



LPP SA korzysta tez z programu finansowa-
nia dostawcow tzw. faktoring odwrdcony,
dzieki ktéremu moze wynegocjowac ko-
rzystniejsze warunki odroczenia ptatnosci
z dostawcami, zmniejszy¢ koszty finanso-
wania i zwiekszy¢ ptynnosé finansowa LPP.
Wykorzystanie factoringu odwréconego
na 31 stycznia 2024 wynosito 2,1 mid PLN.

Dodatkowo GK LPP SA posiada zadtuzenie
dtugoterminowe wykorzystywane na po-
trzeby projektdw inwestycyjnych (m.in. roz-
budowa siedziby, magazyny). Na koniec
roku finansowego wartos¢ kredytow inwe-
stycyjnych wynosita 541 min PLN (117 min
PLN LPP SA, 424 mIn PLN LPP Logistics).

OBLIGACJE

Aby zdywersyfikowa¢ zZrédita pozyskania
zasobow finansowych Spdétka w 2019 roku
wyemitowata 300 tys. sztuk niezabezpieczo-
nych zwyktych piecioletnich obligacji na oka-
ziciela serii A. Obligacje o wartosci nominal-
nej 1tys. PLN kazda a tacznej 300 min PLN,
oprocentowaniu WIBOR 6M powiekszony
0 11% marzy zapadaja 12 grudnia 2024 roku.
Emisja obligacji nastgpita w ramach sub-
skrypcji niepublicznej skierowanej do ozna-
czonych inwestoréw kwalifikowanych.

Obligacje nie maja formy dokumentu i pod-
legaja rejestracji w depozycje papierow
wartosciowych prowadzonym przez Krajo-
wy Depozyt Papieréow Wartosciowych SA,
zostaty wprowadzone do obrotu w Alterna-
tywnym Systemie Obrotu — Catalyst prowa-
dzonym przez Gietde Papierdw Wartoscio-

wych w Warszawie SA. Obecnie Spétka nie
planuje rolowania wyemitowanych obliga-
cji ani kolejnej emisji tych instrumentow.

NADWYZKI FINANSOWE

LPP wygenerowane nadwyzki finansowe, w
pierwszej kolejnosci, przeznacza na sptaty
kredytéw w rachunkach biezacych. W dal-
szej kolejnosci Spoétka lokuje srodki finanso-
we W hegocjowane depozyty bankowe oraz
fundusze pieniezne. Nasza wewnetrzna po-
lityka reguluje alokacje srodkéw z uwzgled-
nieniem dywersyfikacji geograficznej, dy-
wersyfikacji walutowej oraz dywersyfikacji
W rozumieniu podmiotdédw przyjmujacych
fundusze w depozyt.

Grupa na koniec roku finansowego posiadata
1,1 mld PLN gotéwki, a po uwzglednieniu za-
dtuzenia, dtug netto w wysokosci 3,7 mid PLN,
w poréwnaniu z 4,8 mld PLN rok wczesniej.
Dodatkowo Spétka posiadata 561 min PLN
w funduszach rynku pienieznego, ktére nie
s3 wykazywane w pozycji gotéwka.

POLITYKA CEN TRANSFERO-
WYCH ORAZ CENTRALIZACJA
ZARZADZANIA WALUTAMI

Jako Grupa prowadzimy scentralizowany
model zarzadzania ptynnoscia tj. spdtka mat-
ka (LPP SA) zakupuje towar, dystrybuuje
go dospdtek zaleznych, po czym spditki zalezne
ptaca do spdtki matki w walucie lokalnej za za-
kupy. Spétka matka posiada funkcje decyzyjne
w zakresie sptywu naleznosci, wymiany walut
oraz zaciggania zobowigzan finansowych.
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LPP poprzez sprzedaz towardw spdtkom
zaleznym, przy pomocy polityki cen trans-
ferowych wystawiajac faktury na rzecz spot-
ek zaleznych, reguluje ich rentownos¢ oraz
swodj strumien przychoddéw. Centralizujac
otrzymywany strumien pieniezny z czesci
przychoddw generowanych przez spoiki
zalezne, LPP uzyskuje wielowalutowy przy-
chdéd. Zarzadzanie pozycja walutowa od-
bywa sie w oparciu o transakcje zaréwno
w horyzoncie SPOT, jak i terminowym.
Spotka realizuje operacje walutowe z insty-
tucjami finansowymi w Polsce, jak i poza
jej granicami.

PRODUKTY FINANSOWE

W Spodice wystepuja takie instrumenty fi-
nansowe jak: zaciggniete kredyty bankowe,
lokaty bankowe, jednostki uczestnictwa
w funduszach rynku pienieznego, obliga-
cje, udzielone pozyczki, pozyczki intercom-
pany, transakcje z udziatem instrumentéow
pochodnych tj. walutowe kontrakty termi-
nowe typu forward, ktérych celem jest za-
rzadzanie ryzykiem walutowym zwigzanym
z zakupem towardw handlowych za granica.

LPP korzysta z ustug wielu bankéw i in-
stytucji finansowych, z kazdej wybierajac
optymalne dla siebie produkty finansowe.

Ponadto same produkty finansowe sg pod-
dawane regularnym przegladom i poréw-
naniom. Dodatkowo LPP aktywnie uczest-
niczy w doborze instytucji i ich produktéow
finansowych dla wiasnych spoétek zaleznych.
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Nasza strategia, plany, perspektywy i kierunki rozwoju

NASZA STRATEGIA

LPP to polska firma rodzinna. Naszym ce-
lem jest ciggty rozwdj LPP i przeobrazanie
jej w coraz bardziej zrownowazong firme,
ktéra odpowiada na dzisiejsze wyzwania Kli-
matyczne. Nieustannie doskonalimy nasza
oferte i dostosowujemy ja do zmieniajgcych
sie oczekiwan klientow. Zwiekszamy do-
stepnosé naszych kolekcji poprzez rozbudo-
we sieci salonéw stacjonarnych (zwieksza-
niu powierzchni handlowej r/r) oraz sklepéw
internetowych. Rozwijamy sie w duchu kon-
cepcji omnichannel, aby nasi klienci mieli
peten dostep do produktéw bez wzgledu
na kanat sprzedazy. Réwnolegle stale wy-
chodzimy naprzeciw wyzwaniom otacza-
jacego nas swiata zarébwno w kontekscie
technologicznym, jak i Srodowiskowym.

Chcac realizowa¢ taki plan rozwoju LPP
na kolejne lata, nasza strategie oparlismy
na trzech filarach: modelu omnichannel,
digitalizacji i zrbwnowazonym rozwoju.

1. OMNICHANNELOWA
ORGANIZACJA
LPP to organizacja omnichannelowa,

w ktorej sprzedaz tradycyjna i interneto-
wa sg W peini zintegrowane. Zalezy nam

na zapewnieniu naszym klientom jak naj-
lepszych doswiadczen zakupowych bez
wzgledu na to czy decyduja sie naby¢ na-
sze kolekcje w salonach stacjonarnych, czy
tez w sklepach online. Dlatego réwnolegle
rozwijamy oba te kanaty i dbamy o spdjna
prezentacje naszej oferty.

Naszym priorytetem jest:

- dalszy rozwdj naszych 5 marek odziezo-
wych (Sinsay, Reserved, Cropp, House
i Mohito) plasujacych sie w segmencie
value for money badz umiarkowanym
przedziale cenowym, dedykowanych réz-
nym grupom docelowym;

- zwiekszanie dostepnosci oferty naszych
marek poprzez réwnolegty rozbudowe
stacjonarnej sieci handlowej oraz ofer-
ty internetowej, tak, by nasi klienci mieli
kontakt z marka, gdzie, kiedy i w jaki ze-
chca sposdb, dzieki zintegrowanym ka-
natom.

ROZWOQO3J POPRZEZ MARKI

Koncentrujemy sie na zdobywaniu nowych
klientéw oraz zwiekszaniu satysfakcji tych
dotychczasowych. Budowe portfolio naszej
oferty rozpoczeliSmy od marki Reserved,
ktorej pierwszy sklep powstat w 1998 roku.
Obecnie zarzadzamy juz piecioma bran-
dami, z ktérych kazdy dedykowany jest

roznym grupom docelowym. W naszej
ofercie znalezé mozna kolekcje dla kobiet
i mezczyzn (Reserved, Mohito i Sinsay), ale
takze odziez przeznaczona dla dzieci (czes¢
marki Reserved i Sinsay) oraz nastolatkow
(Cropp, House, Sinsay).

Reserved, Cropp, House i Mohito plasuja
sie w umiarkowanym przedziale cenowym,
natomiast Sinsay w segmencie value-for-
-money.

W chwili obecnej nie planujemy utworze-
nia nowych marek. Nasze dziatania koncen-
trujemy na rozwoju branddéw znajdujacych
sie obecnie w naszym portfolio, ze szcze-
golnym uwzglednieniem Sinsay. Marka po-
czatkowo dedykowana nastoletnim dziew-
czetom, obecnie ma w swoim asortymencie
modne stylizacje rowniez dla mtodych ko-
biet i mezczyzn. W ofercie Sinsay znajduja
sie takze kolekcje dla mam oraz produkty
i akcesoria dla dzieci. Asortyment marki
uzupetniajg elementy wyposazenia wnetrz
oraz linia kosmetykdw do makijazu i piele-
gnacji. Dobre przyjecie na rynku nowego
konceptu Sinsay i towarzyszacy temu in-
tensywny rozwdj sieci stacjonarnej gtéwnie
w matych miejscowosciach, w kolejnych la-
tach wptywac¢ bedzie na sukcesywny wzrost
udziatu Sinsay w portfolio marek LPP.
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EKSPANSJA POPRZEZ
MARKI
1998 RESERVED
2004 CROPP
005 ESOTI®
(sprzedany 2010/2011)

House M O HITUO

2008 (obie marki pozyskane w wyniku
przejecia firmy Artman)
2013 sinsay
(D TALLINDER
2016
(marka zamknieta w 2017)
Strategiczna zmiana marki
2019 -

Sinsay



ROZWO3J POPRZEZ EKSPANSIJE NA NO-
WYCH RYNKACH

Rozwdj poprzez marki nie bytby komplet-
ny, gdyby nie towarzyszyty mu rozbudowa
naszej sieci handlowej zaréwno stacjonar-
nej, jak i internetowej. Naszym celem jest
dywersyfikacja przychoddw Grupy, tj. utrzy-

manie dotychczasowej pozycji na rynku

rodzimym, ale takze zwiekszanie udziatu

sprzedazy zagranicznej zwtaszcza w rejonie

Unii Europejskiej. Dzis poza Polska jeste-

Smy obecni w szesciu obszarach geogra-

ficznych, z ktérych kazdy ma inne perspek-

tywy rozwoju:

- Polska to nasz rodzimy i jednoczesnie
najwazniejszy rynek, ktéry generuje zna-
czacy czes¢ przychoddéw Grupy. Z uwa-
gi na jego duza dojrzatos¢ oraz gesta
sie¢ sprzedazy, skupiamy sie tu gtéwnie
na utrzymaniu dotychczasowej pozycji
marek nalezacych do LPP, odswiezaniu
konceptu sklepdéw i zwiekszaniu ich po-
wierzchni. Rozbudowe sieci sprzedazy
stacjonarnej bedziemy realizowa¢ przede
wszystkim koncentrujac sie na sklepach
marki Sinsay.

- Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE)
obejmuje kraje takie jak: Czechy, Stowa-
cja i Wegry. Podobnie jak w Polsce, sku-
piamy sie tu gtdwnie na rozwoju sieci
stacjonarnej w mniejszych miegjscowo-
Sciach, w ktérych widzimy potencjat roz-
wojowy dla mtodszych marek, zwitaszcza
dla Sinsay. Rozbudowujemy sie¢ trady-
cyjna gtéwnie w oparciu o retail parki, ale
takze salony zlokalizowane przy ulicach
handlowych. Réwnolegle, w duzych aglo-
meracjach realizujemy proces moderni-
zacji sieci stacjonarnej i sukcesywne po-
wiekszanie oraz odswiezanie konceptow
sklepdw w celu petnego wdrozenia mo-
delu omnichannel i adaptowania salo-
néw do nowych wymogdw rynku i ocze-
kiwan klientéw.

- Kraje regionu Morza Battyckiego (BSR),
w ktdrych obecne sg nasze marki to Li-
twa, totwa i Estonia. Wszystkie trzy kraje,
podobnie jak rynki Europy Srodkowo-
-Wschodniej, traktujemy jako dojrzate,
gdzie stawiamy na rozwdj gtdwnie Sinsay,
Cropp i House. Segment cenowy mtod-
szych brandéw odpowiada ich rozwojowi
zwilaszcza w mniejszych aglomeracjach,
W przestrzeniach handlowych typu retail
parki.

- Region Wschodni tj. Ukraina, Biatorus i
Kazachstan, to region, w ktérych widzimy
potencjat rozwojowy dla naszych marek,
dlatego planujemy wznowienie rozwoju
powierzchni handlowej na rynku ukrain-
skim i kazachskim.

- Europa Potudniowo-Wschodnia (SEE)
tj. Rumunia, Butgaria, Chorwacja, Serbia,
Stowenia, Bosnia i Hercegowina, Mace-
donia Pétnocna oraz Grecja, to rynki o du-
zym potencjale rozwojowym dla wszyst-
kich marek LPP, ale szczegdlnie dla marki
Sinsay. Tam sukcesywnie powiekszamy
siec¢ stacjonarng, umacniajac nasza obec-
nos¢ na Batkanach.

- Europa Zachodnia (WE) tj. Niemcy, Wiel-
ka Brytania, Finlandia i Wtochy to kraje,
w ktérych rozwdj sieci sprzedazy bedzie
prowadzony zachowawczo.

- Bliski Wschéd (ME) tj. Egipt, Katar, Ku-
wejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie
i Izrael. Naszg obecnos¢ z marka Reserved
W tym rejonie opieramy na wspotpracy
z partnerem franczyzowym. Jednocze-
Snie kontynuujemy sprzedaz internetowa
W oparciu o zewnetrzne platformy sprze-
dazowe.
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EKSPANSJA PO KRAJACH

1998

Polska

Rosja, Lotwa, Estonia, Czechy,

2002 S

2003 Ukraina, Stowacja, Litwa
2007 Rumunia

2008 Butgaria

2014 Chorwacja, Niemcy

aors SO Kot Ko
2016 Zjednoczone Emiraty Arabskie
2017 g\(/eirebllfaa Brytania, Biatorus,
2018 Kazachstan, Stowenia, Izrael
2019 Ei(;s'lgriwadii:ercegowina,

2021 Macedonia Pétnocna

2022 Wiochy

2023 Grecja



EKSPANSJA E-SKLEPOW

PO KRAJACH

2071 Polska

2014 Niemcy

2015 Czechy, Stowacja, Rumunia

2016 Wegry

2017 totwa, .thwa, _Estoma, Wielka
Brytania, Rosja,
kraje Bliskiego Wschodu przez
partnera franczyzowego:

2018 Bahrajn, Kuwejt, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Arabia
Saudyjska, Oman
Chorwacja, Ukraina,

2019 Internetowy sklep .
paneuropejski Reserved - kraje
Unii Europejskiej (12 panstw)

2020 Stowenia, Izrael

2021 Butgaria, Katar

2022 Serbia, Liban

2023 Bosnia i Hercegowina

W odpowiedzi na zmieniajace sie prefe-
rencje i zachowania klientéw oraz wszech-
obecna cyfryzacje i transformacje w handlu
detalicznym, nasza omnichannelowa stra-
tegia zakfada holistyczne podejscie do obu
kanatéow sprzedazy tj. tradycyjnego oraz
internetowego. Na skutek sytuacji zwia-
zanej z wybuchem pandemii COVID-19,
rozwoj jakosciowy oraz ilosciowy kanatu
internetowego zyskat dla LPP charakter
priorytetowy. Nierozerwalnym elementem
wspierajgcym rozwdj kanatu online stata
sie logistyka i technologia, ktére warunku-
ja powodzenie e-commercu oraz satysfak-
cje klientow. Z tego wzgledu nasza Spotka
koncentruje swoje dziatania na rozbudowie
sieci dystrybucji (centréw dystrybucyjnych
oraz magazynow dedykowanych obstudze
e-commerce czyli tzw. fulfillment centers)
w Polsce i poza jej granicami oraz sukce-
sywnym zwiekszaniu udziatu nowocze-
snych technologii w logistyce oraz procesie
obstugi klienta.

Na koniec 2023 roku oferta naszych marek
dostepna byfa tacznie na 39 rynkach, w tym
w 28 krajach offline i 34 krajach online.

2. DIGITALIZACJA
ORGANIZAC]I

Dziatamy w sferze mody, ale jednoczes$nie
w odpowiedzi na obserwowang w branzy
odziezowej rewolucje, jesteSmy firma tech-
nologiczna. Sami tworzymy rozwigzania IT
dopasowane do naszych potrzeb. Wdraza-
my nowoczesne technologie tzw. Fashion
Tech w catym tancuchu wartosci, poczawszy
od produktu poprzez logistyke i sprzedaz.
Posiadamy wiasne zaplecze analityczne,
ktére pozwala nam zrozumie¢ mega trendy
i oczekiwania klientéw. Dzieki temu moze-
my elastycznie i szybko reagowac na zmiany
w preferencjach zakupowych oraz projek-
towac kolekcje dopasowane do biezacych
potrzeb naszych klientéw. Bez digitalizacji
naszej organizacji, realizacja strategii bizne-
sowej LPP nie bytaby mozliwa.

W ramach dziatan Fashion Tech koncentru-

jemy dziatania na wykorzystywaniu nowo-

czesnych technologii w celu:

- ciggtego udoskonalania kolekcji stosow-

nie do oczekiwan naszych klientdw,

poszerzania gamy ustug sprzedazowych

i posprzedazowych zgodnie ze $wiatowymi

trendami w branzy handlu detalicznego,

- zwigkszania elastycznosci naszej sieci
dystrybucji,

- petngjintegracji kanatu tradycyjnegoiinter-
netowego w duchu strategii omnichannel.
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3. ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W dobie rosnacej $wiadomosci znaczenia
odpowiedzialnego biznesu, w strategii LPP
znalazty odzwierciedlenie elementy naszej
troski o otoczenie — srodowisko i ludzi. Roz-
woj Spotki opieramy o zrbwnowazone regu-
ty dotyczace wszystkich proceséw w firmie.

Nasza strategia zrownowazonego rozwo-
ju to odpowiedzialna moda czyli myslenie
o naszych kolekcjach nie tylko przez pry-
zmat projektowania odziezy, jej produkcji,
dystrybucji, uzytkowania, ale takze nada-
wania naszym ubraniom tzw. drugiego zy-
cia po zakonczonym procesie jej eksploata-
cji przez klientow.

Takie kompleksowe podejscie jest nasza
odpowiedzig na obecne wyzwania klima-
tyczne. Kazdego roku chcemy skutecznie
ogranicza¢ negatywny wptyw LPP na srodo-
wisko, ale takze edukowac naszych klientéw
i partneréw biznesowych jak wspdlnymi si-
tami skutecznie zadbac o planete w trosce
o nas samych, ale takze o przyszte pokolenia.

W 2019 roku ogtosilismy druga juz Strategie
Zréownowazonego Rozwoju LPP ,For Pe-
ople For Our Planet” przewidziang do re-
alizacji na lata 2020 — 2025, opierajaca sie
na czterech filarach: projektowaniu i pro-
dukgcji, eliminacji plastiku, bezpieczenstwie
chemicznym oraz infrastrukturze i budyn-
kach. To nasz program dziatan i celdw ja-
kie postawiliémy sobie na najblizszy czas,
ale takze przejaw odpowiedzialnosci za na-
sze otoczenie.



Zrownowazony rozwdj to takze prospo-
teczne dziatania firmy, ktére w znakomitej
wiekszosci realizujemy poprzez nasza Fun-
dacje LPP powotana do zycia w 2017 roku.
Pomagamy dzieciom i mtodziezy znajdu-
jacym sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz
osobom chorym. Wspieramy réwniez pla-
codwki medyczne i organizacje opiekujace
sie osobami zagrozonymi wykluczeniem
spotecznym.

NASZE KROTKOTERMINOWE
CELE FINANSOWE ORAZ PLA-
NY INWESTYCYJNE

W kolejnych najblizszych latach planujemy
umacnia¢ nasza sprzedaz w modelu omni-
channel, ktéry dzieki potgczeniu rynkdw in-
ternetowego z tradycyjnymi sklepami daje
mozliwos¢ najlepszej rentownosci. Duza
szanse tez upatrujemy w naszym zdywersy-
fikowanym modelu biznesowym, taczacym
segment value-for-money (marka Sinsay)
zsegmentem marek o charakterze lifestylo-
wym (pozostate brandy Grupy) oraz silnym
kanatem online dla obu tych segmentow.

Mozliwosci do dalszego rozwoju sieci sprze-
dazy stacjonarnych widzimy szczegdlnie
w segmencie value-for-money tj. marce
Sinsay, i jej lokalizacjach w retail parkach
mniejszych miejscowosci.

Grupa skupia¢ sie bedzie na ekspansji
w Europie Potudniowej i Srodkowej, nato-
miast rozwdj w Europie Zachodniej bedzie
prowadzony zachowawczo.

Na rok 2024 zaktadane jest zwiekszenie po-
wierzchni o okoto 25% r/r, priorytetowo trak-
tujac rozwdj powierzchni marki Sinsay.

CAPEX (min PLN)

Salony (w Polsce i za granica)
Plany sprzedazowe na 2024 przewiduja Biura
osiggniecie okoto 21 mld PLN przychoddw
(dzieki wzrostowi powierzchni handlowej,
pozytywnym LFL oraz dwucyfrowym wzro-
stom sprzedazy online).

Logistyka
IT & Pozostate

Razem

W roku finansowym 2024 Grupa spodziewa
sie marzy brutto na sprzedazy ksztattujacej
sie w przedziale 52-53%. Jednoczes$nie za-
ktada utrzymanie efektywnosci kosztowej
tj. wskaznik koszty operacyjne do sprzedazy
na poziomie ponizej 40%.

Nasze plany inwestycyjne na najblizszy rok
finansowy zaktadaja kwote 15 mid PLN,
w tym ok. 1,2 mld PLN na rozwdj sieci salo-
néw stacjonarnych. Natomiast na projekty
zwigzane z infrastrukturg oraz IT planuje-
my kwote 260 mIn PLN.

W rezultacie, Grupa chciataby w 2024 roku

osiggnac¢ marze operacyjng powyzej 12%.

W naszych planach na 2024 umacnia nas
dobra perspektywa | kwartatu 2024 wynika-
jaca z pozytywnego przyjecia kolekcji Wio-
sna/Lato przez klientki/klientéw i wzrostu
sprzedazy w okresie od 1.02 do 25.03.2024 tj.
W marce Sinsay +26% r/r w sklepach poréwny-
walnych (LFL) oraz +54% r/r w online, a w po-
zostatych markach +5% LFL, +4% w online.
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Posiadamy petna zdolnos¢ do finansowania
realizowanych obecnie i zaplanowanych pro-
jektéw inwestycyjnych. Inwestycje te sfinan-
sujemy z wiasnych $srodkéw oraz kredytow
bankowych. W ponizszej tabeli przedstawia-
my nasz plan inwestycyjny na najblizszy rok.
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Zarzz}dzanie ryzykami

OPIS ISTOTNYCH CZYNNI-
KOW RYZYKA I ZAGROZEN,
7 OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU GRUPA JEST NA NIE
NARAZONA ORAZ W JAKI
SPOSOB JE MINIMALIZUJE

Zarzadzaniem ryzykami korporacyjnymi
(Enterprise Risk Management, ERM) w Gru-
pie tj. biezaca identyfikacja ryzyk i ich mity-
gacja zajmuje sie Dziat Kontroli Wewnetrz-
nej i Zarzadzania Ryzykiem. Nadzér nad
zarzadzaniem ryzykiem w Spdtce ma Za-
rzad LPP, a funkcje kontrolng nad Dziatem
Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzy-
kiem sprawuje Rada Nadzorcza LPP.

W Spoéice zostata opracowana Procedura
Zarzadzania Ryzykiem, ktéra uzupetnita
wczesniej przyjete dokumenty i procesy re-
gulujace zarzadzanie ryzykiem. Procedura
zawiera szczegdtowy opis procesu zarza-
dzania ryzykiem, okresla pozadana kulture
ryzyka oraz etapy procesu zarzadzania ry-
zykiem i jego uczestnikdw. Procedura de-
finiuje takze zakres odpowiedzialnosci oraz
wykorzystywane narzedzia.

Wraz z Procedurg powstata Ksiega Ryzyka,
dzielac ryzyka na nastepujace gtdwne kate-
gorie:

- strategiczne;

- operacyjne;

- regulacyjne i zgodnosci;

- finansowe;

- reputacyjne.

W Ksiedze Ryzyka opisano wybrane ryzy-
ka i szanse zidentyfikowane przez Spodt-
ke w kluczowych obszarach dziatalnosci
Grupy LPP. Wyboru dokonano zgodnie
ze stopniem ich krytycznosci, ktéry oparty
jest na prawdopodobienstwie ich wystapie-
nia i skali ich oddziatywania w przypadku
materializacji. Odniesieniem s3g kryteria fi-
nansowe (wptyw na wyniki finansowe Gru-
py) oraz reputacyjne (wptyw na reputacje
Grupy, jej marek i kadry zarzadzajacej).

Réwnolegle do zarzadzania ryzykami kor-
poracyjnymi, Grupa zarzadza ryzykami
klimatycznymi. Proces ten jest w petni
zintegrowany metodycznie do przebiegu
procesu zarzadzania ryzykiem korpora-
cyjnym. Zaréwno ryzyka identyfikowane
w obszarze klimatu jak i ryzyka identyfiko-
wane w ramach procesu ERM analizowane
s3 pod katem ich wptywu na realizacje stra-
tegii Grupy LPP.
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Ponizej zostaty przedstawione szczegdtowo
aktualnie najistotniejsze ryzyka dla rozwoju
Grupy, uwzgledniajac, ze ryzyka finansowe
zostaly opisane w rozdziale Przyjete cele
i metody zarzadzania ryzykiem finanso-
wym niniejszego Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci a ryzyka klimatyczne w Spra-
wozdaniu zrdbwnowazonego rozwoju.
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RYZYKO DZIALANIA OGRANICZAIJACE RYZYKO

RYZYKO MAKROEKONOMICZNE

Grupa poprzez obecnosé na wielu rynkach jest narazona na zmiany otoczenia gospo-
darczego, regulacyjnego, spotecznego i politycznego, ktére moga wptynac na popyt
konsumencki, zaktocic jej dziatalnosc¢ lub obnizy¢ rentownosc. LPP dostrzega wzrost
kosztdw utrzymania gospodarstw domowych, na co wptyw ma postepujaca inflacja,
wysokie koszty energii, jak rdwniez problemy w dostawach towardw konsumpcyjnych,
czesci i podzespotow do produkcji wyrobow.

Utrzymujace sie w dtuzszym okresie problemy gospodarcze moga doprowadzi¢ do wy-
stapienia stagflacji, co w konsekwencji moze przyczyni¢ do zwiekszenia bezrobocia

w Polsce i Europie.

Przychody i marze Grupy uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej gospodarstw do-
mowych. Wzrost lub spowolnienie gospodarcze w krajach, w ktérych zlokalizowane

sa salony moze przetozy¢ sie na wzrost lub spadek wydatkdéw konsumenckich, w tym
na odziez. Analogicznie, wzrost lub spowolnienie gospodarcze w krajach, gdzie zloka-
lizowana jest produkcja towaréw moze przetozy¢ sie na wyzsze koszty produkcji lub

ich spadek, wzglednie stabilizacje. Dodatkowo postepujacy kryzys energetyczny moze
spowodowac wzrost cen energii w Polsce i Europie wptywajac na wzrost kosztéw utrzy-
mania salonéw oraz na inne obszary dziatalnosci Grupy LPP.

Grupa minimalizuje ryzyko na kilka sposobdw:
- Sprzedaz towaréw:

- obecnos$¢ na wielu rynkach europejskich — dywersyfikacja ryzyka na wiele krajéw, o zréznicowanej
sytuacji makroekonomicznej,

- sprzedaz towaréw pod kilkoma markami skierowanymi do réznych grup docelowych odbiorcéw,
w celu roztozenia ryzyka na kilka grup wiekowych,

- oferowanie towardéw w szerokim przedziale cenowym — od tanich i tatwiej dostepnych do drozszych.

Zakup towarow:

- zlecanie produkcji towaréw do wielu producentéw w kilkunastu krajach,

- ditugofalowa wspdtpraca z wybranymi dostawcami, co pozwala na negocjowanie korzystnych cen
towarow.

Koszty dziatalnosci:
- Scista kontrola kosztéw funkcjonowania spoétki (budzetowanie kosztdw, analiza proceséw pracy
i ich optymalizacja)
Dzieki dyscyplinie kosztowej wprowadzonej przez Spdtke w 2023 roku (zmniejszeniu wydatkéw
na performance marketing, logistyke oraz obnizeniu kosztdw utrzymania sklepdw) koszty operacyj-
ne mimo kontynuacji rozwoju sieci sprzedazy byty r/r nizsze.

Inwestycje w odnawialne Zrédta energii

W 2021 Grupa LPP podpisata umowe na dostawy zielonej energii ze spdtka FIGENE Energia, na mocy
ktorej od 1 stycznia 2023 przez kolejne 10 lat bedzie korzystata z zielonej energii do wigkszosci

swoich budynkdéw biurowych na terenie Polski (w Gdansku, Pruszczu i Krakowie) oraz do Centrum
Dystrybucyjnego w Pruszczu Gdanskim i w Brzesciu Kujawskim. Dzieki tej umowie Spdétka uniknie
wysokich kosztow energii konwencjonalnej. Grupa rowniez posiada zaawansowane technologicznie
systemy zarzadzania zuzyciem energii elektrycznej w swoich magazynach. Zuzycie energii w biurach
jest monitorowane, a w 2023 roku zakonczyt sie proces zdalnego opomiarowania wszystkich salo-
now sprzedazy Grupy zarowno w zakresie zuzycia energii, jak i wody, co pozwala na wyszukiwanie
nieefektywnych miejsc poboru.
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RYZYKO TRENDOW MODOWYCH | SPRZEDAZY

Grupa LPP dziata na bardzo konkurencyjnym, wymagajacym i zmiennym rynku mody
oraz zmiennych gustéw klientéw.

W modelu sprzedazy LPP naturalnym elementem jest tez cyklicznos¢ zwigzana

ze zmianami pdr roku, wymagajaca zmian kolekcji. Brak popytu ze strony klienta

w wyniku niedopasowania kolekcji do ich gustéw i zapotrzebowania moze wymagad
koniecznosci wprowadzenia przez Grupe dodatkowych obnizek i promocji, co wptynie
negatywnie na marze brutto, wyniki i stabilnos¢ finansowa Grupy.

Dodatkowo ryzyko nietrafionych kolekcji na dany okres/ sezon moze skutkowac niezre-
alizowaniem okreslonego planu sprzedazowego oraz zwiekszonym kosztem magazy-
nowania towarow.

Grupa na biezagco monitoruje trendy rynkowe w zakresie mody poprzez uczestnictwo w pokazach, tar-
gach i wydarzeniach ze Swiata mody, a takze poprzez dostep do najnowszych swiatowych wydawnictw
(tzw. katalogi internetowe) zwigzanych z moda. Powotany w LPP kilkuosobowy zespdt Head Designer

przyglada sie swiatowym trendom modowym i edukuje wszystkich projektantéw Spodtki w ich zakresie.

Nad projektami odziezy pracuje kilka zespotdéw projektantéw, osobnych dla kazdej marki, a ich praca
organizowana jest tak, aby minimalizowa¢ wptyw jednego projektanta na cate kolekcje. Projektanci
podlegaja nieustanej ocenie m.in. z osigganych przez nich marz.

W 2023 roku zostato powotane biuro marki Reserved w Barcelonie, ktérego celem jest rozpoznawanie
gustéw klientéw na rynkach zachodnich, a takze pozyskanie talentéw kluczowych dla branzy modo-
wej, co takze jest dziataniem ograniczajacym ryzyko nietrafionych kolekgji.

Jednoczesnie dziaty VM oraz Omnichanel na biezaco monitorujg zmieniajace sie trendy modowe,
zakupowe oraz polityke cenowa najwazniejszych konkurentéw.

Istotnym czynnikiem majacym mitygowac ryzyko jest tez wzmocnienie obecnosci Grupy w obszarze
cyfrowym — z jednej strony promowanie brandéw Grupy w social mediach oraz wspdtpraca z influ-
encerami, a z drugiej strony czerpanie inspiracji przez projektantéw z trendéw modowych obecnych
w mediach spotecznosciowych.

Dodatkowo ryzyko minimalizowane jest tez przez kierowanie produktow do réznych grup wiekowych
odbiorcéw finalnych (gtéwnie poprzez wyodrebnione marki skierowane do réznych grup docelowych).

RYZYKO KONKURENCIJI

Wzrost popularnosci zakupdéw w Internecie spowodowat globalny trend w postaci
migracji sprzedazy z salondéw tradycyjnych do sklepdw online. LPP ma $wiadomosg,

ze dla wspditczesnego klienta w procesie zakupowym zaréwno swiat online i offline

sa tak samo wazne. Jednoczesénie na rynku odziezowym w Polsce i krajach Europy dzia-
ta wiele podmiotéw, w tym firmy ze Swiatowej czotdéwki tej branzy. Réwniez na rynku
e-commerce zwigksza sie udziat konkurencji, pojawili sie tez nowi gracze (w tym z seg-
mentu value-for-money), stanowiacy zagrozenie dla sprzedazy internetowej LPP.

Ze wzgledu na zwiekszone koszty operacyjne wynikajace m.in. ze wzrostu minimalne-
go wynagrodzenia, rosngcych kosztéw utrzymania salonéw, Grupa dostrzega ryzyko
utraty konkurencyjnosci w przypadku podniesienia cen swoich produktéw, szczegdlnie
W marce z segmentu value-for-money, dla ktérej niska cena odgrywa kluczowa role.

Pracownicy Spoétki uczestnicza w targach i pokazach mody oraz maja zapewniony dostep do wydaw-
nictw i stron internetowych poswieconych najnowszym trendom w modzie. Dzieki temu ryzyko nietra-
fionych i mniej konkurencyjnych kolekcji maleje.

Spotka sukcesywnie rozwija sie w sposob organiczny — otwierajgc nowe salony i sklepy online, wcho-
dzac na nowe rynki Europy oraz nasycajac swoja sieciag salondéw dotychczasowe. Dzieki temu buduje
rozpoznawalnos¢ swoich marek i staje sie bardziej konkurencyjna w regionie.

Nasz sukces na kazdym z rynkéw jest uzalezniony od kolekcji i ich akceptacji przez klienta. Dlatego
tez istotna jest znajomosc¢ zwyczajow klienta, czas reakcji na jego potrzeby oraz jakos¢ oferowanego
przez nas tzw. ,customer experience”.

Dzieki inwestycjom w najnowsze technologie np. wdrozenie aplikacji mobilnych naszych branddw,
uzyskujemy wieksze zadowolenie klientéw, co zwieksza naszg konkurencyjnosc.

LPP skupia sie na konkurowaniu z innymi podmiotami poprzez oferowanie modowych produktéw

W przystepnych cenach a w marce Sinsay konkurencyjnie niskich. Dlatego tez Spdtka prowadzi analize
dziatalnosci konkurencji poprzez monitorowanie rynku czy pordwnywanie ofert towarowych i pozio-
mow cen konkurentow.

Dodatkowo zaplanowane sg w Grupie ciggte dziatania ktérych wdrozenie moze usprawnic procesy
zakupowe np. wprowadzanie kas samoobstugowych czy zwiekszenie czestotliwosci dostaw.
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RYZYKO NIEDOPASOWANIA KOLEKCIJI ZE WZGLEDU NA NIEPRZEWIDYWALNE
ZMIANY POGODY

Zacieranie sie por roku i wystepowanie ekstremalnych zmian pogodowych sprawiaja,
ze istnieje ryzyko niedopasowania rodzaju kolekcji dostepnych dla klienta do aktualnie
panujacych warunkéw atmosferycznych.

Nadzwyczaj wysokie temperatury utrzymujace sie w Polsce oraz innych krajach Europy
w okresie wczesnojesiennym (tj. wrzesien-pazdziernik 2023) urzeczywistnity to ryzyko.

LPP posiada system analizy temperatur i pogody sprzezony z procesami planowania dostaw na rézne
rynki. Dodatkowo, w przypadku koniecznosci szybszego dostarczenia asortymentu istnieje mozliwosc
zmiany metody transportu z drogi morskiej na lotnicza, a portfolio dostawcdéw tzw. near shore (w nie-
dalekiej odlegtosci od centréw dystrybucyjnych LPP) jest stale rozbudowywane.

Jednoczesnie ze wzgledu na trend zmian w pogodzie, Grupa zweryfikowata model kolekcyjny poprzez
wiekszy udziat modeli wielosezonowych lub przejsciowych. Dzieki temu czes¢ kolekcji nabiera coraz
bardziej charakteru produktéw cato-rocznych. Model ten zmniejsza ryzyko biznesowe, poniewaz jesli
dany produkt nie sprzeda sie w sezonie Wiosna/Lato, to poprzez zmiane sposobu jego prezentacji
mozna sprzedac go w sezonie Jesien/Zima.

RYZYKO GEOPOLITYCZNE

Wystgpienie konfliktu zbrojnego czy nawet wojny na terenie krajow, gdzie Grupa posiada
sie¢ sprzedazy, dystrybucji, ale tez na terenie gdzie zlokalizowane s3 fabryki naszych do-
stawcdw, moze negatywnie wptynaé na funkcjonowanie Grupy.

Z tego tytutu Grupa jest narazona na ryzyko natozenia embarga lub ograniczen na import
lub eksport towardéw (ustug), ryzyko zawtaszczenia towaru handlowego, nacjonalizacji akty-
wow, w efekcie utraty towaru handlowego lub mienia. Ryzyko moze tez dotyczy¢ zaréwno
zakazu sprzedazy towaru na terytorium krajow objetych konfliktem jak i wprowadzonych
sankcji gospodarczych i finansowych przez organizacje zewnetrzne na kraje bedace w kon-
flikcie, a w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosc.

Takie dziatania moga wptynac na zachwianie ciggtosci sprzedazy oraz tancucha dostaw,

a takze spowodowac trudnosci w transferze gotéwki i zatory pfatnicze, co w efekcie moze
wptynaé na ptynnos¢ Grupy. W skrajnych sytuacjach istnieje ryzyko koniecznosci zakoricze-
nia dziafalnosci przez Grupe na obszarach objetych konfliktem.

Grupa dostrzega ryzyko w zakresie negatywnego wpltywu na wizerunek firmy w przypadku
prowadzenia dziatalnosci biznesowej na terytorium kraju bedacego inicjatorem konfliktow.

Podwyzszone ryzyko geopolityczne zwigksza skale wyzwan w prowadzeniu biznesu, jednak elastycz-
na reakcja na zmiany rynkowe i zabezpieczenie taricuchdéw dostaw moze stanowic¢ w takim otoczeniu
istotna przewage konkurencyjna. Ryzyka zwigzane z ograniczeniami wskutek wystapienia kryzysowych
sytuacji polityczno-gospodarczych sa trudne w mitygacji, ze wzgledu na nieprzewidywalnos¢ rozwoju
sytuacji konfliktowych oraz decyzji podejmowanych w ich nastepstwie przez instytucje i organizacje
miedzynarodowe.
Grupa podejmuje dziatania proaktywne mitygujace ryzyka, takie jak:
- dziatalnos$¢ na wielu rynkach (Grupa dziata na terenie 39 krajow, pozwala to ograniczac¢ skutki wy-
stgpienia zaktdcen na danych terytoriach);
- limitowanie ekspozycji Grupy na dany kraj (udziat w sprzedazy jednego kraju nie moze przekraczac
20% catkowitej sprzedazy Grupy - z wyjatkiem Polski);
- biezace monitorowanie stanu rozliczenr finansowych w Grupie i kontrolowanie by nie powstawaty
zbyt duze zobowigzania/ naleznosci mogace wptynaé negatywnie na ptynnosc Grupy;
- monitorowanie biezacej sytuacji polityczno-gospodarczej i po dokonaniu wnikliwej analizy sytuacji
podejmowanie na biezgco decyzji przez Zarzad Spotki;
- prowadzenie sprzedazy poprzez dwa niezalezne kanaty dystrybucji jak salony stacjonarne oraz
sprzedaz online.

RYZYKO OGRANICZONEJ DOSTEPNOSCI SUROWCOW DO PRODUKCIJI MATERIALOW
1 ICH ROSNACA CENA W KONSEKWENCIJI POSTEPUJACYCH ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Ekspozycja finansowa Grupy LPP jest najwieksza w przypadku bawetny, ktéra jest gtow-
nym surowcem wykorzystywanym do produkgcji kolekgji. Stres wodny powodowany przez
ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak susze czy intensywne opady deszczu, moze
wptywacé negatywnie na uprawy bawetny, szczegdlnie w regionach, w ktérych skupiona
jest wiekszos¢ swiatowej produkgji.

Dodatkowo nadmierne wykorzystanie wody moze skutkowac sprzeciwem spotecznosci
lokalnych, ktore moze odbi¢ sie na dostepnosci i cenie materiatu pochodzgcego z krajow
takich jak Indie, Chiny, Pakistan, Uzbekistan, Turkmenistan, Kazachstan. Diugofalowo
moze to spowodowac brak dostepnosci surowca, a co za tym idzie wzrost cen.

Grupa LPP prowadzi staty monitoring cen surowcow krytycznych dla produkcji kolekcji oraz dostoso-
wuje ceny sprzedazy do cen surowcéw. Dodatkowo stale zwieksza zakres wykorzystywanych zréwno-
wazonych zrédet surowcdw m.in. Cotton made in Africa oraz Lenzing.
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RYZYKO POZYSKANIA | UTRZYMANIA TALENTU

Z uwagi na polityke rzadu w zakresie zwiekszania ptacy minimalnej oraz sytuacje makro-
ekonomiczng, wynagrodzenia w Grupie moga nie by¢ wystarczajgco atrakcyjne, w szcze-
goblnosci w odniesieniu do pracownikdw z wysokimi kwalifikacjami. LPP dostrzega ryzyko
zwigzane z ograniczong mozliwoscia pozyskania lub utraty odpowiednich kadr z uwagi
na niewystarczajaca atrakcyjnos¢ wynagrodzenia lub oferowanych benefitdéw i warunkéw
pracy przez wszystkie spotki Grupy LPP. Ryzyko w szczegdlnosci dotyczy rotacji w zakre-
sie kluczowego personelu, oséb zwigzanych z projektowaniem i przygotowaniem kolekcji
oraz specjalistdw z obszaru IT, ale rowniez pracownikéw salondw i centrow dystrybucyj-
nych. W obszarze pracownikdw salonéw istnieje rowniez ryzyko dostepnosci do kadry

ze wzgledu na oferowane formy zatrudnienia.

Posiadanie wysoko kwalifikowanej i zaangazowanej kadry gwarantuje firmom wiasciwa oferte rynko-
wa, odpowiednie podejscie do klienta i sukces rynkowy.

Utrzymanie kluczowego personelu zapewni¢ ma racjonalna, ale tez rynkowa polityka ptacowa, rozwi-
jany przez Grupe LPP system motywacyjny, inwestowanie w pracownikéw poprzez szkolenia, wyzna-
czanie sciezek kariery oraz umozliwienie awansu w ramach struktur Grupy. Dokonywany jest réwniez
regularny przeglad wynagrodzen. Niebagatelna role w walce o talenty odgrywa w LPP réwniez wizeru-
nek i dbanie o wewnetrzny i zewnetrzny Employer Branding (EB). Obecnie w Spétce trwaja prace nad
nowa, parasolowa strategia EB dla Grupy, ktéra bedzie miata na celu przyciagniecie do firmy szerokie-
go grona kandydatow.

Kluczem w zatrzymaniu najlepszych oprécz warunkow pracy jest tez dbanie o etyczne i wigczajace
Srodowisko pracy oraz kultura i jakos¢ zarzadzania kadry menadzerskiej, ktorej ciggty rozwdj jest dla
Spotki priorytetem.

RYZYKO CYBERBEZPIECZENSTWA

Ryzyko zawiera zagrozenia dla poufnosci, dostepnosci i integralnosci przetwarzanych
informacji, takie jak:

- przetamanie zabezpieczen infrastruktury i nieuprawniony dostep do systemow IT;

- wyciek danych poufnych (w tym danych osobowych) w rezultacie m.in. ataku hac-

kerskiego lub nieumysinego ich ujawnienia;

- ataki socjotechniczne i infekcje infrastruktury przez oprogramowanie typu Malware/

Ransomware;

- zaktocenie operacyjnej ciggtosci dziatania w wyniku ataku DoS/ DDoS.
Materializacja ryzyka moze skutkowac naruszeniem prywatnosci osob, stratami reputa-
cyjnymi i wizerunkowymi oraz finansowymi (spadek przychoddéw spowodowany utrata
zaufania przez klientow do bezpieczenstwa transakcji oraz potencjalne kary ze strony
regulatora).

Grupa LPP dazac do zapewnienia efektywnego i odpowiedniego poziomu ochrony informacji wdro-
zyta i nieustanie rozwija rozwigzania techniczne i organizacyjne, bazujace na wiodacych standardach
W obszarach bezpieczenstwa informacji oraz ochrony danych osobowych. LPP zapewnia, ze roz-
wigzania te sg adekwatne do skali, profilu prowadzonej dziatalnosci oraz zidentyfikowanych ryzyk.
Grupa posiada wyspecjalizowane komoérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie i nadzér nad
obszarem bezpieczenstwa informacji w tym ochrony danych osobowych (powotana funkcja CISO wraz
z zespotem, Inspektor Ochrony Danych). Wyznaczone dziaty dazg do zapewniania zgodnosci Grupy

i z krajowymi oraz wspdlnotowymi przepisami w tym z RODO, jak rowniez ze standardami wynikajacy-
mi z miedzynarodowych norm m.in. ISO 27001 czy standardu PCI DSS.

Grupa wdrozyta i nieustanie optymalizuje procedury w obszarach bezpieczerstwa informacji i ochrony
danych osobowych oraz rozwigzania bezpieczenstwa IT. Skutecznos¢ wdrozonych procesdw, procedur
i rozwigzan jest potwierdzana poprzez organizacje cyklicznych testow i audytéw bezpieczenstwa, m.in.
we wspotpracy z wyspecjalizowanymi firmami zewnetrznymi.

LPP posiada certyfikat zgodnosci ze standardem PCI DSS potwierdzajacy wiarygodnos¢ i rzetelnosé
Spotki oraz dbatos¢ o bezpieczenstwo, poufnoséé i ochrone informacji zwigzanych z transakcjami klien-
tow dokonywanymi kartami ptatniczymi.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023

43



OlONS)

RYZYKO DZIALANIA OGRANICZAJACE RYZYKO

LPP reaguje na ryzyko zaktécen w taricuchu dostaw poprzez:

RYZYKO ZERWANYCH £t ANCUCHOW DOSTAW

Grupa zleca produkcje swoich towaréw do niezaleznych producentédw zewnetrznych,
najczesciej zlokalizowanych w Azji. Towary transportowane sa droga morska lub kolejowa
z Azji do Europy, a nastepnie dystrybuowane w Europie z wiasnych centréw logistycznych.

Ryzyko zerwanych fanncuchéw dostaw wptywa negatywnie na ptynnos$¢ dostaw towardw
od producentéw do centréw logistycznych i sklepdw, a finalnie do odbiorcéw korncowych
- klientow.

Pandemia, zawirowania geopolityczne oraz zmniejszenie konkurencji na rynku transpor-
towym moze spowodowac zwigekszenie zatoréw i opdznien w transporcie - szczegdlnie
z Dalekiego Wschodu.

Pod koniec 2023 roku z powodu wydarzen na Morzu Czerwonym (ataki Huti), doszto

do nagtej globalnej zmiany w transporcie morskim. Z powodu zagrozenia w tym regionie,
statki zostaty przekierowane na trase wokét Przyladka Dobrej Nadziei. W konsekwencji,
czas transportu morskiego wydtuzyt sie o okoto 10-12 dni, a wystepujace problemy z do-
stepnoscia kontenerdw i miejsca na statkach oraz dtuzsza droga transportu, spowodowa-
ty wprowadzenie przez armatoréw dodatkdw frachtowych. Efektem tej sytuacji moze by¢
negatywny wptyw na marze brutto Grupy.

dywersyfikacje krajow dostawcow, w tym przenoszac czesé produkcji z Azji do Europy lub Afryki
Pdétnocnej (np. zwiekszajac zamadwienia w Turcji kosztem Chin);

dywersyfikacje gatezi transportu: zapewnienie transportu morskiego, lotniczego, kolejowego;
zastosowanie nowej strategii sktadania zamoéwien polegajacej na uwzglednieniu aktualnych opdz-
nien w tancuchu dostaw i przyspieszaniu sktadania zamaoéwien czesci (poszczegdlnych modeli) lub
catosci kolekcji — w taki sposéb Spodtka zneutralizowata czesSciowo opdznienia zwigzane z wydarze-
niami na Morzu Czerwonym;

inwestycje w rozbudowe zaplecza logistycznego i technologie w logistyce oraz IT, ktére pozwalaja
na sprawne procesowanie dostaw i zmniejszenie wptywu wszelkich opdznien;

dywersyfikacje krajow w jakich LPP posiada swoje centra logistyczne np. uruchomienie nowego
Centrum Dystrybucyjnego w Rumunii pozwalajace na dostawy bezposrednie od producentéw

do portu Constanta, a tym samym na zoptymalizowanie kosztéw i skrécenie tzw. "last mile" w do-
stawach do salonow lokalizowanych na rynkach Europy potudniowej;

wspotprace na dtugoterminowych umowach z armatorami - kazde znaczace zaburzenia w global-
nym taricuchu dostaw przektadajg sie na ceny kontenerdéw oraz dostepnosé miejsca na statkach,
dzieki wieloletniej wspotpracy z partnerami logistycznymi Spotka jest w stanie obie te kwestie
odpowiednio zabezpieczy¢.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZPOWSZECHNIANIEM NIEPRAWDZIWYCH INFORMA-
CJI PRZEZ PODMIOTY TRZECIE

W wyniku dziatan podmiotow trzecich wymierzonych celowo w nadszarpniecie dobrego
imienia Spotki istnieje ryzyko negatywnego odbioru wizerunku Spdtki przez interesariu-
szy, do ktérych naleza inwestorzy, kredytodawcy, partnerzy handlowi, klienci, pracownicy,
organy regulacyjne oraz opinia publiczna, czego skutkiem moze by¢ utrata reputacji oraz
straty ekonomiczne. Skutki takiego zdarzenia moga mie¢ efekt natychmiastowy jak np.
spadek kursu akcji Spdtki, a takze by¢ widoczne w dtuzszym okresie i przejawiac sie trud-
nosciami w pozyskaniu kredytowania, odptywem klientéw, niechecia ze strony partneréw
biznesowych do nawigzywania wspdtpracy. Spétka ma swiadomosé wielowymiarowosci
skutkéw odziatywania po publikacji nieprawdziwych informacji o Spdtce.

Aby odpowiednio zarzadzac ryzykiem i zminimalizowac skutki w przypadku materializacji, Spotka wspot-
pracuje z wyspecjalizowanymi firmami monitorujagcymi rynek mediéw w celu pozyskania informacji o
zblizajacym sie kryzysie wizerunkowym na mozliwie najwczesniejszym etapie jego powstania.

W marcu 2024 roku Spoétka doswiadczyta ataku wizerunkowego w wyniku opublikowania przez pod-
miot trzeci raportu zawierajgcego szereg niepotwierdzonych informacji na temat Spétki odnoszacych
sie do sprzedazy biznesu w Ros;ji.

W obliczu tego zagrozenia Spdtka opublikowata trzy komunikaty gietdowe i podjeta dziatania prewencyjne:

- opublikowanie na stronie internetowej Spotki oswiadczen o jej stanowisku wobec zarzutéw, jak

réowniez przestanie wiadomosci na GPW,

- ztozenie zawiadomien do prokuratury o podejrzeniu popetnienia przestepstwa na szkode LPP SA i

jej akcjonariuszy;

- zorganizowanie konferencji Prezesa Zarzadu i CFO Spotki z inwestorami i dziennikarzami;
- zorganizowanie posiedzenia Rady Nadzorczej.
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RYZYKO DZIALANIA OGRANICZAJACE RYZYKO

RYZYKO NARUSZENIA PRAW CZtOWIEKA I/LUB ETYKI PRACY W £tANCUCHU DOSTAW

Ryzyko obejmuje nieprzestrzeganie standardéw miedzynarodowych lub standardéw
Grupy w obszarze poszanowania praw cztowieka i podstawowych wolnosci w tancuchu
dostaw (surowce, tkaniny, produkcja kolekgcji), jak i w pozostatych obszarach dziatalno-
Sci godzace w wizerunek i reputacje Grupy.

Jako kluczowe czynniki ryzyka naruszenia praw cztowieka Spdétka wskazuje:
- prace przymusows;
- bezpieczne i higieniczne warunki pracy (w tym prawo do odpoczynku);
- zdrowie (prawo do zdrowia);
- réwne traktowanie i zakaz dyskryminacji;
- prawo do zycia rodzinnego (work-life balance);
- prace dziecj;
- zabezpieczenie spoteczne;
- godziwe wynagrodzenie.

Spotka dziatajac na terenie wielu krajow i kooperujac z dostawcami i producentami

z réznych stron Swiata, dostrzega zagrozenie wspotpracy z kontrahentami mogacymi
nie dotrzymywac przyjetych zasad poszanowania praw cztowieka.

Réwniez w obszarze nieprodukcyjnym wsrdd pracownikow Spodtki moga wystapic sytu-
acje wskazujace na naruszenie przyjetych przez Spodtke zasad etycznych.

Ochrona praw cztowieka i podstawowych wolnosci pracownikéw Grupy LPP i wszystkich pracowni-
kéw w tancuchach dostaw Grupy stanowi podstawowe zobowigzanie, wspierane przez kierownictwo
na najwyzszym szczeblu. Od 2019 roku Spétka jest sygnatariuszem inicjatywy UN Global Compact.

W 2022 roku Spotka opracowata Polityke Praw Cztowieka w LPP we wspodtpracy z czotowymi polskimi
autorytetami w tej dziedzinie. Polityka stanowi zobowigzanie i drogowskaz dla dziatarh LPP oraz spdtek
z Grupy LPP w zakresie poszanowania praw cztowieka, rozumianego zgodnie z Wytycznymi ONZ dot.
biznesu i praw cztowieka. Polityka obowigzuje we wszystkich spétkach Grupy LPP w Polsce i za granica.

LPP mityguje ryzyka naruszen praw cztowieka m.in. przez zapoznanie pracownikéw na etapie procesu
onboardingowego z zasadami zawartymi w takich dokumentach jak: Kodeks Postepowania, Zasady
LPP, Przewodnik dla Pracownikow, Zasady LPP dla Pracownikéw Salonéw, wytyczne BHP i HR.

W maju 2022 roku Grupa zdefiniowata Polityke Grupy LPP dotyczaca zarzadzania réznorodnoscia,
rownego traktowania i budowania kultury wigczenia, zwana ,Polityka DE&I (Diversity, Equity and
Inclusion)”, ktéra jest zobowigzaniem do przestrzegania praw cztowieka wszystkich oséb swiadczacych
prace na rzecz LPP oraz jasna deklaracja sprzeciwu wobec jakiegokolwiek przejawu naruszania praw
cztowieka, w tym m.in. dyskryminacji ze wzgledu na jakiekolwiek przestanki. Polityka obejmuje wszyst-
kie polskie i zagraniczne spdtki zalezne Grupy, wchodzace w jej sktad.
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Informacje uzupelniajace

INFORMACJE O WAZNIEJ-
SZYCH OSIAGNIECIACH

W DZIEDZINIE BADAN I ROZ-
WOJU (BIR)

Zaangazowanie Grupy od kilku lat w prace
rozwojowe nad Fashion Tech, czyli wyko-
rzystaniem nowych technologii w catym
tancuchu wartosci, poczawszy od pro-
jektowania odziezy, poprzez logistyke,
az po omnichannelowa sprzedaz i obstuge
posprzedazowa klientdéw, pozwala dosto-
sowac sie do nowej rzeczywistosci w bran-
zy, ktéra za sprawg wszechobecnej cyfryza-
cji zycia dynamicznie zmienia zachowania
i oczekiwania dzisiejszych klientow.

W minionym roku finansowym 2023 naj-
wazniejsze nasze osiggniecia w dziedzinie
badan i rozwoju zwigzane byty z technolo-
gia w logistyce i omnichannelu, z wdroze-
niem aplikacji mobilnej marki Mohito, ba-
daniami nad zastosowaniem algorytmow
(sztucznej inteligencji), a takze projektem
badawczo-rozwojowym dotyczacym moz-
liwosci recyklingu tkanin. Ponizej ich opis.
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ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE
USPRAWNIAJACE PROCESY LOGISTYCZNE

Platforma Control Tower - Grupa wdrozy-
fa autorski projekt platformy Control Tower,
ktory pozwala kontrolowac przeptyw towa-
row na poszczegdlnych etapach tancucha
dostaw w imporcie, umozliwiajac optymali-
zacje procesow logistycznych pod wzgledem
kosztowym i operacyjnym oraz szybka reak-
cje na zmienne uwarunkowania rynkowe.

Projekt - New Application Sinsay Alloca-
tion - w roku finansowym 2023 byty pro-
wadzone w Spdice prace badawcze nad
aplikacja umozliwiajaca automatyzacje
procesu alokacji w marce Sinsay. Rozwigza-
nie to przyczyni sie do:

- zwiekszenia produktywnosci poprzez
zmniejszenie recznej ingerencji uzytkow-
nikdw w proces;

- obnizenia kosztéw poprzez optymalne
pakowanie towardw (istotne w procesie
logistycznym, wysytkowym i magazyno-
wym) oraz poprzez automatyczng ich wy-
sytke do salondw.

Centrum Dystrybucyjne w Rumunii -
w roku finansowym Grupa uruchomita za-
graniczne Centrum Dystrybucyjne wzmac-
niajac swojg sie¢ dystrybucji w Europie
Potudniowej, dzieki czemu skrécita tzw.



,ostatnig mile” dla salonéw z Potudniowej
Europy, a w efekcie obnizyta koszty trans-
portu.

Usprawniajac procesy logistyczne, Grupa
wprowadzita w obiekcie najnowoczesniej-
sze rozwigzania, w tym projekty oparte na
algorytmach sztucznej inteligencji. Ope-
racje w nowym Centrum Dystrybucyjnym
wspierane sg m.in. automatycznym sorte-
rem o dtugosci 140 m, na ktérym mozliwe
jest sortowanie towaru az dla 450 sklepéw
stacjonarnych jednoczesnie. Dzieki zasto-
sowanym specjalnym pneumatycznym
rozdzielniom, maksymalizowana jest liczba
miejsc zrzutu towaru przypadajacych na
zajmowanag powierzchnie zaprojektowane-
go sortera.

Z kolei transport spakowanych kartonéw
obstugiwany jest przez automatyczna linie
przenosnikdw o dtugosci ponad 1 km i wy-
dajnosci 2 tys. kartondw na godzine. Caty
system zostat zintegrowany z urzadzenia-
mi, takimi jak m.in. maszyny skfadajace i
zaklejajace kartony, aplikatory etykiet czy
bramki wolumetryczne. Poza sorterem i li-
nig przenosnikéw, Centrum zostato wypo-
sazone w nowoczesng flote kilkudziesieciu
wozkow.

ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE
USPRAWNIAJACE PROCESY SPRZEDAZY

Aplikacja mobilna dla marki Mohito - jed-
nym z wazniejszych osiggnie¢ minione-
go roku finansowego z zakresu BiR byta
aplikacja mobilna dla Mohito. Aplikacja
wzmacnia potencjat rozwoju marki w ka-

nale online oraz dostarcza Grupie danych
dotyczacych m.in. preferencji klientéw,
co pozwala lepiej je poznawac i odpowied-
nio dopasowywac oferte. Dzieki aplikacji
Grupa zwieksza rozpoznawalnos$¢ marki
i buduje lojalnos¢ klientow.

INICJATYWY W OBSZARZE BADAN NAD
ALGORYTMAMI - ,,MACHINE LEARNING”

Dynamic Pricing (SPeeD) - w roku finan-
sowym w Grupie trwaty prace nad pro-
jektem zarzadzania cenami w cyklu zycia
produktu, ktéry umozliwia optymalizacje
marz, jednoczesnie pozwalajac prawidtowo
zarzadzac zapasami.

Aplikacja SPeeD bedzie stuzyta do auto-
matyzacji zarzadzania cenami w okresie
regularnych sprzedazy w sklepach stacjo-
narnych. Ponadto badana jest elastycznosé
cenowa popytu oraz rozwijane sg algoryt-
my machine learning, ktore beda wspieraty
zarzadzanie cenami w okresie wyprzeda-
zowym. W aplikacji zostaty zaimplemento-
wane algorytmy oparte na zespotach regut
i cech.

PROJEKT BADAWCZO-ROZWOJOWY
Z ZAKRESU RECYKLINGU

Branza odziezowa od lat boryka sie z pro-
blemem braku dostepu do technologii,
ktdra pozwalataby w petni wykorzystywac
odpady tekstylne na potrzeby produkcji
nowych tkanin (obecnie za sprawa bra-
ku technologii mniej niz 1% tekstyliéw jest
poddawanych recyklingowi). W ramach
projektdw badawczo rozwojowych Spédt-
ka w 2023 roku kontynuowata rozpoczeta

rok wczesniej wspdtprace z polskim star-
t-upem majaca na celu przeprowadzenie
prac badawczych, ktdérych rezultatem be-
dzie opracowanie technologii pozwalajgcej
na petny recykling zuzytych tkanin polie-
strowych i uzyskanie przedzy do produkgcji
nowych widkien. Barierg w przetwarzaniu
tkanin poliestrowych zgodnie z ideg texti-
le-to-textile jest fakt, ze tkaniny uzywane
do produkcji odziezy zawieraja dodatki
innych widkien, barwniki oraz pozostate
substancje. Start-up bada mozliwosé wy-
korzystania autorskiej koncepcji selektyw-
nej depolimeryzacji tkaniny poliestrowej
wykonanej z barwionych witdkien i uzyska-
nia surowca, ktéry postuzy do produkcji po-
liestru o niepogorszonej jakosci. W ramach
pilotazowego wspdlnego projektu start-up
bedzie wspiera¢ LPP w poszukiwaniu efek-
tywnej metody przetworzenia materiatéw
wielogatunkowych, umozliwiajac ich po-
nowne wykorzystanie jako petnowartoscio-
wych materiatéw do produkcji odziezy.
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INFORMACJE NA TEMAT
PROWADZONE] POLITYKI

W ZAKRESIE DZIALALNOSCI
CHARYTATYWNE], SPONSO-
RINGOWE] LUB INNE] O ZBLI-
7ZONYM CHARAKTERZE
ORAZ ZESTAWIENIE PONIE-
SIONYCH WYDATKOW

Od poczatku prowadzenia przez nas dzia-
talnosci z duza odpowiedzialnoscig pod-
chodzimy do budowania trwatych relacji
z otoczeniem. Od prawie 30 lat aktywnie
wstuchujemy sie w potrzeby i oczekiwania
naszych partneréw i interesariuszy oraz po-
dejmujemy inicjatywy, ktére na nie odpo-
wiadaja. Za ich realizacje odpowiada utwo-
rzona w 2017 roku Fundacja LPP. Celem
Fundacji LPP jest dziatalnos¢ na rzecz oséb
i spotecznosci zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, ochrony zdrowia i Srodowiska.
Szczegdlnie bliskie s nam projekty nakie-
rowane na wsparcie oséb zmarginalizowa-
nych, gtdéwnie dzieci i mitodziezy, pomoc
rzeczowa i projekty wspierajgce naszych
partnerédw w bezposrednim otoczeniu fir-
my. Szczegdtowe informacje na temat dzia-
tann Fundacji LPP w roku finansowym 2023
zamieszczono w Sprawozdaniu Zréwnowa-
zonego Rozwoju.

Wydatki poniesione w 2023 roku przez
GK na wspieranie instytucji charytatyw-
nych i organizacji spotecznych zostaty za-
prezentowane w tabeli.

Catkowita wartos¢ wsparcia:
W tym:
Darowizny pieniezne 2 801570 PLN

Darowizny rzeczowe 2 468 213 PLN

Przyjeta metoda:

Dane obejmuja kwoty przeznaczone
na dziatania spoteczne przez spodtki Grupy
LPP w Polsce i zagranica oraz Fundacje LPP

SKALA DZIALALNOSCI FUNDAC]I LPP

Wartos¢ przekazanych darowizn pienieznych w raportowanym roku
W tym:

Na ochrone zdrowia 1170 459 PLN
Na projekty proekologiczne 77 000 PLN
Na wsparcie spotecznosci lokalnej oraz projektow przeciwdziatajgcych

wykluczeniu spotecznemu

1554 111 PLN

Liczba organizacji, ktérym przekazano darowizny finansowe 67
Liczba organizacji, ktérym przekazano darowizny rzeczowe 210
Liczba wolontariuszy z Grupy LPP zaangazowanych w projekty non-profit 750

Liczba godzin przepracowanych przez wolontariuszy z Grupy LPP 10184
w projektach non-profit

Liczba sztuk odziezy przekazanych przez Grupe LPP na cele spoteczne 281 051

Whptaty na cele polityczne (LPP nie wspiera dziatalnosci politycznej)
(PLN)
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INFORMACJE O ZAWARTYCH
UMOWACH ZNACZACYCH,
W TYM UMOWACH ZAWAR -
TYCH POMIEDZY AKCJONA-
RIUSZAMI, UMOWACH UBEZ-
PIECZENIA, WSPOLPRACY

W 2023 zawarliSmy:

- umowe o udzielenie ubezpieczeniowych
gwarancji zaptaty dtugu celnego;

- umowe ubezpieczeniowa — globalna po-
lisa obejmujaca caty majatek GK, w tym
nieruchomosci, towary, maszyny i urzg-
dzenia;

- umowy najmu oraz aneksy do umow
zmieniajacych warunki dotychczasowych
umaow najmu z wiascicielami powierzch-
ni w obiektach handlowych w Polsce i za-
granica;

- umowy bankowe (w tym aneksy do ist-
niejacych umow) z:

- Pekao SA (aneksy do umowy o finan-
sowanie dostawcoéw, aneksy do umowy
o linie wielocelowsy),

- BNP Paribas Bank Polska SA (aneks
do umowy o linie wielocelowa),

- Citi Bank Handlowy SA (aneks do umo-
wy kredytu w rachunku biezgcym),

- HSBC Continental Europe SA Oddziat
w Polsce (Umowa linii kredytowej w ra-
chunku biezagcym — podpisana i rozwig-
zana),

- Santander SA (aneksy do umowy fakto-
ringu, aneks do umowy faktoringowej
z gwarancja BGK),



- PKO Bank Polska SA (aneks do umowy
limitu kredytu wielocelowego),
- ING SA (umowa kredytowa).
- umowy najmu powierzchni magazyno-
wych.

INFORMACJE O ZACIAGNIE-
TYCH I WYPOWIEDZIA-
NYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW
1 POZYCZEK, Z PODANIEM
CO NAJMNIE] ICH KWOTY,
RODZAJU I WYSOKOSCI STO-
PY PROCENTOWE], WALUTY
I TERMINU WYMAGALNOSCI

Informacje o zaciggnietych kredytach wg
stanu na 31.01.2024 roku oraz o terminach
ich wymagalnosci zamiesciliSmy w sprawoz-
daniu finansowym GK LPP (nota 24) oraz
sprawozdaniu finansowym LPP (nota 25).

INFORMACJE O UDZIELO-
NYCH I OTRZYMANYCH W
DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH I GWARAN-
CJACH, W TYM UDZIELO-
NYCH PODMIOTOM POWIA-
ZANYM Z EMITENTEM

Informacje na temat udzielonych i otrzy-
manych w roku finansowym poreczeniach
i gwarancjach (w tym udzielonych podmio-
tom powigzanym) zamiesciliSmy w sprawoz-
daniu finansowym GK LPP (nota 29) oraz
sprawozdaniu finansowym LPP SA (nota 30).

INFORMAC]JE O TRANSAK-
CJACH ZAWARTYCH PRZEZ
EMITENTA LUB JEDNOSTKE
OD NIEGO ZALEZNA 7 POD-
MIOTAMI POWIAZANYMI

NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH
KWOTAMI ORAZ INFORMA-
CJAMI OKRESLAJACYMI CHA-
RAKTER TYCH TRANSAKC]I

Wszystkie transakcje zawarte przez LPP
z podmiotami powigzanymiw okresie spra-
wozdawczym zostaty zawarte na warun-
kach rynkowych.

Szczegdtowe informacje nt. transakcji
z podmiotami powigzanymi zamiescilismy
w sprawozdaniu finansowym GK LPP (noty:
30.1) oraz sprawozdaniu finansowym LPP
(noty: 31.11i 31.2).

INFORMACJE O SYSTEMIE
KONTROLI PROGRAMOW AK-
CJI PRACOWNICZYCH

W Spodice nie funkcjonuje program akcji
pracowniczych.

INFORMACJE NA TEMAT FIR-
MY AUDYTORSKIE] DOKONU-
JACE] BADAN NASZYCH SPRA-
WOZDAN FINANSOWYCH

Informacje te zamiescilismy w sprawoz-
daniu finansowym GCK LPP (nota 37) oraz
sprawozdaniu finansowym LPP (nota 32).

INFORMAC]JE O UDZIELO-
NYCH W DANYM ROKU OB-
ROTOWYM POZYCZKACH,

W TYM UDZIELONYCH POD-
MIOTOM POWIAZANYM
EMITENTA, Z PODANIEM

CO NAJMNIE] ICH KWOTY, RO-
DZAJU I WYSOKOSCI STOPY
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PROCENTOWE], WALUTY I
TERMINU WYMAGALNOSCI

Informacje na temat udzielonych pozyczek
w roku finansowym zamiescilismy w spra-
wozdaniu finansowym GK LPP (nota 18.1) oraz
sprawozdaniu finansowym LPP (nota 19.1).

ROZNICE POMIEDZY WYNIKA-
MI FINANSOWYMI WYKAZA-
NYMI W RAPORCIE ROCZNYM
A WCZESNIE] PUBLIKOWANY-
MI PROGNOZAMI WYNIKOW
NA DANY ROK

Nie publikowaliémy prognoz wynikow fi-
nansowych.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

STOSOWANE ZASADY LADU
KORPORACYJNEGO

Zarzad LPP oswiadcza, ze od 1 lipca 2021
Spoétka stosowata zasady tadu korporacyj-
nego zawarte w DPSN2021 (uwzgledniajac
jednoczesnie wyjatki od stosowania), zgod-
nie z opublikowanym przez LPP raportem
biezgcym EBI nr 1/2021 z dnia 27 lipca 2021.

Zasady tadu korporacyjnego stanowiag-
ce zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy
Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku
pt. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021" (DPSN 2021), zostaty opu-
blikowane w serwisie poswieconym te-
matyce dobrych praktyk spdtek notowa-
nych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA prowadzonym przez Giet-
de Papieréw Wartosciowych w Warszawie
SA pod adresem internetowym:

www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

INFORMACIJA NA TEMAT STANU STOSO-
WANIA PRZEZ LPP ZASAD ZAWARTYCH
W ZBIORZE DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW 2021:

Zarzad LPP oswiadcza, ze Spdtka i jej or-
gany w 2023 stosowatly zasady zawarte
w Zbiorze Dobrych Praktyk Spdétek Notowa-
nych na GPW 2021, za wyjatkiem 6 zasad:
21,2.2,211.6, 4.1, 4.3, 6.4:

2.1. Spdtka powinna posiadac polityke réz-
norodnosci wobec zarzadu oraz rady nad-
zorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Poli-
tyka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistycz-
na wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawo-
dowe, a takze wskazuje termin i sposéb mo-
nitorowania realizacji tych celdéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci warun-
kiem zapewnienia réznorodnosci organow
spotki jest udziat mniegjszosci w danym or-
ganie na poziomie nie nizszym niz 30%.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spdtka jest w trakcie pro-
wadzenia prac nad polityka réznorodnosci
wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktéra
wyczerpywac bedzie wymogi przewidzia-
ne w DPSN 2021. Spétka zmierza¢ bedzie
do zapewnienia réznorodnosci organdw
Spotki pod wzgledem ptci w przysztych ka-
dencjach. Jednoczesnie obecnie Spdtka za-
pewnia réznorodnosé organdéw pod wzgle-
dem pici na poziomie podmiotéw zaleznych
(na 20 zagranicznych spodtek zaleznych —
w 13 podmiotach prezesami sg kobiety).

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie
wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady nadzor-
czej spotki powinny zapewni¢ wszechstron-

nos$¢ tych organdéw poprzez wybdr do ich
sktadu 0séb zapewniajgcych réznorodnosé,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika minimalnego udziatu mniejszo-
Sci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej
mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Gtéwnymi kryteriami
wyboru cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nad-
zorczej w Spodice sg wyksztatcenie, wiedza
i doswiadczenie oraz kompetencje kandy-
data w wymaganych dziedzinach, umozli-
wiajace sprawowanie funkgji. Jednoczesnie,
Spodtka prowadzi prace nad opracowaniem
polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, ktéra wyczerpywac be-
dzie wymogi przewidziane w DPSN 2021.

211. Poza czynnosciami wynikajacymi
Z przepiséw prawa raz w roku rada nadzor-
cza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o kto-
rym mowa powyzej, zawiera co najmniej:
2.11.6. informacje na temat stopnia realiza-
cji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spoétki: Spétka obecnie nie po-
siada polityki réznorodnosci wobec Zarza-
du i Rady Nadzorczej.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariu-
szom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elek-
tronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasad-
nione z uwagi na zgtaszane spodtce ocze-
kiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture technicznag nie-
zbedna dla przeprowadzenia takiego wal-
nego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Zasada ta nie jest stoso-
wana poniewaz jej realizacja wigzataby sie
z ryzykami technicznymi. Umozliwienie ak-
cjonariuszom wypowiadania sie w toku ob-
rad Walnego Zgromadzenia bez ich fizycz-
nej obecnosci w miejscu obrad, za pomoca
Srodkéw komunikacji elektronicznej, niesie
za soba zagrozenia zaréwno natury tech-
nicznej, jak i prawnej dla prawidtowego
i sprawnego przeprowadzania obrad Wal-
nego Zgromadzenia. W szczegdlnosci rodzi
realne ryzyko zaktécen technicznych, ktére
uniemozliwig nieprzerwana, dwustronna
komunikacje z akcjonariuszami znajduja-
cymi sie w miejscach innych niz sala obrad.
W tej sytuacji Spotka nie jest w stanie za-
gwarantowac niezawodnos$¢ infrastruktury


http://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

technicznej. Jednoczesdnie, w ocenie Spot-
ki aktualnie obowigzujace zasady udziatu
w Walnych Zgromadzeniach umozliwiaja
wiasciwa i efektywna realizacje praw wyni-
kajacych z akcji i wystarczajaco zabezpie-
czaja interesy wszystkich akcjonariuszy.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostep-
na transmisje obrad walnego zgromadze-
nia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Dotychczasowa prak-
tyka dziatania organdw Spodtki nie wska-
Zuje za potrzeba rejestracji i upublicznia-
nia zapisu obrad Walnego Zgromadzenia.
W przekonaniu Spdtki publikowane przez
nig, przewidziane przepisami prawa, in-
formacje dotyczace ogtoszenia o zwotaniu
i przebiegu Walnego Zgromadzenia, umoz-
liwiaja w sposdb wyczerpujacy zapoznanie
sie ze sprawami poruszanymi na Zgroma-
dzeniu wszystkim akcjonariuszom.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania
W sposéb ciggty, dlatego wynagrodzenie
cztonkdw rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagro-
dzenie cztonkéw komitetdw, w szczegdlno-
Sci komitetu audytu, powinno uwzgledniacé
dodatkowe nakfady pracy zwigzane z praca
w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Wynagrodzenie Czion-
kow Rady Nadzorczej powigzane jest
z zakresem zadan i odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionej funkcji, pozosta-
je jednoczesnie w adekwatnej wysokosci

do wielkosci Spotki. Wynagrodzenie ryczat-
towe, stanowiace sktadnik wynagrodzenia,
przystuguje z tytutu uczestnictwa w po-
siedzeniu odpowiednio Rady Nadzorczej
lub Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
umozliwiajac uwzglednienie naktadu pracy
cztonka organu nadzoru przy ustalaniu wy-
sokosci wynagrodzenia. Stosowane zasady
wynagradzania obowigzuja w Spodtce wiele
lat i doswiadczenie wskazuje, iz spetniajg
swoja role. Stad Spodtka nie widzi potrze-
by w chwili obecnej dokonywania zmiany
zasad wynagradzania. Przy czym w przy-
padku zmiany okolicznosci, Spdtka nie wy-
klucza mozliwosci wdrozenia tej zasady
W przysztosci.

Jednoczesnie Zarzad LPP oswiadcza,
ze Spodtka nie stosuje praktyk w zakresie
tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza
wymogi przewidziane prawem krajowym.
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Opis systemow kontroli wewnetrznej

1 Zarzz}dzania ryzykiem

W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Jako GK posiadamy dopasowany

do swoich potrzeb i specyfiki
dziatalnosci sprawnie dziatajacy system
kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia:

- kompletnos¢ zafakturowania przychoddw;

- wiasciwag kontrole kosztéw;

- efektywne wykorzystanie zasobow i akty-
wow;

- poprawnos$¢ i wiarygodnosc informacji fi-
nansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych;

- odpowiednig ochrone wrazliwych infor-
macji i niedopuszczenie do niekontrolo-
wanego wyptywu informacji z firmy;

- skuteczne i szybkie identyfikowanie za-
istniatych nieprawidtowosci;

- identyfikowanie istotnych ryzyk i odpo-
wiednio na nie reagowanie.

Elementami systemu kontroli
wewnetrznej w naszej Spoétce sa:

- Cczynnosci kontrolne podejmowane
na wszystkich szczeblach i we wszystkich
komoérkach Spdtki oparte na procedu-
rach (zezwolenia, autoryzacje, weryfika-

cje, uzgadnianie, przeglady dziatalnosci
operacyjnej, podziat obowigzkdw), ktére
pozwalaja zapewni¢ przestrzeganie wy-
tycznych Zarzadu Spoétki oraz jednocze-
Snie umozliwiajg podjecie koniecznych
dziatan identyfikujacych i minimalizuja-
cych btedy i zagrozenia dla Spoéiki;
instrukcja obiegu dokumentéw — prawi-
dtowy system obiegu ewidencji i kontroli
dokumentacji (aby istniata zgodnos¢ za-
piséw w ksiegach rachunkowych z dowo-
dami ksiegowymi);

odpowiednio wykwalifikowani pracowni-
cy dokonujacy kontroli;

podziat obowigzkéw wykluczajacy moz-
liwos¢ dokonywania przez jednego pra-
cownika czynnosci zwigzanych z reali-
zacja i udokumentowaniem operacji
gospodarczej od poczatku do konca;
instrukcja inwentaryzacyjna, okreslajaca
zasady wykorzystywania, przechowywa-
nia i inwentaryzowania sktadnikdw ma-
Jjatkowych;

zasady amortyzacji bilansowej rzeczo-
wych aktywoéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych;

- system informatyczny - ksiegi rachun-
kowe Spoétki prowadzone s3g przy uzyciu
systemu komputerowego SAP, ktéry za-
pewnia wiarygodnosé, rzetelnos¢ oraz
bezbtednosé¢ przetwarzanych informacji
a dostep do zasobdéw informacyjnych sys-
temu SAP ograniczony jest uprawnienia-
mi upowaznionych pracownikdéw wytgcz-
nie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkow;

- polityka rachunkowosci uwzgledniajaca
zasady zawarte w Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci i Miedzyna-
rodowych Standardach Sprawozdawczo-
éci Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigza-
nymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen wykonawczych
Komisji Europejskiej;

- elektroniczny system procesowania do-
kumentoéw (faktury, elementy dokumen-
tacji pracowniczej, zlecania zakupu wy-
posazenia, zlecenia ptatnosci itp.).

W procesie sporzadzania sprawozdan fi-

nansowych Spoétki, zardbwno jednostkowych

jak i skonsolidowanych elementem wspo-
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magajacym system kontroli wewnetrznej
jest kontrola zewnetrzna tj. audyt sprawoz-
dania finansowego przez niezaleznego bie-
gtego rewidenta.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza Spdtki LPP. Do zadan nie-
zaleznego audytora nalezy przeglad spra-
wozdan pdétrocznych oraz badanie sprawoz-
dan rocznych, kontrola nad prawidtowoscia
ich sporzadzania oraz przestrzegania zasad
rachunkowosci.

Za przygotowanie sprawozdan finanso-
wych odpowiedzialne sg cztery dziaty:
CUW (Centrum Ustug Wspdlnych), Dziat
Sprawozdawczosci, Dziat  Kontrolingu
oraz Dziat Relacji Inwestorskich, kierowa-
ne odpowiednio przez Dyrektorke CUW,
Gtéwna Ksiegowa, Dyrektora Kontrolingu
oraz Dyrektorke ds. Relacji Inwestorskich.
Przed przekazaniem sprawozdan finanso-
wych do niezaleznego biegtego rewidenta,
ich weryfikacji pod katem kompletnosci
i prawidtowosci ujecia wszystkich zdarzen
gospodarczych, dokonuje Dyrektor Finan-



sowy, ktdry z ramienia Zarzadu jest odpo-
wiedzialny za proces sprawozdawczosci
finansowej.

W Spoétce dokonuje sie podtrocznych prze-
gladoéw strategii i realizacji plandw bizne-
sowych. Zwigzane jest to z cyklami wyste-
pujacymi w handlu odzieza. Po zamknieciu
poétrocza, kierownictwo wyzszego i Srednie-
go szczebla dokonuje analizy wynikéw fi-
nansowych Spdtki. Wyniki operacyjne Spoét-
ki, poszczegdlnych dziatdbw handlowych
a nawet konkretnych sklepéw analizowane
sg kazdego miesiaca.

Kontrola wewnetrzna i Scisle zwigzane
Z nig zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu
do proceséw sporzadzania sprawozdan
finansowych sg obiektem biezacego zain-
teresowania Zarzadu naszej Spoétki. W LPP
przeprowadzana jest analiza obszardw ryzy-
ka zwigzanych z dziatalnoscia firmy. Istotna
role tutaj odgrywa takze personel kierow-
niczy, ktéry jest odpowiedzialny za kontro-
lowanie dziatalnosci swoich dziatéw w tym
identyfikacji i oceny ryzyka zwigzanego
Z procesem sporzadzania rzetelnych, wia-
rygodnych i zgodnych z przepisami prawa
sprawozdan finansowych.

W Spdtce funkcjonuje tez Dziat Kontroli
Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem. Pet-
ni on jednoczesnie role Dziatu Audytu oraz
odpowiada za biezace identyfikowanie
i mitygacje ryzyk w GK. Proces zarzadzania
ryzykiem zostat szczegétowo opisany w we-
whnetrznym dokumencie Spoétki — Procedu-
ra Zarzadzania Ryzykiem. Ponadto Spdtka

prowadzi rejestr ryzyk oraz sporzadza Ksie-
ge Ryzyka podlegajace cyklicznej weryfika-
cji oraz zatwierdzeniu przez Zarzad LPP SA.

Prace Dziatu Kontroli Wewnetrznej i Zarza-
dzania Ryzykiem podlegajg corocznemu
planowaniu, ktére uwzglednia mitygacje ry-
zyk wystepujacych w LPP SA oraz ich istot-
nos¢. Plan audytu jest zatwierdzany przez
Cztonka Zarzadu, a takze jest przesytany Ra-
dzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje
funkcje kontrolng nad Dziatem Kontroli
Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem, ktdra
odbiera od audytora cykliczne sprawozda-
nia z wykonanych zadan audytorskich.

Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania
Ryzykiem dziata w oparciu o dokument
.System kontroli wewnetrznej”. Zawiera
ona opis wszystkich istotnych procesdéw
finansowych i operacyjnych przy jedno-
czesnym wskazaniu proceséw kontrolnych
nad nimi. Planowanie audytéw na kolejny
okres zawsze uwzglednia ocene ich istot-
nosci oraz wptywu na organizacje.

Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania
Ryzykiem przeprowadza audyty dziatéw
umiejscowionych w Centrali Spoétki, a takze
w spdtkach zagranicznych. Audyt kazdora-
zowo konczy sie raportem z audytu zatwier-
dzanym przez Cztonka Zarzadu. Dziat Kon-
troli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem
monitoruje takze wykonanie rekomendacji
po audytowych.

W roku 2023 Dziat Kontroli Wewnetrznej
i Zarzadzania Ryzykiem przeprowadzit 18 au-
dytow (12 spotek zagranicznych, 1 oddziat za-
graniczny oraz 5 departamentow LPP SA)
zakonczonych raportem z audytu we-
whnetrznego zawierajgcym rekomendacje.
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Nasze akcje i nasi akcjonariusze

KTO JEST NASZYM WLASCICIELEM

Struktura wiasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA na koniec roku finansowego 2023 tj.

na dzien 31 stycznia 2024.

Udziat

w 0golnej
liczbie gtoséw
na WZA

Wartos¢
nominalna
udziatéw

Udziat
w kapitale
zaktadowym

Liczba
Akcjonariusz

posiadanych
akgcji (w szt.)

Fundacja Semper

unaa 578 889 312% 1978889 60,8% 1157778
Simul
Pozostali 1276 301 688% 127630 392% 2552602
akcjonariusze
Razem 1855190 100,0% 3 255190 100,0% 3710 380

*Fundacja Semper Simul - fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.] pkt.26 lit. D MAR)

OlONS)

Struktura wiasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA na koniec roku finansowego 2022 tj.

na dzien 31 stycznia 2023.

Liczba
posiadanych
akcji (w szt.)

Akcjonariusz

Fundacja Semper

Udziat
w kapitale
zaktadowym

Udziat
w 0golnej

Wartosc¢
nominalna

liczbie gtoséw udziatow

na WZA

unaa 578 889 312% 1978889 60,8% 1157778
Simul
Fundacja Sky** 227898 123% 227898 7.0% 455796
Pozostali 1047 454 56,5% 1047 454 322% 2094908
akcjonariusze
Razem 1854 241 100,0% 3 254 241 100,0% 3708 482

*Fundacja Semper Simul - fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.] pkt.26 lit. D MAR)

**Fundacja Sky- fundacja blisko zwiqzana z Panem Jerzym Lubiaricem - wspdtzatoZycielem LPP SA

W 2023 miaty miejsce zmiany w strukturze
wiasnosci znacznych pakietéw akcji LPP.
Fundacja Sky zmniejszyta swoje zaangazo-
wanie w akcjonariacie ponizej progu 5% w
ogdlnej liczbie gtoséw na WZA (RB 33/2023).

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023

Dodatkowo w roku finansowym 2023 miata
miejsce zmiana wielkosci samego kapitatu
zaktadowego i ilosci akcji, co byto zwigza-
ne z podwyzszeniem kapitatu o 1 898 PLN
z 3708 482 PLN do 3 710 380 PLN i emisji
w ramach kapitatu docelowego 949 akcji
zwykiych na okaziciela serii M o wartosci
nominalnej po 2 PLN kazda (RB 04/2023).



Akcje LPP s3 takze w posiadaniu oséb za-
rzadzajacych i nadzorujacych Spoétke. Po-
nizsze tabele przedstawiaja ich stan na ko-
niec roku finansowego 2023 oraz 2022.

W ciggu roku finansowego miata miejsce
zmiana w strukturze akcji LPP posiada-
nych przez osoby zarzgdzajace polegajaca
na nabyciu akcji Spotki przez czionkéw Za-
rzadu w ramach programu motywacyjne-
go za 2022 rok (RB 05/2023).

Jednoczes$nie struktura akcji LPP posiada-
nych przez osoby zarzadzajace i nadzoruja-
ce ulegfa tez zmianie w wyniku dotgczenia
do organéw nowych oséb (pani Jagoda
Piechocka, pani Alicja Milinska i pan Mikotaj

Akcjonariusz

Marek Piechocki - Prezes Zarzadu

Przemystaw Lutkiewicz - Wiceprezes
Zarzadu

Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu
Marcin Piechocki - Wiceprezes Zarzadu
Mikotaj Wezdecki - Wiceprezes Zarzadu
Alicja Milinska - Cztonkini Rady
Nadzorczej

Jagoda Piechocka - Cztonkini Rady
Nadzorczej

Wezdecki) oraz odejscia cztonka Zarzadu
(pana Jacka Kujawy) posiadajacych akcje
Spotki.

Dodatkowo w roku finansowym jeden
z cztionkdw Zarzadu - pan Przemystaw
Lutkiewicz dokonat transakcji zbycia akcji
Spotki (RB 01/2024).

Z zastrzezeniem informacji zamieszczonych
W niniejszym punkcie osoby zarzadzajace
i nadzorujace nie posiadaja akcji i udziatéw
w podmiotach powigzanych z LPP.

Akcje w posiadaniu osdb zarzadzajacych
i nadzorujacych na dzien 31 stycznia 2024.

Liczba . ) Wartosc¢
. Liczba gtoséw .
posiadanych nominalna
. na WZA
akgji (w szt.) akgcji
1702 1702 3404
493 493 986
500 500 1000
739 739 1478
1 1 2
732 732 1464
103 103 206

OlONS)

Akcje w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31 stycznia 2023.

Akcjonariusz

Marek Piechocki - Prezes Zarzadu

Przemystaw Lutkiewicz - Wiceprezes
Zarzadu

Jacek Kujawa - Wiceprezes Zarzadu
Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu

Marcin Piechocki - Wiceprezes Zarzadu

INFORMACJE O UMOWACH,
W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZLOSCI NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

Spodice nie sg znane umowy w wyniku ktd-
rych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez do-
tychczasowych akcjonariuszy.

AKCJE WLASNE

Obecnie Spdtka nie posiada akcji wiasnych.
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Liczba . 5 Wartosé

. Liczba gtoséw .
posiadanych nominalna

i IRERAPA

akgji (w szt.) akcji
1429 1429 2858
350 350 700
972 972 1944
331 331 662
570 570 1140

NOTOWANIA NASZYCH AKC]JI

Akcje LPP SA sg notowane na Rynku Gtéw-
nym GPW od 2001 roku.

Cena akcji Spotki w dniu debiutu wynosita
48,00 PLN. Najnizsza wartos¢ akcji Spot-
ki w historii notowan LPP SA odnotowata
18 maja 2001 roku: 47,00 PLN, a najwyzsza
do dnia zakonczenia roku finansowego
12 stycznia 2022: 18 770,00 PLN. Jednocze-
$nie po dniu bilansowym tj. 26 lutego 2024,
kurs akcji LPP osiggnat wartos¢ najwyzsza
w historii: 18 900 PLN.

W roku finansowym 2023 kurs ksztat-
towat sie w przedziale od 9 14500 PLN
do 16 730,00 PLN (wedtug cen zamkniegcia).
Notowania akcji podczas ostatniej sesji (we-
dtug cen zamkniecia) roku finansowego tj.
31 stycznia 2024 wynosity 15 570,00 PLN.



Zysk netto GK przypadajacy akcjonariu-
szom podmiotu dominujacego na jedna
akcje na koniec 2023 wynosit 866,27 PLN,
rok wczesniej 262,55 PLN.

Wedtug stanu na 31 stycznia 2024 roku ak-
cje LPP SA wchodzity w sktad nastepuja-
cych indeksoéw gietdowych:

Krajowych:

WIG - indeks obejmujacy akcje spodtek no-
towanych na rynku podstawowym. Wyraza
taczna wartos¢ wzgledna spoétek obecnych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW)
w stosunku do ich wartosci w poczatku jego
notowania (16 kwietnia 1991 indeks réwnat
sie 1000 pkt). Jest indeksem typu cenowe-
go. Wedtug stanu na 31 stycznia 2024 udziat
LPP SA w indeksie WIG wynosit 5,0%.

WIG20 - indeks obliczany na podstawie
wartosci portfela 20 najwiekszych i naj-
bardziej ptynnych spétek z Rynku Giow-
nego GPW. LPP SA obecna jest w skfadzie
tego indeksu od 2014 roku. Wedtug stanu
na 31 stycznia 2024 udziat Spoétki w indeksie
WIG20 wynosit 7,0%.

WIG Poland - indeks narodowy, w ktére-
go skitad wchodza wytacznie akcje krajo-
wych spétek notowanych na Rynku Gtéw-
nym GPW, ktdre spetniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach. Wediug stanu
na 31 stycznia 2024 udziat LPP SA w indek-
sie WIG-Poland wynosit 5,1%.

WIG20TR - indeks dochodowy uwzgled-
niajacy dywidendy wyptacane przez 20 naj-
wieksze i najbardziej ptynne spotki polskiej
gietdy oraz emisje akcji z prawem poboru.

Wedtug stanu na 31 stycznia 2024 udziat
LPP SA w indeksie WIG20TR wynosit 7,0%.
WIG30 - indeks obejmujacy 30 najwiek-
szych i najbardziej ptynnych spdétek noto-
wanych na Rynku Gtéwnym GPW. Wedtug
stanu na 31 stycznia 2024 udziat LPP w in-
deksie WIG30 wynosit 6,8%.

WIG30TR - indeks dochodowy uwzgled-
niajacy dywidendy wyptacane przez 30 naj-
wieksze i najbardziej ptynne spdtki polskiej
gietdy oraz emisje akcji z prawem poboru.
Wedtug stanu na 31 stycznia 2024 udziat
LPP SA w indeksie WIG30TR wynosit 6,8%.

WIG140 - indeks dochodowy obejmuja-
cy 140 spdtek bedacych uczestnikami in-
dekséw WIG20, mWIG40 oraz sWIG80,
uwzgledniajgcy dochody z dywidend i praw
poboru. Wedtug stanu na 31 stycznia 2024
udziat LPP w indeksie WIG140 wynosit 5,2%.

WIG Odziez - indeks sektorowy, w sktad
ktérego wchodza spoétki uczestniczace
w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifiko-
wane do sektora ,odziez i kosmetyki”. We-
dtug stanu na 31 stycznia 2024 udziat LPP
w indeksie WIG Odziez wynosit 84,1%.

WIG ESG - indeks publikowany od 3 wrze-
Snia 2019 roku, na podstawie wartosci
portfela akcji spdtek uznawanych za odpo-
wiedzialne spotecznie tj. takich, ktére prze-
strzegajg zasad biznesu odpowiedzialne-
go spotecznie, w szczegdlnosci w zakresie
kwestii Srodowiskowych, spotecznych, eko-
nomicznych ifadu korporacyjnego. Wedtug
stanu na 31 stycznia 2024 udziat LPP w in-
deksie WIG ESG wynosit 5,2%.

CEEplus-indeks publikowany od 4 wrzesnia
2019 roku, na podstawie wartosci portfela
najwiekszych i najbardziej ptynnych spdtek
notowanych na gietdach z regionu Euro-
py Srodkowej. Wedtug stanu na 31 stycznia
2024 udziat LPP w indeksie wynosit 2,4%

Dodatkowo Spétka zostata zakwalifikowa-
na do segmentu spdtek rodzinnych noto-
wanych na GPW, ktdry zostat uruchomiony
w 2021 roku.

Zagranicznych:

MSCI Poland Index - indeks obejmujacy
ponad 20 kluczowych spdétek notowanych
na GPW. LPP SA obecna jest w sktadzie
tego indeksu od 2014 roku.

CECE index — indeks nalezacy do Vienna
Stock Exchange, zawierajacy spdtki z Polski,
Czech i Wegier. LPP SA jest obecna w sktadzie
tego indeksu od potowy wrzesnia 2017 roku.

FTSE Russell Index - indeks nalezacy
do London Stock Exchange, w sktad ktére-
go wchodza kraje rozwiniete. LPP SA obec-
na jest w sktadzie tego indeksu (w kategorii
Srednich spotek) od 24 wrzesnia 2018 roku
tj. od momentu przejscia Polski z indeksu
rynkéw rozwijajacych sie do rozwinietych.

OGRANICZENIA ZWIAZANE
7 AKCJAMI ORAZ POSIADA-
CZE SPECJALNYCH UPRAW-
NIEN KONTROLNYCH

Zbycie lub zastawienie akcji imiennych uza-
leznione jest od zgody Spdtki. Zezwolenia
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na zbycie lub zastawienie akcji imiennych
udziela Rada Nadzorcza w formie pisem-
nej, pod rygorem niewaznosci, w termi-
nie 14 dni od dnia ztozenia wniosku w tym
przedmiocie. Jezeli Spétka odmaowi zezwo-
lenia, powinna w terminie 30 dni wskazac¢
innego nabywce oraz okresli¢ termin i miej-
sce zaptaty ceny. Jezeli Spdtka w wyzej okre-
Slonym terminie nie wskaze innego nabyw-
cy, akcje moga byc¢ zbyte bez ograniczen.

Jednoczesdnie akcje imienne sg uprzywile-
jowane co do gtosu, w ten sposdb, ze jed-
na akcja daje prawo do 5 gtoséw na WZA.
Posiadaczem akcji imiennych jest jeden
podmiot tj. Fundacja Semper Simul (fun-
dacja zwigzana z Panem Markiem Piechoc-
kim art.3 ust.l pkt 26 lit. d MAR). Podmiot
ten posiada (bezposrednio i posrednio)
350 000 akgcji imiennych dajacych prawo
do 1750 000 gtoséw na WZA.

Z zastrzezeniem powyzszych informacji nie
istnieja inne papiery wartosciowe dajace
specjalne uprawnienia kontrolne.

EMISJA PAPIEROW WAR-
TOSCIOWYCH - WYKORZY-
STANIE WPLYWOW Z EMIS]I
PAPIEROW WARTOSCIO-
WYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM

W roku finansowym nie miata miejsca emi-
sja papierdow wartosciowych Spoiki.



NASZ ZARZAD - ZASADY PO-
WOLYWANIA 1 ODWOLYWA-
NIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH KOMPETENCJE

Zgodnie ze statutem Spdtki Zarzad LPP SA
sktada sie od dwdch do szesdciu osdb po-
wotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres pie-
ciu lat. WZA LPP okreéla tez liczbe czton-
kéw Zarzadu LPP.

W skfad Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzadu
oraz od jednego do pieciu Wiceprezesow
Zarzadu. Zarzad LPP reprezentuje Spodtke
W sadzie i poza sagdem.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu
LPP okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:

- Statut Spétki LPP SA - dostepny na stro-
nie internetowej Spotki

- Regulamin Zarzadu - dostepny na stronie
internetowej Spotki.

- Kodeks spdtek handlowych.

Do wiasciwosci Zarzadu LPP naleza wszel-
kie sprawy niezastrzezone do kompetencji
innych organdéw LPP.

Wiadze LPP

Jednoczesnie Zarzadowi nie przystuguje
prawo do decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Z osobami zarzadzajacymi nie zostaty za-
warte umowy przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwol-
nienie nastepuje z powodu potaczenia emi-
tenta przez przejecie.

Wartosci wszelkich wynagrodzenh oséb za-
rzadzajacych przedstawilismy w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym (nota
30.2 oraz 30.3) i jednostkowym sprawozda-
niu finansowym (nota 31.3 oraz 31.4).

W roku finansowym miaty miejsca zmia-
ny w skitadzie osobowym Zarzadu Spdtki.
Zmiany wynikaty ze ztozenia w dniu 10 paz-
dziernika rezygnacji z petnienia funkcji
cztonka Zarzadu Spodtki przez pana Jacka
Kujawe (RB 24/2023) oraz powotania przez
NWZA w dniu 17 listopada w sktad Zarzadu
pana Mikotaja Wezdeckiego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu (RB 31/2023).

W 2023 Zarzad LPP odbyt 42 posiedzenia
przy frekwencji 98%.

Ponizej przedstawiamy skiad Zarzadu
na dzien 31.01.2024, sylwetki poszczegdlnych
cztonkdéw oraz zakres ich odpowiedzialnosci.

Sktad Zarzadu na dzien 31.01.2024
Marek Piechocki — Prezes Zarzadu LPP

OlONS)

Przemystaw Lutkiewicz — Wiceprezes Zarzadu LPP

Stawomir toboda — Wiceprezes Zarzadu LPP

Marcin Piechocki — Wiceprezes Zarzadu LPP
Mikotaj Wezdecki — Wiceprezes Zarzadu LPP

MAREK PIECHOCKI
PREZES ZARZADU LPP

Tworca i wspoditzatozyciel LPP, obecnie Pre-
zes Zarzadu Spotki. Od poczatku swojej
kariery zawodowej skoncentrowany na roz-
wijaniu wifasnej dziatalnosci gospodarczej,
Z branza odziezowa zwigzany od 1989 roku.
W 1991 roku wraz z Jerzym Lubiaricem zato-
zyt przedsiebiorstwo Mistral, ktére 4 lata pdz-
niej zostato przeksztatcone w spotke LPP.

Jako Prezes Zarzadu, odpowiada za wszyst-
kie aspekty funkcjonowania firmy - od za-
rzadzania markami odziezowymi, przez
rozwoj produktow, ale takze operacje sprze-
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dazowe w modelu omnichannel. Nadzoruje
dziatania strategiczne firmy w zakresie ESG
oraz zarzadza zespotami odpowiedzialny-
mi za zlecanie produkcji kolekcji na catym
Swiecie. W 2013 roku uznany przez presti-
zowy magazyn Harvard Business Review
za najskuteczniejszego CEO w Polsce.

Marek Piechocki urodzit sie w 1961 roku.
Jest absolwentem Wydziatu Budownictwa
Ladowego Politechniki Gdanskiej.


https://www.lpp.com/wp-content/uploads/2022/10/Statut_jednolity_2022.pdf
http://www.lppsa.com/wp-content/uploads/2016/02/Regulamin-Zarzadu-LPP-SA.pdf

PRZEMYSLAW LUTKIEWICZ
WICEPREZES ZARZADU LPP

Od 2008 roku zatrudniony w LPP jako Dyrek-
tor ds. Controllingu. W ramach Dziatu Finan-
sowego stworzyt od podstaw Dziat Controllin-
gu, nadzorujac prace analitykdw, audytoréw
oraz komorki bezpieczenstwa w sieciach
sprzedazy. Wdrozyt w firmie narzedzia IT do-
starczajgce informacji zarzadczych, potrzeb-
nych do kierowania wszystkimi spdtkami
Grupy Kapitatowej LPP SA. Brat tez czynny
udziat w utrzymywaniu kontaktéw z zagra-
nicznymi inwestorami instytucjonalnymi.

Jako Wiceprezes Zarzadu, od poczatku 2015
roku odpowiada za obszar finanséw, con-
trollingu, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, relacji inwestorskich oraz prowadzi
nadzér nad spdtkami zagranicznymi catej
Grupy Kapitatowej LPP.

W trakcie wczesniejszej kariery w latach
2007-2008 wspottworzyt Centrum SSC First
Data w Gdansku jako Dyrektor ds. Finanséow
i Controllingu. W latach 2006-2007 petnit
funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finan-
sowego w First Data Polska SA, a w latach
1995-2008 zajmowat stanowiska od Kierow-
nika Zespotu Planowania i Sprawozdawczo-
Sci do Dyrektora Departamentu Controllin-
gu w PolCard SA / First Data Polska SA.

Przemystaw Lutkiewicz urodzit sie w 1970
roku, jest absolwentem Wyzszej Szkoty
Morskiej w Gdyni i Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego oraz Studiéw Po-
dyplomowych na Politechnice Gdanskiej.

SELAWOMIR LOBODA
WICEPREZES ZARZADU LPP

Jest zwigzany z LPP od 1997 roku. Przez
wiele lat odpowiadat za obstuge prawna
LPP, ktéra wykonywat jako wspdlnik zarza-
dzajacy, w ramach kancelarii prawnej Krzy-
zagorska toboda i partnerzy. Dodatkowo,
od 2005 roku odpowiada réwniez za dziat
najmu i ekspansji Spotki.

Jako Wiceprezes Zarzadu od pazdziernika
2015 roku, jest odpowiedzialny za rozwdj
LPP, tj. za pozyskiwanie nowej powierzchni
handlowej, analizy rynkowe, a takze za dziat
prawny.

W okresie wspoétpracy z LPP zrealizowat
wiele istotnych projektéw, w tym stworze-
nie sieci franczyzowej, wprowadzenie spodt-
ki na gietde, fuzje ze spdtka Artman SA, zby-
cie marki Esotiq oraz rozwdj sieci salondw
wiasnych.

Urodzit sie w 1965 roku, jest absolwentem
prawa na Uniwersytecie Gdanskim. W 1995
roku ztozyt egzamin radcy prawnego.

MARCIN PIECHOCKI
WICEPREZES ZARZADU LPP

Sciezke zawodowa w strukturach LPP roz-
poczynat w roku 2017, poczatkowo na sta-
nowisku asystenta kupca, nastepnie kupca
w marce Reserved. Do roku 2018 odpowie-
dzialny za proces zakupu towaru, negocja-
cje cenowe z dostawcami, terminowoscé
dostaw oraz analize wynikéw sprzedazy fla-
gowej marki Grupy.

Od 2018 roku zarzadzat procesem otwaré
i prowadzeniem najwiekszych salonéw
marki Reserved w regionie. W tym samym
czasie powierzono mu projekt nadzoru
i wspdttworzenia nowego konceptu Sin-
say — najmitodszej marki w portfelu Grupy
LPP. Byt odpowiedzialny za produkt Sin-
say, sprzedaz kolekcji oraz ekspansje marki
w nowych lokalizacjach.

W kolejnych latach petnit funkcje dyrektora
zarzadzajgcego Sinsay i Mohito oraz odpo-
wiadat za komunikacje wewnetrzna firmy
i relacje zewnetrzne LPP. W 2021 roku po-
wotany do struktur wtadz spdtki na stano-
wisko wiceprezesa zarzadu.

Poczatek kariery zawodowej Marcina Pie-
chockiego przypada na rok 2013, w ktérym
zwigzat sie z Citibank International, gdzie
do 2017 roku zarzadzat zespotem IT.

Urodzit sie w 1989 roku. Jest absolwentem
wydziatu Elektroniki i Technik Informacyj-
nych Politechniki Warszawskiej.
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MIKOLA] WEZDECKI
WICEPREZES ZARZADU LPP

Zatrudniony w LPP od 2022 roku, gdzie
jako Dyrektor ds. Digitalizacji odpowiadat
za proces cyfryzacji i polityke rozwoju ob-
szaru e-commerce oraz ustanowienie no-
wych standardéw i synergii w rozwoju plat-
formy internetowej marek.

Woczesniej, w latach 2006-2019 zwigzany
z RTV EUR AGD, firma dziatajaca na rynku
sprzedazy sprzetu elektronicznego oraz
gospodarstwa domowego, gdzie zbudowat
jeden z najwiekszych w Polsce sklepow in-
ternetowych produktéw RTV i AGD.

Od 2019 roku zwigzany z Grupa Modivo,
w ktérej jako cztonek zarzadu i dyrektor
odpowiedzialny za obszar e-commerce
uruchomit nowa platforme sprzedazowa
Modivo.pl, jedna z czotowych w zakresie
sprzedazy internetowej w Europie Srodko-
wo-Wschodniej. Réwnolegle brat aktywny
udziat w przygotowaniu strategii firmy oraz
W procesie pozyskania inwestora do spdtki,
ktérym finalnie stat sie SoftBank - najwiek-
szy na $Swiecie fundusz inwestycyjny.

Urodzit sie w 1983 roku. Jest absolwentem
Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Marketingu
w Warszawie oraz Akademii Psychologii
Przywddztwa w Szkole Biznesu Politechniki
Warszawskiej. Ukorczyt tez Executive MBA
na Politechnice Warszawskiej.



SCHEMAT PODZIALU
ODPOWIEDZIALNOSCI

Obszary dziatalnosci LPP poczawszy od za-
rzadzania rozwojem produktow Spoiki
i przynaleznych marek, poprzez finanse,
dziatalno$¢ inwestycyjng, logistyczna, ad-
ministracyjna czy rozwdj technologii zosta-
fy rozdzielone kompetencyjnie pomiedzy
poszczegodlnych cztonkdw Zarzadu.

MAREK PIECHOCKI
PREZES ZARZADU LPP (WSPOLZALOZYCIEL LPP)

- Reserved, Cropp, House - rozwdj i sprzedaz omnichanel

- HR

- Zakupy i ESG

- Operacje sprzedazowe
- Logistyka

- Inwestycje

- Administracja

GlONS)

PRZEMYSLAW

LUTKIEWICZ

WICEPREZES ZARZADU
LPP

Raportowanie

i Sprawozdawczosé
Kontroling

Kadry i Ptace oraz
Ksiegowosc

Relacje Inwestorskie
Zarzadzanie spotkami
zagranicznymi
Kontrola wewnetrzna

i Zarzadzanie Ryzykiem
Biuro Organizacji Podrézy
Stuzbowych

Zakupy Centralne
Treasury

SLAWOMIR

LOBODA

WICEPREZES ZARZADU
LPP

- Reserved, Cropp,
House, Mohito - Najem
i ekspansja

- Obstuga prawna

- Analizy rynkowe

MARCIN

PIECHOCKI

WICEPREZES ZARZADU
LPP

Mohito, Sinsay - Rozwdj
marki, produktu i sprzedaz
omnichannel

Sinsay - Najem i ekspansja
Komunikacja wewnetrzna
Social Media

Employer Branding
Relacje z otoczeniem

MIKOLA]

WEZDECKI

WICEPREZES ZARZADU
LPP

Contact Center

Data Science

IT Operations

IT Core

Business Value Services IT
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NASZA RADA NADZORCZA
1JE] KOMITET

Funkcje nadzorcze w LPP sprawuje 5-oso-
bowa Rada Nadzorcza.

Kompetencje i zasady pracy Rady
Nadzorczej LPP okreslone zostaty
w nastepujacych dokumentach:

- Statut Spdétki LPP SA - dostepny na stro-
nie internetowej Spotki.

- Regulamin Rady Nadzorczej - dostepny
na stronie internetowej Spoétki.

- Kodeks spoétek handlowych.

Wartosci wszelkich wynagrodzern osdéb
nadzorujacych przedstawilismy w skon-
solidowanym i jednostkowym sprawoz-
daniu finansowym w nocie odpowiednio:
30.2 oraz 31.3.

Ponizej prezentujemy sktad Rady Nadzor-
czej LPP na dzien 31.01.2024 oraz sylwetki
poszczegodlnych jej cztonkdw.

W roku finansowym miaty miejsca zmiany
w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej LPP
wynikajgce ze ztozenia przez paniag Magdale-
ne Sekute oraz pana Wojciecha Olejniczaka
rezygnacji z petnienia funkcji cztonkdéw Rady
Nadzorczej (RB 11/2023) i powotania do RN
pani Jagody Piechockiej (RB 14/2023) oraz
pani Alicji Milinskiej (RB 20/2023).

Jednoczesnie w 2023 Rada Nadzorcza LPP
odbyta 5 posiedzen, podczas jednego po-
siedzenia byta nieobecna jedna osoba.

Skiad Rady Nadzorczej LPP na dzien 31.01.2024

Mitosz Wisniewski — Niezalezny* Przewodniczacy Rady Nadzorczej LPP

Alicja Milinska — Cztonkini Rady Nadzorczej LPP

Jagoda Piechocka — Cztonkini Rady Nadzorczej LPP

Piotr Piechocki — Cztonek Rady Nadzorczej LPP

Grzegorz Maria Stupski — Niezalezny* cztonek Rady Nadzorczej LPP

*kryteria niezaleznosci okreslone przez ustawe o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym z dnia 11 maja 2017 roku

MILOSZ WISNIEWSKI

NIEZALEZNY PRZEWODNICZACY RADY
NADZORCZEJ LPP

Urodzony w 1964 roku, absolwent Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu i Exe-
cutive M.B.A. Ecole Nationale des Ponts
et Chaussées w Paryzu.

Doswiadczenie w obszarze finanséw i zarza-
dzania zdobywat w Cereal Partners Worldwi-
de, gdzie pracowat od wrzesnia 1992 do maja
2012 roku i petnit miedzy innymi funkcje Re-
gionalnego Kontrolera Finansowego na Eu-
rope Zachodnio-Potudniowa, Dyrektora
Finansowego dla CPW w Polsce, Dyrektora
Regionalnego Grecja i Batkany, a takze Dy-
rektora ds. Rozwoju Europa Srodkowa.

Od maja 2012 do stycznia 2015 roku petnit
role Dyrektora Finansowego Boryszew SA.
W marcu 2016 roku objat stanowisko Preze-
sa Zarzadu Robod SA.

ALICJA MILINSKA
CZLONKINI RADY NADZORCZEJ LPP

Urodzona w 1960 roku, absolwentka Uni-
wersytetu Gdanskiego.

W latach 1985 - 1990 zdobywata doswiad-
czenie w zakresie kadr i ptac, pracujac dla
takich podmiotéw jak spodtdzielnia pra-
cy “STOREM" z siedzibg w Gdansku, Ca-
rot” Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku oraz
“Tal” Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku. W 1990
roku zostata zatrudniona w Przedsiebior-

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023

60

OlONS)

stwie Handlowym “ETC"” w Gdansku, gdzie
przez piec kolejnych lat pracowata najpierw
jako ksiegowa, a nastepnie jako gtéwna
ksiegowa.

Od 1995 do 2021 roku zatrudniona w LPP
SA na stanowisku Gtéwnej Ksiegowej. W la-
tach 2000 - 2009 Cztonek Zarzadu LPP SA.

JAGODA PIECHOCKA
CZLONKINI RADY NADZORCZEJ LPP

Urodzona w 1996 roku, absolwentka Politech-
niki Warszawskiej oraz HEC Paris w Paryzu.

Doswiadczenie zdobywata w IT m.in. jako
analityk biznesowy w HURO Sp. z o.0. oraz
mtodszy konsultant w IT.integro na prze-
strzeni lat 2018-2020. Od wrzesnia 2021 r.
do chwili obecnej zatrudniona jest na sta-
nowisku IT Product Manager przez Proc-
ter & Gamble zarzadzajac globalnymi pro-
jektami IT.

Dodatkowo, petni takze funkcje Prezesa Za-
rzadu spotki AMA Sp. z 0.0. z siedziba w So-
pocie, ktéra prowadzi dziatalnos¢ doradcza
oraz inwestycyjna w zakresie nieruchomo-
Sci, a takze Wiceprezesa Zarzadu spodtek Fa-
mily Investments sp. z 0.0. z siedzibag w So-
pocie oraz Family Investments 2 sp. z o.0.
z siedziba w Sopocie, ktdre prowadza dzia-
falnos$¢ inwestycyjna na rynku nieruchomo-
Sci i ustug hotelowych.

Pani Jagoda Piechocka ma powigzania
z Semper Simul Foundation, jako benefi-
cjent fundacji.


https://wwwlpp62711ea95a.blob.core.windows.net/blobwwwlpp62711ea95a/wp-content/uploads/2023/08/Statut-LPP-2023.pdf 
https://wwwlpp62711ea95a.blob.core.windows.net/blobwwwlpp62711ea95a/wp-content/uploads/2023/08/Regulamin-Rady-Nadzorczej-06.12.2022.pdf 

PIOTR PIECHOCKI
CZLONEK RADY NADZORCZEJ LPP

Urodzony w 1987 roku, absolwent Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie i |IE Busi-
ness School w Madrycie. W latach 2010-2011
odbywat praktyki m.in. w Procter&Gamble
oraz The Boston Consulting Group.

W latach 2012-2017 wspdttworzyt i zarza-
dzat dziatem E-commerce w LPP SA. Piotr
Piechocki odpowiadat za catos¢ sprzedazy
w tym kanale oraz uruchomienie sklepdéw
internetowych na nowych rynkach (Niem-
cy, Czechy, Stowacja, Rumunia, Wegry).

Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu
spotek Family Investment sp. z 0.0. z siedzi-
ba w Sopocie i Family Investment 2 sp. z o.0.
z siedziba w Sopocie, ktdére prowadzg dzia-
talnos¢ inwestycyjna na rynku nieruchomo-
Sci i ustug hotelowych. Dziatalnos¢ ta nie
jest konkurencyjna w stosunku do dziatal-
nosci LPP SA.

Pan Piotr Piechocki ma powigzania z Sem-

per Simul Foundation, jako beneficjent
fundacji.
GRZEGORZ MARIA SLUPSKI

NIEZALEZNY CZLONEK RADY NADZOR-
CZEJ LPP

Jest doktorem nauk ekonomicznych
i przedsiebiorca, ktéry z powodzeniem
stworzyt i kierowat szeregiem przedsie-
biorstw gtéwnie w branzy poligraficznej,
handlowej i nowych technologii w Polsce.

Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie
w spoétdzielczosci mieszkaniowej wigcznie
z wieloletnim petnieniem funkcji prezesa
zarzadu oraz przewodniczgcego rady nad-
zorczej. W latach 2008 — 2017 petnit funkcje
wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
GIK Sp. z o.0. w Gdansku, a w latach 2017 -
2020 przewodniczacego Rady Nadzorczej
GARG Sp. z 0.0. — InvestGDA. Od 2000 roku
jest wspotzatozycielem i udziatowcem oraz
cztonkiem Rady Nadzorczej Argo Card
Sp. z 0.0. w Gdansku, a od 1995 roku preze-
sem Zarzadu Argo SA w Gdansku.

KOMITET RADY NADZORCZE]
LPP

Od 2017 roku w obrebie Rady Nadzorczej
LPP dziata Komitet Audytu (KA), ktory
we wskazanym ponizej skfadzie spetnia
kryteria niezaleznosci oraz pozostate wy-
magania okreslone w art. 129 ustawy z dnia
1 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze pu-
blicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089):

Skiad Komitetu Audytu:

Grzegorz Maria Stupski - Przewodniczacy
KA, spetnia ustawowe kryteria niezalezno-
Sci, posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
rachunkowosci i badania sprawozdan fi-
nansowych, ma doswiadczenie w petnieniu
obowiagzkdédw nadzorczych w spdtkach pra-
wa handlowego oraz jednoczesnie posiada
tytut doktora nauk ekonomicznych.

Piotr Piechocki - Cztonek KA, posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, ktore zdoby#t
jako manager dziatu e-commerce LPP.

Mitosz Wisniewski - Cztonek KA, spetnia
ustawowe kryteria niezaleznosci, posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunko-
wosci i badania sprawozdan finansowych,
ktore zdobyt jako Dyrektor Finansowy w Ce-
real Partners Worldwide i Boryszew SA.

W 2023 Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen.
Podczas jednego posiedzenia byta nie-
obecna jedna osoba.
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Do zadan Komitetu Audytu naleza:

monitorowanie procesu sprawozdawczo-
Sci finansowej i przedktadanie zalecen
majacych na celu zapewnienie rzetelno-
Sci tego procesu w Spodice;
monitorowanie skutecznosci systemoéw
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrz-
nego oraz zarzadzania ryzykiem w Spot-
ce, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej;

monitorowanie wykonywania czynnosci
rewizji finansowej Spotki, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskoéw i ustalen Komisji Nadzoru Au-
dytowego wynikajacych z kontroli prze-
prowadzonej w firmie audytorskiej;
kontrolowanie i monitorowanie niezalez-
nosci biegtego rewidenta i firmy audytor-
skiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spdtki wiadczone s3 przez fir-
me audytorska inne ustugi niz badanie;
informowanie Rady Nadzorczej o wyni-
kach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposdb badanie to przyczynito sie do rze-
telnosci  sprawozdawczosci finansowej
w Spoice, a takze jaka byta rola Komitetu
W procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegte-
go rewidenta;

wyrazanie zgody na korzystanie ze Swiad-
czonych przez firme audytorska lub bie-
gtego rewidenta innych niz badanie spra-
wozdan ustug dozwolonych;
opracowywanie polityki wyboru firmy au-
dytorskiej do przeprowadzania badania;
opracowywanie polityki  $wiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzaja-



ca badanie, przez podmioty powigzane
z tg firma audytorska oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej nieaudytowych
ustug dozwolonych;

okreslanie procedury wyboru firmy audy-
torskiej przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej reko-
mendacji zgodnie z przepisamiart. 130 ust.
1 pkt 8 oraz ust. 2 i ust. 3 Ustawy;
weryfikowanie efektywnosci pracy osoby
(podmiotu) petnigcej funkcje biegtego
rewidenta, w szczegdlnosci przez kontakt
z biegtym rewidentem w trakcie prze-
prowadzania badania sprawozdan finan-
sowych Spéitki oraz Spoétek powigzanych
w celu omodwienia postepu prac, wyja-
Snienia watpliwych kwestii i zastrzezen
biegtego rewidenta co do stosowanej po-
lityki rachunkowosci lub systeméw kon-
troli wewnetrznej;

omawianie z biegtymi rewidentami Spot-
ki, charakteru i zakresu badania rocznego
oraz przegladéw okresowych sprawoz-
dan finansowych;

przeglad zbadanych przez audytoréw
okresowych i rocznych sprawozdan fi-
nansowych Spotki (jednostkowych
i skonsolidowanych);

wydawanie opinii dla Rady Nadzorczej
W sprawie rozwigzania umowy z podmio-
tem uprawnionym do badania sprawoz-
dan finansowych Spotki;

wyrazanie zgody na powotywanie i odwo-
tywanie przez Zarzad osoby sprawujacej
w Spodtce kluczowa funkcje audytu we-
whnetrznego;

monitorowanie obowigzujacego w Spot-
ce systemu compliance.

GLOWNE ZALOZENIA POLITY-
KI WYBORU FIRMY AUDYTOR-
SKIE] DO PRZEPROWADZANIA
BADANIA ORAZ POLITYKI
SWIADCZENIA PRZEZ FIRME
AUDYTORSKA USLUG NIEBE-
DACYCH BADANIEM

Spoétka posiada polityke wyboru firmy au-
dytorskiej do badania sprawozdan finan-
sowych, ktérej szczegdtowa tres¢ zosta-
fta zamieszczona na stronie internetowej
pod linkiem:
https:/Mmwwlpp62711ea95a.blob.core.
windows.net/blobwwwlpp62711ea95a/wp-
-content/uploads/2023/07/L PP-SA-Polity-
ka-wyboru-firmy-audytorskiej-do-badania-
-sprawozdan-finansowych-L PP-SA.pdf

Ponizej natomiast prezentujemy gtéwne
jej zatozenia.

Kryteria wyboru firmy audytorskiej

W toku przygotowywania przez Komitet

Audytu rekomendacji, a nastepnie w pro-

cesie wyboru firmy audytorskiej dokonywa-

nego przez Rade Nadzorcza LPP, uwzgled-
niane sa nastepujace kryteria:

a) dotychczasowe doswiadczenie firmy
audytorskiej oraz kwalifikacje i doswiad-
czenia os6b delegowanych do wykony-
wania czynnosci rewizji finansowej;

b) znajomos¢ branzy, w ktdrej dziata Spotka;

c) warunki cenowe zaoferowane przez fir-
me audytorska;

d) zaproponowany harmmonogram prac zwig-
zanych z czynnosciami rewizji finansowej;

e) kompletnos¢ ustug zadeklarowanych
przez firmy audytorskiej;

f) reputacja firmy audytorskiej;

g) okolicznos¢ sSwiadczenia w przeszio-
sci ustug z zakresu rewizji finansowej
na rzecz Spoiki, z zastrzezeniem wy-
mogoéw Ustawy o bieglych oraz Rozpo-
rzadzenia 537 dotyczacych rotacji firm
audytorskich oraz kluczowych biegtych
rewidentow.

Wybdér dokonywany jest sposrod dowol-

nych firm audytorskich, ktére ztozyty ofer-

ty w sprawie $wiadczenia ustugi badania
ustawowego zgodnie z Procedurg Wyboru,

z zastrzezeniem, ze:

a) firma audytorska, ktéra badata Sprawoz-
dania Finansowe Spdtki po uptywie mak-
symalnych okresdéw trwania zlecenia nie
moze podjaé badania sprawozdania
Spotki w okresie czterech kolejnych lat,

b) organizacja procedury przetargowej nie

wyklucza z udziatu w procedurze wybo-

ru firm, ktére uzyskaty mniej niz 15% swo-
jego catkowitego wynagrodzenia z tytu-
tu badan od jednostek zainteresowania
publicznego w danym panstwie Unii

Europejskiej w poprzednim roku kalen-

darzowym, zamieszczonych w wykazie

firm audytorskich,

Spoétka moze zaprosi¢ dowolne firmy au-

dytorskie do skfadania ofert w sprawie

Swiadczenia ustugi badania ustawowego

pod warunkiem, ze nie narusza to prze-

pisdw, o ktérych mowa w par. 2 ust.1 Poli-
tyki wyboru firmy audytorskiej.

Ke)
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Ograniczenia zwigzane z wyborem firmy

audytorskiej:

a) maksymalny czas nieprzerwanego trwa-
nia zlecen badan ustawowych przepro-
wadzanych przez firme audytorska nie
moze przekraczac¢ 10 lat;

b) kluczowy biegty rewident nie moze prze-
prowadzac¢ badania rocznego skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej lub badania roczne-
go sprawozdania finansowego w Spoditce
przez okres dtuzszy niz 5 lat;

c) kluczowy biegty rewident moze ponow-
nie przeprowadza¢ badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy Kapitatowej lub badania
rocznego sprawozdania finansowego
w Spodice po uptywie co najmniej 3 lat
od zakonczenia ostatniego badania.

Pierwsza umowa o badanie Sprawozdan
finansowych jest zawierana z firma au-
dytorska na okres nie krétszy niz dwa lata
z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne
co najmniej dwuletnie okresy.

Dokonujac rekomendacji oraz wyboru fir-
my audytorskiej uwzglednia sie réwniez
ograniczenia wynikajace z Polityki $wiad-
czenia ustug dozwolonych.

Wynagrodzenie za przeprowadzenie
badania uzyskiwane przez firme
audytorska, jego biegltych rewidentéw
oraz podwykonawcéw nie moze by¢:

a) uzaleznione od zadnych warunkow,
w tym od wyniku badania;
b) ksztattowane lub uzaleznione od $wiad-


https://wwwlpp62711ea95a.blob.core.windows.net/blobwwwlpp62711ea95a/wp-content/uploads/2023/07/LPP-SA-Polityka-wyboru-firmy-audytorskiej-do-badania-sprawozdan-finansowych-LPP-SA.pdf
https://wwwlpp62711ea95a.blob.core.windows.net/blobwwwlpp62711ea95a/wp-content/uploads/2023/07/LPP-SA-Polityka-wyboru-firmy-audytorskiej-do-badania-sprawozdan-finansowych-LPP-SA.pdf
https://wwwlpp62711ea95a.blob.core.windows.net/blobwwwlpp62711ea95a/wp-content/uploads/2023/07/LPP-SA-Polityka-wyboru-firmy-audytorskiej-do-badania-sprawozdan-finansowych-LPP-SA.pdf
https://wwwlpp62711ea95a.blob.core.windows.net/blobwwwlpp62711ea95a/wp-content/uploads/2023/07/LPP-SA-Polityka-wyboru-firmy-audytorskiej-do-badania-sprawozdan-finansowych-LPP-SA.pdf
https://wwwlpp62711ea95a.blob.core.windows.net/blobwwwlpp62711ea95a/wp-content/uploads/2023/07/LPP-SA-Polityka-wyboru-firmy-audytorskiej-do-badania-sprawozdan-finansowych-LPP-SA.pdf

czenia przez firme audytorska na rzecz
Spdtki lub jednostek z nig powigzanych
dodatkowych ustug niebedacych bada-
niem.

c) Wynagrodzenie za przeprowadzenie
badania odzwierciedla pracochtonnosé
oraz stopien ztozonosci prac i wymaga-
ne kwalifikacje.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnione-
go do badania jednostkowego i skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego
wyptacone lub nalezne za rok zakonczony
31 stycznia 2024 oraz za okres poréwnawczy
W podziale na rodzaje ustugi zostato przed-
stawione w sprawozdaniu finansowym
GK LPP (nota 37).

W Spdtce obowigzuje réwniez opracowa-
na przez Komitet Audytu RN LPP ,Polityka
Swiadczenia przez firme audytorska prze-
prowadzajacag badanie, przez podmioty
powigzane z ta firma audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolo-
nych ustug niebedacych badaniem”, ktéra
zaktada konieczno$¢ zapewnienia nieza-
leznosci firmy audytorskiej i biegtego re-
widenta oraz ograniczenie mozliwosci po-
wstania konfliktu intereséw w przypadku
zlecenia firmie audytorskiej Swiadczenia
dozwolonych ustug niebedacych bada-
niem poprzez zdefiniowanie ustug zabro-
nionych oraz ustug dozwolonych.

Przyktadowe ustugi dozwolone obejmuja
np. przeprowadzanie procedur nalezytej
starannosci (due dilligence) w zakresie kon-
dycji ekonomiczno-finansowej, ustugi ate-

stacyjne w zakresie informacji finansowych
pro forma, prognoz wynikdéw lub wynikéow
szacunkowych, zamieszczane w prospek-
cie emisyjnym badanej jednostki, bada-
nie historycznych informacji finansowych
do prospektu, weryfikacja pakietdw konso-
lidacyjnych.

Z kolei ustugi zabronione to w szczegdlno-
Sci ustugi podatkowe dotyczace: przygoto-
wywania formularzy podatkowych, podat-
kow od wynagrodzen, zobowigzan celnych,
prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadza-
nie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan
finansowych, opracowywanie i wdrazanie
procedur kontroli wewnetrznej lub pro-
cedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych
z przygotowywaniem lub kontrolowaniem
informacji finansowych lub opracowywa-
nie i wdrazanie technologicznych syste-
mow  dotyczacych informacji finansowej,
czy ustugi zwigzane z funkcja audytu we-
whnetrznego.

Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe
jest jedynie w zakresie niezwigzanym z po-
lityka podatkowa Spodtki, po przeprowadze-
niu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci firmy audy-
torskiej, biegtego kluczowego biegtego re-
widenta oraz innych cztonkdw zespotu wy-
konujgcego badanie.

W roku finansowym 2023 byta wyrazona zgo-
da na ustuge niebedaca badaniem tj. wspar-
cie przy weryfikacji wskaznikéw do raportu
niefinansowego (ESC), lecz jej wykonanie
nastepowato po 31 stycznia 2024 roku.
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WZA LPP

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGRO-
MADZENIA, JEGO UPRAWNIENIA, OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

Kompetencje i zasady Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy LPP
okreslone zostaly w nastepujacych
dokumentach:

- Statut Spdtki LPP SA - dostepny na stro-
nie internetowej Spotki.

- Regulamin WZA - dostepny na stronie in-
ternetowej Spdtki.

- Kodeks spoétek handlowych.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

a) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
moze by¢ zwotane w trybie zwyczajnym
lub nadzwyczajnym.

b) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy od-
bywa sie w Gdansku, Warszawie, Sopo-
cie lub Pruszczu Gdarnskim - w miejscu
wskazanym przez Zarzad.

c) Zwyczajne Walne Zgromadzenie odby-
Wwa sie corocznie w ciggu szesciu miesie-
cy po uptywie roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotywane jest przez Zarzad z inicjaty-
wy wiasnej, na zadanie Rady Nadzorczej
oraz na wniosek akcjonariuszy reprezen-
tujacych jedna dwudziesta czes¢ kapita-
tu akcyjnego, zgtoszony na pismie.

e) Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia
wraz z podaniem terminu (dzien, go-
dzina) i miejsca ogtaszany jest przez Za-

d

rzad na stronie internetowej Spoétki oraz
w sposoéb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepi-
sami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finanso-
wych do zorganizowanego systemu ob-
rotu oraz o spétkach publicznych.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

a) Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawoz-
dan finansowych i sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci GK LPP SA za ubiegty rok.

b) Podejmowanie wszelkich postanowien

dotyczacych roszczenh o naprawienie

szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu

LPP SA lub sprawowaniu zarzadu czy

nadzoru.

Powziecie uchwaty o podziale zyskéw

lub pokrycia strat.

d) Udzielenie cztonkom wtadz LPP SA ab-

solutorium z wykonania przez nich obo-

wigzkow.

Powotywanie i odwotywanie cztonkéw

wiadz LPP.

f) Powziecie uchwaty o emisji obligacji,
w tym obligacji zamiennych na akcje.

g) Zmiana Statutu.

h) Powziecie uchwat w przedmiocie pota-
czenia spotek, przeksztatcenia LPP SA,
jej rozwiagzania i likwidacji.

i) Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia
i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania.

j) Rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw
przedstawionych przez Rade Nadzorcza.

k) Decydowanie w innych sprawach zastrze-

o

e

zonych do kompetencji Walnego Zgro-
madzenia w Kodeksie Spoétek Handlo-
wych i postanowieniach Statutu Spoéfki.

Obrady Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

a) Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera
Prezes Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego upowazniona i zarzadza przepro-
wadzenie wyboréw Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

b) Osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie
doprowadza do niezwtocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgroma-
dzenia, ktoéry to kieruje pracami WZ oraz
zapewnia sprawny i prawidtowy prze-
bieg obrad.

c) Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad.

d) Projekty uchwat proponowane do przy-
jecia przez Walne Zgromadzenie oraz
inne istotne materiaty sg przedstawiane
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem
i opinig Rady Nadzorczej.

e) Przebieg Walnego Zgromadzenia jest
protokotowany przez notariusza.

Glosowanie

a) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu
jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza
sie przy wyborach witadz oraz nad wnio-
skami o odwotanie organdéw wiadz lub
likwidatoréw Spoiki, badz o pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w sprawach osobowych. Dodatkowo taj-
ne gtosowanie zarzadza sie na zadanie
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chocby jednego akcjonariusza lub jego
reprezentanta.

b) Walne Zgromadzenie moze dokonac
wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej,
do ktérej obowigzkdw nalezy czuwanie
nad prawidtowym przebiegiem kazdego
gtosowania, nadzorowanie obstugi kom-
puterowej (w wypadku gtosowania z wy-
korzystaniem techniki elektronicznej)
oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikow.

c) Jedna akcja daje na Walnym Zgroma-

dzeniu prawo jednego gtosu. W przypad-

ku akcji uprzywilejowanej serii B jedna
akcja daje na WZ prawo pieciu gtosow.

Przewodniczacy ogtasza wyniki gto-

sowania, ktére nastepnie wnoszone

sg do protokotu obrad.

a

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich

wykonywania

a) Akcjonariuszom  przystuguje  prawo
do udziatu w obradach Walnego Zgro-
madzenia, samodzielnie badz za pomo-
ca petnomocnika;

b) Akcjonariusze reprezentujacy co naj-
mniej jedna dwudziestg kapitatu za-
ktadowego moga zadac¢ zwotania Nad-
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w po-
rzadku obrad tego zgromadzenia.

c) Akcjonariuszom reprezentujacym
co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego przystuguje prawo zada-
nia umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad Walnego Zgroma-
dzenia. Zadanie to, zawierajace uzasad-
nienie lub projekt uchwaty dotyczacej


https://wwwlpp62711ea95a.blob.core.windows.net/blobwwwlpp62711ea95a/wp-content/uploads/2023/08/Statut-LPP-2023.pdf
https://wwwlpp62711ea95a.blob.core.windows.net/blobwwwlpp62711ea95a/wp-content/uploads/2016/03/Regulamin-WZA-LPP-SA.pdf

proponowanego punktu porzadku ob-
rad, powinno by¢ zgtoszone nie pdzniej
niz 21 dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia.

d) Kazdy akcjonariusz moze podczas obrad
Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ pro-
jekty uchwat dotyczacych spraw wpro-
wadzonych do porzadku obrad.

W roku finansowym 2023 Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy odbyto sie 30 czerwca
2023 a Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy 17 listopada 2023.

OPIS ZASAD ZMIANY NASZE-
GO STATUTU

Zmiana Statutu LPP wymaga w pierwszej
kolejnosci inicjatywy akcjonariusza badz
innych organéw Spdtki. Moga oni wniesé
o zwotanie Walnego Zgromadzenia badz
uzupetnienie porzadku obrad o gtosowa-
nie na zmiang Statutu. Projekt uchwaty
obejmujacej zmiane Statutu wymaga uzy-
skania odpowiedniej wiekszosci podczas
gtosowania podczas Walnego Zgromadze-
nia. W przypadku podjecia uchwaty Zarzad
Spdtki jest zobowigzany do ztozenia wnio-
sku do sgdu rejestrowego o wpis zmiany.
Zmiana Statutu staje sie skuteczna z mo-
mentem wpisu do rejestru.

OPIS POLITYKI ROZNOROD-
NOSCI STOSOWANE] DO
ORGANOW ADMINISTRACY]-
NYCH, ZARZADZAJACYCH

I NADZORUJACYCH LPP

W ODNIESIENIU DO ASPEK-
TOW TAKICH JAK WIEK,

PLEC LUB WYKSZTALCENIE

I DOSWIADCZENIE ZAWO-
DOWE, CELE TE]J POLITYKI,
SPOSOB JE] REALIZAC]I ORAZ
SKUTKI W DANYM OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

LPP realizuje postanowienia dyrektywy
2022/2381 w sprawie poprawy réwnowagi
ptci wsrod dyrektordw spoétek gietdowych
oraz powigzanych srodkdw, zapewniajac
40% udziat kobiet wsrod cztonkdéw Rady
Nadzorczej. Spdtka ma swiadomosé wagi
i koniecznosci zapewnienia réznorodnosci
wsréd czitonkéw organdw Spoiki, zarédwno
w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia, jak réwniez innych
wskaznikéw réznorodnosci, na wszystkich
poziomach Grupy Kapitatowej, tj. zaréwno
organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych
LPP SA, ale takze spdtek zaleznych oraz
na poziomie wszystkich pracownikéw Gru-
py Kapitatowe,.

W Spdtce funkcjonuje opracowana i przy-
jeta polityka réznorodnosci wsréd pracow-
nikdw. Spoétka jest w trakcie prowadzenia
prac nad opracowaniem oraz przyjeciem
polityki réznorodnosci wsrdd Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, ktéra stanowi¢ bedzie
wyraz zamiaru zapewnienia zréznicowania
wsérdd cztonkdw organdw Spodtki w przy-
sztych kadencjach.

Obecnie w sktad Zarzadu LPP wchodzi pig-
ciu mezczyzn: dwdch w przedziale wieko-
wym 30-50 lat oraz trzech w wieku powy-
zej 50 roku zycia. Rade Nadzorcza stanowi
trzech mezczyzn i dwie kobiety. Jedna oso-
ba reprezentuje przedziat wiekowy ponizej
30 lat, jedna 30-50 lat a trzy osoby sg w wie-
ku powyzej 50 roku zycia.

Cztonkowie Zarzadu i RN LPP pozostaja
zréznicowani pod wzgledem wyksztatce-
nia, tj. posiadaja wyksztatcenie techniczne,
informatyczne, finansowe, ekonomiczne
i prawnicze. Posiadajag rowniez réznorodne
doswiadczenie zawodowe, zaréwno pod
wzgledem branzy, jak i podmiotéw, w ktd-
rych wczesniej je zdobywali.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023

65

OlONS)



OlONS)

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
66



Wprowadzenie

Niniejszym  zatwierdzamy  skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe Grupy
LPP SA za okres 12 miesiecy zakonczony
dnia 31 stycznia 2024 roku, sktadajace sie
ze Sprawozdania z catkowitych dochoddéw
wykazujgcego catkowite dochody ogdétem
w kwocie 1521 min PLN, Sprawozdania z sy-
tuacji finansowej, ktére po stronie aktywdw
i pasywow wykazuje sume 13 802,1 min PLN,
Sprawozdania z przeptywdw pienieznych
wykazujacego zwiekszenie stanu srodkéw
pienieznych netto o kwote 610 min PLN,
Sprawozdania ze zmian w kapitale wita-
snym wykazujacego zwiekszenie stanu
kapitatu wtasnego o kwote 732,6 min PLN
oraz not, zawierajacych opis istotnych za-
sad rachunkowosci oraz inne objasnienia.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki
Prezes Zarzadu

Przemystaw Lutkiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Stawomir t oboda

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Piechocki

Wiceprezes Zarzadu

Mikotaj Wezdecki
Wiceprezes Zarzadu

GDANSK, DNIA 26 MARCA 2023 ROKU
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] LPP SA

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 stycznia 2024 roku

w min PLN w min EUR w min PLN w min EUR

Wybrane skonsolidowane 01.02.2023 - | 01.02.2022 — | 01.02.2023 - | 01.02.2022 - Wybrane skonsolidowane Na dzier Na dzier Na dzien Na dzier
dane finansowe 31.01.2024 31.01.2023 31.01.2024 31.01.2023 dane finansowe 31.01.2024 31.01.2023 31.01.2024 31.01.2023
Przychody ze sprzedazy 17 406,2 15 926,5 38699 3390,4 Aktywa razem 138021 12 921,0 31777 27440
Zysk (str'ata.) z dziatalnosci 22835 11844 5077 2521 Zobowigzania diugoterminowe 34313 37227 790,0 790,6
operacyjne) Zobowiazania krétkoterminowe 5653,8 52139 1301,7 1107,2
Zysk (strata) brutto 2 04772 10875 455)] 2315 Kapitat wiasny 4717.0 39844 1086,0 8461
Zysk (strata) netto przypadajacy Kapitat podstawowy 37 37 0,9 0,8
akcjonariuszom jednostki 16071 486,7 3573 103,6

Srednia wazona liczba akgji

dominujacej 1855190 1853738 1855190 1853738
} zwyktych
Srednia wazona liczba akgji 1855190 1853738 1855190 1853738 Wartosé ksi ad ke
artos$¢ ksiegowa na jedna akcje
i i 2 542,60 2 149,39 585,39 456,45
(ZV)\’/S;L(;t)rata) najedna akcje 8663 2626 1926 559 (w PLN)
o Wyptacona dywidenda na jedna 430.00 350,00 99.00 7433
Przeplywy pienigzne netto 43433 6223 965,6 132,5 akcje (w PLN) ’ ' ' '
z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto -9836 -897] 2187 1910
z dziatalnosci inwestycyjnej
P S
rzeplywy pieniezne netto -274977 6093 61,3 1297
z dziatalnosci finansowej
P 1y ieniez tto,
rzeplywy pienigzne netto 610,0 -8841 1356 1882

razem
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 stycznia 2024 roku

Sprawozdanie z catkowitych dochodow
(w min PLN)

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty sklepow i dystrybucji

Koszty ogdlne

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto razem

Zysk netto przypadajacy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujacego
Udziatowcom niekontrolujacym

Inne catkowite dochody

91
9.2

9.5
9.5
9.3
9.3

9.4
9.4

13

01.02.2023
- 31.01.2024

17 406,2
8 439,7
8 966,5
56459

918,9
66,9
185,1

2283,5
98,0
334,3

2 047,2
435,2
1612,0
0,0
1612,0

16071
4.9
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01.02.2022

- 31.01.2023
przeksztatcony

15926,5
7 913,4
8 013,1
5840,1

862,4
959
222]1
1184,4
1269
2238
1087,5
218,5
869,0
-383,9
485,1

486,7
-1,6
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
(w min PLN)

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego

01.02.2023

- 31.01.2024

01.02.2022
- 31.01.2023
przeksztatcony

Rd&znice kursowe z przeliczenia jednostek -91,0 2622
Catkowite dochody ogétem 1521,0 747,3
Catkowite dochody ogétem przypadajace:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1516,1 748,9
Udziatowcom niekontrolujagcym 49 -1,6
Srednia wazona liczba akgji 1855190 1853738
Rozwodniona liczba akcji 1856 450 1855 052
Zysk j j i i inuj
_ VS (straFa) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego na - 866,27 26255
jedna akcje (w PLN)
R ani . . . .

OZVYO rnony zysk. (strata) ngtto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu - 865,68 26236
dominujacego na jedna akcje (w PLN)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje (w PLN) n 868,91 468,78
R dni k (strat tto z dziatalnosci kont j na jed kcj

ozwodniony zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje - 868,32 468 45

(w PLN)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE]

na dzien 31 stycznia 2024 roku

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Na dzien | Na dzien Na Gzien
(w min PLN) NOW | 1 012024 | 31.012023 SI02022
przeksztatcony
AKTYWA 7. Pozostate aktywa finansowe 181 68,4 59,0 60,6
Aktywa trwate 7 973,4 7 351,8 7 518,3 8. Depozyty i fundusze inwestycyjne 19 560,8 556,8 1302,7
1. Rzeczowe aktywa trwate 14 36425 3336,0 3251, 9. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 1076,5 465,0 13549
2. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 15 3245 28884 34123 Aktywa RAZEM 13 802,1 12 921,0 14 743,6
3. Aktywa niematerialne 16 2717 185,6 1444
4. Wartosc¢ firmy 17 183,2 183,2 183,2
5. Znak towarowy 16 775 775 775
6. Naleznosci dtugoterminowe 13 229,3 3146 0,0
7. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 103 306,2 350,7 4254
8. Rozliczenia miedzyokresowe 28 8,9 8,2 58
9. Pozostate aktywa finansowe 18.1 9,0 7,6 18,6
Aktywa obrotowe 5 828,7 5569,2 7 225,3
1. Zapasy 20 3 040,3 33534 39819
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21 809,7 944 246,1
. Naleznosci z t k
2oca§d0\(/)vsecgo il podatie 362 8> 339
4. Naleznosci krotkoterminowe 13 89,7 50,4 0,0
5. Pozostate aktywa niefinansowe 18.2 65,5 531 196,0
6. Rozliczenia migedzyokresowe 28 81,6 78,9 49,2
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Sprawozdanie z sytuacji
finansowej (w min PLN)

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wiasny
1. Kapitat podstawowy

2. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej

3. Pozostate kapitaty

4. Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek

5. Zyski zatrzymane

6. Kapitat udziatowcdw niekontrolujacych
Zobowigzania dlugoterminowe

1. Kredyty bankowe i pozyczki

2. Zobowigzania z tytutu leasingu

3. Inne zobowiagzania finansowe
(obligacje)

4. Zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych

5. Zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego

6. Rozliczenia miedzyokresowe

231

232

233

24
15

27

251

10.3

28

Na dzien

31.01.2024

4717,0
37

364,3

2 466,3

-33,4

1912,8
33
34313
489,7
2892

0,0

2,4

16

45,5

Na dzien
31.01.2022
przeksztatcony

Na dzien
31.01.2023

3984,4 3880,5
37 37
364,3 364,3
27204 2345
57,6 -204,6
840,0 1372,0
-1,6 0,0
37227 3983,2
5381 144,2
2760, 34282
306,9 294,7
17 1,4

16 0,6
14,3 14,1

Zobowiazania krétkoterminowe

1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

2. Zobowigzania kontraktowe

3. Zobowigzania do zwrotu zaptaty
4. Kredyty bankowe i pozyczki

5. Zobowigzania z tytutu leasingu

6. Zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych

7. Zobowiazania z tytutu podatku
dochodowego

8. Rezerwy
9. Rozliczenia miedzyokresowe

Kapitat wiasny i zobowigzania RAZEM

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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91
91
24

252

26
28

5653,8
41846

28,8
84,7
49,0
10155

181,3

52,6

6,4
50,9
13 802,1

5213,9
30622

26,0
75,9
8061
902,5

1479

155,5

4,9
329
12 921,0
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6 879,9
4970,8

20,5
76,3
535,0
749,1

149,7

3,2

10,7
56,6
14 743,6



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 stycznia 2024 roku

Sprawozdanie z przepltywoéw pienieznych
(w min PLN)

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej - metoda

posrednia

I. Zysk (strata) brutto

Il. Korekty razem

1. Amortyzacja

2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

4., (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej

5. Zaptacony podatek dochodowy

6. Zmiana stanu rezerw i $wiadczen pracowniczych
7. Zmiana stanu zapasow

8. Zmiana stanu naleznosci i pozostatych aktywdw

9. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytow

10. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

1. Inne korekty

Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

. Wplywy

1. Zbycie aktywoéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych

2. Sptata udzielonych pozyczek

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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01.02.2023
- 31.01.2024

20472

2296,

13825

-53,1

2169

349

-5317

25,26 23,8
20 2394
18, 21 2722

27 7259

28 241
9,4
43433

126,5
125,7
0,8

OlONS)

01.02.2022

—31.01.2023
przeksztatcony

10875
-465,2
1129,2

-7.8
198,2
-26,6

-402,3

-21,5
8159
386,8

-3 3777

279
812,7
622,3

278,7
16,4
0,1



Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych
(w min PLN)

3. Odsetki i inne wptywy z aktywow finansowych

01.02.2023

- 31.01.2024

OlONS)

01.02.2022
-31.01.2023
przeksztatcony

4. Inne wptywy inwestycyjne (fundusze inwestycyjne) 19 0,0 162,2
1. Wydatki 1110,1 1175,8
1. Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 1089,8 1156,9
2. Udzielone pozyczki 0,3 35
3. Inne wydatki inwestycyjne (fundusze inwestycyjne) 19 20,0 15,4
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -983,6 -897,1
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wplywy 0,0 1242,6
1. Wplywy z emisji akcji 0,0 0,0
2. Otrzymane kredyty i pozyczki 0,0 12426
3. Inne wptywy finansowe 0,0 0,0
Il. Wydatki 2749,7 1851,9
1. Wyptacone dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 7977 648,3
2. Sptaty kredytéw i pozyczek 805,6 2957
3. Pfatnosci zobowigzan z tytutu leasingu 926,3 7317
4., Zaptacone odsetki 220,1 176,2
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2 749,7 -609,3
D. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci kontynuowanej 610,0 -884,1
E. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci zaniechanej 0,0 -42.5
F. Przeplywy pieniezne netto, razem 610,0 -926,6
Srodki pieniezne na poczatek okresu zgodne z bilansem 465,0 1354,9
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01.02.2022

Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych 01.02.2023 21012023
(w min PLN) - 31.01.2024 o

przeksztatcony

Srodki pieniezne na koniec okresu zgodne z bilansem 1076,5 465,0

G. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 611,5 -889,9

- zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 15 36,7

H. Srodki pieniezne na poczatek okresu 390,4 1317,0

I. Srodki pieniezne na koniec okresu 1000,4 390,4
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 stycznia 2024 roku

Kapitat ze Réznice Kapitat wiasny
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym Kapitat | sprzedazy akcji | Pozostate kursowe z Zyski przypadajacy Udziaty | Kapitat wiasny
(w min PLN) podstawowy powyzej ich kapitaty przeliczenia | zatrzymane jednostce | niekontrolujace RAZEM
Welgteliell jednostek dominujacej

Stan na 1 lutego 2023 roku 3,7 364,3 2720,4 57,6 840,0 3986,0 -1,6 3984,4
Wynagrodzenie ptatne akcjami 0,0 0,0 9.4 0,0 0,0 9,4 0,0 9,4
Wyptata dywidendy 0,0 0,0 -263,5 0,0 -5343 -797,8 0,0 -797.8
Transakcje z wiascicielami 0,0 0,0 -254,1 0,0 -534,3 -788,4 0,0 -788,4
Zysk netto za 12 m-cy do 31.01.2024 roku 0,0 0,0 0,0 0,0 1607, 1607, 49 1612,0
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek

. 0,0 0,0 0,0 -91,0 0,0 -91,0 0,0 -91,0
zagranicznych
Catkowite dochody ogétem 0,0 0,0 0,0 -91,0 1607,1 1516,1 4,9 1521,0
Stan na 31 stycznia 2024 roku 3,7 364,3 2 466,3 -33,4 1912,8 4 73,7 33 4717,0
Stan na 1 lutego 2022 roku 3,7 364,3 2 345,1 -204,6 1372,0 3 880,5 0,0 3880,5
Wynagrodzenie ptatne akcjami 0,0 0,0 49 0,0 0,0 49 0,0 49
Wyptata dywidendy 0,0 0,0 0,0 0,0 -648,3 -648,3 0,0 -6483
Podziat zysku za 2021 rok 0,0 0,0 370,4 0,0 -370,4 0,0 0,0 0,0
Transakcje z wiascicielami 0,0 0,0 375,3 0,0 -1018,7 -643,4 0,0 -643,4
Zysk netto za 12 m-cy do 31.01.2023 roku 0,0 0,0 0,0 0,0 486,7 486,7 -1,6 485
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek

. 0,0 0,0 0,0 2622 0,0 2622 0,0 262,2
zagranicznych
Catkowite dochody ogétem 0,0 0,0 0,0 262,2 486,7 748,9 -1,6 747,3
Stan na 31 stycznia 2023 roku 3,7 364,3 2720,4 57,6 840,0 3986,0 -1,6 3984,4
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Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty

objasniajace

1. INFORMACJE OGOLNE

Grupa Kapitatowa LPP SA (dalej zwana
,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”, ,GK") skia-
da sie z LPP SA ( ,Jednostka dominujaca”,
.Spotka”) i jej spotek zaleznych. Skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe Grupy obej-
muje rok zakonczony 31 stycznia 2024 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za rok
zakonczony 31 stycznia 2023 roku oraz
31 stycznia 2022 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy LPP SA 25 maja 2018 roku podjeto
uchwate, na podstawie ktdrej zmieniono
rok obrotowy Spdtki, tak aby docelowo trwat
on od 1 lutego do 31 stycznia kolejnego roku
kalendarzowego. Zmiana ta byta podyk-
towana naturalnym kalendarzem branzy
odziezowej, gdzie nowe kolekcje sg wprowa-
dzane do sprzedazy od lutego a okres wy-
przedazowy konczy sie w styczniu. W zwigz-
ku z tym okresy sprawozdawcze obejmuja
okres 12 miesiecy od 1 lutego do 31 stycznia
kolejnego roku kalendarzowego.

Okres poréwnawczy obejmuje rok ob-

rachunkowy trwajacy 12 miesiecy kalen-
darzowych, ktéry podlegat badaniu bie-
gtego rewidenta, tj. od 1 lutego 2022 roku
do 31 stycznia 2023 roku. W zwigzku z zale-
ceniami KNF dane dla sprawozdania z cat-
kowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywdw pienieznych zostaty prze-
ksztatcone. Opis zmian danych zostat za-
mieszczony w nocie 8.

Jednostka dominujgca - LPP SA - jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Kra-
jowego Rejestru Sadowego prowadzone-
go przez Sad Rejonowy Gdansk-Péinoc
w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Kra-
jowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000000778.

W okresie sprawozdawczym nie miata
miejsca zmiana nazwy jednostki sprawoz-
dawczej.

Siedziba LPP SA miesci sie pod adresem:
t akowa 39/44, Gdansk, Polska.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz
jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest
nieoznaczony.

Podstawowym  przedmiotem dziatania
Grupy jest sprzedaz detaliczna i hurtowa

odziezy.

2. SKLAD GRUPY

Udziat w
Lp. N StKi Siedzib
P azwa spotki iedziba kapitale

1.

© O NN W N

Aaa
B = 2

13.

LPP Retail Sp. zo.o.
DP&SL Sp. z o.0.

IL&DL Sp. z o.0.

LPP Printable Sp. z o.0.
LPP Logistics Sp. z 0.0.
Dock IT Sp. z o.0.

Silky Coders Sp. z 0.0.

Veviera Investments Sp. z o.0.

LPP Czech Republik SRO
LPP Slovakia SRO

LPP Hungary KFT

LPP Lithuania UAB

LPP Latvia LTD

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023

Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Praga, Czechy
Barska Bystrzyca, Stowacja
Budapeszt, Wegry
Wilno, Litwa

Ryga, totwa

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
50,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%



Udziat w
Lp. N Stki Siedzib
p

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.
29.
30.

3.

32.

33.

34.
35.

LPP Estonia OU

LPP Ukraina AT

OOO LPP BLR

LPP Kazakhstan LLP

LPP Fashion Bulgaria EOOD
LPP Romania Fashion SRL
LPP Croatia DOO

LPP Reserved DOO Beograd

LPP Fashion, Modne Znamke
DOO

LPP BH DOO

LPP Macedonia DOOEL
LPP Albania LTD

LPP Greece Single Member
Private Company

LPP Deutschland GmbH
LPP Reserved UK LTD
LPP Finland LTD

LPP Italy SRL

LPP Clothing Retail Spain, S.L.
Sinsay Portugal, Unipessoal LDA

P&L Marketing&Advertising
Agency SAL

LPP Logistics Slovakia s.r.o.

LPP Logistics Romania s.r.l.

Tallin, Estonia
Przemyslany, Ukraina
Minsk, Biatorus
Almaty, Kazachstan
Sofia, Butgaria
Bukareszt, Rumunia
Zagrzeb, Chorwacja

Belgrad, Serbia
Lublana, Stowenia

Banja Luka, Bosnia
i Hercegowina

Skopje, Macedonia

Tirana, Albania
Ateny, Grecja

Hamburg, Niemcy
Altrincham, Wielka Brytania
Helsinki, Finlandia
Mediolan, Wtochy
Madryt, Hiszpania

Portugal, Lisbon
Bejrut, Liban

Sered, Stowacja

Stefanesti de Jos, Rumunia

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

97,3%

100,0%
100,0%

Na dzien 31 stycznia 2024 roku udziatw ogdl-
nej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w
podmiotach zaleznych byt réowny udziatowi
Grupy w kapitatach tych jednostek.

W okresie sprawozdawczym nastapity na-
stepujace zmiany w Grupie Kapitatowej
LPP SA:

- Zostata utworzona nowa spétka zalezna
w Portugalii: Sinsay Portugal, Unipessoal
LDA,;

- Zostata utworzona nowa spétka zalezna
w Stowacji: LPP Logistics Slovakia, s.r.l;

- Zostata utworzona nowa spdtka zalezna
w Rumunii: LPP Logistics Romania s.r.o,;

- Zlikwidowano spdtke zalezng w Rosji: LLC
Re Development;

- Zlikwidowano spétke zalezng w Butgarii:
LPP Bulgaria EOOD.

3. SKLAD ZARZADU JEDNOST-
KI DOMINUJACE]

Skfad osobowy Zarzadu na dzier 31.01.2024:

- Prezes Zarzadu Marek Piechocki

- Wiceprezes Zarzadu Przemystaw Lutkie-
wicz

- Wiceprezes Zarzadu Stawomir toboda

- Wiceprezes Zarzadu Marcin Piechocki

- Wiceprezes Zarzadu Mikotaj Wezdecki

W okresie sprawozdawczym miata miej-
sce zmiana sktadu Zarzadu Spdétki. 10 paz-
dziernika 2023 roku rezygnacje z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu ztozyt Pan Ja-
cek Kujawa. W dniu 17 listopada 2023 roku
NWZA powotato w sktad Zarzadu Pana Mi-
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kotaja Wezdeckiego na stanowisko Wice-
prezesa Zarzadu.

4. ZATWIERDZENIE SPRAWOZ-
DANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Spotki LPP SA w dniu 26 marca 2024 roku.

5. WAZNE SZACUNKI
1 ZALOZENIA

5.L. Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy wymaga od Za-
rzadu jednostki dominujacej dokonania
o0sadow, szacunkéw oraz zatozen, ktdre
maja wplyw na prezentowane przychody,
koszty, aktywa i zobowigzania oraz powig-
zane z nimi noty oraz ujawnienia dotycza-
ce zobowigzan warunkowych. Niepewnos¢
co do tych zatozen i szacunkdw moze spo-
wodowac istotne korekty wartosci bilanso-
wych aktywdéw i zobowigzan w przysztosci.

5.2. Niepewnos’c’ szacunkow
i zalozen

Ponizej opisano podstawowe zatozenia do-
tyczace przysztosci i inne kluczowe zrédta
niepewnosci wystepujace na dzien bilan-
SOWY.



Stosowana metodologia ustalania wartosci
szacunkowych opiera sie na najlepszej wie-
dzy Zarzadu jednostki dominujacej i jest
zgodna z wymogami MSSF. Wystepujace
zatozenia i szacunki moga ulec zmianie
na skutek wydarzen w przysztosci wynika-
jacych ze zmian rynkowych lub zmian nie-
bedacych pod kontrolg Grupy.

Szacunki Zarzadu jednostki dominujacej,
wptywajgce na wartosci wykazane w spra-
wozdaniu finansowym, dotycza:

- stawek amortyzacyjnych

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych usta-
lana jest na podstawie przewidywanego
okresu ekonomicznej uzytecznosci sktad-
nikdw rzeczowego majatku trwatego
oraz aktywdw niematerialnych. Dla pra-
wa do uzytkowania ustalono wysokos¢
stawek amortyzacyjnych w zaleznosci
od okresu trwania umowy. Grupa corocz-
nie weryfikuje przyjety okres ekonomicz-
nej uzytecznosci na podstawie biezacych
szacunkow.

- krancowej stopy procentowej leasingo-

biorcy

Krancowa stopa procentowa ustalana

jest w oparciu o trzy komponenty:

- Stopa wolna od ryzyka,

- Dodatkowe ryzyko wynikajace z ryzyka
Spotki,

- Dodatkowe ryzyko (ograniczenie ryzyka)
wynikajace z ryzyka konkretnego aktywa.

Wartos¢ krancowej stopy procentowej
w 2023 roku wyniosta 6,59%.

- procentu zwrotéw towaréw sprzeda-
nych w okresie sprawozdawczym do-
konywanych w nastepnym okresie
sprawozdawczym
Z uwagi na zjawisko reklamacji i zwrotéw
od klientdw towaréw zakupionych w sa-
lonach i hurcie, przychody ze sprzedazy
sg urealniane poprzez korekte dotycza-
ca szacunkowej wartosci tych zwrotow.
Opierajac sie na danych historycznych,
dokonuje sie oszacowania wskaznika
procentowego, obrazujgcego stosunek
zwrotéw towaréw w odniesieniu do wiel-
kosci sprzedazy. Na koniec kazdego okre-
su sprawozdawczego wskaznik ten jest
na Nowo szacowany.

Aktualnie spdétki w Grupie Kapitatowej przy-
jety wskazniki dla zwrotow w zaleznosci
od kanatu sprzedazy mieszczace sie w po-

nizszych przedziatach:
- w salonach stacjonarnych -1,5-3%
- w salonach internetowych —14-32%

- utraty wartosci zapaséw

Grupa dokonuje analizy wartosci zapa-
séw bedacych na stanie dwa razy w roku,
na potrocze i na koniec roku obrotowego.
Wynika to z wymiany kolekcji wiosna/lato
i jesien/zima. Ocenia biezaca sytuacje
i ocenia na jakim poziomie wartos¢ zapa-
séw podlega odpisowi aktualizujgcemu.

Grupa tworzy odpisy aktualizujace na towar

wyprzedazowy i towar starszy niz ostatni
sezon zgodnie z ponizsza zasada:

- Towar przeznaczony do sprzedazy
w salonach - podlega odpisom aktuali-

zujacym w wysokosci okreslonej na ba-
Zie biezacej analizy

- Towar przeznaczony do sprzedazy
do zewnetrznych odbiorcéw — podlega
odpisom aktualizujacym w wysokosci
60-80% wartosci towaru.

odpiséw  aktualizujagcych  wartosé
sktadnikéw aktywéw

Dwa razy w roku, na pétrocze i na koniec
roku, Grupa ocenia, czy istniejg obiektyw-
ne dowody wskazujace na trwatg utrate
wartosci sktadnika badz grupy aktywow.
Grupa traktuje poszczegdlne punk-
ty sprzedazy detalicznej jako odrebne
osrodki wypracowujace srodki pieniezne
(ang: CGU - cash generating unit), na po-
ziomie ktérych dokonuje oceny poten-
cjalnej utraty wartosci. Ponadto ocenia,
ze faza poczatkowa dziatalnosci sklepo-
wej obejmuje okres pierwszych, petnych
12 miesiecy, jest najlepszym wskaznikiem
czy salon bedzie rentowny. Na koniec
roku Grupa analizuje rentownos$¢ po-
szczegolnych punktow sprzedazy trak-
tujac je jako pojedynczy oSrodek generu-
jacy przeptywy pieniezne i w przypadku
zidentyfikowania sklepdw nierokujacych
nadziei na poprawe wynikéw w danym
terminie GK decyduje o utworzeniu od-
pisu z tytutu trwatej utraty wartosci akty-
wow przypisanych do takiego nierentow-
nego sklepu.

Jezeli zaistniejg takie obiektywne dowo-
dy i potrzeba dokonania odpisu, Grupa
ustala szacowang, mozliwg do odzyska-
nia wartos¢ sktadnika aktywow i dokonu-
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je odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci, w kwocie rownej réznicy miedzy
wartoscig mozliwg do odzyskania i warto-
Scia bilansowa. Strata wynikajaca z utraty
wartosci jest ujmowana w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw w biezgcym
okresie, w ktérym zostata ona zidentyfi-
kowana.

wyceny rezerw na odprawy emerytalne
i rentowe

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobo-
wigzania z tytutu odpraw emerytalnych
i rentowych za pomocag metod aktuarial-
nych. Zmiana wskaznikéw finansowych
bedacych podstawa szacunku tj. wzrost
stopy dyskonta o 0,5 p.p. i spadek wskaz-
nika wynagrodzenia o 0,5 p.p. spowodo-
watyby wzrost rezerwy o 3,2 min PLN.

przysztych wynikéw podatkowych,
uwzglednianych przy ustalaniu akty-
woéw na odroczony podatek dochodowy
Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow
z tytutu podatku odroczonego bazujac
na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie
osigghiety dochdéd podatkowy pozwala-
jacy na jego wykorzystanie.

Pogorszenie uzyskiwanych wynikdéw po-
datkowych w przysztosci mogtoby spo-
wodowag, ze zatozenie to statoby sie nie-
uzasadnione.

Grupa doktadnie ocenia charakter i za-
kres dowoddéw uzasadniajacych wniosek,
iz jest prawdopodobne, ze zostanie osia-
gniety przyszty dochéd do opodatkowa-



nia wystarczajacy do odliczenia od niego
nierozliczonych strat podatkowych, nie-
wykorzystanych ulg podatkowych lub in-
nych ujemnych réznic przejsciowych.

Przy ocenie, czy osiggniecie przysztych
dochodéw do opodatkowania jest praw-
dopodobne (prawdopodobienstwo po-
wyzej 50%), Grupa uwzglednia wszystkie
dostepne dowody, zaréwno te potwier-
dzajace istnienie prawdopodobienstwa,
Jjak i te Swiadczace o jego braku.

zatozen przyjetych do przeprowadzenia
testu na utrate wartosci znaku towaro-
wego, wartosci firmy oraz pozostatych
sktadnikow aktywow trwatych.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym
okresie uzytkowania sg corocznie pod-
dawane testowi na utrate wartosci. Zato-
zenia, przyjete do przeprowadzenia testu
zostaty omoéwione w nocie 16 i 17.

Metodologia ustalania wartosci szacun-
kowych jest stosowana w sposéb ciggty
wzgledem ostatniego okresu sprawoz-
dawczego.

wplywu zagrozen zwigzanych ze zmia-
nami klimatycznymi

Grupa przeprowadzita analize swojej
dziatalnosci pod katem wptywu na zmia-
ny klimatyczne. Zarzad LPP SA ma sSwia-
domosé, ze czes¢ dziatalnosci w jakims
stopniu moze wptywaé na Srodowisko
a obecnos¢ na wielu rynkach wigze sie
z ekspozycja na ryzyka klimatyczne.
Na podstawie przeprowadzonej analizy

Zarzad LPP SA nie stwierdzit istotnego
wptywu ryzyk klimatycznych na niniej-
sze sprawozdanie finansowe. Doktadny
opis analizy oraz podjetych dziatann w za-
kresie ryzyk klimatycznych zostat opisany
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
GK LPP SA w dziale Zarzadzanie ryzykami
oraz Raporcie niefinansowym za 2023 rok.

Ulegty zmianom (zgodnie z przyjeta meto-

dologia) wartosci szacunkowe w zakresie:

- przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci srodkéw trwatych — dotyczy
to naktaddw w obcych obiektach (ustale-
nie nowego okresu amortyzacji po doko-
nanej modernizacji),

- przewidywanego okresu trwania umow
leasingowych,

- przysztych wynikow podatkowych,
uwzglednianych przy ustalaniu aktywoéw
na odroczony podatek dochodowy,

- wskaznika korygujacego sprzedaz, do-
tyczacego zwrotéw towaréw dokonywa-
nych w nastepnym okresie sprawozdaw-
czym,

- wyceny rezerwy na odprawy emerytalne
i rentowe,

- zatozen przyjetych do przeprowadzenia
testu na utrate wartosci znaku towaro-
wego i wartosci firmy,

- niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami po-
datkowymi.

Rozliczenia podatkowe Grupy podlegaja
kontroli podatkowej. Ze wzgledu na fakt,
iz w przypadku wielu transakcji interpre-
tacja przepiséw podatkowych moze byc¢

rézna od przyjetej w najlepszej wierze przez
Zarzad, kwoty wykazane w sprawozdaniu
finansowym moga ulec zmianie w pézniej-
szym terminie po ostatecznym ustaleniu
ich wysokosci przez organy uprawnione
do przeprowadzania kontroli podatkowych.
Podobnym zmianom podlega¢ moga
w zaleznosci od przysztych interpretacji
organéw podatkowych mozliwosci sko-
rzystania z korzysci podatkowych ujetych
w sprawozdaniu w postaci aktywow z tytu-
tu odroczonego podatku dochodowego.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji
Podatkowej zostaly wprowadzone zmiany
w celu uwzglednienia postanowien Ogol-
nej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom
(GAAR). GAAR ma zapobiegaé powstawa-
niu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniecia
zaptaty podatku w Polsce. Nowe regulacje
wymagaja znacznie wiekszego osgdu przy
ocenie skutkéw poszczegdlnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odnie-
sieniu do transakcji dokonanych po jej wej-
Sciu w zycie oraz do transakgcji, ktére zostaty
przeprowadzone przed jej wejsciem w zy-
cie, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli
w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane.
Wdrozenie powyzszych przepiséw umozli-
wito polskim organom kontroli skarbowej
kwestionowanie realizowanych przez po-
datnikdw prawnych ustalen i porozumien,
takich jak restrukturyzacja i reorganizacja

grupy.
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Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobo-
wigzania z tytutu biezacego i odroczonego
podatku dochodowego przy zastosowaniu
wymogdw MSR 12 Podatek dochodowy
w oparciu o zysk (strate podatkowa), pod-
stawe opodatkowania, nierozliczone straty
podatkowe, niewykorzystane ulgi podatko-
we i stawki podatkowe, uwzgledniajgc oce-
ne niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy
i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegdlne rozliczenia po-
datkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozli-
czenia uwzgledniajac ocene niepewnosci.

6. PODSTAWA SPORZA-
DZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunko-
wosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jedno-
lity Dz.U. z 2023 r. poz. 120) LPP SA od dnia 1
stycznia 2005 roku prezentuje skonsolido-
wane sprawozdania finansowe sporzadzo-
ne w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) za-
twierdzone przez UE (MSSF UE).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem
instrumentéw finansowych i programu
motywacyjnego, ktére sg wyceniane we-
dtug wartosci godziwej.



Sprawozdanie finansowe zostato sporza-
dzone przy zatozeniu kontynuowania dzia-
talnosci gospodarczej przez Grupe w da-
jacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego do publikacji nie istniejg istot-
ne niepewnosci dotyczace zdarzen lub oko-
licznosci, ktére moga nasuwaé powazne
watpliwosci co do zdolnosci Grupy do kon-
tynuowania dziatalnosci.

Niniejsze sprawozdanie jest przedstawione
w ztotych polskich (PLN) a wszystkie war-
tosci, o ile nie wskazano inaczej, podane
sa w milionach PLN.

6.1. OSWIADCZENIE O ZGOD-
NOSCI Z MSSF

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z zatwierdzonymi przez Unie Europejska
Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczosci Finansowej (MSSF), ktore
obejmuja standardy i interpretacje zaak-
ceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standarddw Rachunkowosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie
w UE proces wprowadzania MSSF, MSSF
majace zastosowanie do tego sprawozda-
nia finansowego nie réznia sie od MSSF UE.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym
nie skorzystano z dobrowolnego wczesniej-
szego zastosowania standardu lub inter-
pretacji.

6.2. ZMIANY I NOWE STAN-
DARDY I INTERPRETACJE

Zmiany standardoéw lub interpretacji obo-
wigzujace | zastosowane przez Grupe
od 2023 roku oraz ich wptyw na skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe:

OlONS)

] . Data wejscia
Standard/interpretacja .
w zycie

Nowy MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe okresy roczne
rozpoczynajace
sie 1stycznia
2023 roku lub
pdzniej

Standard reguluje ujecie, wycene, prezentacje i ujawnienia dotyczace
umow ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych. Zastepuje dotychczaso-
wy MSSF 4.

Nowy standard nie wptynat na sprawozdanie finansowe Grupy ponie-
waz umowy, ktdre sg zawierane nie spetniajag definicji umdw ubezpie-
czeniowych.

Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe okresy roczne
rozpoczynajace
sie 1stycznia
2023 roku lub

pdzniej

Rada ustanowita przepisy przejsciowe dotyczace danych poréownaw-
czych dla podmiotéw, ktére réwnoczeénie wdrazajg MSSF 17 | MSSF 9,
aby zmniejszy¢ potencjalne niedopasowania ksiegowe wynikajace z
réznic miedzy tymi standardami.

Zmiana nie wptyneta na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych okresy roczne
rozpoczynajace
sie 1stycznia
2023 roku lub

pdzniej

Rada MSR doprecyzowata, ktdre informacje dotyczace polityki rachun-
kowosci stosowanej przez jednostke s3 istotne i wymagaja ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym. Zasady skupiajg sie na dostosowaniu
ujawnien do indywidualnych okolicznosci jednostki. Rada przestrze-
ga przed stosowaniem wystandaryzowanych zapiséw skopiowanych
z MSSF oraz oczekuje, ze podstawa wyceny instrumentéw finansowych
bedzie uznana za istotng informacje

Zmiana nie wptyneta na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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. . Data wejscia
Standard/interpretacja .
W zycie

Zmiany do MSR 8 Zasady rachunkowosci, zmiany wartosci szacunko-
wych i korygowanie btedéw

Rada wprowadzita do standardu definicje szacunku ksiegowego:
Szacunki ksiegowe to kwoty pieniezne w sprawozdaniu finansowym,
ktdre podlegaja niepewnosci wyceny. Spdtka szacuje, ze zmiana nie
bedzie miata wptywu na sprawozdanie finansowe.

Zmiana nie wptyneta na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy

Rada wprowadzita zasade, iz jesli w wyniku transakcji powstaja
rownoczesnie dodatnie i ujemne réznice przejsciowe w tej samej kwocie,
nalezy uja¢ aktywa i rezerwe na odroczony podatek dochodowy nawet
wowczas, gdy transakcja nie wynika z pofaczenia, ani nie ma wptywu
na wynik ksiegowy lub podatkowy. Oznacza to koniecznos$¢ ujmowania
aktywow i rezerwy na podatek odroczony np. gdy réznice przejsciowe
w réownych kwotach wystepuja w przypadku leasingu (odrebna

réznica przejsciowa od zobowigzania i od prawa do uzytkowania) lub

w przypadku zobowigzan z tytutu rekultywacji. Nie zostata zmieniona
zasada mdwigca o tym, ze aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego kompensuje sie, jesli kompensacie podlegaja
aktywa i zobowigzania z tytutu podatku biezacego.

Zmiana nie wptyneta na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Zmiana do MSR 12 Podatek dochodowy

Zmiana wprowadza tymczasowe zwolnienie z ujmowania podatku
odroczonego wynikajgcego z wdrozenia miedzynarodowej reformy
podatkowej (Filar 1) i obowigzek wprowadzenia dodatkowych
ujawnien z tym zwiagzanych.

Zmiana nie wptyneta na skonsolidowane sprawozdania finansowe.

okresy roczne
rozpoczynajace
sie 1stycznia
2023 roku lub
pdézniej

okresy roczne
rozpoczynajace
sie 1stycznia
2023 roku lub
poézniej

okresy roczne
rozpoczynajace
sie 1stycznia
2023 roku lub
pdzniej

Standardy i interpretacje obowigzujace
w wersji opublikowanej przez IASB, lecz nie
zatwierdzone przez Unie Europejska, wyka-
zywane sg ponizej w punkcie dotyczacym
standarddw i interpretacji, ktére nie weszty
W zycie.

OlONS)

W niniejszym skonsolidowanym sprawoz-
daniu finansowym nie skorzystano z do-
browolnego wczesniejszego zastosowania
standardu lub interpretacji.

Opublikowane standardy i interpretacje,
ktére nie weszty w zycie dla okreséw roz-
poczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku i ich
wptyw na sprawozdanie Grupy:

. . Data wejscia
Standard/interpretacja .
W zycie

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych

Rada MSR doprecyzowata zasady klasyfikacji zobowigzan do dtugo-
lub krétkoterminowych przede wszystkim w dwdch aspektach:
- doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada

jednostka na dzien bilansowy,

okresy roczne
rozpoczynajace
sie 1stycznia
2024 roku lub
pdézniej

- intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opdznie-
nia ptatnosci zobowigzania nie sg brane pod uwage.

W zwiagzku z tym, ze Grupa stosuje juz zasady spdjne ze zmienionym
standardem, zmiany nie beda miaty wptywu na jej sprawozdania

finansowe.

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych

Zmiana doprecyzowuje, ze na dzien bilansowy jednostka nie bierze
pod uwage kowenantéw, ktére beda musiaty by¢ spetnione w przy-
sztosci, rozwazajac klasyfikacje zobowigzan do dtugo- lub krétkoter-

okresy roczne
rozpoczynajace
sie 1stycznia
2024 roku lub
pdzniej

minowych. Jednostka powinna natomiast ujawni¢ informacje o tych
kowenantach w notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miata wptywu na jej sprawozda-

nie finansowe.
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. . Data wejscia
Standard/interpretacja .
w zycie

Zmiana do MSSF 16 Leasing

Zmiana doprecyzowuje wymogi w odniesieniu do wyceny zobowig-
zania leasingowego powstajgcego wskutek transakcji sprzedazy i le-
asingu zwrotnego. Ma zapobiec nieprawidtowemu ujmowaniu wyniku
na transakcji w czesci dotyczacej zachowanego prawa do uzytkowania
w przypadku, gdy ptatnosci leasingowe sg zmienne i nie zaleza od in-
deksu lub stawki.

Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miata wptywu na jej sprawoz-
dania finansowe, poniewaz nie zawiera transakgcji, ktérych dotyczy
zZmiana.

Zmiany do MSR 7 Rachunek przeptywdw pienieznych oraz MSSF 7
Instrumenty finansowe - ujawnianie informacji

Zmiany doprecyzowuja cechy umow finansowania zobowigzan wobec
dostawcdow (tzw. umowy faktoringu odwrotnego) oraz wprowadzaja
obowigzek ujawniania informacji na temat umow zawartych z dostaw-
cami, w tym ich warunki, kwoty tych zobowigzan, terminy ptatnosci

i informacje o ryzyku ptynnosci.

Grupa szacuje, ze zmiany nie beda miaty wptywu na jej sprawozdania
finansowe.

Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych

Zmiana wyjasnia, w jaki sposéb jednostka powinna ocenié, czy dana
waluta jest wymienialna i jak powinna ustali¢ kurs wymiany w przy-
padku braku wymienialnosci, a takze wymaga ujawnienia informacji,
ktdre pozwolg uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumiec¢
wptyw braku wymienialnosci waluty.

Grupa szacuje, ze zmiany nie beda miaty wptywu na jej sprawozdanie
finansowe.

okresy roczne
rozpoczynajace
sie 1stycznia
2024 roku lub
pdzniej

okresy roczne
rozpoczynajace
sie 1stycznia
2024 roku lub
pdézniej

okresy roczne
rozpoczynajace
sie T kwietnia
2024 roku lub
pdzniej

7. ISTOTNE ZASADY
RACHUNKOWOSCI

Najwazniejsze zasady rachunkowosci za-
stosowane przy sporzadzaniu niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego przedstawione zostaty w ramach ko-
lejnych, poszczegdlnych not.

Zasady te stosowane byty we wszystkich
prezentowanych latach w sposéb ciagty,
z wyjatkiem zastosowania po raz pierwszy
nowych standarddw i interpretacji opisa-
nych w punkcie 6.2.

7.1. Przeliczanie pozycji Wyraionych
w walucie obcej

Walutg funkcjonalng dla jednostki domi-
nujacej oraz walutg prezentacji dla Grupy
Kapitatowej jest ztoty polski (PLN).

Waluta funkcjonalna zagranicznych jedno-
stek zaleznych jest ich waluta lokalna.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigza-
nia zagranicznych jednostek zaleznych
sg przeliczane na walute prezentacji Grupy
po kursie NBP obowigzujacym na dzien bi-
lansowy, a ich sprawozdania z catkowitych
dochodéw sg przeliczane po srednim wa-
zonym kursie wymiany za dany okres obro-
towy. Réznice kursowe powstate w wyniku
takiego przeliczenia sg ujmowane w innych
catkowitych dochodach i akumulowane
w oddzielnej pozycji kapitatu wiasnego.
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W momencie zbycia podmiotu zagranicz-
nego, rdéznice kursowe zakumulowane
w kapitale wlasnym danego podmiotu
zagranicznego, sa ujmowane w zysku lub
stracie.



OlONS)

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla po- Srednie wazone kursy wymiany za poszcze-
trzeb wyceny bilansowej: gdlne okresy obrotowe ksztattowaly sie na-
stepujaco:
Lp. Na dzien Na dzien
31.01.2024 31.01.2023 [T

EUR 4,3434 4,7089 EUR 4,5034 4,7021
CZK 0,1753 0,1975 CZK 0,1867 0,1918
BGN 2,2997 2,4076 BGN 2,3015 2,4051
TO0HUF 11280 1,2106 TO0HUF 11820 1,900
RUB 0,0000 0,0631 RUB 0,0000 0,0689
UAH 0,1069 0,1258 UAH 0,1139 0,1305
RON 0,8726 0,9564 RON 0,907 0,9540
RSD 0,0371 0,0401 RSD 0,0384 0,0400
100KZT 0,8955 0,9377 100KZT 0,9150 0,9700
BAM 2,2154 2,4013 BAM 2,2949 2,3993
GBP 50848 53595 GBP 51762 54879
TOOMK 7,0493 7,6402 TOOMK 7,2760 7,6280
BYN 1,2928 1,6312 BYN 1,3660 1,6937
TO0ALL 4,1840 4,045]1 TO0ALL 4,1900 3,9800
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7.2. Zasady konsolidacji

Sprawozdania finansowe jednostek zalez-
nych sporzadzane s wedtug standardéw
rachunkowosci obowigzujacych w po-
szczegolnych krajach, jednakze dla celdw
konsolidacji ich dane finansowe zostaty
przeksztatcone tak aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe byto sporzadzo-
ne w oparciu o jednolite zasady rachun-
kowosci. W celu eliminacji jakichkolwiek
rozbieznosci w stosowanych zasadach ra-
chunkowosci wprowadza sie korekty. Spra-
wozdania finansowe jednostek zaleznych
obejmuja okresy sprawozdawcze spdjne
z okresem sprawozdawczosci jednostki do-
minujace;j.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomie-
dzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizo-
wane zyski wynikajace z transakcji w ramach
Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji

w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli

przez Grupe, a przestaja by¢ konsolidowane

od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kon-

troli przez jednostke dominujaca ma miej-

sce wtedy, gdy:

- posiada wtadze nad danym podmiotem,

- podlega ekspozycji na zmienne zwroty
lub posiada prawa do zmiennych zwro-
tow z tytutu swojego zaangazowania
w danej jednostce,

- ma mozliwos¢ wykorzystania wiadzy
w celu ksztattowania poziomu genero-
wania zwrotow.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontro-
li nad innymi jednostkami, jezeli wystapita
sytuacja wskazujaca na zmiane jednego
lub Kkilku z wyzej wymienionych warunkow
sprawowania kontroli.

8. KOREKTY BLEDOW
ORAZ ZMIANA ZASAD
RACHUNKOWOSCI

W wyniku zalecenn UKNF (RB 22/2023) Gru-
pa Kapitatowa LPP SA dokonata przeksztat-
cenia danych poréwnawczych za rok 2022
jako korekte btedow ubiegtych lat. Warto-
Sci wykazane w kolumnie Korekta danych
dotycza odpiséw aktualizujgcych wartosé
srodkéw trwatych w Rosji i Ukrainie oraz
odpisdéw zapasdw w salonach ukrainskich.
Wartosci te zostaty spisane w okresie rocz-
nym zakonczonym 31 stycznia 2022 roku,
natomiast weditug stanowiska UKNF, po-
winny zosta¢ one ujete w okresie nastep-
nym, czyli zakonczonym 31 stycznia 2023
roku. UKNF powotujac sie na przepisy MSR
10 przyjat stanowisko, ze wybuch wojny
w Ukrainie w lutym 2022 roku nie stanowit
zdarzenia korygujacego roku 2021 lecz rok
nastepny, czyli 2022 rok.

Skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodéw
(w min PLN)

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy
Zysk(strata) brutto na sprzedazy
Koszty sklepow i dystrybucji
Koszty ogdlne

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk(Strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk(Strata) brutto
Podatek dochodowy

Zysk(Strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk/Strata netto z dziatalnosci
zaniechanej

Zysk/Strata netto razem
Zysk netto przypadajgcy:

Akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego

Udziatowcom niekontrolujgcym
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9.2

9.5

9.5

9.3
9.3

9.4
9.4

10

13

01.02.2022
31.01.2023

15926,5
77956
8130,9
5840,1

862,4
172,77
141,5

1459,6

1269
2238
1362,7
2185

1144,2

-50,7

1093,5

10951

-1,6

Korekta
danych

0,0
17,8
-n7,8
0,0
0,0
-76,8
80,6

-275,2

0,0
0,0
-275,2
0,0

-275,2

-333,2

-608,4

0,0

0,0

01.02.2022
31.01.2023

15926,5
7 913,4
8 013,1
58401

862,4
959
222,

1184,4

126,9
2238
1087,5
218,5

869,0

-383,9

485,1

486,7

-1,6



Skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodow
(w min PLN)

Inne catkowite dochody

Pozycje przenoszone do wyniku
finansowego

Roznice kursowe z przeliczenia
jednostek

Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem
przypadajgce:

Akcjonariuszom podmiotu
dominujqgcego

Udziatowcom niekontrolujgcym
Srednia wazona liczba akgji
Rozwodniona liczba akgji

Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu
dominujacego na jedna akcje (w PLN)

Rozwodniony zysk (strata) netto
przypadajacy akcjonariuszom
podmiotu dominujgcego na jedna
akcje (w PLN)

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kon-
tynuowanej na jedna akcje (w PLN)

Rozwodniony zysk (strata) netto
z dziatalnosci kontynuowanej na
jedna akcje (w PLN)

n

n

n

n

01.02.2022
31.01.2023

opublikowany

2622

1355,7

13573

-1,6
1853738
1855 052

590,75

590,33

617,24

616,80

01.02.2022
Korekta 31.01.2023

danych
po korekcie

0,0 2622

-608,4 747,3

0,0 748,9

0,0 -1,6
1853738
1855 052

262,55

262,36

468,78

468,45

Skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywow pienieznych
(w min PLN)

|. Zysk (strata) brutto
Il. Korekty razem
1. Amortyzacja

2. (Zyski) straty z tytutu réznic
kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy)

4. (Zysk) strata z dziatalnosci
inwestycyjnej

5. Zaptacony podatek dochodowy

6. Zmiana stanu rezerw i Swiadczen
pracowniczych

7. Zmiana stanu zapaséw

8. Zmiana stanu naleznosci
i pozostatych aktywdw

9. Zmiana stanu zobowigzanh
krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow

10. Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

11. Inne korekty

1. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)
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01.02.2022
31.01.2023

opublikowany

1362,7
7404
11292

-7.8

198,2

-184,0

-402,3

25,26 -21,5
20 6981

18,21 386,8

27 -3 3777

28 279
812,7

622,3

Korekta
danych

-275.2
2752
0,0

0,0

0,0

1574

0,0

0,0

17,8

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

OlONS)

01.02.2022
31.01.2023

po korekcie

10875
-465,2
11292

-7.8
198,2

-26,6
-402,3
-215
8159

386,8
-3 3777

279
812,7

622,3



Skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywéw pienieznych
(w min PLN)

I. Wplywy

1. Zbycie aktywoéw niematerialnych
oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

2. Sptata udzielonych pozyczek

3. Odsetki i inne wptywy z aktywdw
finansowych

4 . Inne wplywy inwestycyjne
(fundusze inwestycyjne)

Il. Wydatki

1. Nabycie aktywdw niematerialnych
oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

2. Udzielone pozyczki

3. Inne wydatki inwestycyjne
(fundusze inwestycyjne)

Ill. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

. Wplywy

1. Wplywy z emisji akcji

2. Otrzymane kredyty i pozyczki
3. Inne wptywy finansowe

Il. Wydatki

1. Wyptacone dywidendy i inne
wyptaty na rzecz wiascicieli

01.02.2022
31.01.2023

opublikowany
278,7

ne,4

0,1

0,0

19 162,2
1175,8

1156,9

35

19 154

-897,1

1242,6
0,0
1242,6
0,0
1851,9

648,3

Korekta
danych

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

01.02.2022
31.01.2023

po korekcie

278,7

16,4

0]

0,0

162,2

1175,8

1156,9

35

154

-897,1

1242,6
0,0
12426
0,0
1851,9

648,3

Skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywow pienieznych
(w min PLN)

2. Sptaty kredytow i pozyczek

3. Pfatnosci zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego

4., Zaptacone odsetki
5. Inne wydatki finansowe

1. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (I-11)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci
kontynuowanej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci zaniechanej

Przeptywy pieniezne netto ogétem

Srodki pieniezne na poczgtek okresu
zgodne z bilansem

Srodki pieniezne na koniec okresu
zgodne z bilansem

Bilansowa zmiana stanu srodkéw
pienieznych, w tym:

- zmiana stanu srodkdéw pienieznych
z tytutu réznic kursowych

Srodki pienigzne na poczatek
okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

01.02.2022
31.01.2023

opublikowany
295,7
731,77

176,2
0,0

-609,3

-884,1

-42,5
-926,6

1354,9

465,0

-889,9

36,7

1317,0

390,4

Korekta
danych

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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01.02.2022
31.01.2023
po korekcie
295,7

7317

176,2
0,0

-609,3
-884,1

-42,5
-926,6

1354,9
465,0
-889,9
367

1317,0

390,4
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9. PRZYCHODY I KOSZTY
9.. Przychody ze sprzedazy

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W momencie zawarcia umowy, Grupa oce-
nia czy umowa spetnia wszystkie wymaga-
ne kryteria, tj:

- Strony umowy zawarty umowe (w formie
pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi
zwyczajowymi praktykami handlowymi)
i s zobowigzane do wykonania swoich
obowigzkoéw;

- Grupa jest w stanie zidentyfikowac¢ pra-
wa kazdej ze stron dotyczgce doébr lub
ustug, ktére maja zostac przekazane;

- Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ wa-
runki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére
maja zostac przekazane;

- Umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn.
mozna oczekiwac, ze w wyniku umowy
ulegnie zmianie ryzyko, rozktad w czasie
lub kwota przysztych przeptywdw pie-
nieznych jednostki); oraz

- Jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma
wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystu-
giwato w zamian za dobra lub ustugi, kto-
re zostang przekazane klientowi.

Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wyna-
grodzenia jest prawdopodobne, Grupa
uwzglednia jedynie zdolnos¢ i zamiar za-
ptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta
w odpowiednim terminie.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania
Swiadczenia

W momencie zawarcia umowy GK doko-
nuje oceny towaréw i ustug przyrzeczo-
nych w umowie z klientem i identyfikuje
pojedyncze zobowigzania umowne. Grupa
analizuje czy towar lub ustuga jest odmien-
na czy podobna i w zaleznosci od ustalen
odpowiednio ujmowane s3 zobowigzania
do wykonania $wiadczenia do ktérych przy-
pisuje sie przychdd.

Ustalenie ceny transakcyjnej

Grupa przypisuje cene transakcyjna do kaz-
dego zobowigzania w kwocie, ktéra od-
zwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére
przystuguje jej w zamian za przekazanie
obiecanych towardéw i ustug.

Spetnianie zobowigzan do wykonania
Swiadczenia

Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w mo-
mencie spetnienia lub w trakcie spetniania
zobowigzania do wykonania Swiadczenia
poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra
lub ustugi klientowi. Realizacja ma migjsce
gdy jednostka przekazuje ,kontrole” nad to-
warami lub ustugami kontrahentowi. Kon-
trola to zdolno$¢ do kierowania wykorzy-
staniem i uzyskaniem wszystkich istotnych
korzysci z danego aktywa.

W odniesieniu do umoéw dotyczacych
Swiadczonych przez Grupe ustug, na pod-
stawie ktérych GK ma prawo do otrzymania
od klienta wynagrodzenia w kwocie, ktéra
odpowiada bezposrednio wartosci, jaka dla
klienta ma $wiadczenie dotychczas wyko-
nane. Grupa rozpoznaje przychdd w czasie,
w stosunku do przekazanych korzysci.

Aktywa z tytutu umowy

W ramach aktywdw z tytutu umowy Grupa
ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian
za dobra lub ustugi, ktére przekazata klien-
towi, jezeli prawo to jest uzaleznione od wa-
runku innego niz uptyw czasu (na przyktad
od przysztych swiadczen jednostki). Grupa
ocenia, czy nie nastgpita utrata wartosci
sktadnika aktywow zgodnie z MSSF 9.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

W ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia
w zamian za dobra lub ustugi, ktére przeka-
zata klientowi, jezeli prawo to jest bezwarun-
kowe (jedynym warunkiem wymagalnosci
wynagrodzenia jest uptyw czasu). Grupa uj-
muje naleznosci zgodnie z MSSF 9.

Zobowigzanie kontraktowe

W ramach zobowigzan kontraktowych Gru-
pa ujmuje otrzymane lub nalezne od klienta
wynagrodzenie, z ktérym wigze sie obowig-
zek przekazania klientowi débr lub ustug.
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Zobowigzania do zwrotu zaptaty

Grupa ujmuje zobowigzanie do zwrotu za-
ptaty z uwagi na zjawisko dotyczace rekla-
macji i zwrotdéw od klientéw. Przychody ze
sprzedazy towaréw sa urealniane poprzez
korekte dotyczaca szacunkowej wartosci
tych zwrotdéw w podziale na sprzedaz sta-
cjonarng oraz internetowa.

Sprzedaz towaréw

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie w ob-
szarze sprzedazy towardw, zaréwno jako
sprzedaz detaliczng w sklepach stacjonar-
nych i internetowych oraz sprzedaz hurtowa.

Zgodnie z zapisami standardu, jezeli umo-
wa zawiera tylko jedno zobowigzanie
do wykonania $wiadczenia — sprzedaz to-
waru, przychéd rozpoznawalny jest w okre-
Slonym momencie tj. gdy klient uzyska kon-
trole nad towarem. W przypadku punktéw
sprzedazy detalicznej (salony), przychdéd
rozpoznawalny jest w momencie dokona-
nia transakcji. Rozpoznawanie przycho-
du w sprzedazy hurtowej uzaleznione jest
od warunkéw inco-terms, na ktérych prze-
prowadzona jest transakcja. W przypadku
sprzedazy przez internet, Grupa rozpoznaje
przychdéd w momencie wystawienia faktu-
ry, z uwzglednieniem szacowanych, oczeki-
wanych zwrotéw.



Przychody w podziale na kategorie

Tabela ponizej przedstawia przychody z ty-
tutu umow z klientami w podziale na re-
giony geograficzne oraz kategorie, ktére
odzwierciedlajg sposdéb, w jaki czynniki
ekonomiczne wptywaja na charakter, kwo-
te, termin ptatnosci oraz niepewnos¢ przy-
choddw i przeptywdw pienieznych.

OlONS)

Przychody z uméw z klientami za okres

od 01.02.2023 - 31.01.2024 (w min PLN) Polska | Rumunia | Czechy | Niemcy | Ukraina | Wegry | Stowacja | Pozostate | Ogdtem
Rodzaj sprzedazy

online 1957,8 4217 2432 2354 3N,2 2329 174,3 709,0 42855
offline 54269 1026,8 781,6 335,0 8729 3853 460,2 38320 13120,7
Razem 7 384,7 1448,5 1024,8 570,4 1184,1 618,2 634,5 4 541,0 17 406,2
Rodzaj brandu

Sinsay 26755 926,0 404, 39,8 5727 3149 258,9 18034 69953
Reserved 2 4847 301,7 3485 511 3236 2059 222,0 944,8 53423
Cropp 6417 86,4 90,9 3,0 139,7 199 414 2242 12472
House 676,7 574 69,9 1,8 107, 21,4 48,5 1541 1136,9
Mohito 713,8 77,0 m,4 14,7 41,0 56,1 63,7 226,7 1304,4
Pozostate 192,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1187,8 1380,
Razem 7 384.,7 1448,5 1024,8 570,4 1184,1 618,2 634,5 4 541,0 17 406,2

Przychody z umow z klientami za okres
od 01.02.2022 - 31.01.2023 (w min PLN)

Rodzaj sprzedazy

Polska

Rumunia

Czechy | Niemcy | Ukraina

Wegry | Stowacja

Pozostate

Ogotem

online 1868,7 488,2 309,9 340,0 183,6 262,0 219,3 720,1 4 391,8
offline 49917 8422 756,9 331,8 510,0 3356 438, 33284 1 5347
Razem 6 860,4 1330,4 1066,8 671,8 693,6 597,6 657,4 4 048,5 15926,5
Rodzaj brandu

Sinsay 2 2541 811,0 3935 59,9 2879 296,3 230,5 1276,5 5609,5
Reserved 23653 2994 383,8 5799 205,6 216,6 2525 958,3 52615
Cropp 616,6 82,6 94,5 37 95,8 19,4 515 228,7 11929
House 719,7 66,9 78,0 5,0 78,4 17,9 56,0 1717 1193,6
Mohito 6981 70,5 Nn7,0 233 259 47,4 66,9 217, 1266,3
Pozostate 206,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1196,2 1402,8
Razem 6 860,4 1330,4 1066,8 671,8 693,6 597,5 657,4 4 048,5 15926,5
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W ramach umowy sprzedazy spoétki Re
Trading strony przewidziaty okres przej-
Sciowy, w ktorym LPP SA zobowigzato sie
do wsparcia inwestora w procesach m.in.
zakupu towardéw. Sprzedaz towardw, ktéra
dotyczyta wyzej wymienionego wsparcia
zostata wykazana w pozycji i kolumnie Po-
zostate i wyniosta 1187,8 min PLN w 2023
roku (rok 2022:1196,2 min PLN).

Aktywa i zobowigzania z tytutu uméw z
klientami

Grupa Kapitatowa sprzedaje odziez i ak-
cesoria w sklepach stacjonarnych oraz in-
ternetowych w Polsce i poza granicami
do klienta docelowego za gotéwke lub
karte ptatnicza. Taki model biznesowy po-
woduje, ze stan naleznosci jest relatywnie
niski. W ramach naleznosci z tytutu dostaw
i ustug wykazywane sg rozrachunki z tytutu
sprzedazy hurtowej.

w min PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Aktywo z tytutu zwrotu zaptaty
Zobowiagzania do zwrotu zaptaty

Zobowigzania kontraktowe

Zobowigzania kontraktowe obejmuja za-
kupione karty podarunkowe. Karty poda-
runkowe beda realizowane przez klientow
poprzez zakup odziezy w salonach stacjo-
narnych. Grupa szacuje $redni czas realiza-
cji kart na 12 miesiecy.

Z uwagi na gtéwny kanat dystrybucyjny ja-
kim jest sprzedaz detaliczna oraz w mniej-
szym stopniu hurtowa i na zjawisko zwro-
tow towardw, ktére Grupa zaktada w swojej
polityce, na kazdy dzien bilansowy Grupa
szacuje wartos¢ zobowigzan z tytutu zwro-
téw towaréw od klientéw. Szacunek ten
jest dokonywany wg procentu zwrotéw
ustalonego na bazie poprzedniego kwar-
tatu. Warto$¢ ta zostata zaprezentowana
W pozycji Zobowigzania do zwrotu zaptaty.

Grupa rozpoznata nastepujace aktywa i zo-
bowigzania z tytutu umow z klientami:

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

809,7 944
4772 46,6
84,7 759
28,8 26,0

9.2. Koszt Wlasny sprzedaiy

Szczegodtowy podziat elementéw skitadaja-
cych sie na ogdlng wartos¢ kosztu wiasne-
go sprzedazy pokazuje tabela ponizej.

Pozycje ujete w koszcie wlasnym
sprzedazy (w min PLN)

Wycena zapasow po cenie nabycia
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasdéw
Szacunkowe zwroty od klientow

Razem

9.3. Pozostate przychody i koszty

operacyjne

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Pozostate przychody i koszty operacyjne
obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci
niebedacej podstawowa dziatalnoscig ope-
racyjna Grupy, np. zyski lub straty ze zby-
cia rzeczowych aktywéw trwatych, kary
i grzywny, darowizny, odpisy aktualizujgce
wartos¢ aktywow itp.

Dotacje s3 ujmowane w momencie kiedy
istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze zosta-
ng one uzyskane oraz spetnione zostanag
wszystkie zwigzanie z nimi warunki.
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01.02.2023 - 01.02.2022 -
31.01.2024 31.01.2023

82876 7970,3
154,2 272
21 29,7

8 439,7 7 913,4

W przypadku wystgpienia przestanek utra-
ty wartosci, Grupa dokonuje testu na utrate
wartosci rzeczowych aktywdw trwatych. Od-
pisy tworzone sg, gdy testy wykaza wartosc
odzyskiwalna nizsza niz wartos¢ bilansowa.



Pozostate przychody operacyjne
(w min PLN)

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw
trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow, w tym:

- wartos¢ odpisdw aktualizujgacych srodki
trwate netto

Inne przychody operacyjne, w tym:

- zysk na likwidacji uméw wycenionych
zgodnie z MSSF 16

- odszkodowania

Razem pozostate przychody operacyjne

1.02.2022

01.02.2023 - O:ﬂ%] 2823
31.01.2024 o

przeksztatcony

0,0 0,7

1,7 7,0

0,0 38,5

0,0 38,5

65,2 497

24,8 239

11,5 34

66,9 95,9

Pozostate koszty operacyjne (w min PLN)

Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw
trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow, w tym:

- wartos¢ odpisdw aktualizujgcych srodki
trwate netto

- wartos¢ odpisdw aktualizujgcych naleznosci
netto

Inne koszty operacyjne, w tym

- straty w majatku obrotowym oraz trwatym
- darowizny

- kary

Razem pozostate koszty operacyjne

01.02.2023 01.02.2022
- - 31.01.202
- 31.01.2024 SIO0L2023
przeksztatcony

0,2 00

70,8 107,9

42,8 80,6

28,0 273

N4, Nn4,2

92,1 75,8

33 18,3

0,4 0,3

185,1 2221

9.4. Przychody i koszty finansowe

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody i koszty finansowe obejmuja
w szczegolnosci odsetki, aktualizacje wartosci
pozyczek, réznice kursowe oraz dywidendy.

Przychody oraz koszty z tytutu odsetek
s3 ujmowane sukcesywnie w miare ich nali-
czania, z uwzglednieniem metody efektyw-
nej stopy procentowej, w stosunku do war-
tosci bilansowej netto danego skfadnika
aktywoéw finansowych.

Przychody finansowe (w min PLN)

OlONS)

Dywidendy s3 ujmowane w momencie
ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatow-
céw do ich otrzymania.

W przypadku wystapienia przestanek utra-
ty wartosci, Grupa dokonuje testu na utra-
te wartosci inwestycji. Odpisy tworzone sa,
gdy testy wykaza wartos¢ odzyskiwalna
nizsza niz wartos¢ bilansowa.

Ré&znice kursowe sg wykazywane w warto-
Sci netto.

01.02.2023 -
31.01.2024

01.02.2022 -
31.01.2023

Odsetki, w tym:
- od lokat
- od pozyczek i naleznosci

Wycena jednostek uczestnictwa
w funduszach

Dywidendy

Inne przychody finansowe, w tym:

- dyskonto

- saldo réznic kursowych

- korekty zobowigzania leasingowego

Razem przychody finansowe

16,2
11

51

28,2 129
0,0 0,0
53,6 106,1
53,6 80,4
0,0 24,9
0,0 0,8
98,0 126,9
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W badanym okresie Grupa wykazata pozy-
cje Dyskonto w kwocie 53,6 min PLN (rok
2022: 80,4 min PLN), ktére jest zwigzane ze
sprzedaza spotki Re Trading OOO.

Koszty finansowe (w min PLN)

Koszty z tytutu odsetek - kredyty
Koszty z tytutu odsetek - obligacje

Koszty z tytutu odsetek - budzetowe
i pozostate

Koszty z tytutu odsetek - zobowigzania
z tytutu leasingu

Inne, w tym:
- saldo réznic kursowych

Razem koszty finansowe

01.02.2023 - 01.02.2022 -
31.01.2024 31.01.2023

80,5 833
159 38,0
14 17,6
109,4 77,0
1271 79
121,2 0,0
334,3 223,8

Grupa odnotowata ujemne saldo réznic
kursowych ze wzgledu na umocnienie PLN
wzgledem USD, waluty w ktdrej spdtka im-
portuje towar z Azji.

OlONS)

01.02.2023 - 01.02.2022 -
31.01.2024 31.01.2023

9.5. Koszty Wedlug rodzaju

Koszty wedtug rodzaju (w min PLN)

Amortyzacja 13813 1129,2
Czynsze i dzierzawy 539,7 4779
Ustugi prowadzenia sklepdéw i magazynéw 609,1 652,8
Transport 625,5 7778
Podatki i optaty 163,3 146,7
Wynagrodzenia 15416 1366,7
Pozostate koszty rodzajowe 1704,3 21514
w tym: Reklama 4325 7799
Razem koszty rodzajowe 6 564,8 6702,5

Uzgodnienie wartosci kosztéw w uktadzie
poréownawczym z kalkulacyjnym w tabeli
ponizej:

Koszty wedtug rodzaju (w min PLN)

01.02.2023 - 01.02.2022 -
31.01.2024 31.01.2023

Koszty wedtug rodzaju, w tym: 6 564,8 67025
P je ujet kosztach sklepé

: ozycje UJQueW osztach sklepdow 56459 58401
i dystrybucji

Pozycje ujete w kosztach ogdlnych 918,9 862,4
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9.6. Koszty amortyzacji, swiadczen
pracowniczych i zapasow

Pozycje ujete w koszcie wlasnym
sprzedazy (w min PLN)

01.02.2023 - 01.02.2022 -
31.01.2024 31.01.2023

Pozycje ujete w kosztach ogélnych
(w min PLN)

OlONS)

01.02.2023 - 01.02.2022 -
31.01.2024 31.01.2023

Wycena zapasdw po cenie nabycia 8287,6 7 970,3 Amortyzacja srodkéw trwatych 31,8 34,8
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow 1542 -27.2 Amortyzacja aktywoéw niematerialnych 34,0 339
Szacunkowe zwroty od klientéw -2 -29,7 Amortyzacja prawa do uzytkowania 18,6 15,0
Razem 8 439,7 7 913,4 Koszty zuzycia zapaséw na cele reklamowe 0,5 0,0
Koszty swiadczen pracowniczych, w tym: 5246 401,8
- wynagrodzenia 445 4 338,0
- koszty ubezpieczen spotecznych 79,2 63,8
.Pozycje ujQEe w kosztach sklepow Razem 609,5 485,5
i dystrybucji (w min PLN) 31.01.2024 31.01.2023
Amortyzacja srodkéw trwatych 4974 4239
Amortyzacja aktywoéw niematerialnych 8,8 32 o
Pozycje ujete w pozostatych kosztach 01.02.2023 - 01.02.2022 -
Amortyzacja prawa do uzytkowania 790,6 618,3 operacyjnych (w min PLN)
Koszty zuzycia zapaséw na cele reklamowe 1,4 37 Nadwyzka niedoboréw inwentaryzacyjnych 757 599
Koszty swiadczen pracowniczych, w tym: 1256,3 1182,0 nad nadwyzkami ' '
- wynagrodzenia 1096,2 1028,6 Likwidacje zapaséw 10,1 7.4
- koszty ubezpieczen spotecznych 160,1 153,4 Darowizny 33 18,3
Razem 25545 2 231,1 Razem 89,1 85,6
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10. PODATEK DOCHODOWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finan-
sowego skfadajg sie podatek dochodowy
biezacy oraz odroczony, ktdry nie zostat ujety
w innych dochodach catkowitych lub bez-
posrednio w kapitale.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obli-
czane na podstawie wyniku podatkowego
danego roku obrotowego. Zmiany osza-
cowan dotyczace lat poprzednich ujmo-
wane s3 jako korekta obcigzenia za rok
biezacy. Obcigzenia podatkowe wyliczane
s3 W oparciu o stawki podatkowe obowig-
zujace w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda
bilansowa jako podatek podlegajacy zapta-
ceniu lub zwrotowi w przysztosci na rézni-
cach pomiedzy wartosciami bilansowymi
aktywow i pasywdw a odpowiadajacymi im

Podatek dochodowy (w min PLN)

Biezacy podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy
Razem podatek dochodowy

wartosciami podatkowymi wykorzystywany-
mi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Zobowiagzanie z tytutu podatku odroczone-
go jest tworzone od wszystkich dodatnich
réznic przejsciowych podlegajacych opo-
datkowaniu, natomiast sktadnik aktywdw
z tytutu podatku odroczonego jest rozpo-
znawany do wysokosci w jakiej jest praw-
dopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢
przyszte zyski podatkowe o rozpoznane
ujemne réznice przejsciowe.

Grupa kompensuje ze soba aktywa i zo-
bowigzania z tytutu podatku odroczonego
i wykazuje wartos¢ w Sprawozdaniu z sytu-
acji finansowej w wartosci netto osobno po
kazdej spotce w Grupie.

01.02.2023 - 01.02.2022 -
31.01.2024 31.01.2023

402,8 248,0
32,4 -29,5
435,2 218,5

Jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne,
ze podejscie poszczegdlnej spdtki do kwe-
stii podatkowej lub grupy kwestii podatko-
wych bedzie zaakceptowane przez organ
podatkowy, kazda spoétka okre$la dochdéd
do opodatkowania (strate podatkowa),
podstawe opodatkowania, niewykorzy-
stane straty podatkowe, niewykorzysta-
ne ulgi podatkowe i stawki podatkowe z
uwzglednieniem podejscia do opodatko-
wania planowanego lub zastosowanego
W swoim zeznaniu podatkowym. Oceniajac
to prawdopodobierstwo, Grupa przyjmuje,
ze organy podatkowe uprawnione do skon-
trolowania i zakwestionowania sposobu
traktowania podatkowego przeprowadza
taka kontrole i beda miaty dostep do wszel-
kich informacji.
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Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdo-

podobne, ze organ podatkowy zaakceptu-

je podejscie spotki do kwestii podatkowej
lub grupy kwestii podatkowych, wéwczas
spotka odzwierciedla skutki niepewnosci

W ujeciu ksiegowym podatku w okresie,

w ktérym to ustalita. Grupa ujmuje zobo-

wigzanie z tytutu podatku dochodowego

z wykorzystaniem jednej z dwéch metod,

w zaleznosci od tego. Ktéra z nich lepiej

odzwierciedla sposdb, w jaki niepewnosé

moze sie zmaterializowac:

- Spdtka okresla najbardziej prawdopo-
dobny scenariusz- jest to pojedyncza
kwota sposréd mozliwych wynikéw lub

- Spoétka ujmuje wartos¢ oczekiwang — jest
to suma kwot wazonych prawdopodo-
bienstwem sposréd mozliwych wynikéw



10.1. Efektywna stopa podatkowa

Uzgodnienie podatku dochodowego
od wyniku finansowego brutto przed opo-
datkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym

Podatek dochodowy (w min PLN)

wykazanym w wyniku finansowym za okre-
sy od 1 lutego 2023 do 31 stycznia 2024 roku
i okres poréwnawczy przedstawiono w po-
nizszej tabeli.

01.02.2023 - 01.02.2022 -
31.01.2024 31.01.2023

Zysk(strata) brutto przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy wedtug ustawowej staw-

ki podatkowej obowigzujgcej w Polsce 19%
Efekt réznicy w stawkach podatkowych
pomiedzy krajami

Korekty dotyczace biezacego podatku
dochodowego z lat ubiegtych

Koszty trwale niestanowigce kosztéw
uzyskania przychoddw

Przychody trwale niebedace podstawa
do opodatkowania

Podatek dochodowy (obcigzenie) ujety
w zysku lub stracie

2 0472 10875
389,0 206,6
76,3 179
29 13,2
29,4 14,3
-62,4 -33,5
435,2 218,5

25 pazdziernika 2023 roku LPP SA podpisa-
fa umowe z Krajowa Administracje Skarbo-
w3 (KAS) w ramach Programu o wspétdzia-
fanie. Celem Programu jest zapewnienie
przestrzegania prawa podatkowego, przy
aktywnym wsparciu KAS uwzgledniajacym
indywidulane potrzeby i oczekiwania Spot-
ki.Umowa ta pozwoli Spdice na zwiekszenie
transparentnosci biznesowej i podatkowej,

Estonia

0% 0% 9% 10%

Wielka
Brytania

15% 15% 16% 16%
Polska

Litwa Stowenia

Czechy

Rosja

19% 19% 20% 20%

Butgaria

Rumunia

Finlandia

OlONS)

sprawniejsza wspotprace z KAS, zmniejsze-
nie ryzyka dziatalnosci gospodarczej w za-
kresie podatkéw, dzieki wczesniejszemu
uzgadnianiu zmian biznesowych i operacji
gospodarczych z wkadzami skarbowymi.

Podatek dochodowy jest liczony wg naste-
pujacych stawek podatkowych:

Macedonia Serbia

Hercegowina

10% 10% 15%

Ukraina Chorwacja Biatorus

18% 18% 18%

Kazachstan Stowacja

20% 21%

Niemcy

32%
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10.2. Odroczony podatek
dochodowy — wynik finansowy

Odroczony podatek dochodowy wykazany
w wyniku finansowym za okres od 1 lute-
go 2023 roku do 31 stycznia 2024 roku oraz
za okres poréwnawczy wynikat z nastepuja-
cych pozycji:

Odroczony podatek dochodowy
(w min PLN)

Réznica pomiedzy amortyzacja bilansowa
a podatkowa srodkéw trwatych

Rd&znica miedzy prawem do uzytkowania
a zobowigzaniem leasingowym

Aktualizacja wartosci zapasow
Aktualizacja naleznosci handlowych

Marza od niesprzedanych poza Grupa
towaréow

Wynagrodzenie od sprzedanych naktadow
Strata podatkowa

Niewyptacone wynagrodzenia i narzuty
Rezerwa na zwroty towaréw

Ulga podatkowa

Szacowany zwrot/szacowane doptaty
Z tyt. czynszow

Pozostate réznice przejsciowe

Réznice kursowe z przeliczenia

10.3. Aktywa i zobowigzania
z tytulu podatku odroczonego

Wartos¢ aktywdw oraz zobowigzania z ty-
tutu podatku odroczonego wykazanych
W sprawozdaniu z sytuacji finansowej wy-
nika z tytutéw i wartosci przedstawionych
W ponizszej tabeli.

01.02.2023 - 01.02.2022 -
31.01.2024 31.01.2023

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

OlONS)

na dzien na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

Razem

-8,6 =715
Rd&znica pomiedzy amortyzacja bilansowa c43 457
-25]1 61,6 a podatkows srodkéw trwatych ' '
228 277 Réznica Amied‘zy praw§m do uzytkowania 1201 1452
- o a zobowigzaniem leasingowym
' ' Aktualizacja wartosci zapasow 54,5 31,7
-5,1 -279 Aktualizacja naleznosci handlowych 49 -0,9
27 43 Marzarod niesprzedanych poza Grupe 337 388
towaréw
-99 55,8 .
e 50 Wynagrodzenie od sprzedanych naktadow 4.2 6,9
0'2 1'5 Strata podatkowa 89,0 98,9
' ' Nie: tacone nagrodzenia i narzut 13,3 9,5
-7.4 34,7 P wynag Y
Rezerwa na zwroty towaréw 54 52
-19,4 26,1 Ulga podatkowa 273 34,7
S t doptat
R 6] zacowany z’vvro /szacowane doptaty 13 307
Z tyt. czynszéw
12,1 -6,5
Pozostate réznice przejsciowe -3,2 -4.3
-32,4 29,6
Razem 306,2 350,7

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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Zobowiagzania z tytutu podatku
odroczonego

na dzien
31 stycznia 2023

na dzien
31 stycznia 2024

Réznica pomiedzy amortyzacja bilansowa

1,6 1,6
a podatkowa Srodkéw trwatych
Pozostate réznice przejsciowe 0,0 0,0
Razem 1,6 1,6

Na dzier 31 stycznia 2024 roku Grupa wy-
kazata aktywa z tytutu podatku odroczo-
nego w zwigzku ze stratami podatkowymi
w spoétkach w Grupie na kwote 89 min PLN
(rok 2022: 98,9 miIn PLN). Najistotniejsze
wartosci zostaty skalkulowane w spodtce
LPP SA w kwocie 59,2 mIn PLN, w LPP BLR
w kwocie 6,3 min PLN oraz w spodtce LPP
Ukraina AT w wysokosci 7,3 min PLN. Zgod-
nie z przepisami podatkowymi w wymie-
nionych krajach z zagranicy nie ma ograni-
czenia okresu rozliczenia straty podatkowe;.

Dodatkowo Grupa ujawnita aktywa z tytutu
podatku odroczonego z tytutu ulgi podat-
kowej dotyczacej prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez LPP Logistics Sp. z 0.0.
na terenach strefy ekonomicznej w kwocie
27,3 min PLN.

1. ZYSK NA AKCJE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna
akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku
netto za dany okres przez sredniowazong
liczbe wyemitowanych akcji LPP SA wyste-
pujacych w danym okresie.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna
akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku
netto za dany okres przez Sredniowazong
liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych
W ciggu okresu skorygowana o sredniowa-
zong liczbe akcji, ktdére zostatyby wyemi-
towane na konwersji wszystkich rozwad-
niajacych potencjalnych instrumentéw
kapitatowych w akcje.

Kalkulacja podstawowego oraz rozwodnio-
nego zysku na akcje zostata zaprezentowa-
na obok.

Zysk na akcje

Liczba akcji stosowana jako mianownik
wzoru

Srednia wazona liczba akgji
Rozwadniajacy wptyw opcji zamiennych
na akcje

Srednia wazona rozwodniona liczba akgji
Zysk na akcje

Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
(W min PLN)

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej (w min PLN)

Zysk (strata) przypadajacy akcjonariuszom
podmiotu dominujacego na jedna akcje
(w PLN)

Rozwodniony zysk (strata) netto
przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego na jedna akcje (w PLN)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej na jedna akcje (w PLN)

Rozwodniony zysk (strata) netto
z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje
(w PLN)

OlONS)

01.02.2023 - 01.02.2022 -
31.01.2024 31.01.2023

1855190
1260

1856 450

1607,10

1612,0

866,27

865,68

868,91

868,32

1853738
1314

1855052

486,70

869,0

262,55

262,36

468,78

468,45

W okresie miedzy dniem bilansowym
a dniem sporzadzenia niniejszego spra-
wozdania finansowego nie wystapity zadne
inne transakcje dotyczace akgcji lub poten-
cjalnych akgji.
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12. DYWIDENDY WYPLACO-
NE I ZAPROPONOWANE
DO WYPLATY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Dywidendy s3a ujmowane w momencie
ustalenia prawa akcjonariuszy lub udzia-
towcéw do ich otrzymania.

W dniu 30 czerwca 2023 roku WZA LPP SA
uchwata nr 19 podjeto decyzje o przezna-
czeniu czesci zysku wypracowanego za rok
zakonczony 31 stycznia 2023 roku oraz cze-
sciowo utworzonego z lat poprzednich
na wyptate dywidendy w ogdlnej kwocie
7977 min PLN. Na dzien dywidendy wska-
zano 10 lipca 2023 roku, natomiast wyptata
zostata dokonana w Il transzach: 14 lipca
2023 roku oraz 10 pazdziernika 2023 roku.
Wielkos¢ kwoty dywidendy przypadajaca
na jedna akcje wyniosta 430,00 PLN.

Réwniez w biezagcym roku obrotowym,
w dniu 31 stycznia 2024 roku, Rada Nad-
zorcza LPP SA wyrazita zgode na wyptate
zaliczki na poczet dywidendy za rok zakon-
czony 31 stycznia 2024 roku. Zaliczka zosta-
ta ustalona na kwote 528,7 min PLN, tj. 285
PLN na jedna akcje. Dzien ustalenia listy
akcjonariuszy ustalono na 23 kwietnia 2024
roku a termin wypftaty zaliczki na 30 kwiet-
nia 2024 roku.

W dniu 20 maja 2022 roku WZA LPP SA
uchwata nr 18 podjeto decyzje o przezna-
czeniu czesci zysku utworzonego z lat po-

przednich na wyptate dywidendy w kwocie
648,3 mIn PLN. Na dzien dywidendy wska-
zano 30 maja 2022 roku, natomiast wyptata
zostata wyptacona w Il transzach: 6 czerw-
ca 2022 roku oraz 30 sierpnia 2022 roku.
Wielkos¢ kwoty dywidendy przypadajaca
na jedna akcje wyniosta 350,00 PLN.

13. DZIALALNOSC
ZANIECHANA

W biezagcym okresie nie miata miejsce dzia-
falnos¢ zaniechana.

W roku ubiegtym, w dniu 19 maja 2022 roku,
LPP SA zdecydowato o sprzedazy spot-
ki Re Trading OOO inwestorowi z Azji (RB
nr 19/2022 z 19 maja 2022 roku) oraz o po-
stawieniu w stan likwidacji spdtki LLC Re
Development. W dniu 23 maja 2022 roku
podpisano z inwestorem umowe sprzeda-
zy 100% udziatéow spdtki Re Trading OOO,
co zostato potwierdzone i uprawomocnio-
ne decyzja sadu rosyjskiego, wiasciwego
dla siedziby spdtki, w dniu 30 czerwca 2022
roku. Na mocy podpisanej umowy, inwestor
nie ma prawa do uzywania znakdw towaro-
wych marek LPP na terenie Rosji. W zwigz-
ku z faktem, ze dziatalnos¢ spdtki Re Tra-
ding OO0 stanowita dla GK LPP SA istotny,
odrebny obszar geograficzny i transakcja
sprzedazy zostata umocowana w prawie,
z dniem 30 czerwca 2022 roku spdtka LPP
SA utracita kontrole nad spdétka Re Trading
OO0 i wyniki generowane w trakcie roku
obrotowego przez spdtke zostaty ujete jako
dziatalnos¢ zaniechana.

Przy ocenie sprawowania kontroli, opiera-
jac sie na zapisach MSSF 10, LPP SA sprze-
dajac caty pakiet udziatéw Re Trading OOO
zatwierdzita wycofanie i zbycie inwestycji w
formie spotki zaleznej. Umowa sprzedazy
zawiera opcje (wytacznie po stronie kupu-
jacego), umozliwiajaca odsprzedaz spotki
do LPP SA do konca 2026 roku, jezeli w oce-
nie inwestora, warunki prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej w Rosji nie zapewnia
spotce Re Trading mozliwosci kontynuowa-
nia tejze dziatalnosci przy osiggnieciu zy-
sku. W umowie sprzedazy zostaty zawarte
klauzule zakazujace LPP SA jakiegokolwiek
wplywu na powotywanie ani zatwierdzanie
cztonkdw kluczowego personelu Re Tra-
ding jak i na proces wyboru cztonkéw orga-
nu zarzadzajacego. Kluczowa kadra kierow-
nicza Re Trading nie moga by¢ obecni ani
byli pracownicy LPP SA oraz osoby zwigza-
ne z LPP SA. W ramach umowy sprzedazy
strony przewidziaty réwniez okres przej-
sciowy, w ktérym LPP SA zobowigzato sie
do wsparcia inwestora w procesach zakupu
towaréw, logistycznych i informatycznych.

W ocenie LPP SA wsparcie to nie spetnia

warunkéw sprawowania witadzy w rozu-

mieniu wymogoéw kontroli okreslonych

w MSSF 10. Miedzy innymi:

- Spodtce nie przystuguje uprawnienie do
powotywania lub zatwierdzania czitonkéw
kluczowego personelu kierowniczego Re
Trading, LPP nie ma uprawnienia lub moz-
liwosci wptywania na kierowanie przez ten
personel dziataniami Re Trading;
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- zaden cztonek kluczowego personelu
kierowniczego OOO Re Trading nie zostat
powotany przez LPP SA po dacie zawar-
cia transakcji sprzedazy;,

- zaden pracownik LPP SA nie jest czton-
kiem kluczowego personelu kierownicze-
go Re Trading (i odwrotnie);

- OOO Re Trading od dnia transakcji sprze-
dazy nie przekazuje specjalistycznej wie-
dzy na temat jej operacji do LPP SA,

- zasadnicza dziatalnos¢ Re Trading nie do-
tyczy LPP SA i nie jest prowadzona w jej
imieniu;

- dziatalnos¢ OOO Re Trading nie jest fi-
nansowana przez LPP SA w postaci kre-
dytdw, pozyczek czy gwarancji;

- biezace kierowanie czynnosciami ope-
racyjnymi i finansowymi nie odbywa sie
z udziatem i pod jakimkolwiek wptywem
LPP SA.

Na dzien 31 stycznia 2024 roku zdyskonto-
wana wartos¢ naleznosci ze sprzedazy spot-
ki Re Trading OOO wyniosta 319 min PLN
i zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu
z sytuacji finansowej, w pozycji Nalezno-
sci dtugoterminowe w kwocie 2293 min
PLN (rok 2022: 314,6 min PLN) oraz w po-
zycji Naleznosci kréotkoterminowe w kwo-
cie 89,7 min PLN (rok 2022: 50,4 min PLN).
Zgodnie z umowa termin zapfaty za sprze-
daz spotki zostat odroczony w czasie w usta-
lonych proporcjach maksymalnie do 2026
roku. Czes¢ przypadajaca na sptate za ko-
niec roku 2023 zostata wykonana.



14. RZECZOWE AKTYWA
TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywow
trwatych ustalana jest na poziomie ceny
nabycia powiekszonej o wszystkie koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przy-
stosowaniem sktadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. Koszty poniesione
po dacie oddania $rodka trwatego do uzy-
wania, takie jak koszty konserwacji i na-
praw, obcigzajg wynik finansowy w mo-
mencie ich poniesienia.

Na dzien bilansowy, rzeczowe aktywa trwa-
te wyceniane sa w cenie nabycia pomniej-
szonej o skumulowane odpisy amortyzacyj-
ne oraz o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Odpiséw amortyzacyjnych Grupa dokonuje
metoda liniowa. Srodki trwate sg amortyzo-
wane przez okreslony z goéry, przewidywany
okres ich uzywania. Okres ten jest corocz-
nie weryfikowany.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszcze-
goélnych grup $srodkdéw trwatych sg naste-
pujace:

Grupa rodzajowa

Budynki, lokale, obiekty inzynierii lgdowej i wodnej, w tym:

Naktady w obcym obiekcie
Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

Inne srodki trwate, w tym:
Meble

Okresowej weryfikacji podlega réwniez
wartos¢ srodkéw trwatych, pod katem jej
ewentualnego obnizenia, w wyniku zda-
rzen lub zmian w otoczeniu badz wewnatrz
samej Spotki, mogacych powodowac obni-
zenie wartosci tych aktywow ponizej jej ak-
tualnej wartosci ksiegowe.

W momencie ustalania stawek amortyza-
cyjnych dla poszczegdlnych rzeczowych
aktywow trwatych Grupa ustala, czy istnie-
ja jakies czesci sktadowe tego aktywa, kto-
rych cena nabycia jest istotna w poréwna-
niu z ceng nabycia catego srodka trwatego,
a okres uzytkowania tych czesci rézni sie od
okresu uzytkowania pozostatej czesci srod-
ka trwatego.

Srodki trwate w budowie — na dzien bi-
lansowy wyceniane sg w wysokosci ogétu
kosztéw pozostajacych w bezposrednim
zwiazku z ich nabyciem lub wytworzeniem,
pomniegjszonych o odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwa-
tych moze zostaé usunieta ze sprawozdania
z sytuacji finansowej po dokonaniu jej zby-
cia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewa-
ne zadne ekonomiczne korzysci wynikajace
z dalszego uzytkowania takiego sktadnika
aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprze-
dazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowa-
nia srodkdéw trwatych sg okreslane jako réz-
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stawka amortyzacji

2,5-50%
10-20%
2,5-50%
10-25%
10-40%
12,5%

nica pomiedzy przychodami ze sprzedazy
a wartoscig netto tych $srodkoéw trwatych
i s3 ujmowane w wyniku w pozostatych
przychodach lub kosztach operacyjnych.

Koszty finansowania zewnetrznego sa ka-
pitalizowane jako czes¢ kosztéw wytwo-
rzenia srodkéw trwatych oraz aktywow
niematerialnych. Na koszty finansowania
zewnetrznego sktadaja sie odsetki wyliczo-
ne przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej oraz réznice kursowe
powstate w zwiazku z finansowaniem ze-
whnetrznym do wysokosci odpowiadajacej
korekcie kosztu odsetek.



Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych)
w okresie od 01.02.2023 do 31.01.2024 (w min PLN)

Wartos¢ brutto sSrodkdéw trwatych na poczatek okresu
Rd&znice kursowe z przeliczenia

Nabycia

Transfer ze srodkéw trwatych w budowie

Sprzedaz

Likwidacja

Inne zmniejszenia

Inne zwigkszenia

Wartosé brutto srodkéw trwatych na koniec okresu

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek
okresu

Roéznice kursowe z przeliczenia

Amortyzacja za okres

Sprzedaz

Likwidacja

Inne zmniejszenia

Inne zwigkszenia

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu
Roéznice kursowe z przeliczenia

Zwiekszenie

Wykorzystanie

Odwrécenie

198,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

198,3

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Budynki, lokale,
obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

3384,2
-155,4
50,0
6075
7,6

539
22,3

2,2

3 804,7

12891

-65,8
3286
59
441
0,0
38
15057
1289
122
536
6,8
9,0

Urzadzenia
techniczne
i maszyny

928,3
-21,8
878

12,2
21
18,7
38,8
0,0
946,9

4148

8
90,6
2,0
18,2
210
0,0
452,4
2,6
04
0,0
0
03

Srodki
transportu

26,0
1,6
6,2
02
15
04
0]
0,0

28,8

10,9

-06
39
13
04
0
0,0
12,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Inne Srodki
trwate

10943
-639
1223
142,2

14
27,8
0,0

33,1
1298,8

628,6

-30,2
106,1
11
251
0,0
14,8
693,1
16,7
23
0,0
16
1,7

Srodki trwate
W budowie

195,4
-54
760,6
-746,6
0,4
0,0
7,6

1,6
197,6

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
81
-1.3
0,2
0,0
0,0

Zaliczki na
Srodki trwate

92
08
378
15,5
0,0
0,0
253
0,0
54

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

OlONS)

Srodki trwate

58357
-248,9
1064,7
0,0

13,0
100,8
94,1
36,9

6 480,5

23434

-108,4
5292
10,3
87,8
21,1
18,6
2663,6
156,3
-16,2
53,8
8,5
1,0
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i ) B . Budynki, lokale, Urzad i = . . | = . S . .
Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) obiik}t/nir:zoniaer?i ter;amizcezrr:: Srodki | Inne srodki | Srodki trwate Zaliczki na | Srodki trwate
w okresie od 01.02.2023 do 31.01.2024 (w min PLN) y. . v . ) transportu trwate w budowie | srodki trwate

ladowej i wodnej i maszyny
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 0,0 154,5 1,8 0,0 1,1 7,0 0,0 174,4
Razem wartos¢ netto srodkow trwatych na 1 lutego 2023 198,3 1966,2 510,9 151 449,0 1873 9,2 3336,0

Razem wartos¢ netto srodkéw trwatych na 31 stycznia

2024 198,3 2144,5 492,7 16,4 594,6 190,6 54 3642,5

Odpis z tytutu utraty wartosci - pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw

Zwigkszenie - pozostate koszty operacyjne aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 42,8

Zmniejszenie-pozostate przychody operacyjne aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych)
w okresie od 01.02.2022 do 31.01.2023 (w min PLN)

Wartos¢ brutto sSrodkdéw trwatych na poczatek okresu
Zmiana struktury Grupy

Réznice kursowe z przeliczenia

Nabycia

Transfer ze srodkdéw trwatych w budowie

Sprzedaz

Likwidacja

Inne zmniejszenia

Inne zwiekszenia

Wartosé brutto srodkéw trwatych na koniec okresu
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu
Zmiana struktury Grupy

Roéznice kursowe z przeliczenia

Amortyzacja za okres

Amortyzacja za okres - dziatalno$¢ zaniechana
Sprzedaz

Likwidacja

Inne zmniejszenia

Inne zwiekszenia

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu
Zmiana struktury Grupy

R&znice kursowe z przeliczenia

1357
0,0
0,0

250
0,0
0,0
0,0
0,0

376

198,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
00
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Budynki, lokale,
obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

3386,0
-549,6
57
59,8
609,6
19
76,3
50,8
1,7

3 384,2
1311,3
-231,6
-4.1
2458
32,0
18
61,5

4

31
1289,1
2821
-199,7
-9,3

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

8296
-84.9
02
1381
573
2,8
9,2

11

11
928,3
3842
-51,7
2]
856
73
27
89

1

42
414,8
25,8
17,6
-0,8

Srodki
transportu

18,0
2,0
02

5
0,0
12
0]
0,0
0,0

26,0

10,1
1,6
-0
34
0
10
0,0
00
0,0
10,9
0,0
0,0
0,0

Inne Srodki
trwate

12156
3312
26
93,5
1417
0,0
27,8
14
6,5
1094,3
688,2
1759
7,3
1239
289
0,0
266
28
02
628,6
168,9
-120,1
54

Srodki trwate
W budowie

13,0
32,5
0,0
919,0
-808,6
04
02
54
10,5
195,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
00
0,0
0,0
17
0,0
0,5

Zaliczki na
Srodki trwate

92,3
-35,3
-0,2
239
0,0
0,0
0,0
71,5
0,0
9,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

OlONS)

Srodki trwate

5790,2
-1035,5
29
1270,8
0,0

6,3
13,6
130,2
57,4
5835,7
23938
-460,8
-13,6
458,7
68,3
55
97,0
80

75
2343,4
478,5
-337,4
-16,0
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Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych)
w okresie od 01.02.2022 do 31.01.2023 (w min PLN)

Budynki, lokale,

obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

Zwiekszenie
Wykorzystanie

Odwrécenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu

Razem wartos¢ netto srodkéw trwatych na 1lutego 2022

Razem wartos¢ netto srodkéw trwatych na 31 stycznia

2023

0,0 833
0,0 103
0,0 17,2
0,0 128,9

1357 17926

198,3 1966,2

Urzad i .

rzag'zema' Srodki | Inne Srodki

technicznei
transportu trwate

maszyny
0,0 0,0 0,0
0] 0,0 0,5
4,7 0,0 26,2
2,6 0,0 16,7
419,6 79 358,5
510,9 15,1 449,0

Zaliczki na
Srodki trwate

Srodki trwate
W budowie

84 0,0
0,0 0,0
15 0,0
8,1 0,0
m3 923
187,3 9,2

OlONS)

Srodki trwate

9,7
109
496

156,3

29179

3336,0

Odpis z tytutu utraty wartosci - pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Zwiekszenie - pozostate koszty operacyjne aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

Zmniejszenie-pozostate przychody operacyjne aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

80,6
38,5

W okresie zakonczonym 31 stycznia 2024
roku Grupa dokonata odpiséw aktuali-
zujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczo-
wych aktywdw trwatych na nierentowne
salony na kwote 53,8 min PLN (rok 2022:
91,7 min PLN).

W tym samym okresie nastgpito czescio-
we wykorzystanie utworzonych odpiséw
aktualizujacych z uwagi na zamkniecie
salonéw w kwocie 8,5 min PLN (rok 2022:
10,9 min PLN) oraz czesciowe odwrdécenie
odpiséw w wysokosci 11 min PLN (rok 2022:
49,6 min PLN).

W okresie poréwnawczym LPP SA dokona-
fa sprzedazy spodiki rosyjskiej. Doktadny opis
transakcji umieszczono w nocie 13 Dzia-

falno$¢ zaniechana w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za ubiegty rok.
Zmniejszenia srodkéw trwatych w wyniku
sprzedazy Re Trading OOO zostaty wykaza-
ne w tabeli zmian srodkdéw trwatych w po-
zycjach nazwanych Zmiana struktury Grupy.

Na dzien 31 stycznia 2024 roku Grupa po-
siadata zobowigzania umowne do nabycia
rzeczowego majatku trwatego w wartosci
156 min PLN (rok 2022:158,3 mIn PLN).

Na powyzszg kwote sktadaty sie nastepuja-

ce zobowigzania:

- Zobowigzania zwigzane z budowa skle-
pdw marek LPP - 83,7 min PLN

- Zobowigzania z tytutu kontraktow
na rozbudowe centréw logistycznych —

321 min PLN
- Zobowigzania z tytutu kontraktéw
na budowe budynkéw biurowych -
40,2 min PLN

Na dzien bilansowy wystepowato ograni-
czenie w dysponowaniu nieruchomoscia-
mi posiadanymi w Pruszczu Gdanskim oraz
w Gdarnsku w zwigzku z kredytami inwestycyj-
nymi. Doktadny opis znajduje sie w nocie 24.
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15. LEASING

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa ocenia w momencie zawarcia umo-
Wy, czy umowa jest leasingiem lub zawiera
leasing. Umowa jest leasingiem lub zawie-
ra leasing jesli przekazuje prawo do kontroli
uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika
aktywow na dany okres w zamian za wyna-
grodzenie.

Grupa stosuje jednolite podejscie do uj-
mowania i wyceny wszystkich leasingdw,
z wyjatkiem leasingéw krétkoterminowych
oraz leasingdéw aktywdw o niskiej wartosci.
W dacie rozpoczecia leasingu Spétka roz-
poznaje skfadnik aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania w dacie rozpoczecia leasin-
gu. Aktywa te wyceniane sg wedtug kosztu,
pomniejszone o tgczne odpisy amortyzacyj-
ne i odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt ak-
tywow z tytutu prawa do uzytkowania obej-
muje kwote ujetych zobowigzan z tytutu
leasingu, poniesionych poczatkowych kosz-
tow bezposrednich oraz wszelkich optat
leasingowych zaptaconych w dacie rozpo-
czecia lub przed tg datg, pomniejszonych
o wszelkie otrzymane zachety leasingowe.

Zobowiazania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wyce-
nia zobowiazania z tytutu leasingu w wyso-
kosci wartosci biezacej optat leasingowych
pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Opta-
ty leasingowe obejmuja zasadniczo optaty
state leasingowe.

Przy obliczaniu wartosci biezacej optat le-
asingowych Grupa stosuje krancowa stope
procentowa leasingobiorcy w dniu rozpo-
czecia leasingu, jezeli stopy procentowej
leasingu nie mozna z fatwoscig ustalic.
Po dacie rozpoczecia kwota zobowigzan
z tytutu leasingu zostaje zwiekszona o od-
setki i zmniejszona o dokonane pfatnosci
leasingowe. Ponadto wartos¢ bilansowa
zobowigzan z tytutu leasingu podlega po-
nownej wycenie w przypadku zmiany okre-
su leasingu oraz zmiany opfat statych.

Leasing krétkoterminowy i leasing akty-
wow o niskiej wartosci

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania le-
asingu krétkoterminowego do swoich krét-
koterminowych umadéw leasingu (tj. umow,
ktorych okres leasingu wynosi 12 miesiecy
lub krécej od daty rozpoczecia i nie zawiera
opcji kupna). Grupa stosuje réwniez zwolnie-
nie w zakresie ujmowania leasingu aktywow
o niskiej wartosci w odniesieniu do leasin-
gu o niskiej wartosci. Optaty te ujmowane
s3 jako koszty w dacie ich poniesienia.

LPP SA oraz jednostki zalezne sag strona
umow najmu, na mocy ktérych korzystaja
z powierzchni wykorzystywanych do pro-
wadzenia sieci salonéw firmowych, po-
wierzchni biurowych i magazynowych,
Srodkéw transportu oraz prawo wieczyste-
go uzytkowania gruntéw.

Okres leasingu wynosi:

- Dla salonéw —od 3 do 10 lat z mozliwoscia
przedtuzenia

- Dla powierzchni biurowych i magazyno-
wych —od 3 do 6 lat

- Dla samochodéw —od 5 do 10 lat

- Dla prawa wieczystego uzytkowania -
zgodnie z decyzjg Urzedu Miasta

Niektére umowy leasingowe zawierajg opcje
przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu.
Zarzad dokonuje osadu, aby ustali¢ okres,
co do ktérego mozna z wystarczajaca pew-
noscia zatozy¢, ze takie umowy beda trwac.

Grupa posiada réwniez umowy leasingu
powierzchni sklepowych czy samochododw,
ktorych okres leasingu wynosi 12 miesiecy
lub krécej oraz umowy leasingu sprzetu
biurowego czy wyposazenia o niskiej war-
tosci. Grupa korzysta ze zwolnienia dla le-
asingdw krétkoterminowych i leasingdw
o niskiej wartosci.
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Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe
aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania
oraz ich zmiany w okresie sprawozdawczym:



Zmiany prawa do uzytkowania
w okresie od 01.02.2023
do 31.01.2024 (w min PLN)

Wartos¢ brutto prawa do uzytkowania
na poczatek okresu

Rdéznice kursowe z przeliczenia
Zmiana struktury Grupy
Zwiekszenia (nowe leasingi)
Zmiany umow leasingu

Aktualizacja wyceny zobowigzan z tytutu
leasingu*

Wartos$¢ brutto prawa do uzytkowania
na koniec okresu

Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na poczatek okresu

Réznice kursowe z przeliczenia
Zmiana struktury Grupy
Amortyzacja za okres

Amortyzacja za okres - dziatalnos¢
zaniechana

Zmiany umow leasingu
Aktualizacja wyceny*

Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na koniec okresu

Razem wartos$¢ netto prawa do uzytkowania

na1lutego 2023

Razem wartos¢ netto prawa
do uzytkowania na 31 stycznia 2024

Najem

salonéw

4 346,2

-254,3
0,0
9631
344,0

-154,9

5244,

1680,4

-94,3
0,0
754.,6

0,0

7,4
1215

221n,8

26658

3032,3

Pozostaty
najem

340,1

-6,1
0,0
10,8
30,5

72,4

302,9

n75

-1.3
0,0
54,6

0,0

0,0
-80,7

90,1

2226

212,8

Prawo do
uzytkowania
razem

4 686,3

-260,4
0,0
10739
374,5

-327,3

5547,0

17979

-95,6
0,0
809,2

0,0

74
2022

2301,9

28884

3245,

Zmiany prawa do uzytkowania
w okresie od 01.02.2022
do 31.01.2023 (w min PLN)

Wartosé brutto prawa do uzytkowania
na poczatek okresu

Réznice kursowe z przeliczenia
Zmiana struktury Grupy
Zwiekszenia (nowe leasingi)
Zmiany umow leasingu

Aktualizacja wyceny zobowigzan z tytutu
leasingu*

Wartosé brutto prawa do uzytkowania
na koniec okresu

Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na poczatek okresu

Roéznice kursowe z przeliczenia
Zmiana struktury Grupy
Amortyzacja za okres

Amortyzacja za okres - dziatalnos¢
zaniechana

Zmiany umow leasingu
Aktualizacja wyceny*

Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na koniec okresu

Razem wartos$¢ netto prawa do uzytkowania

nallutego 2022

Razem wartos¢ netto prawa
do uzytkowania na 31 stycznia 2023

Najem

salonéw

4 688,3

7,0
M4
6592
2303

-127,2

4346,2

1456,2

14,8
-315,7
5851

68,9

-41,7
-57,6

1680,4

3232]

2 665,8

Pozostaty
najem

267,0

0,2
0,0
71,6
13,1

-1,8

340,1

86,8

01
0,0
48,2

0,0

-8,1
-9,5

17,5

180,2

222,6

OlONS)

Prawo do
uzytkowania
razem

49553

72
M4
730,8
2434

-139,0
4686,3

1543,0

14,7
-315,7
6333

68,9

-49,8
-67]1

1797,9
34123

2 888,4
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Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe
zobowigzan z tytutu leasingu oraz ich zmia-
ny w okresie sprawozdawczym:

Zobowiazanie z tytutu leasingu
(w min PLN)

na dzien na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

Stan na poczatek okresu 3662,6 41773
Zmiana struktury Grupy 0,0 -956,8
Zwiekszenia (nowe umowy) 1216,4 8775
Zmiany umow leasingowych 4049 310,7
Aktualizacja wyceny* -137,7 -84,2
Roznice kursowe -204,1 69,7
Odsetki 109,4 77,0
Ptatnosci -11439 -808,6
Stan na koniec okresu 3907,6 3662,6
Krétkoterminowe 1015,5 902,5
Diugoterminowe 2892/ 2760,1
Razem 3907,6 3662,6

*Aktualizacja wyceny dotyczy umoéw zlikwidowanych fizycznie w zwigzku z likwidacja umowy lub likwidacja

zwigzana z przejéciem na czynsz od obrotu

Zmiany umoéw leasingowych wynikaty
ze zmiany okreséw leasingu, zmiany optat
leasingowych zaleznych od stawki czy in-
deksu, z wyceny wartosci w walucie obcej.

W okresie porédwnawczym zakonczonym
31 stycznia 2023 roku LPP SA dokonata
sprzedazy spotki rosyjskiej. Zmniejszenia
prawa do uzytkowania oraz zobowigza-
nia z tytutu leasingu w wyniku sprzedazy
Re Trading OOO zostaty wykazane w tabe-
lach zmian prawa do uzytkowania oraz zo-
bowigzania z tytutu leasingu w pozycjach
nazwanych Zmiana struktury Grupy.

Niezdyskontowane zobowigzania z tytutu
leasingu (w min PLN)

OlONS)

W okresie sprawozdawczym Grupa wykaza-

ta nastepujace wartosci w sprawozdaniu fi-

nansowym dla dziatalnosci kontynuowanej:

- Koszty amortyzacji prawa do uzytkowa-
nia: 809,2 PLN (rok 2022: 633,3 mIn PLN);

- Koszty odsetek: 109,4 min PLN (rok 2022:
77,0 min PLN);

- Koszty czynszu niewycenionych umow
zgodnie z MSSF 16: 539,7 min PLN (rok
2022: 4779 min PLN).

Na dzien 31 stycznia 2024 roku oraz
na 31 stycznia 2023 roku Grupa wykazuje
podziat zobowigzan z tytutu leasingu w za-
kresie wymagalnosci w wartosciach nie-
zdyskontowanych:

na dzien na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

Do miesiaca 90,2 80,5
Od miesigca do trzech miesiecy 180,4 161,0
Od trzech miesiecy do roku 8119 724,6
Powyzej roku 30827 29547
Razem 4165,1 3920,8
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16. AKTYWA NIEMATERIALNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Aktywa niematerialne obejmujg patenty
i licencje, oprogramowanie komputerowe,
koszty koncepcji sklepdw firmowych oraz
pozostate aktywa niematerialne, ktére spet-
niaja kryteria ujecia okreslone w MSR 38.

Aktywa niematerialne na dzien bilanso-
wy wykazywane sg wedtug ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia pomniejszonych
O umorzenie oraz odpisy aktualizujace z ty-
tutu utraty wartosci. Aktywa niematerialne
o okreslonym okresie uzytkowania amorty-
zowane sg metoda liniowa przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci. Okresy uzyt-
kowania poszczegdlnych aktywow niema-
terialnych poddawane sg corocznej wery-
fikacji.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszcze-
goélnych grup aktywéw niematerialnych

S3 nastepujace:
stawka
amortyzacji

20%

Grupa rodzajowa

Koszty zakonhczonych
koncepcji sklepéw

Nabyte koncesje, patenty,

10-50%
licencje i podobne aktywa ?

Koszty prac nad koncepcja sklepéw
firmowych

W Grupie prowadzone sg prace zwigzane
z projektowaniem oraz budowa wzorco-
wych salonéw sprzedazy odziezy.

Naktady bezposrednio zwigzane z tymi pra-
cami ujmowane s3 jako aktywa niemate-
rialne.

Naktady ponoszone na prace koncepcyjne
wykonane w ramach danego przedsiewzie-
cia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli
mozna uznac, ze zostang one w przysztosci
odzyskane. Ocena przysztych korzysci od-
bywa sie na podstawie zasad okreslonych
w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktaddéw na prace
nad koncepcja sklepdw, stosuje sie model
kosztu historycznego, zgodnie z ktérym
sktadniki aktywow sg ujmowane wedtug
cen nabycia lub kosztu wytworzenia po-
mnigjszonych o skumulowanag amortyza-
cje i skumulowane odpisy aktualizujace
z tytutu utraty wartosci. Zakonczone prace
sg amortyzowane liniowo przez przewidy-
wany okres uzyskiwania korzysci, ktéry wy-
nosi 5 lat.

Najistotniejszym sktadnikiem aktywdw nie-
materialnych jest znak towarowy House,
ktéry w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej
zostat wykazany w osobnej pozycji akty-
wow trwatych jako ,Znak towarowy”. Jego
wartos¢ bilansowa na dzien 31 stycznia
2024 roku wyniosta 77,5 min PLN (rok 2022:
77,5 min PLN).

Okres uzytkowania tego skiadnika akty-
wow jest nieokreslony.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Gru-
pa przeprowadzita coroczny test na utrate
wartosci tego sktadnika, (w ramach testo-
wanhia osrodkéw wypracowujgcych $rod-
ki pieniezne do ktérych alokowana jest
rowniez wartos¢ firmy), ktéry nie wykazat
koniecznosci objecia jego odpisem aktu-
alizujgcym. Szczegdty dotyczace przepro-
wadzonego testu opisano w nocie 17.

Pozostatymi istotnymi sktadnikami akty-
wow niematerialnych na dzien 31 stycznia
2024 roku byty:

- Oprogramowanie wspierajace sprzedaz
w salonach detalicznych w spdétkach za-
leznych. Wartos¢ bilansowa na dzien
31 stycznia 2024 wyniosta 16,2 min PLN
(rok 2022:10,9 min PLN);

- System wspierajacy identyfikacje i in-
wentaryzacje towaréw w salonach i ma-
gazynach. Wartos¢ bilansowa na dzieh
31 stycznia 2024 roku wyniosta 6,9 min
PLN (rok 2022: 7,2 min PLN);
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- Oprogramowanie do $ledzenia wysytanych
towardw. Wartos¢ bilansowa tego sktadni-
ka na dzien 31 stycznia 2024 roku wyniosta
3,3 min PLN (rok 2022: 4,6 mIn PLN);

- System finansowo-ksiegowy oraz ka-
drowo-ptacowy SAP. Wartos¢ bilanso-
wa tego sktadnika na dzien 31 stycznia
2024 roku wyniosta 3 mIin PLN (rok 2022:
4.1 min PLN);

- Program do alokowania  towaru.
Wartos¢ bilansowa tego skfadnika
na dzien 31 stycznia 2024 roku wyniosta
6,4 min PLN (rok 2022: 6,5 min PLN);

- Aplikacja zarzadzajgca zamodwieniami to-
waréw. Wartosé bilansowa tego sktadni-
ka na dzien 31 stycznia 2024 roku wynio-
sta 23,5 min PLN (rok 2022:19,7 mIin PLN);

- Aplikacja do zarzadzania towaramiw bran-
dach. Wartos¢ bilansowa tego skitadnika
na dzien 31 stycznia 2024 roku wyniosta
13,8 min PLN (rok 2022:17,6 min PLN).



Zmiany aktywoéw niematerialnych
w okresie od 01.02.2023 do 31.01.2024 (w min PLN)

Wartos¢ brutto aktywow niematerialnych na poczatek okresu
Roéznice kursowe z przeliczenia

Nabycia

Transfer z aktywdw niematerialnych w trakcie realizacji
Likwidacja

Inne zwiekszenia

Inne zmniejszenia

Wartos¢ brutto aktywoéw niematerialnych na koniec roku
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu
Roéznice kursowe z przeliczenia

Zmiana struktury Grupy

Amortyzacja za okres

Zmniejszenie

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu
Zmniejszenia

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu

Razem wartos¢ netto aktywdw niematerialnych na 1 lutego 2023

Razem wartos¢ netto aktywow niematerialnych na 31 stycznia

2024

Koszty zakoriczonych
koncepcji

32
0,0
0,0
3]
18
0,0
0,0
4,5
32
0,0
0,0
0.2
18
1,6
0,0
0,0
0,0
0,0

2,9

Oprogramowanie
komputerowe

285,0
-02
01
722
6,5
0,0
0,0
350,6
162,7
-02
0,0
426
6.4
198,7
0,0
0,0
0,0
1223

151,9

Aktywa niematerialne w
trakcie realizacji

63,3
0,0
131,5
-75,3
0,0
1,4
4,0
16,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
63,3

16,9
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3515
-02
1316
0,0
83
14
4,0
472,0
165,9
-02
0,0
42,8
82
200,3
0,0
0,0
0,0
185,6

271,7
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Zmiany aktywow niematerialnych Koszty zakoriczonych Oprogramowanie Aktywa niematerialne w

w okresie od 01.02.2022 do 31.01.2023 (w min PLN) koncepcji komputerowe i licencje trakcie realizacji

Wartos¢ brutto aktywow niematerialnych na poczatek okresu 4,3 2276 479 279,8
Roéznice kursowe z przeliczenia 0,0 0,0 0,0 0,0
Zmiana struktury Grupy 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Nabycia 0,0 0,3 71,8 72,
Transfer z aktywdw niematerialnych w trakcie realizacji 0,0 62,7 -62,7 0,0
Likwidacja 11 1,8 0,0 29
Inne zwigkszenia 0,0 2,5 13,2 15,7
Inne zmniejszenia 0,0 59 6,9 12,8
Wartosé brutto aktywéw niematerialnych na koniec roku 3,2 285,0 63,3 351,5
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 4,1 1314 0,0 135,5
Réznice kursowe z przeliczenia 0,0 0,0 0,0 0,0
Zmiana struktury Grupy 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Amortyzacja za okres 0,2 36,9 0,0 371
Amortyzacja za okres - dziatalnos¢ zaniechana 0,0 0] 0,0 (N
Zmniejszenie 11 5,4 0,0 6,5
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 3,2 162,7 0,0 165,9
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 0,0 0,0 0,0 0,0
Zmniejszenia 0,0 0,0 0,0 0,0
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 0,0 0,0 0,0 0,0
Razem wartos¢ netto aktywow niematerialnych na 1 lutego 2022 0,2 96,2 479 1443
Razem wartos¢ netto aktywow niematerialnych na 31 stycznia 0,0 122,3 63,3 185,6

2023

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 stycznia 2024 roku oraz w okresie poréwnawczym nie miato miejsca tworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdw niematerialnych.
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17. WARTOSC FIRMY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wartos¢ firmy ujmowana jest poczatkowo
wedtug ceny nabycia i jest kalkulowana
jako réznica dwéch wartosci:

- sumy wynagrodzenia przekazanego
za kontrole, udziatdw niedajacych kon-
troli oraz wartosci godziwej pakietéw
udziatéw (akcji) posiadanych w jednostce
przejmowanej przed data przejecia oraz

- wartosci godziwej mozliwych do zidenty-
fikowania przejetych aktywdéw netto jed-
nostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposéb
wskazany powyzej ponad wartos¢ godziwa
mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywoéw netto jednostki jest ujmowania
w aktywach skonsolidowanego sprawozda-
nia z sytuacji finansowej jako wartosc¢ firmy.
Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci doko-
nanej przez przejmujacego w oczekiwaniu
na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu
aktywow, ktérych nie mozna pojedynczo zi-
dentyfikowac¢ ani osobno ujac.

Na dzien sprawozdawczy wartos¢ firmy
wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniej-
szonej o tgczne dotychczasowe odpisy ak-
tualizujace z tytutu utraty wartosci oraz
zmniejszenia z tytutu zbycia czesci udzia-
téw, do ktérych byta ona uprzednio przy-
pisana. Odpisy aktualizujgce do wysoko-

Sci przypisanej do danego osrodka (grupy
osrodkow) wypracowujgcego srodki pie-
niezne wartosci firmy nie podlegaja odwré-
ceniu.

Wartos¢ firmy poddawana jest testowi
na utrate wartosci przed koncem okresu
sprawozdawczego, w ktérym nastagpito po-
faczenie, a nastepnie w kazdym kolejnym
rocznym okresie sprawozdawczym. W przy-
padku wystagpienia przestanek wskazu-
jacych na utrate wartosci, test na utrate
wartosci przeprowadza sie przed koricem
kazdego okresu sprawozdawczego, w kto-
rym wystapity takie przestanki.

Na dzien 31 stycznia 2024 roku stan warto-
Sci firmy nie ulegt i wynosit 183,2 min PLN
(rok 2022: 183,2 mIn PLN). Powstata ona
z pofaczenia sie LPP SA ze spdtka Artman
w lipcu 2009 roku.

Wartos¢ brutto (w min PLN)

OlONS)

Ponizsza tabela przedstawia zmiany warto-
Sci firmy:

na dzien na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

Stan na poczatek okresu 209,6 209,6
Zwiekszenia 0,0 0,0
Zmniejszenia 0,0 0,0
Stan na koniec okresu 209,6 209,6
. . . na dzien na dzien
Odpisy aktualizacyjne (w min PLN) ) .
3] stycznia 2024 31 stycznia 2023
Stan na poczatek okresu 26,4 26,4
Zwiekszenia 0,0 0,0
Stan na koniec okresu 26,4 26,4
L. na dzien na dzien
Wartos¢ netto (w min PLN) . .
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023
Stan na poczatek okresu 183,2 183,2
Stan na koniec okresu 183,2 183,2
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Zgodnie z MSR 36 oraz polityka rachunko-
wosci na dzien 31 stycznia 2024 roku zostat
przeprowadzony test na utrate wartosci dla
wartosci firmy Artman o wartosci bilanso-
wej 183,2 mIn PLN oraz znaku towarowego
o wartosci 77,5 min PLN.

Wartos¢ odzyskiwalna osrodkdw wypra-
cowujacych srodki pieniezne, do ktérych
przypisana jest wartos¢, zostata ustalona
na podstawie ich wartosci uzytkowej, przy
wykorzystaniu modelu zdyskontowanych
przeptywow pienieznych DCF.

Szczegdtowe zatozenia do szacunkdw
przedstawiaja sie nastepujaco:

Wartos¢ firmy Artman i znaku towarowego
House - szacowana metoda DCF dla prze-
plywéw generowanych przez salony sprze-
dazy House.

Wycena opierata sie na nastepujacych za-

tozeniach:

- okres uwzgledniajacy szacowane prze-
ptywy 5 lat (2024-2028), bez uwzglednia-
nia wartosci rezydualnej,

- sprzedaz roczna w latach 2024-2028 testo-
wanych salonéw — sukcesywny wzrost rok
do roku w tempie zblizonym do roku 2023;

- koszty dziatalnosci testowanych salonow
— sukcesywny wzrost rok do roku w tem-
pie zblizonym do roku 2023;

- stopa dyskonta w okresie prognozy jest
zmienna i wyliczona na podstawie sumy
Wibor 6 m-cy plus premia za ryzyko. Sto-
pa dyskonta wyniosta 10,82% w 2023 (rok
2022:11,99%) i utrzymuje sie na tym pozio-
mie do 2028 roku.

Przyjete wyzej parametry sg zgodne z do-
tychczasowymi  doswiadczeniami  (dla
zatozen koszty - sprzedaz) oraz spdjne
z informacjami pochodzacymi ze Zzrédet ze-
whnetrznych dla pozostatych wielkosci.

Zadna racjonalna zmiana przyjetych zato-
zen nie spowoduje koniecznosci utworze-
nia odpisu aktualizujacego wartos¢ firmy
i znaku towarowego.

18. POZOSTALE AKTYWA

18.1. Pozostale akcywa finansowe

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Pozostate aktywa finansowe zawieraja ta-
kie pozycje jak naleznosci kaucyjne, udzie-
lone pozyczki, wartos¢ jednostek uczestnic-
twa w funduszach rynku pienieznego oraz
dodatnia wycene kontraktéw terminowych
typu forward.

Polityka rachunkowosci odnosnie aktywow fi-
nansowych przedstawiona zostata w nocie 33.

Aktywa trwate
Naleznosci pozostate
Pozyczki udzielone

Pozostate aktywa finansowe
diugoterminowe

Aktywa obrotowe

Naleznosci pozostate

Naleznosci od operatoréw kart ptatniczych
Pozyczki udzielone

Pozostate aktywa finansowe
kroétkoterminowe

Pozostate aktywa finansowe razem

Udzielone pozyczki wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowe].
Z uwagi na brak aktywnego rynku przyjeto,
ze wartos¢ bilansowa pozyczek jest iden-
tyczna jak ich wartos¢ godziwa.

Na dzien 31 stycznia 2024 roku Grupa mia-
ta udzielone pozyczki w PLN o wartosci
3,5 min PLN (rok 2022: 3,7 min PLN).

Oprocentowanie pozyczek w PLN wyno-
si okoto 4-6% a terminy sptat przypadaja
na okres od 2024-2028 rok.
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. na dzien na dzien
Pozostate aktywa finansowe (w min PLN) ) .
3] stycznia 2024 31 stycznia 2023

74
0,2

7,6

54
50,1
35

59,0

66,6



Zmiana wartosci bilansowe] pozyczek

przedstawia sie nastepujaco:

Zmiany wartosci bilansowej (w min PLN)

na dzien na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

Stan na poczatek okresu

Kwota pozyczek udzielonych w okresie
Naliczenie odsetek

Sptata pozyczek wraz z odsetkami
Odpis aktualizujacy

Stan na koniec okresu

37 0,3
0,2 35
0,4 0,0
-0,8 -0,1
0,0 0,0
3,5 3,7

W biezacym okresie sprawozdawczym oraz
w roku poréwnawczym nie utworzono od-
pisdw aktualizujgcych wartosé pozyczek.

18.2. Pozostale aktywa niefinansowe

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach pozostatych aktywdw niefinan-
sowych prezentowane sg naleznosci bu-
dzetowe, z wyjatkiem naleznosci z tytutu
podatku dochodowego od oséb prawnych,
ktére stanowig w Sprawozdaniu finanso-
wym odrebng pozycje oraz inne Swiadcze-

nia, ktére nie sg traktowane jako instru-
menty finansowe. Najistotniejsza pozycja
stanowig naleznosci zwigzane z podatkiem
od towardéw i ustug. Wartos$¢ ta moze zostac
skorygowana o odpis aktualizujacy w przy-
padku zaistnienia takich przestanek.

Pozostate aktywa niefinansowe
(w min PLN)

OlONS)

na dzien
31 stycznia 2023

na dzien
31 stycznia 2024

Aktywa obrotowe:
Naleznosci budzetowe
Naleznosci pozostate

Pozostate aktywa niefinansowe
krotkoterminowe

Pozostate aktywa niefinansowe razem

521 49,0
13,4 4,1
65,5 53,1
65,5 53,1

Na dzien 31 stycznia 2024 roku wartosc
naleznosci pozostatych zostata skorygo-
wana o odpis aktualizujacy w wysokosci
0,2 mIn PLN (rok 2022: 0,2 mIn PLN).

19. DEPOZYTY I FUNDUSZE
INWESTYCYJNE

Depozyty i fundusze inwestycyjne
(w min PLN)

na dzien na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

Jednostki uczestnictwa w funduszach

Depozyty i fundusze inwestycyjne

560,8 556,8
560,8 556,8

W okresie sprawozdawczym Grupa naby-
fa jednostki uczestnictwa w funduszach
rynku pienieznego o wartosci 20 min PLN.
Wartos¢ jednostek na dzien 31 stycznia
2024 roku wynosita 560,8 min PLN (rok
2022: 556,8 min PLN) i sktadata sie z war-
tosci nabytych jednostek w dniu zakupu
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w kwocie 5256 min PLN oraz z jej wyce-
ny w kwocie 352 min PLN. Wycena wyzej
wymienionych instrumentdw miesci sie
w poziomie 2 hierarchii wartosci godziwej
w odniesieniu do jednostek uczestnictwa
w funduszach nienotowanych.



20. ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na dzien bilansowy wyceniane sg wg cen
nabycia nie wyzszych od ich cen sprzedazy
netto.

Do pozycji zapaséw kwalifikowane sa:

- towary handlowe,

- materiaty (tkaniny oraz akcesoria kra-
wieckie) nabyte i wydawane do przerobu
kontrahentom zewnetrznym,

- materiaty informatyczne zwigzane z eks-
ploatacja i utrzymaniem oraz rozwojem
sieci komputerowej,

- czesci zamienne do urzadzen w centrum
logistycznym nie stanowigce rzeczowych
aktywow trwatych,

- materiaty reklamowe.

Towary handlowe w magazynach krajo-
wych ewidencjonowane sg ilosciowo-war-
tosciowo i wyceniane:

- w przypadku towardéw z importu — w ce-
nach nabycia, obejmujacych cene za-
kupu, koszty transportu na odcinku
zagranicznym oraz na odcinku krajo-
wym do pierwszego miejsca roztadunku
w Kkraju oraz cto; do przeliczenia wartosci
w walucie obcej stosowany jest kurs:

- wyhikajacy z dokumentu celnego,

- z dnia poprzedzajacego dzien wysta-
wienia faktury zakupu w przypadku
dostaw bezposrednio do Rosji,

- w przypadku towaréw nabywanych
w kraju — w cenach zakupu; koszty zwig-
zane z nabyciem tych towardw, ze wzgle-
du na ich nieistotng wielkos$¢, obciazaja
bezposrednio koszty dziatalnosci w mo-
mencie poniesienia.

Wycena rozchodu towarow handlowych
z kolekcji Reserved, Cropp, House, Mohito
i Sinsay nastepuje wg cen sredniowazonych.

Towary handlowe w sktadach celnych wy-
ceniane sg w cenach nabycia obejmuja-
cych cene zakupu oraz koszty transportu
na odcinku zagranicznym i na odcinku kra-
jowym do pierwszego miejsca roztadunku
w Polsce. Rozchdd towaru ze sktadu cel-
nego (wyjecia do magazynéw krajowych
lub sprzedaz bezposrednio za granice), jest
wyceniany w drodze szczegdtowej identyfi-
kacji towaru w nawigzaniu do konkretnych
ztozen towaru w skfadzie celnym.

Towary handlowe w drodze jednostki do-
minujacej wyceniane sg na poziomie cen
zakupu, powiekszonych o znane na mo-
ment sporzadzania sprawozdania z sytu-
acji finansowej koszty transportu na odcin-
ku zagranicznym i krajowym. W stosunku
do towaréw importowanych w drodze, sto-
sowany jest sredni kurs NBP obowigzujacy
na dzien bilansowy.

W Grupie wystepuja dwa sezony regularnej
sprzedazy (1) marzec-czerwiec dla kolekcji
wiosna/lato, (2) wrzesien-grudzien dla ko-
lekcji jesien/zima, po tym okresie zaczyna
sie okres wyprzedazy.

Zapasy ktoére utracity swojg wartosc¢ handlo-

wa lub uzytkowa, obejmowane s3 odpisem

aktualizujacym zgodnie z ponizsza zasada:

- Towar przeznaczony do sprzedazy w salo-
nach - podlega odpisom aktualizujacym
W wysokosci % zgodnie z analiza biezaca

- Towar przeznaczony do sprzedazy hurto-
wej do zewnetrznych odbiorcéw — podle-
ga odpisom aktualizujacym w wysokosci
60-80% wartosci towaru

Wartos$¢ odpisu w okresie wykazywana jest
w koszcie wiasnym sprzedazy i prezento-
wana jest w wartosci netto.
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Na wartos¢ zapaséw Grupy sktadajg sie
gtéwnie towary handlowe. Szczegdtowa
strukture zapasdw przedstawiono w tabeli
ponizej.

Zapasy - wartos¢ bilansowa (w min PLN)

na dzien na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

Materiaty
Towary
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu

Razem

139 18,8
2979,2 3288,0
472 46,6

3 040,3 3353,4

W zwigzku z oszacowaniem wartosci towa-
ru wyprzedazowego, Grupa, zgodnie z po-
lityka tworzenia odpisow aktualizujacych,
utworzyta w okresie sprawozdawczym sto-
sowne odpisy zmniejszajgce wartos¢ zapa-
séw w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Odpis aktualizujgcy (w min PLN)

Zmiany jego wartosci w okresie sprawoz-
dawczym oraz okresie poréwnawczym
przedstawia tabela ponizej.

Stan na poczatek okresu

Odpisy utworzone w okresie

Odpisy odwrécone w okresie

Odpisy odwrécone - dziatalno$¢ zaniechana
R&znice kursowe

Stan na koniec okresu

na dzien na dzien

31 stycznia 2024 31 stycznia 2023
205,0 372,3

154,2 0,0

0,0 2772

0,0 139,3

-15,8 -0,8

343,4 205,0

W biezgcym okresie miato miejsce zawia-
zanie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ za-
paséw w kwocie 154,2 min PLN, ktére byto
wynikiem wyzszego stanu zapasow ze star-
szych sezondéw.

21. NALEZNOSCI Z TYTULU
DOSTAW I USLUG

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa stosuje uproszczone podejscie do na-
leznosci z tytutu dostaw i ustug i wycenia od-
pis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
rownej oczekiwanym stratom kredytowym
w catym okresie zycia przy uzyciu macie-
rzy rezerw. Grupa wykorzystuje swoje dane
historyczne dotyczace strat kredytowych,
skorygowane w stosownych przypadkach
o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

Szczegodtowe informacje na temat struk-
tury naleznosci krétkoterminowych Grupy
zaprezentowane sg w tabeli ponizej.

Naleznosci handlowe (w min PLN)

OlONS)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug s3 ujmo-
wane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpi-
su na oczekiwane straty kredytowe w catym
okresie zycia.

Wycena krétkoterminowych naleznosci od-

bywa sie w wartosci wymagajacej zaptaty ze
wzgledu na nieznaczace dyskonta.

na dzien na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
Z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto

809,7 944
78,4 51,2
888,1 995,3
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Zmiany wartosci odpiséw aktualizujacych

OlONS)

- na dzien na dzien
w okresie sprawozdawczym oraz okresie po- Srodki pieniezne (w min PLN) ) )
robwnawczym przedstawia tabela ponizej. SllERer ) Ao Slb ol feves
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1076,5 465,0
Odpis aktualizujacy (w min PLN) fis dzien fis dzien Inne érodki pieniezne 0,0 0,0
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023
Razem 1076,5 465,0
Stan na poczatek okresu 51,2 239
Odpisy utworzone w okresie 4 864 Grupa dla celéw sporzadzenia sprawoz- na réznice w wartosci srodkéw pienieznych
) ) ) ' ' dania z przeptywdw pienieznych klasyfi- wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji fi-
Odpisy utworzone - dziatalnos¢ zaniechana 0,0 0,0 kuje $rodki pieniezne w sposdb przyjety  nansowej oraz sprawozdaniu z przeptywow
Odpisy wykorzystane w okresie 0,0 02 do prezentacji z sytuacji finansowej. Wptyw pienieznych maja:
Odpisy odwrécone w okresie 3.4 59,1
Réznice kursowe -0,8 0,2 . o na dzien na dzien
Srodki pieniezne (w min PLN) ) .
Stan na koniec okresu 78,4 51’2 31 stycznia 2024 31 stycznia 2023
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyk
w Sprawozdaniu z sytusci finansowel
22. SRODKI PIENIEZNE I ICH e . !
orekty:
EKWIWALENTY Zmiana stanu réznic kursowych z wyceny 761 746
; bilansowej $rodkéw pienieznych w walucie obcej ' !
POLITYKA RACHUNKOWOSCI z e . . .. .
] S ) ) Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmu- wykazane w sprawozdaniu z przeptywoéw 1000,4 390,4

ja gotdéwke w kasie i na rachunkach ban- pienigznych

kowych, depozyty ptatne na zadanie oraz
kréotkoterminowe inwestycje o duzej ptyn-
nosci (do 3 miesiecy).

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwa- Wartos¢ godziwa srodkéw pienieznych iich
lentéw wykazane w sprawozdaniu z prze- ekwiwalentdw na dziern 31 stycznia 2024
ptywéw pienieznych jest skorygowane roku wynosi 1 076,5 min PLN (rok 2022:
o roéznice kursowe z wyceny bilansowej 465,0 min PLN).

Srodkow pienieznych w walucie obce;j.

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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23. KAPITAL PODSTAWOWY
I POZOSTALE KAPITALY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitat podstawowy wykazywany jest
W wartosci nominalnej wyemitowanych ak-
cji, zgodnie ze statutem LPP SA oraz wpi-
sem do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Akcje jednostki dominujacej nabyte i za-
trzymane pomniejszajg kapitat wiasny. Ak-
cje wiasne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich war-
tosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny
emisyjnej ponad warto$s¢ nominalnag akgcji,
pomniejszonej o koszty emis;ji.

Pozostate kapitaty obejmuja:
- kapitat zapasowy,
- kapitat z rozliczenia transakgji potaczenia,

- kapitat rezerwowy.

Na wartos¢ kapitatu zapasowego sktadaja

sie:

- kwoty zyskéw z lat ubiegtych, zakwalifi-
kowane na podstawie decyzji Walnych
Zgromadzen Akcjonariuszy,

- kwoty wynagrodzern ptatnych akcjami
przyznane zgodnie z programem moty-
wacyjnym dla okres$lonych osdéb.

Kapitat z rozliczenia transakcji potaczenia
powstat w momencie rozliczenia wartosci fir-
my, powstatej po przejeciu spdtki Artman SA.

23.1. Kapital podstawowy

Na dzien 31 stycznia 2024 roku kapitat pod-
stawowy wynosit 3,7 min PLN i zwiekszyt
sie 0 2 tys. PLN w poréwnaniu z 31 stycznia
2023 roku. Podzielony byt na 1855 190 akcje
o wartosci nominalnej 2 PLN kazda.

Seria/emisja

Rodzaj akcji

OlONS)

Catkowita liczbe akcji z podziatem na po-
szczegdlne emisje przedstawia ponizsza
tabela.

na dzien
31 stycznia

na dzien
31 stycznia

Rodzaj
ograniczenia

Rodzaj

uprzywilejowania

praw do akcji 2024 2023

A na okaziciela zwykte brak 100 100
B imienne  uprzywilejowane brak 350 000 350 000
C na okaziciela zwykte brak 400 000 400 000
D na okaziciela zwykte brak 350 000 350 000
E na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700
F na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700
G na okaziciela zwykte brak 300 000 300 000
H na okaziciela zwykte brak 190 000 190 000
| na okaziciela zwykte brak 6777 6777
J na okaziciela zwykte brak 40 000 40 000
K na okaziciela zwykte brak 80 846 80 846
L na okaziciela zwykte brak 21300 21300
M na okaziciela zwykte brak 2767 1818
Liczba akcji,

1855190 1854 241

razem

Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni
optacone.

Akcje imienne nalezace do Fundacji Sem-
per Simul w tacznej ilosci 350 000 sztuk sg

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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Struktura wiasnosci kapitatu zaktadowego
jednostki dominujacej na dzien 31 stycznia
2024 roku.

Liczba
Akcjonariusz

posiadanych
akgji (w szt.)

Fundacja Semper

Udziat
w kapitale
zaktadowym

0,
Simul* 578 889 31,2%
Pozostali 1276 301 68,8%
akcjonariusze
Razem 1855190 100,0%

Liczba
gtoséw
na WZA

1978 889

1276 301
3255190

Udziat

w 0golnej
liczbie gtosow
na WZA

60,8%

39,2%

100,0%

Wartos¢
nominalna
udziatéw

1157778

2 552 602
3710 380

*Fundacja Semper Simul- fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt.26 lit. D MAR)

Struktura wiasnosci kapitatu zakltadowego
jednostki dominujacej na dzien 31 stycznia
2023 roku.

Liczba
Akcjonariusz

posiadanych
akgcji (w szt.)

Fundacja Semper

Udziat
w kapitale
zaktadowym

. * 578 889 31,2%
Simul
Fundacja Sky** 227 898 12,3%
Pozostali 1047 454 56,5%
akcjonariusze
Razem 1854 241 100,0%

Liczba
gtoséw
na WZA

1978 889

227 898
1047 454
3 254 241

Udziat

w 0godlnej
liczbie gtosow
na WZA

60,8%
7,0%
322%
100,0%

Wartos¢
nominalna
udziatéw

1157778
455 796
2094908
3708 482

*Fundacja Semper Simul- fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt.26 lit. D MAR)
*Fundacja Sky- fundacja blisko zwigzana z Panem Jerzym Lubiaricem - wspotzatozycielem LPP SA

23.2. Kapital ze sprzedazy akeji
powyzej ich wartosci nominalne;j

OlONS)

233. Pozostale kapitaly

Wysokosé poszczegdlnych kapitatow
Pozycje ta stanowi wydzielona wartos¢ ka- przedstawia ponizsza tabela.
pitatu zapasowego wynikajaca z nadwyzki
osiggnietej przy sprzedazy akcji powyzejich
wartosci nominalnej o wartosci bilansowej
364,53 min PLN (rok 2022: 364,3 mIn PLN).
na dzien na dzien
Rodzaj kapitatu (w min PLN) ) )
3] stycznia 2024 31 stycznia 2023
Kapitat zapasowy 2 438,2 592,3
Kapitat z rozliczenia transakcji potaczenia 1.4 1.4
Kapitat rezerwowy 29,5 21295
Razem 2 466,3 2720,4

Kapitat zapasowy, prezentowany w tej cze-
Sci kapitatdow wiasnych na dzien 31 stycznia
2024 roku, zostat utworzony w znacznej cze-
Sci z zysku netto lat ubiegtych oraz jako efekt
wyceny wynagrodzen ptatnych akcjami.

W  okresie
wzrost  wartosci

sprawozdawczym
kapitatu

nastapit
Zapasowego

Rodzaj kapitatu zapasowego (w min PLN)

w zwigzku z uchwata o przeniesieniu z ka-
pitatu rezerwowego kwoty 2 100 min PLN,
ktdéra uprzednio pochodzita z zyskow lat
poprzednich.

Struktura kapitatu zapasowego przedsta-
wia sie nastepujaco:

na dzien
31 stycznia 2023

na dzien
31 stycznia 2024

Tworzony ustawowo z odpisu z wyniku

. 13 13
finansowego
Tworzony zgodnie ze statutem z odpisu
. ) 2 365,7 529,2
z wyniku finansowego
Tworzony z kwoty wynagrodzen ptatnych akcjami 71,2 61,8
Razem 2 438,2 592,3
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24. KREDYTY BANKOWE, PO-
ZYCZKI I PAPIERY DLUZNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W momencie poczatkowego ujecia,
wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i pa-
piery dtuzne sg ujmowane wedtug wartosci
godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane
z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu kredyty bankowe,
pozyczki i papiery dtuzne sg wyceniane we-

KNa dzier 31 stycznia 2024 roku zadtuzenie
wynikajace z kredytéw bankowych przed-
stawiato sie nastepujaco:

dtug zamortyzowanego kosztu, przy zastoso-
waniu metody efektywnej stopy procentowe.

Przychody i koszty sa ujmowane w zysku
lub stracie z chwilg usuniecia zobowigzania
z bilansu, a takze w wyniku rozliczenia efek-
tywnej stopy procentowej.

Wykorzystanie kredytdw na 31 stycznia 2024

Wmln waluta Termin
Koszt kredytu
w min sptaty

Bank
PKO BP SA 2483 wibor Im+marza banku 21.12.2025
PKO BP SA 173,0 wibor Tm+marza banku 1M.07.2032
Pekao SA 39,4 wibor ITm+marza banku  30.09.2025
Pekao SA 32,4 wibor Tm+marza banku 31.08.2027
Pekao SA 449 wibor Im+marza banku 31.12.2027
BNP Paribas Bank . .
Polska SA 0,7 wibor Tm+marza banku 30.11.2024
Razem 538,7
Na kredyty bankowe w wysokosci 538,7 - Kredyty krétkoterminowe w  kwocie

min PLN skfadaty sie:
- Kredyty dtugoterminowe w kwocie 489,7
min PLN,

49 min PLN (w tym 48,3 mIn PLN stanowi
czes¢ diugoterminowych kredytow inwe-
stycyjnych przypadajaca do sptaty w okre-
sie 12 miesiecy od dnia bilansowego)

Pozostate do sptaty na 31 stycznia 2024

roku wartosci kredytéw dtugoterminowych

przedstawiaty sie nastepujaco:

- kwota 20,6 mIn PLN - kredyt inwestycyjny
na finansowanie dziatalnosci LPP SA,

- kwota 68,2 mIn PLN - kredyt inwestycyj-
ny z przeznaczeniem na modernizacje
siedziby LPP SA.

OlONS)

- kwota 152,5 mIn PLN - kredyt inwestycyj-
ny na budowe Centrum Dystrybucyjnego
w Brzesciu Kujawskim

- kwota 248,4 min PLN - kredyt obrotowy
na dziatalno$¢ LPP Logistics Sp. z 0.0.

Na dzien 31 stycznia 2023 roku zadtuzenie
wynikajace z kredytéw bankowych przed-
stawiato sie nastepujaco:

Wykorzystanie kredytdéw na 31 stycznia 2023

Bank w min [ waluta o s Termin
PLN | wmiln sptaty
PKO BP SA 403,0 - wibor Tm+marza banku 04.11.2023
PKO BP SA 193,6 - wibor Tm+marza banku 11.07.2032
PKO BP SA 2481 - wibor Im+marza banku 21.12.2025
wibor Im+marza banku/
Pekao SA 0,0 - euribor Im+marza banku/  30.06.2023
libor Tm + marza banku
Pekao SA 58,2 - wibor Im+marza banku 30.09.2025
Pekao SA 415 - wibor Im+marza banku 31.08.2027
Pekao SA 450 - wibor Im+marza banku 31.12.2027
Pekao SA 0,9 - wibor Tm+marza banku 30.11.2024
E{latlnbjlztvsank 68,8 - wibor Tm+marza banku 09.01.2024
HSBC Continental 21,2 stopa referencyjna+marza
Europe SA 924 usD i . banku 08022023
ING Bank Slaski S.A. 1927 - wibor Tm+marza banku 31.01.2024
ii?;ljan:j. Bank 0,0 - wibor Tm+marza banku 28.02.2023
Razem 1344,2
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Szczegdtowe dane dotyczace zaciggnietych
kredytdw bankowych na dzien 31 stycznia
2024 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

Kwota i waluty przyznanych kredytéw

Rodzaj kredytu linii Zabezpieczenie

Bank

hipoteka umowna, przelew wierzytelnosci z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci, weksel wiasny in blanco z
deklaracja wekslowa, poreczenie przez LPP SA, gwarancja
pokrycia rat kapitatowo-odsetkowych przez LPP SA

PKO BP SA Kredyt inwestycyjny 199,4 PLN

hipoteka umowna, przelew wierzytelnosci z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci, weksel wiasny in blanco z
deklaracjg wekslowa, poreczenie przez LPP SA, gwarancja
pokrycia rat kapitatowo-odsetkowych przez LPP SA

PKO BP SA Kredyt obrotowy 250,0 PLN

weksel in blanco z deklaracja wekslowa i oswiadczeniem
Pekao SA Kredyt inwestycyjny 105,0 PLN o poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo do rachunkéw
bankowych Pekao SA

hipoteka zwykta, przelew wierzytelnosci z polis ubezpieczenia

nieruchomosci, weksel in blanco z deklaracja wekslowa i

Pekao SA Kredyt inwestycyjny 105,0 PLN oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo do
rachunkdw bankowych Pekao SA, hipoteka na nieruchomosci o

wartosci bilansowej 0,7 min PLN

hipoteka umowna na nieruchomosciach o wartosci bilansowej

Pekao SA Kredyt i tycyj 63,6 PLN
ekao redyt inwestycyjny X 90,4 min PLN
BNP Paribas Bank Polska SA Linia Wielocelowa— 7659 w tym: PLN/USD/EUR weksel V\./’fas.ny in blanc? z deklara.cja wekslowaq i o?wiadczeniem o
wielowalutowa 2 USD;1EUR poddaniu sie egzekucji, gwarancja KUKE o wartosci 400 min PLN

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
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25. SWIADCZENIA
PRACOWNICZE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zgodnie z zaktadowymi systemami wyna-
gradzania pracownicy Grupy maja prawo
do odpraw emerytalnych i rentowych, kto-
re sg wyptacane jednorazowo, w momencie
przejscia na emeryture. Wysokos$¢ Swiad-
czen zalezy od stazu pracy i Sredniego wy-
nagrodzenia pracownika. Grupa tworzy
rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych w celu przyporzadko-
wania kosztéw do okresu, ktérego dotycza.

Wartos¢ biezaca tych zobowigzan jest ob-
liczona przez niezaleznego aktuariusza.
Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskon-
towanym ptatnosciom, ktére w przysztosci
zostang dokonane, z uwzglednieniem rota-
cji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bi-
lansowego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte s3

25.1. Swiadczenia emerytalne
i rentowe
Wartos¢ swiadczenn emerytalnych i rento-

wych na podstawie wyceny aktuarialnej
przedstawiono obok:

o dane historyczne. Wartos¢ ta jest wykazy-
wana w czesci dtugoterminowej w sprawoz-
daniu z sytuacji finansowej.

Ponowna wycena zobowigzan z tytutu
Swiadczen pracowniczych dotyczacych pro-
gramow okreslonych Swiadczert obejmuja-
ca zyski i straty aktuarialne ujmowana jest w
innych catkowitych dochodach i nie podlega
poézniejszej reklasyfikacji do zysku lub straty.

Grupa kalkuluje réwniez zobowigzania z ty-
tutu niewykorzystanego urlopu wypoczyn-
kowego oraz zobowigzania z tytutu niewy-
pfaconych wynagrodzen, w wartosci ktorej
sa rowniez zawarte kwoty premii za biezacy
rok do wypftaty w nastepnym okresie spra-
wozdawczym. Zobowigzania te wykazywa-
ne sg w czesci krotkoterminowe.

Swiadczenia emerytalne i rentowe
(w min PLN)

Stan na poczatek okresu
Korekta
Koszty biezacego zatrudnienia

Stan na koniec okresu

na dzien
31 stycznia 2024

17
0,0
0,7
2,4
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na dzien
31 stycznia 2023

1,4
0,0
0,3
1,7

Analiza wrazliwosci na zmiane zatozen ak-

tuarialnych

Zmiana przyjetej stopy dyskontowej o 0,5 punktu

procentowego (w min PLN)

Stan na 31 stycznia 2024
Odprawa emerytalna
Odprawa rentowa

Stan na 31 stycznia 2023
Odprawa emerytalna

Odprawa rentowa

15
0]

12
0,1

16
0,1

13
0,1

Zmiana wskaznika rotacji o 0,5 punktu
procentowego (w min PLN)

Stan na 31 stycznia 2024
Odprawa emerytalna
Odprawa rentowa

Stan na 31 stycznia 2023
Odprawa emerytalna

Odprawa rentowa

15
0,1

10
0,1

wzrost spadek

16
0,1

11

1

0,1
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Zmiana stopy wzrostu wynagrodzen o 0,5 punktu

procentowego (w min PLN)

wzrost spadek

Stan na 31 stycznia 2024
Odprawa emerytalna
Odprawa rentowa

Stan na 31 stycznia 2023
Odprawa emerytalna

Odprawa rentowa

1,6 15
01 0,1
11 10
01 0,1

25.2. Pozostale swiadczenia
pracownicze
Zestawienie pozostatych s$wiadczen pra-

cowniczych przedstawia ponizsza tabela:

Pozostate swiadczenia pracownicze
(w min PLN)

niewyptacone niewykorzystany
wynagrodzenia urlop

Stan na 1 lutego 2023 104,2 43,7
- zawigzanie rezerwy 134,3 33
- wykorzystanie rezerwy 0,0 0,0
- rozwigzanie rezerwy 104,2 0,0
Stan na 31 stycznia 2024 134,3 47,0
Stan na 1 lutego 2022 99,7 50,0
Zmiana struktury Grupy -0,3 -12,7
- zawigzanie rezerwy 105,8 6,4
- wykorzystanie rezerwy 7,0 0,0
- rozwigzanie rezerwy 94,0 0,0
Stan na 31 stycznia 2023 104,2 43,7

26. REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Gru-
pie cigzy istniejacy obowigzek wynikajacy
ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodob-
ne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci
ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wia-
rygodnego oszacowania kwoty tego zobo-

Zestawienie rezerw oraz zmiany w okresie
sprawozdawczym przedstawia ponizsza ta-
bela:

Rezerwy (w min PLN)
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wigzania. Koszty dotyczace danej rezerwy

s3 wykazywane w wyniku Grupy po po-
mniejszeniu o wszelkie zwroty.

Rezerwa na koszty pozostate Grupa kalku-
luje na poziomie dotychczasowych kosztéw
ponoszonych przy tego rodzaju ustugach

Inne rezerwy

Stan na 1 lutego 2023 4,9
- zawigzanie rezerwy 6,4
- wykorzystanie rezerwy 0,0
- rozwigzanie rezerwy 49
Stan na 31 stycznia 2024 6,4
Stan na 1 lutego 2022 10,7
- zawigzanie rezerwy 49
- wykorzystanie rezerwy 0,0
- rozwigzanie rezerwy 10,7
Stan na 31 stycznia 2023 4,9
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27. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU
DOSTAW I USLUG ORAZ PO-
ZOSTALE ZOBOWIAZANIA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie
wymagajacej zaptaty i traktowane zgod-
nie z MSSF 9 jako zobowigzania finansowe
wyceniane w wysokosci zamortyzowanego
kosztu.

Inne zobowigzania finansowe dotycza
gtéwnie wyemitowanych obligacji wycenia-
nych wedtug zamortyzowanego kosztu oraz

ujemnej wyceny instrumentéw pochod-
nych typu forward wycenianych na dzien
bilansowy wedtug wartosci godziwej.

Pozostate  zobowigzania niefinansowe
obejmuja w szczegdlnosci zobowigzania
wobec urzedu skarbowego z tytutu podat-
ku od towaréw i ustug. Pozostate zobowia-
zania niefinansowe ujmowane sg w kwocie

wymagajacej zaptaty.

. . . na dzien na dzien
Zobowigzania ditugoterminowe (w min PLN) ) .
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

Inne zobowigzania finansowe (obligacje)
Zobowiagzania finansowe

Razem zobowigzania diugoterminowe

0,0 3069
0,0 306,9
0,0 306,9

OlONS)

. . . . na dzien na dzien
Zobowigzania krétkoterminowe (w min PLN) ) .
3] stycznia 2024 31 stycznia 2023

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania w faktoringu odwrotnym
Inne zobowiazania finansowe (forwardy)
Inne zobowigzania finansowe (obligacje)
Zobowiazania finansowe

Zobowigzania z tytutu podatkow i innych
Swiadczen

Inne zobowigzania niefinansowe
Zobowiazania niefinansowe

Razem zobowigzania krétkoterminowe

W ramach efektywnej dziatalnosci finanso-
wej jednostka dominujaca posiada podpi-
sane umowy faktoringu odwrotnego (tzw.
(supply chain finance)), w ramach ktérego
po przedstawieniu faktury z tytutu dokona-
nych zakupdw, bank faktor sptaca zobowig-
zania wobec dostawcy zgodnie z ustalonym
wczesniej terminem. Jesli dostawca zdecy-
dowat sie na automatyczna sptate, bank fak-
tor sptaca zobowigzania wobec dostawcow
w terminie do 7 dni roboczych. Jesli dostaw-
ca nie zdecydowat sie na automatyczna spfa-
te, bank faktor spfaca zobowigzanie wobec
dostawcy w terminie do 7 dni od daty zgto-
szenia checi wykupu danej wierzytelnosci
przez dostawce. Grupa sptaca zobowigzanie
wobec banku faktora w terminie pierwotnie
przewidzianym na fakturach — w terminach
od 90 do 180 dni. Grupa nie ponosi kosztéw
wczesniejszej spfaty zobowigzan wobec
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15935 1374,2
21015 1479,7
09 46,1
310,2 12,2

4 006,1 2912,2
171,8 145,2
6,7 4,8
178,5 150,0
4184,6 3 062,2

dostawcéw przez faktora. W ocenie Grupy
charakter tych zobowigzan pozostaje nie-
zmieniony oraz ich warunki nie roznig sie
istotnie od innych zobowigzan handlowych
Grupy nie objetych faktoringiemm odwrot-
nym. Zatem kontynuowana jest ich klasy-
fikacja jako zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug. Na dzien 31 stycznia 2024 roku Grupa
posiadata w bankach obstugujacych facto-
ring faktury krajowe i zagraniczne o warto-
8Ci 244,9 min PLN oraz 462,6 min USD. (rok
2022:9,8 min PLN oraz 338,1 mIn USD). Limi-
ty jakie Grupa posiada w zakresie faktoringu
odwréconego sg w wysokosci 250 min PLN
oraz 270 min USD - ustalonym do dnia
30.06.2024 roku, 518 min USD - ustalonym
na czas nieokreslony, odnawialny 30.06.2024
roku, 100 mIn USD - ustalonym na czas nie-
okreslony, odnawialny 29.02.2024 roku,
60 mIn USD - ustalonym na czas nieokre-



slony, odnawialny 4.11.2024 roku oraz kwota
50 mIn EUR - ustalonym na czas nieokres$lo-
ny, odnawialny 31.01.2025 roku w ramach ko-
mitetu kredytowego. Limit jaki Grupa mo-
gta wykorzysta¢ na dzien 31.01.2024 wynosit
5 min PLN, 485 min USD oraz 50 min EUR.

Grupa wyemitowata w latach poprzednich
300 000 sztuk niezabezpieczonych zwy-
klych piecioletnich obligacji serii A o warto-
sci nominalnej 1000 PLN kazda.

28. ROZLICZENIA
MIEDZYOKRESOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W rozliczeniach miedzyokresowych akty-
wow Grupa wykazuje optacone z géry kosz-
ty dotyczace przysztych okreséw sprawoz-
dawczych, w tym przede wszystkim czynsze
najmu.

W pozycji rozliczerh miedzyokresowych
zawartych w zobowigzaniach Sprawozda-
nia z sytuacji finansowej prezentowane s3
ptatnosci otrzymane od leasingodawcow
za odsprzedane naktady na wyposazenie

Dzierh wykupu zostat ustalony na 12 grudnia
2024 roku. Oprocentowanie obligacji zostato
ustalone WIBOR 6M plus 1,1 % marzy.

Na dzien 31 stycznia 2024 roku wartos¢ obli-
gacji wyniosta 310,2 min PLN i wykazana zo-
stata w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w czesci krétkoterminowej w pozycji Inne
zobowigzania finansowe, ktére sg czescig
Zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug.

sklepéw. Dotyczy to umdéw najmu, dla ktd-
rych nie rozpoznano aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania oraz zobowigzania leasin-
gowego ze wzgledu na charakter ptatnosci
lub krétkoterminowy okres umowy.

Odsprzedaz naktadow jest skutkiem zawar-
cia umowy najmu i jest forma zwrotu pod-
niesionych kosztéw na dostosowanie salonu
do sprzedazy.

Rozliczenia miedzyokresowe - aktywa
(w min PLN)

Dtugoterminowe
Czynsze
Nadzdér nad oprogramowaniem

Optaty licencyjne, prenumerata, domeny
internetowe

Pozostate rozliczenia diugoterminowe

Razem rozliczenia miedzyokresowe
diugoterminowe

Krotkoterminowe

Czynsze

Ubezpieczenia

Podatek od nieruchomosci
Nadzdér nad oprogramowaniem

Opftaty licencyjne, prenumerata, domeny
internetowe

Pozostate rozliczenia krotkoterminowe

Razem rozliczenia miedzyokresowe
krétkoterminowe
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na dzien na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

2,8
0,3

1,8

4,0

8,9

20,0
13,3
7,0
51

13,3

229

81,6

14

7

0,8

2]

39

8,2

20,5
12,6
8,0
2,8

14,2

20,8

78,9



Rozliczenia miedzyokresowe -
zobowigzania (w min PLN)

Dtugoterminowe

Wynagrodzenie za odsprzedane nakfady
Doptaty do umow najmu

Czynsz odroczony

Sprzedaz pozostata

Razem rozliczenia miedzyokresowe
dtugoterminowe

Krotkoterminowe

Program lojalnosciowy

Wynagrodzenie za odsprzedane nakfady
Doptaty do umow najmu

Sprzedaz pozostata

Razem rozliczenia miedzyokresowe
krétkoterminowe

29. ZOBOWIAZANIA 1 AKTYWA
WARUNKOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa nie ujmuje w sprawozdaniu z sytu-
acji finansowej zobowigzan i aktywdéw wa-
runkowych, ktére w ocenie GK LPP SA nie
s3 prawdopodobne aby zostaty w przysztosci
wypetnione. Wartosci gwarangji i poreczen
sa traktowane jako zobowigzania i aktywa
warunkowe i wykazywane w ponizszej nocie.

na dzien na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

374 67,
77 46,0
04 0
00 1

45,5 14,3

255 00

223 273
15 18
16 38

50,9 32,9

W 2023 roku spdtki wchodzgce w sktad
Grupy Kapitatowej LPP SA korzystaty z gwa-
rancji bankowych na zabezpieczenie zapta-
ty czynszu z tytutu najmu powierzchni pod
sklepy firmowe, powierzchnie biurowe, ma-
gazyn.

Na dzier 31 stycznia 2024 roku taczna war-

tos¢ gwarancji bankowych wystawionych

na zlecenie i odpowiedzialnos¢ LPP SA wy-

niosta 312,1 min PLN, z czego:

- warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt.
zabezpieczenia umoéw zawartych przez
LPP SA wyniosta 96,1 mIin PLN,

- wartos¢ gwarancji wystawionych z tyt.
zabezpieczenia umoéw zawartych przez
jednostki powigzane objete konsolidacja
wyhiosta 199,7 min PLN,

- warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. za-
bezpieczenia umoéw wynajmu powierzch-
ni magazynowych i biurowych zawartych
przez LPP SA wyniosta 16,3 min PLN.

W 2023 roku Spodtka réwniez otrzyma-
fa gwarancje stanowigce zabezpieczenie
ptatnosci od kontrahenta. Wartos¢ otrzy-
manych gwarancji wynosi 17,5 min PLN.

W opinii Zarzadu istnieje znikome praw-
dopodobienstwo wyptywu srodkéw finan-
sowych wykazanych w zobowigzaniach
pozabilansowych/ warunkowych. Istotg
tych zobowigzanh jest w przewazajacej ilo-
sci przypadkédw gwarantowanie ptatnosci
czynszéw najmu podmiotéw z GK LPP SA.

29.1. Sprawy stowe

LPP SA nie jest strong postepowania przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepo-
wania arbitrazowego lub organem admini-
stracji publicznej dotyczacego zobowigzan
lub wierzytelnosci, ktérego wartos¢ poje-
dynczo lub facznie przekraczataby 10% ka-
pitatéw wiasnych LPP SA.

Natomiast z udziatem LPP SA toczy sie
wszczete przez Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw postepowanie wyjasnia-
jace majace na celu ustalenie czy Spoétka,
w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci
marketingowej nawigzujacej do zagadnien
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ekologii, dopuscita sie naruszenia uzasad-
niajgcego wszczecie postepowania w spra-
wie praktyk naruszajacych zbiorowe inte-
resy konsumentéw. Zapytanie UOKIK jest
czescig skoordynowanych dziatan europej-
skich urzeddw antymonopolistycznych skie-
rowanych do firm branzy odziezowej w za-
kresie standardéw uzywania oznakowania
odziezy znakami ECO. LPP SA na wezwanie
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentéw przediozyta szeroki zakres wy-
jasnien i materiatu dowodowego. Na tym
etapie Spdtce nie stawia sie zarzutdw doty-
czacych stosowania praktyk naruszajacych
zbiorowy interes konsumentéw. W razie
uznania przez organ, iz zachodzg przestanki
do przypisania Spdtce takich praktyk, mak-
symalny dopuszczalny ustawowo poziom
kary pienieznej wynosi nie wiecej niz 10%
obrotu osiggnietego w roku obrotowym rok
poprzedzajacym natozenie kary.



30. INFORMACJE O PODMIO-
TACH POWIAZANYCH

30.1. Transakcje z jednostkami
powigzanymi

W okresie zakonczonym 31 stycznia 2024
roku nie odnotowano zadnych transakgcji
z podmiotami, w ktdérych osoby zaliczone
do kluczowego personelu sprawuja kontrole.

W okresie poréwnawczym LPP SA zawarta
transakcje z podmiotem BBK SA, w ktérych
osoby zaliczone do kluczowego personelu
sprawujg kontrole. Transakcje te dotyczyty
wynajmu powierzchni i zostaty rozliczone
do dnia bilansowego. Warto$¢ rocznego za-
kupu wyniosta 0,8 min PLN.

Nazwisko i imie
(w min PLN)

Marek Piechocki

30.2. Wynagrodzenia kadry
kierowniczej jednostki dominujgce;j

Do kluczowego personelu kierowniczego
Grupa zalicza cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej jednostki dominujacej.

Wartos¢ krétkoterminowych  sSwiadczen
cztonkdéw Zarzadu jednostki dominujacej,
wyptaconych w okresie od 1 lutego 2023
do 31 stycznia 2024 roku wyniosta 5,8 min
PLN (rok 2022 rok: 6,1 mIn PLN).

Wynagrodzenia prezentowane odrebnie
dla kazdej z 0séb zaliczonych do kluczowe-
go personelu, ksztattowaty sie nastepujaco:

Stanowisko

Wartos¢ krétkoterminowych  Swiadczen
cztonkdédw Rady Nadzorczej jednostki domi-
nujacej, wyptaconych w okresie od 1 lute-
go 2023 do 31 stycznia 2024 roku wyniosta
126 tys. PLN (rok 2022: 133 tys. PLN).

Wynagrodzenia prezentowane odrebnie
dla kazdej z os6b Rady Nadzorczej, ksztat-
towaly sie nastepujaco:

Nazwisko i imie

Stanowisko
(w tys. PLN)

P dni Rad
Mitosz Wisniewski rzewodniczacy Rady

Nadzorczej

Cztonkini Rad

Alicja Miliriska Zonkin Fady
Nadzorczej

Cztonkini Rad

Jagoda Piechocka #onkini =a y
Nadzorczej

Piotr Piechocki Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Stupski Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonkini Rady

Magdalena Sekuta :
Nadzorczej

Przemystaw Lutkiewicz
Jacek Kujawa
Stawomir toboda
Marcin Piechocki

Mikotaj Wezdecki

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Na dzien Na dzien

31 stycznia 2024 | 31 stycznia 2023

Prezes Zarzadu 1,7 1,7
1,0 11

0,8 11

10 11

1,0 1

0,3 0,0

Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Olejniczak

Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien
31 stycznia 2024

37

26
25

16

OlONS)

Na dzien
31 stycznia 2023

36

24
24

24

25
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30.3. Wynagrodzenia kadry
kierowniczej jednostki dominujacej
w formie akcji

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zarzad Spotki otrzymuje na podstawie sto-
sownych uchwat nagrody w formie akgcji.
Koszt transakcji jest wyceniany przez od-
niesienie do wartosci godziwej na dzien
przyznania praw. Wartos¢ wynagrodzenia
za prace kadry kierowniczej okreslana jest
W sposdb posredni poprzez odniesienie
do wartosci godziwej przyznanych instru-
mentéw kapitatowych. Warto$¢ godziwa
opcji wyceniana jest na dzien przyznania,
przy czym nierynkowe warunki nabycia
uprawnien, jak osiggniecie zakfadanego
wyniku finansowego, nie sg uwzglednia-
ne w szacowaniu wartosci godziwej opcji
na akcje.

W 2021 roku zostat uruchomiony Program
Motywacyjny dla Zarzadu Jednostki domi-
nujacej, ktdéry dotyczy trzech kolejnych lat
2021, 2022 i 2023. Program Motywacyjny za
wspomniane lata jest od siebie niezalezny,
CcO oznacza ze wskazniki premiowe na po-
szczegolne lata obrotowe, ich poziomy oraz
liczba akcji do objecia beda ustalane przez
Rade Nadzorcza niezaleznie dla kazdego
roku obrotowego.

Koszt wynagrodzen oraz drugostronne
zwiekszenie kapitatu wiasnego ujmowane
jest na podstawie najlepszych, dostepnych
szacunkow co do liczby opcji, do ktérych na-
stagpi nabycie uprawnieh w danym okresie.
Przy ustalaniu liczby opcji, do ktérych nasta-
pi nabycie uprawnien, sg uwzgledniane nie-
rynkowe warunki nabycia uprawnien. Spotka
dokonuje korekty tych szacunkéw, jezeli pdz-
niejsze informacje wskazujg, ze liczba przy-
znanych opgcji rézni sie od wczesniejszych
oszacowan. Korekty szacunkdéw dotyczace
liczby przyznanych opcji ujmowane sg w wy-
niku finansowym biezacego okresu — nie do-
konuje sie korekty poprzednich okreséw.

W 2023 roku Rada Nadzorcza ustalita, ze

za rok obrotowy trwajgcy od 1 lutego 2023

do 31 stycznia 2024 cztonkowie Zarzadu Spot-

ki moga w sumie otrzymacé¢ maksymalnie

1260 akcji zwyktych na okaziciela jezeli spet-

nig wszystkie warunki okreslone w Regula-

minie:

- Pozostang w Zarzadzie do dnia zawarcia
umowy objecia akcji;

- Spoétka osiggnie okreslone progi zysku
operacyjnego.

Dzien rozliczenia Programu Motywacyjnego,
odrebny dla kazdego roku obrotowego, po-
winien przypas¢ w terminie trzech miesiecy
od dnia publikacji przez Spdtke Skonsolido-
wanego Raportu Rocznego. Cena emisyjna
1 akgji jest rowna cenie nominalnej i wynosi
2 zlote. Z uwagi na niezrealizowanie w bie-
zacym roku w petni zatozonego pierwotnie
zysku, ilos¢ akcji do otrzymania przez czton-
kéw zarzadu zostata skorygowana z 1260 do
700 a wartosé naleznych $wiadczen pracow-
niczych w formie akgji wyniosta 8,6 min PLN.

OlONS)

Za okres obrotowy trwajacy od 1lutego 2022
do 31 stycznia 2023 roku cztonkowie Zarza-
du otrzymali 949 akcji zwyktych na okazi-
ciela w cenie emisyjnej 2 ztote o wartosci
godziwej 14,2 min PLN. Nowa emisja akcji
zostata zarejestrowana 23 maja 2023 roku.

Liczba przyznanych akcji zgodnie z Progra-
mem Motywacyjnym przedstawia sie na-
stepujaco:

. S . Na dzien Na dzien
Nazwisko i imie (szt) Stanowisko ) .
3] stycznia 2024 3] stycznia 2023

Marek Piechocki Prezes Zarzadu 250 273
Elzztig\i/vsi{cazw Wiceprezes Zarzadu 150 169
Jacek Kujawa Wiceprezes Zarzadu 6] 169
Stawomir toboda Wiceprezes Zarzadu 150 169
Marcin Piechocki Wiceprezes Zarzadu 150 169

31. ZARZADZANIE RYZYKIEM
FINANSOWYM

Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigza-
nych z instrumentami finansowymi.

Ryzykami, na ktére narazona jest Grupa sa:

- ryzyko kredytowe

- ryzyko ptynnosci

- ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walu-
towe oraz stopy procentowe;.
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Gtéwne instrumenty finansowe wystepu-
jace w dziatalnosci Grupy to kredyty ban-
kowe (nota 24) oraz wyemitowane obli-
gacje (nota 27). Celem ww. instrumentdow
jest pozyskiwanie s$rodkéw finansowych
na dziatalnos¢ catej Grupy. GK posiada tez
inne instrumenty finansowe, ktére powsta-
ja w toku prowadzonej dziatalnosci. Przede
wszystkim naleza do nich srodki pieniezne
i lokaty (nota 22), kaucje, depozyty i fun-
dusze inwestycyjne (nota 19), naleznosci
handlowe (nota 21), zobowigzania z tytutu



leasingu (nota 15), zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz zobowigzania w fakto-
ringu odwrotnym (nota 27).

Jednostka dominujaca réwniez zawiera
transakcje z udziatem instrumentéw po-
chodnych, a mianowicie walutowe kon-
trakty terminowe typu forward. Celem tej
transakgji jest zarzadzanie ryzykiem walu-
towym powstajacym w toku dziatalnosci.

Zarzad jednostki dominujacej weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z ro-
dzajéw ryzyk.

Pozycje (w min PLN)

Pozyczki

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci pozostate

Naleznosci od operatoréw kart ptatniczych
Jednostki uczestnictwa w funduszach
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Udzielone gwarancje i poreczenia

Razem

Grupa w sposdb ciggty monitoruje zalegto-
sci klientéw oraz wierzycieli, analizujac ryzy-
ko kredytowe indywidualnie lub w ramach
poszczegdlnych klas aktywdw. Ponadto
w ramach zarzadzania ryzykiem kredyto-
wym Grupa dokonuje transakcji z kontra-
hentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

Zgodnie z MSSF 7 LPP SA przeprowadzita
analize z zakresu ryzyk zwigzanych z instru-
mentami finansowymi, na ktdre jest nara-
zona Grupa Kapitatowa.

31.1. Ryzyko kredytowe

Maksymalne ryzyko kredytowe odzwiercie-
dla wartos¢ bilansowa wszelkich naleznosci
oraz udzielonych gwarancji i poreczen.

Wartosci bilansowe aktywoéw finansowych

wymienionych powyzej przedstawia poniz-
sza tabela.

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

35 37
809,7 9441
1,2 12,8
62,7 50,1
560,8 556,8
1076,5 465,0
3121 296,5

2 836,5 2329,0

Za zdarzenie niewyptacalnosci (,default”)
Grupa uznaje brak wywigzania sie ze zobo-
wigzania przez kontrahenta po uptywie 90
dni od dnia wymagalnosci naleznosci. Gru-
pa uwzglednia informacje dotyczace przy-
sztosci w stosowanych parametrach mode-
|lu szacowania strat oczekiwanych, poprzez

korekte bazowych wspdétczynnikdw praw-
dopodobienstwa niewyptacalnosci. Nalez-
nosci od odbiorcéw nie sg oprocentowane
i majag zazwyczaj rynkowy termin ptatnosci.
Dzieki temu, zdaniem Zarzadu Jednostki
Dominujacej, nie istnieje dodatkowe ry-
zyko kredytowe, ponad poziom okreslony
odpisem z tytutu oczekiwanych strat kre-
dytowych witasciwym dla naleznosci han-
dlowych Grupy Kapitatowe,.

Grupa samodzielnie monitoruje ekspozy-
cje na ryzyko kredytowe zwigzane z nalez-
nosciami od odbiorcow poprzez okresowa
analize sytuacji finansowej kontrahentdw,
ustalanie limitéw kredytowych. W ocenie
Zarzadu LPP SA ryzyko kredytowe nie wy-
stepuje.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumen-
tami finansowymi w postaci sSrodkdéw pie-

Naleznosci handlowe brutto (w min PLN)

Bez przeterminowania
Przeterminowane do roku
Przeterminowane pow. roku

Razem

Na dzien bilansowy Grupa zawigzata odpisy
aktualizujgce wartos¢ naleznosci w wyso-
kosci 78,4 min PLN. Odpisy te dotycza na-
leznosci handlowych przeterminowanych
do roku.
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nieznych na rachunkach bankowych jest
ograniczone, ze wzgledu na to, iz stronami
transakcji sa banki posiadajace wysoki ra-
ting kredytowy otrzymany od miedzyna-
rodowych agencji ratingowych. Grupa nie
posiada znaczacej koncentracji ryzyka kre-
dytowego. Ryzyko roztozone jest na duza
liczbe bankéw, z ktérych ustug korzysta,
i klientow, z ktérymi wspdtpracuje. W oce-
nie Zarzadu LPP SA, ryzyko kredytowe
zwigzane ze S$rodkami pienieznymi oraz
jednostkami uczestnictwa w funduszach
jest nieistotne.

Wartos$¢ udzielonych gwarancji i poreczeh
przedstawiona jest w nocie 29.

Klasyfikacja naleznosci handlowych brut-
to wg dtugosci okresu przeterminowania
na dzien 31 stycznia 2024 oraz okres porow-
nawczy przedstawia tabela ponizej.

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

410,6 651,7
476,8 343,3

0,7 03
888,1 995,3

W LPP SA oraz spdétkach zaleznych nie s3
stosowane instrumenty zabezpieczajgce
ww. ryzyka finansowe i nie jest stosowana
rachunkowos$¢ zabezpieczen.



31.2. Ryzyko plynnosci

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi
pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscia finan-
sowania poprzez korzystanie z takich zrodet
finansowania jak kredyty bankowe w ra-
chunku biezacym czy tez inwestycyjne kre-
dyty bankowe, instrumenty pochodne typu
forward, faktoring odwrotny oraz obligacje.
Spdtka dominujaca ma powotany specjalny
zespot, ktdry monitoruje przeptywy pieniezne
biorgc pod uwage terminy zapadalnosci za-
réwno inwestycji, jak i aktywow finansowych.

Na dzien 31 stycznia 2024 roku Grupa dys-
ponowata niewykorzystanymi  $rodkami
kredytowymi w wysokosci 1 974,5 min PLN
(rok 2022: 1 042,2 min PLN), w odniesieniu,
do ktérych wszystkie warunki zostaty spet-
nione. Na dzier bilansowy Grupa spetnia
wszystkie kowenanty i inne warunki umowy.

Kredyty bankowe (w min PLN)*

Na 31 stycznia 2024 roku Spoétka dyspono-
wata kredytami inwestycyjnymi i liniami
kredytowymi. Doktadny opis sytuacji finan-
sowej Grupy pod wzgledem zaciggnietych
kredytéw przedstawia nota 24, natomiast
w kwestii wyemitowania obligacji nota 27.

Grupa korzysta réwniez z faktoringu odwro-
conego. Dokfadny opis tej kategorii finanso-
wania zostat umieszczony w nocie 27. Termin
pfatnosci zobowigzan w faktoringu odwrot-
nym jest tozsamy z terminem ptatnosci
dla pozostatych rozrachunkéw handlowych.

Na dzien bilansowy zobowigzania finan-

sowe Grupy miescity sie w nastepujacych
przedziatach wymagalnosci.

na dzien na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

Do miesiaca 18,0 174.4
Od miesigca do trzech miesiecy 347 150,8
Od trzech miesiecy do roku 155,9 5353
Powyzej roku 361, 5744
Razem 569,7 1434,9

*wartosci niezdyskontowane

OlONS)

N . na dzien na dzien
Obligacje (w min PLN) ) .
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023
Do miesiaca 0,0 0,0
Od miesigca do trzech miesiecy 0,0 0,0
Od trzech miesiecy do roku 310,2 12,2
Powyzej roku 0,0 306,9
Razem 310,2 319,1

Zobowiazania z tytutu leasingu
(w min PLN)

na dzien
31 stycznia 2023

na dzien

31 stycznia 2024

Do miesigca 90,2 80,5
Od miesigca do trzech miesiecy 180,4 161,0
Od trzech miesiecy do roku 811,9 7246
Powyzej roku 30827 29547
Razem 4165,1 3920,8

W ramach ryzyka ptynnosci nalezy réwniez
wskaza¢ na zobowigzania zwigzane z zaku-
pionymi towarami i ustugami.

Zobowiazania handlowe brutto
(w min PLN)

Klasyfikacja zobowigzan handlowych brut-
to wg dtugosci okresu przeterminowania
na dzien 31 stycznia 2024 oraz okres poréw-
nawczy przedstawia tabela ponizej.

na dzien na dzien
31 stycznia 2024 31 stycznia 2023

Bez przeterminowania 3684,8 2763,
Przeterminowane do roku 9,7 89,1
Przeterminowane pow.roku 0,5 1,7
Razem 3 695,0 2853,9
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31.3. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe
z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko ta-
kie powstaje w wyniku dokonywania przez
jednostke dominujaca sprzedazy lub za-
kupdéw w walutach innych niz jej waluta
funkcjonalna. Podstawowa walutg rozli-
czeniowa dla wiekszosci transakcji zakupu
towaréw handlowych w Grupie jest USD.
Okoto 90% zawartych przez LPP SA trans-
akcji zakupu wyrazonych jest w walutach
obcych innych niz waluta sprawozdawcza,
podczas gdy ok. 46% sprzedazy w jednost-
ce dominujacej wyrazona jest w tejze wa-
lucie sprawozdawczej.

Oprécz ryzyka walutowego zwigzanego
z waluta rozliczeniowa stosowang w przy-
padku zakupu towaréw handlowych, wy-
stepuje takze ryzyko zwigzane z faktem
rozliczania czynszéw najmu powierzchni
handlowych w EUR.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Gru-
py, Na dzien 31 stycznia 2024 roku, wyrazo-
ne w dwéch gtdwnych walutach obcych,
przeliczone na PLN kursem zamkniecia
obowigzujacym na dzien bilansowy, ktére
s3g istotne dla sprawozdania, przedstawiaja
sie nastepujaco:

. Wartosé po

Stan na 31 stycznia 2024 (w min PLN) . .
usb przeliczeniu
Srodki pieniezne 2717 80,9 352,6
Naleznosci handlowe 2536 459 4 713,0
Fundusze inwestycyjne 560,8 0,0 560,8
Zobowigzania handlowe 2 246,7 219,5 2 466,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,0 1291,3 1291,3

Z uwagi na to, ze gtdwnym kosztem dla
jednostki dominujacej sg zakupy towaréw
handlowych i s3 one dokonywane w wigk-
szosci w USD, LPP SA aby zabezpieczy¢ sie
przed ryzykiem zwigzanym z wahaniem
sie kurséw, zaczeta stosowac dla tej walu-
ty zabezpieczajace instrumenty pochodne
typu forward oraz lokaty w USD. Poprzez

to dziatanie LPP SA jest w stanie korygowac
w duzej czesci ujemne réznice kursowe,
ktére negatywnie wptywaja na wynik Gru-
py. Na dzier 31 stycznia 2024 roku wartosc
ujemnej wyceny kontraktéw forward wy-
niosta 0,9 min PLN (rok 2022: 46,1 mIn PLN)
i zostata wykazana jako inne zobowigzania
finansowe (nota 27).

OlONS)

Wartosé ujemna wyceny kontraktéw na dzien na dzien
forward (w min PLN) 31 stycznia 2024 31 stycznia 2023
Velocity 0,9 22,7
BNP Paribas 0,0 12,2
Bank Pekao SA 0,0 1,2
Razem 0,9 46,1

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ zy-
sku (straty) brutto na racjonalne mozliwe
wahania kursu USD i EUR przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikow

Pozycje bilansowe

Wzrost/spadek Wptyw na wynik/
kursu waluty kapitat

31 stycznia 2024 - USD +5% -58,0
-5% 58,0
31 stycznia 2023 - USD + 5% -10,3
-5% 10,3
31 stycznia 2024 - EUR +5% -48,5
-5% 48,5
31 stycznia 2023 - EUR +5% -60,0
-5% 60,0

Analizujac wptyw zmiany kurséw dolara
w 2023 roku nalezy uwzgledni¢ stosowane
przez jednostke dominujaca instrumenty
pochodne forward oraz lokat w USD.
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31.4. RyZka St(')p procentowych

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest
Z ciggtym wykorzystywaniem przez LPP SA
finansowania dlugiem odsetkowym opar-
tym na zmiennej wielkosci wskaznika WI-
BOR, jak réwniez, cho¢ w bardzo matym
stopniu z udzielonymi pozyczkami oraz obli-
gacjami. Kredyty bankowe o zmiennej stopie
procentowej, obcigzone sa ryzykiem przepty-
wow pienieznych. W opinii Zarzadu jednostki
dominujacej ewentualna zmiana stop pro-

Pozycje bilansowe (w min PLN)

Aktywa finansowe
Pozyczki

Srodki pieniezne
Jednostki uczestnictwa

Wptyw na aktywa finansowe przed
opodatkowaniem

Podatek (19%)

Wptyw na aktywa finansowe po
opodatkowaniu

Zobowiagzania finansowe
Kredyty bankowe
Obligacje

Wptyw na zobowigzania finansowe
przed opodatkowaniem

Podatek (19%)

Wptyw na zobowigzania finansowe po
opodatkowaniu

Razem

centowych nie wptynie w znaczacy sposob
na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowa.

W tabelach ponizej zaprezentowano ana-
lize wplywu zmian stép procentowych na
Sprawozdanie z catkowitych dochoddw.
Analiza dotyczy finansowych sktadnikéw
sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy
na dzien bilansowy.

+/-75 pb SP

o wptyw na wptyw na
Welge
wynik/kapitat | wynik/kapitat

35 0,0 0,0
1076,5 81 -8,1
560,8 4.2 -4,2
12,3 -12,3

-2,3 2,3

10,0 -10,0

538,7 -4,0 4,0
310,2 -2,3 2,3
-6,4 6,4

12 -1,2

-52 52

4,8 -4,8

Na dzien 31 stycznia 2024 roku zysk netto
Grupy bytby o0 4,8 min PLN wyzszy w przy-
padku gdyby stopy procentowe w PLN,
EUR oraz USD byty wyzsze o 75 punktow
bazowych, przy zatozeniu wszystkich pozo-
statych parametréw bez zmian. Wynik taki
jest rezultatem znacznie wyzszego stanu
srodkéw pienieznych anizeli zaciggnietych
kredytéw bankowych.

32. WARTOSCI GODZIWE AK-
TYWOW I PASYWOW

Wartos¢ godziwa definiowana jest jako
kwota, za jaka na warunkach rynkowych
dany sktadnik aktywow mogtby zostac
wymieniony, a zobowigzanie wykonane,
pomiedzy dobrze poinformowanymi, zain-
teresowanymi i niepowigzanymi stronami.
W przypadku instrumentéw finansowych,
dla ktérych istnieje aktywny rynek, ich war-
to$¢ godziwag ustala sie na podstawie para-
metréw pochodzacych z aktywnego rynku
(cena sprzedazy i zakupu). W przypadku
instrumentéw finansowych, dla ktérych nie
istnieje aktywny rynek, warto$¢ godziwa
ustalana jest na podstawie technik wyce-
ny, przy czym jako dane wejsciowe modelu
wykorzystywane sg zmienne pochodzace
z aktywnych rynkow (kursy walutowe, sto-
py procentowe).
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W ocenie Grupy wartos¢ bilansowa akty-
wow finansowych i zobowigzan finanso-
wych jest zblizona do wartosci godziwej
ze wzgledu na krotki okres zapadalnosci.

Do kategorii instrumentdw kapitatowych

wycenianych do wartosci godziwej przez

wynik finansowy Grupa klasyfikuje:

- Jednostki uczestnictwa w funduszach
rynku pienieznego (nota 19);

- Instrumenty pochodne jak kontrakty wa-
lutowe typu forward (nota 27).

Instrumenty pochodne wykazuje sie jako

aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia, i jako

zobowigzania, gdy ich wartos¢ jest ujemna.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktow
forward jest ustalana poprzez odniesienie
do biezacych kurséw terminowych wyste-
pujacych przy kontraktach o podobnym
terminie zapadalnosci.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktd-
re sg wyceniane do wartosci godziwej lub
ich wartos$¢ godziwa jest ujawniana w spra-
wozdaniu finansowym sg klasyfikowane
w hierarchii wartosci godziwej na podsta-
wie najnizszego poziomu danych wejscio-
wych, ktéry jest istotny dla wyceny do war-
tosci godziwej traktowanej jako catose.



33. INSTRUMENTY
FINANSOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Instrumentem  finansowym  jest kaz-
da umowa, ktéra skutkuje powstaniem
sktadnika aktywoéw finansowych u jednej
ze stron i jednocze$nie zobowigzania fi-
nansowego lub instrumentu kapitatowego
u drugiej ze stron.

Skfadnik aktywoéw finansowych lub zo-
bowigzanie finansowe jest wykazywane
W sprawozdaniu z sytuacji finansowej, gdy
Spoétka staje sie stronag tego instrumentu.
Standaryzowane transakcje kupna i sprze-
dazy aktywow i zobowigzan finansowych
ujmuje sie na dzien zawarcia transakgji.

Skfadnik aktywoéw finansowych wytacza
sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej
w przypadku, gdy wynikajgce z zawartej
umowy prawa do korzysci ekonomicznych
i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizo-
wane, wygasty lub Grupa sie ich zrzekta.

Grupa wytacza ze sprawozdania z sytuacji
finansowej zobowigzanie finansowe wtedy,
gdy zobowigzanie wygasto, to znaczy, kiedy
obowiazek okreslony w umowie zostat wy-
petniony, umorzony lub wygast.

Klasyfikacja i wycena

Zgodnie z MSSF 9, z wyjatkiem niektorych
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w mo-
mencie poczatkowego ujecia jednostka

wycenia sktadnik aktywdw finansowych
W jego wartosci godziwej, ktérg w przypad-
ku aktywoéw finansowych niewycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy
powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére
mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia
tych aktywow finansowych.

Po poczatkowym ujeciu jednostka wycenia
sktadnik aktywoéw finansowych w zamor-
tyzowanym koszcie, w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody lub w war-
tosci godziwej przez wynik finansowy. Jed-
nostka klasyfikuje sktadnik aktywoéw finan-
sowych na podstawie modelu biznesowego
jednostki w zakresie zarzadzania aktywami
finansowymi oraz charakterystyki wynika-
jacych z umowy przeptywdw pienieznych
dla sktadnika aktywoéw finansowych (tzw.
JKryterium SPPI").

Na dzien nabycia aktywa i zobowigzania
finansowe Grupa wycenia w wartosci go-
dziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci
godziwej uiszczonej zaptaty w przypadku
sktadnika aktywdw lub otrzymanej kwoty
w przypadku zobowigzania.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania
finansowe Grupy i zgodnie z MSSF 9 wyce-
niane sg wedtug zasad przedstawionych
ponizej.

Klasyfikacja aktywoéw finansowych

- wyceniane wediug zamortyzowanego
kosztu,

- wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy,

- wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody.

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu,
aktywa finansowe klasyfikowane sg do jed-
nej z czterech kategorii:

- Instrumenty dtuzne wyceniane w zamor-
tyzowanym koszcie,

- Instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody,

- Instrumenty  kapitatlowe  wyceniane
W wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody,

- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Do kategorii aktywoéw finansowych wyce-

nianych zamortyzowanym kosztem Grupa

klasyfikuje:

- Naleznosci handlowe oraz pozostate na-
leznosci,

- Pozyczki udzielone,

- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Skfadnik aktywow finansowych wycenia sie
w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione
s3 oba ponizsze warunki:
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- Skfadnik aktywéw finansowych jest
utrzymywany zgodnie z modelem bizne-
sowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywoéw finansowych dla uzyskiwania
przeptywow pienieznych wynikajacych
Z UMmowy, oraz

- Warunki umowy dotyczacej skfadnika
aktywoéw finansowych powodujg powsta-
wanie w okreslonych terminach przepty-
wow pienieznych, ktdre sg jedynie sptata
kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtow-
nej pozostatej do sptaty.

Skfadniki aktywoéw finansowych, ktére nie
spetniaja kryteriéw wyceny wedtug zamor-
tyzowanego kosztu lub w wartosci godzi-
wej przez catkowite dochody, wycenia sie w
wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Do kategorii instrumentdéw kapitatowych

wycenianych do wartosci godziwej przez

wynik finansowy Grupa klasyfikuje:

- Jednostki uczestnictwa w funduszach
rynku pienieznego,

- Kontrakty forward.

Utrata wartosci instrumentoéw finanso-
wych

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, Grupa stosuje uproszczone podej-
Scie i wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym



stratom kredytowym w catym okresie zycia
przy uzyciu macierzy rezerw. Grupa wyko-
rzystuje swoje dane historyczne dotyczace
strat kredytowych, skorygowane w stosow-
nych przypadkach o wptyw informacji doty-
czacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywoéw finan-
sowych, Grupa wycenia odpis na oczeki-
wane straty kredytowe w kwocie réwnej
12-miesiecznym  oczekiwanym stratom
kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe
zwigzane z danym instrumentem finanso-
wym znacznie wzrosto od momentu po-
czatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis
na oczekiwane straty kredytowe z tytutu in-
strumentu finansowego w kwocie réwnej
oczekiwanym stratom kredytowym w ca-
tym okresie zycia.

Pochodne Instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta
Spdétka w celu zabezpieczenia sie przed
ryzykiemn zwigzanym ze zmianami kur-
soéw walut, to przede wszystkim kontrakty
walutowe typu forward. Tego rodzaju po-
chodne instrumenty finansowe sg wyce-
niane do wartosci godziwej. Instrumenty
pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy
ich wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowiagza-
nia — gdy ich wartos¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godzi-
wej instrumentéw pochodnych, ktére nie
spetniajg zasad rachunkowosci zabezpie-
czen s3 bezposrednio odnoszone do zysku
lub straty netto roku obrotowego.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw
forward jest ustalana poprzez odniesienie
do biezacych kurséw terminowych wyste-
pujacych przy kontraktach o podobnym
terminie zapadalnosci.

Zobowiagzania finansowe

Zobowiagzania finansowe inne niz instru-

menty pochodne zabezpieczajace, wykazy-

wane sg W nastepujacych pozycjach spra-

wozdania z sytuacji finansowej:

- kredyty bankowe i pozyczki,

- Inne zobowigzania finansowe,

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finan-
sowe wyceniane sg wedtug zamortyzowa-
nego kosztu z zastosowaniem efektywnej
stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan
finansowych przeznaczonych do obrotu lub
wyznaczonych jako wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy (instrumen-
ty pochodne inne niz instrumenty zabez-
pieczajace). Krétkoterminowe zobowigzania
Z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w war-
tosci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nie-
znaczace efekty dyskonta.

Wartos¢ aktywdéw finansowych prezento-

wana w skonsolidowanym sprawozdaniu

z sytuacji finansowej odnosi sie do naste-

pujacych kategorii instrumentéw finanso-

wych okreslonych w MSSF 9:

1. wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu (AZK)

2.wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy (wartos$¢ godziwa)

Aktywa trwate (w min PLN)

Pozostate aktywa finansowe

Aktywa obrotowe (w min PLN)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate aktywa finansowe
Jednostki uczestnictwa w funduszach

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate (w min PLN)

Pozostate aktywa finansowe

Aktywa obrotowe (w min PLN)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate aktywa finansowe
Jednostki uczestnictwa w funduszach

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
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na dzien 31 stycznia 2024

Az

9,0 0,0

na dzien 31 stycznia 2024

Az

8097 00
684 00
0,0 560,8
10765 0,0

na dzien 31 stycznia 2023

Az

7,6 0,0

na dzien 31 stycznia 2023

Az

9441 0,0
59,0 0,0
0,0 556,8
465,0 0,0



Wartos¢ zobowigzan finansowych prezen-
towana w Sprawozdaniu z sytuacji finanso-
wej odnosi sie do kategorii instrumentéw
finansowych okreslonych w MSSF 9 jako zo-

Zobowiagzania dtugoterminowe
(w min PLN)

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu

bowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu ( ZZK) oraz zobo-
wigzan finansowych wycenianych w warto-
Sci godziwej przez wynik finansowy.

na dzien 31 stycznia 2024

Welgilele
ZZK . Poza MSSF 9
godziwa
489,7 0,0 0,0
28921 0,0 0,0

Zobowiagzania krétkoterminowe
(w min PLN)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu leasingu
Wycena forwardéw

Obligacje

Pozostate zobowigzania

Kredyty bankowe i pozyczki

na dzien 31 stycznia 2024

Wartosc¢

ZZK o Poza MSSF 9
36950 0,0 0,0
10155 0,0 0,0
0,0 09 0,0
310,2 0,0 0,0
0,0 0,0 178,5
49,0 0,0 0,0

OlONS)

na dzien 31 stycznia 2023

Zobowiazania dtugoterminowe Wartosc

ZZK . Poza MSSF 9
(w min PLN) godziwa
Kredyty bankowe i pozyczki 538, 0,0 0,0
Zobowigzania z tytutu leasingu 2760, 0,0 0,0
Inne zobowigzania finansowe (obligacje) 306,9 0,0 0,0

na dzien 31 stycznia 2023

Zobowiagzania krétkoterminowe Wartosc

ZZK . Poza MSSF 9
(w min PLN) godziwa
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 28539 0,0 0,0
Zobowigzania z tytutu leasingu 902,5 0,0 0,0
Obligacje 12,2 0,0 0,0
Pozostate zobowiazania 0,0 0,0 150,0
Kredyty bankowe i pozyczki 806,1 0,0 0,0
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34. SEGMENTY OPERACY]JNE

Wyniki finansowe oraz pozostate informacje
dotyczace segmentdw geograficznych za
okres od 1 lutego 2023 roku do 31 stycznia
2024 roku oraz za okres poréwnywalny zo-
staty przedstawione w ponizszych tabelach.

OlONS)

za rok zakonczony 31 stycznia 2024 . . . . Pozostate

Polska Rumunia Czechy Niemcy Ukraina Wegry Stowacja . Suma
(w min PLN) kraje
Przychody ze sprzedazy 7 3847 14485 10248 570,4 11841 618,2 634,5 45410 17 406,2
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1351,0 147,0 15,4 68,0 283,0 66,3 58,4 194,4 22835
Zysk przed opodatkowaniem 2 047,2
Podatek dochodowy 4352
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1612,0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0,0
Zysk (strata) netto 1612,0

za rok zakonczony 31 stycznia 2024
(w min PLN)

Skonsolidowane aktywa segmentu
Skonsolidowane zobowigzania segmentu

Polska

9 0477
56092

Rumunia Ukraina

Czechy | Niemcy

669,5
364,7

4321
308,1

400,0
425]1

289]1
1974

2638
176,7

Stowacja

262,8
188,8

Pozostate
kraje

21274
1274,8

Wartosci nie-
przypisane do
segmentow
309,7

540,3

138021
9 085/1

Pozostate ujawnienia

Naktady inwestycyjne segmentu
Amortyzacja segmentu

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
Srodkéw trwatych

Rozwiagzanie odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci srodkdéw trwatych

Pozostate koszty niepieniezne

Polska

2957
606,1

54

0,0

49,0

Rumunia Czechy Niemcy
135,6 677 6,5
122,8 100,6 67,2

9,8 6,5 0,0
0,7 0,0 37
6,4 7.4 32

Ukraina

27]
36,0

0,2

56

6,8

Wegry

58,1
43,2

8,6

0,0

36

Stowacja

272
40,1

2,2

0]

30

Pozostate
kraje
446,8
3653

211

09

34,7

Suma

1064,7
13813

53,8

1,0

14,1
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za rok zakonczony 31 stycznia 2023 . : . . Pozostate

Polska Rumunia Czechy Niemcy Ukraina WtelaY Stowacja . Suma
(w min PLN) NEIE
Przychody ze sprzedazy 6 860,4 1330,4 1066,8 671,8 6936 5976 6574 4 048,5 15926,5
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 804,8 14,8 120,8 55,5 -98,2 28,5 44,2 14,0 1184,4
Zysk przed opodatkowaniem 1087,5
Podatek dochodowy 218,5
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 869,0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -383,9
Zysk (strata) netto 485,1

za rok zakonczony 31 stycznia 2023
(w min PLN)

Rumunia

Czechy | Niemcy

Ukraina

Stowacja

Pozostate
kraje

Wartosci nie-
przypisane do

segmentow

Skonsolidowane aktywa segmentu 8 786,0 504,5 429,5 401,6 270,7 194,9 256,4 1723 3543 12 921,0
Skonsolidowane zobowigzania segmentu 5096,2 255,5 308,0 410,0 215,8 1399 170,0 9954 13458 8 936,6
. .. . . . . Pozostate
Pozostate ujawnienia Polska Rumunia Czechy Niemcy Ukraina Wegry Stowacja kraje Suma
Naktady inwestycyjne segmentu 5877 116,6 60,8 19 18,6 446 75,2 365,4 1270,8
Amortyzacja segmentu 530,3 92,7 89,8 63,6 371 31,7 36,0 248,0 1129,2
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
) ! 11 09 0,0 0,4 89,0 0,0 0,3 0,0 91,7
Srodkéw trwatych
Rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych z tytutu
L. B 19,4 23 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 24,8 49,6
utraty wartosci srodkéw trwatych
Pozostate koszty niepieniezne 51,5 6,9 6,1 3,1 10,2 3,0 2,3 31,8 N4,9
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35. LZARZADZANIE KAPITALEM

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapew-
nienia zdolnosci kontynuowania dziatal-
nosci przez Grupe oraz zapewnienia ocze-
kiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy
i innych podmiotéw zainteresowanych
kondycja finansowa Grupy Kapitatowe;.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na pod-
stawie wartosci bilansowej kapitatéw wia-
snych. Na podstawie tak okreslonej kwoty
kapitatu, Grupa oblicza wskaznik kapitatu
do zrédet finansowania ogdtem (kapitat
wiasny, kredyty bankowe i obligacje). Gru-
pa zakfada utrzymanie tego wskaznika
na poziomie nie nizszym niz 0,3.

Ponadto by monitorowac¢ zdolnos¢ obstu-
gi dtugu, Grupa oblicza wskaznik dtugu (tj.
zobowigzan z tytutu leasingu, kredytdw,
pozyczek i innych instrumentéw dtuznych)
do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Gru-
pa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu
do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,0.

Powyzsze cele Grupy pozostajg w zgodzie
Z wymogami narzuconymi przez umo-
wy kredytowe, ktére zostaty szczegdtowo
przedstawione w nocie 24.

Zarowno Grupa jak i Spotka dominujgca nie
podlegaja zewnetrznym wymogom kapita-
tfowym.

W badanym okresie sprawozdawczym wy-
sokos¢ wskaznika kapitatu do zrédet finan-
sowania ogdétem wynidst 0,5 (rok 2022: 0,4),

natomiast wskaznik dtugu do EBIDTA byt
na poziomie 1,30 (rok 2022: 2,30).

36. STRUKTURA
ZATRUDNIENIA

Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu
na petne etaty w catej Grupie Kapitatowej
w roku zakoriczonym dnia 31 stycznia 2024
roku wynosito 21 489 etatdw (rok 2022:
19 862 etatéw).

37. INFORMACJE O WYNAGRO-
DZENIU BIEGLEGO REWIDEN-
TA LUB FIRMY AUDYTORSKIE]

W dniu 21 lipca 2022 roku LPP SA podpisata
umowe o dokonanie badan rocznego spra-
wozdania finansowego Spotki oraz GK LPP
SA za lata 2022-2024 oraz przeglad potrocz-
nego sprawozdania finansowego Spodtki
oraz GK LPP SA za ww. lata. Wyboru pod-
miotu uprawnionego do badania i prze-
gladu sprawozdan finansowych Spdtki i GK
LPP SA dokonata Rada Nadzorcza LPP SA
dziatajac na podstawie paragrafu 35 Statu-
tu LPP SA.

Podmiotem wybranym zostata Grant Thor-
nton Polska Prosta spdtka akcyjna z siedzi-
ba w Poznaniu, wpisana na liste Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 4055.

Wynagrodzenie audytora oraz firm nale-
zacych do sieci za rok zakonczony 31 stycz-
nia 2024 roku oraz za okres poréwnawczy
w podziale na rodzaje ustugi wyniosto:

OlONS)

01.02.2023 - 31.01.2024 01.02.2022 - 31.01.2023

Wynagrodzenie wyptacone lub
nalezne (w tys. PLN)

Obowiazkowe badanie rocznego
sprawozdania finansowego

Przeglad srédrocznego
sprawozdania finansowego

Pozostate ustugi

Razem

38. ZDARZENIA PO DNIU
BILANSOWYM

W dniu 15 marca 2024 roku wywiadownia
Hindenburg Research na swojej stronie in-
ternetowej opublikowata raport, w ktérym
wystosowata pod adresem LPP SA kilkana-
Scie zarzutow kwestionujacych wczesniej-
szg komunikacje Spodtki na temat zakon-
czenia dziatalnosci handlowej na terenie
Federacji Rosyjskiej.

Skutkiem tego raportu byt spadek kursu
akcji LPP o 35,78%, ktére w kolejnym dniu
notowan (18 marca 2024 roku) wzrosty
0 20,52%.

LPP SA wydata oswiadczenia, ktére zawar-
ta w Raportach biezgcych nr 4/2024, nr
5/2024 oraz nr 6/2024 dementujace zarzu-
ty wskazane przez wywiadownie. Spoétka, w
ich tresci, poinformowata, ze dziatanie Hin-
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348

273

257
878

303 375 337
273 201 201
257 0 0
833 576 538

denburg Research jest elementem zorga-
nizowanego ataku dezinformacyjnego ob-
liczonego na spadek kursu akcji LPP oraz
zapewnita, ze nie jest wiascicielem bizne-
su rosyjskiego i nie kontroluje dziatalnosci
swojej bytej spotki w Ros;ji.

W wyniku opublikowanego przez wywia-
downie raportu, Spdtka ztozyta zawiadomie-
nie do prokuratury o podejrzeniu popetnienia
przestepstwa na szkode LPP SA i jej akcjona-
riuszy, inwestoréw gietdowych, zagrazajace
bezpieczeristwu rynku finansowego.

Aktualnie LPP SA jest w trakcie wyjasniania
okolicznosci powstania rzeczonego raportu
oraz podjefa dziatania w zakresie komuni-
kacji z Rynkiem, bankami oraz nadzorem
publicznym.



Na moment podpisania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie wptyneto
zadne pismo zmieniajgce warunki umowy
kredytowej ani tez jej wypowiedzenie.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki
Prezes Zarzadu

Przemystaw Lutkiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Stawomir t oboda

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Piechocki

Wiceprezes Zarzadu

Mikotaj Wezdecki
Wiceprezes Zarzadu

GDANSK, DNIA 26 MARCA
2023 ROKU

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
137

OlONS)



OlONS)

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2023
138



Oswiadczenie w sprawie
rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania ﬁnansowego

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Mi-
nistra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okreso-
wych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych [..] (Rozporzadze-
nie), Zarzad LPP SA oswiadcza, ze wedle
jego najlepszej wiedzy roczne skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe za rok obro-
towy 2023 oraz dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci i odzwierciedlaja
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytu-

acje majatkowa i finansowa GK LPP SA oraz
wynik finansowy za prezentowane okre-
sy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowe] LPP z os$wiadczeniem
o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego
za 2023 rok (z uwzglednieniem wymogow
ujawnien dla Sprawozdania z dziatalnosci
Jednostki Dominujacej za ww. okres) za-
wiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej LPP i spotki
LPP SA, wiaczajac w to opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki
Prezes Zarzadu

Przemystaw Lutkiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Stawomir t oboda

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Piechocki

Wiceprezes Zarzadu

Mikotaj Wezdecki
Wiceprezes Zarzadu
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Oswiadczenie o podmiocie
uprawnionym do badania
sprawozdania ﬁnansowego

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Mi-
nistra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okreso-
wych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych [..] (Rozporzadze-
nie), Zarzad LPP SA informuje na podsta-
wie oswiadczenia Rady Nadzorczej LPP SA,
ze podmiot uprawniony do badania spra-
wozdan finansowych dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej LPP oraz
jednostkowego sprawozdania finansowe-
go Spotki LPP SA zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wy-
boru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Firma audytorska Grant Thornton Polska
Prosta spdtka akcyjna z siedzibg w Warsza-
wie oraz cztonkowie zespotu wykonujacego
badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozda-

nia z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami, standardami wy-
konywania zawodu i zasadami etyki zawo-
dowej.

Ponad to, Zarzad LPP SA informuje na pod-
stawie oswiadczenia Rady Nadzorczej LPP
SA, ze s3 przestrzegane obowigzujace prze-
pisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obo-
wigzkowymi okresami karencji.

LPP SA posiada polityke w zakresie wyboru
firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz LPP SA przez firme
audytorska lub podmiot powigzany z firma
audytorska, cztionka jego sieci dodatko-
wych ustug niebedacych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki
Prezes Zarzadu

Przemystaw Lutkiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Stawomir t oboda

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Piechocki

Wiceprezes Zarzadu

Mikotaj Wezdecki
Wiceprezes Zarzadu
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Oswiadczenie na temat
informacji nieﬁnansowych

Zarzad LPP SA oswiadcza, ze réwnoczesnie
Z wydaniem niniejszego raportu, publikuje
sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju
za 2023 rok ,Na drodze do dekarbonizacji”,
ktéry w sposéb kompleksowy prezentuje
informacje na temat Emitenta. Sprawoz-
danie zréwnowazonego rozwoju spetnia
wymagania ustawy o rachunkowosci i jako
odrebny dokument stanowi oswiadczenie
na temat informacji niefinansowych.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki
Prezes Zarzadu

Przemystaw Lutkiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Stawomir t oboda

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Piechocki

Wiceprezes Zarzadu

Mikotaj Wezdecki
Wiceprezes Zarzadu
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Oswiadczenie Rady

Nadzorczej LPP SA

w sprawie spelnienia
wymogow ustawowych
przez Komitet Audytu

Rada Nadzorcza LPP SA, w wykonaniu obo-
wigzku przewidzianego w § 70 ust. 1 pkt 8
i § 71 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia Ministra Fi-
nanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentéw papieréw war-
tosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych prze-
pisami prawa panstwa niebedacego pan-

stwem cztonkowskim (Dz. U.z 2018 r. nr 757

ze zm.), oswiadcza niniejszym, ze:

- s3 przestrzegane przepisy dotyczace
powotania, skfadu i funkcjonowania Ko-
mitetu Audytu Rady Nadzorczej LPP
SA, w tym dotyczace spetnienia przez

jego cztonkéw kryteriow niezaleznosci
oraz wymagan odnosnie do posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata LPP SA, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

Komitet Audytu Rady Nadzorczej LPP
SA wykonywat zadania komitetu audytu
przewidziane w obowiazujacych prze-
pisach, w szczegdlnosci przewidziane w
art. 130 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audy-
torskich oraz nadzorze publicznym (tekst
jedn.: Dz. U.z 2022, poz. 1302 ze zm.).

RADA NADZORCZA LPP SA:

Mitosz Wisniewski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Alicja Milinska
Cztonkini Rady Nadzorczej

Jagoda Piechocka

Cztonkini Rady Nadzorczej

Piotr Piechocki
Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Maria Stupski

Cztonek Rady Nadzorczej
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Ocena Rady Nadzorczej LPP SA

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sig z:

- sprawozdaniem finansowym LPP SA oraz
GK LPP SA za rok obrotowy 2023;

- sprawozdaniem Zarzadu LPP SA z dzia-
falnosci Grupy Kapitatowej Spdtki w roku
obrotowym 2023 (obejmujacym sprawoz-
danie z dziatalnosci Spotki w tym okresie);

- uchwatg Zarzadu w sprawie wniosku co
do podziatu zysku netto Spotki osiggnie-
tego w roku obrotowym 2023;

- opinig i raportem biegtego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2023;

- opinig i raportem biegtego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego Grupy Kapitatowej Spot-
ki za rok obrotowy 2023;

stwierdza, iz w ocenie Rady Nadzorczej:

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Gru-
py Kapitatowej Spotki w roku obrotowym
2023, obejmujace sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spdtki w tym okresie;

- sprawozdanie finansowe Spoétki za rok
obrotowy 2023;

- skonsolidowane sprawozdanie finanso-
we Grupy Kapitatowej LPP SA za rok ob-
rotowy 2023

sa kompletne, rzetelne i zawierajg dane,
ktore w sposdb wyczerpujacy informuja
o sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatowej LPP SA.

Rada Nadzorcza wskazuje przy tym, iz spra-
wozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Ka-
pitatowej LPP SA za 2023 obejmuje réwniez
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
(jako jednostki dominujacej). Ltaczne ujecie
obu sprawozdan jest dopuszczalne w Swie-
tle przepisu art. 55 ust. 2a ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst
jedn.: Dz. U. z 2021 r., poz. 217 ze zm.) oraz
§ 71 ust. 8 rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informa-
cji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za rbwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czion-
kowskim (Dz. U.z 2018 r. nr 757).

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczaj-
nemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie
uchwaty o zatwierdzeniu:

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Gru-
py Kapitatowej Spoétki i dziatalnosci Spot-
ki w roku obrotowym 2023;

- sprawozdania finansowego Spdtki za rok
obrotowy 2023;

- skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy Kapitatowej LPP SA za rok
obrotowy 2023.

Swoje stanowisko Rada Nadzorcza wyraza
opierajac sie na wynikach analizy doku-
mentéw wskazanych powyzej oraz efektow
prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
LPP SA i samej Rady Nadzorczej. Czynnosci
te pozwalaja na stwierdzenie, iz wskazane
dokumenty sg kompletne, rzetelne i zawie-
rajg dane, ktére w sposdb wyczerpujacy
informuja o sytuacji Spdtki i grupy Kapita-
towej LPP SA.
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RADA NADZORCZA LPP SA:

Mitosz Wisniewski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Alicja Milinska
Cztonkini Rady Nadzorczej

Jagoda Piechocka

Cztonkini Rady Nadzorczej

Piotr Piechocki
Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Maria Stupski

Cztonek Rady Nadzorczej
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