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OSWIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta starannoscig. Moze ona jednak
posiada¢ pewne niescistoéci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catoSciowej analizy finansowej Spétki, jak
réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba
zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie Spétki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie
w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje przysztych
wynikéw Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spétki sg oparte na biezgcej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga powodowac,
ze faktyczne wyniki bedg w sposéb istotny rézni¢ sie od wynikdéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposérdd tych czynnikdw
pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spétki czy tez mozliwosciag ich przewidzenia.

Spodtka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci

w zwiazku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia
zobowigzania ani o$wiadczenia ze strony Spétki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcédw lub przedstawicieli tych oséb.
Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe

dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowiazania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych
w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentac;ji.
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PODSUMOWANIE 2Q24

A Bardzo dobre przyjecie kolekgji letnich przez klientéw i klientki
w markach Sinsay i House.

A 5,0 mld PLN sprzedazy w drugim kwartale, wzrost o0 9,4% r/r
(+13,2% w walutach statych). 17,5% r/r wzrost sprzedazy offline
i 12,0% r/r wzrost sprzedazy online.

Marza brutto na sprzedazy 52,5% (+4,6 pp. r/r).
Zysk operacyjny (EBIT) na poziomie 611 mIn PLN, stabilnie r/r.
1,0 mld PLN EBITDA w kwartale, wzrost o 7,9% r/r.

> > > >

Otwarcie 122 nowych sklepéw z czego 109 dedykowanych marce
Sinsay.
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POZYTYWNY OUTLOOK
NA 3Q24

LPP

Pierwsze kolekcje Jesien/Zima 2024 zostaly pozytywnie przyjete
przez klientéw/klientki, dzieki czemu sprzedaz omnichannel
Grupy w okresie 1 sierpnia — 20 wrzesnia wzrosta w stosunku
do ubiegtego roku o 32% w walutach statych.

Pozytywne LFL (+10%), najwieksze wzrosty w House, Sinsay
i Reserved.

Kolekcje sierpien/wrzesien dostosowane do zmieniajacej sie
pogody. W pazdzierniku spodziewany wzrost zakupéw
z segmentu cieplejszej odziezy.

Prognozy otwar¢ sklepdw w trzecim kwartale wynosza okoto
140 nowych salonéw, jednoczesnie podtrzymane sa plany
otwar¢ ok. 700 sklepoéw dla catego roku 2024.
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PRAWIE 2 500 SKLEPOW

Liczba

sklepéw

Stan na 31.07.2024

1163 (+73)

GRUPA LPP 2 492 + 351
Sinsay 1132 + 292
Reserved 364 + 11
Cropp 382 +19
House 381 + 20
Mohito 233 +9

LPP

Kraje
wschodnie
i ME

247
(+52)
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DWUCYFROWE WZROSTY SPRZEDAZY W OFFLINE | ONLINE

SPRZEDAZ GRUPY
(mlIn PLN)
4 575
T 4245  +12,0%
1079
2973 +17,5%
2023
Offline
LPP

8 215
729 +17,3%
5 005 '
—7r— 2 017
1208
[o)
3492 5 363 +19,2%
2Q24 1H23
Online Agenci zakupowi B Pozostate

9 311

505

2 366

6 395

1H24

A W 2Q24 +17,5% r/r wzrostu sprzedazy offline
uzyskanych dzieki otwarciom 122 nowych sklepéw
oraz pozytywnym LFL w Sinsay i House.

A W 2Q24 +12,0% r/r wzrostu sprzedazy online dzieki
rozwojowi aplikacji mobilnych, szerszej ofercie
dedykowanej sprzedazy internetowej i wyzszym r/r
wydatkom na performance marketing.

A Wzrost przychodéw ze sprzedazy Grupy w 2Q24
09,4% r/r.
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PRZYCHODY Z ZAGRANICY WIEKSZE NIZ Z POLSKI

UDZIAL SPRZEDAZY OMNICHANNEL WG REGIONOW W 2Q24

(dynamiki sprzedazy r/r)

Kraje wschodnie i ME; 9%

Baltics; 4% (+14% r/r)

(-2% r/r)

WE; 7%
(+39% r/r)
Polska; 47%
(+14% r/r)

SEE; 21%
(+20% r/r)

CEE (ex. Polska); 12%
(+3% r/r)

LPP

A Sprzedaz omnichannel za granica w 2Q24 byta
wyzsza niz w Polsce i stanowita 53,5% sprzedazy
omnichannel Grupy.

A Dwucyfrowe dynamiki sprzedazy w 2Q24 zaréwno
w Polsce (+14,4% r/r) jak i za granica (+14,7% r/r)
dzieki udanym kolekcjom, poprawie nastrojow
konsumenckich i dynamicznemu rozwojowi sieci.

A Najwieksze sprzedaze w 2Q24 poza Polska osiagnely
m.in. Rumunia, Ukraina i Czechy.
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DWUCYFROWE WZROSTY SPRZEDAZY ONLINE

SPRZEDAZ ONLINE WG REGIONOW A W 2Q24 +12,0% wzrostu r/r sprzedazy
(min PLN) internetowe;.

Ve

A W 2Q24 +18,6% wzrostu r/r przychoddéw online

[ Hs% T w Polsce dzieki rozpoznawalnosci marek
2366 oraz wprowadzonym aplikacjom.
0% —— 2 017 )
1208 939 A Zrbdznicowane dynamiki sprzedazy na rynkach

1079 o 0% zagranicznych. Najwieksze wzrosty w Niemczech,

+6,3% 614 Serbii i Wioszech. Sprzedaz online wsparta
578 przez otwarty w 4Q23 sklep internetowy

18 69 oos | +24.9% 1134 w Bosni i Hercegowinie.
501 6% 594

oo o0 Lo Lo A Sprzedaz internetowa w 2Q24 stanowita 27,0%
0z © przychodéw z Polski (26,1% w 2Q23) oraz 24,1%
przychoddéw Grupy (23,6%w 2Q23).

Polska Zagranica
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DYNAMICZNY WZROST POWIERZCHNI HANDLOWEJ

POWIERZCHNIA WG REGIONOW

Polska

CEE (ex. Polska)
SEE

WE

Baltics

Kraje wschodnie i ME

LPP

806,7
251,3
432,1
65,2
83,9

187,5

889,9
310,8
539,9
98,0
94,0

232,8

10,3%
23,7%
24,9%
50,3%
12,0%

24,2%

10

A +10,3% r/r wzrost powierzchni w Polsce dzieki
rozwojowi w retail parkach w mniejszych
miejscowosciach.

A Znaczaco wyzszy rozwéj powierzchni handlowej
(+25,0% r/r) poza granicami kraju.

A Najwieksze nominalne wzrosty w Europie

Potudniowo-Wschodniej (Rumunia, Butgaria)
i Srodkowo-Wschodniej (Czechy, Wegry).

PREZENTACJA 2Q24



POPRAWA MARZY BRUTTO

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY Marza brutto na sprzedazy w 2Q24 wyzsza r/r o 4,6 pp.

ze wzgledu na:
55,8% )
A znaczaco nizsze koszty nominalne zakupéw kolekcji,

52,0% 52,5% 52,5% . L
A bardziej korzystny r/r kurs USD/PLN,
o 49,6%
49.6% 52,1% % . . . . .
A mniejsze r/r akcje promocyjne wspierajace
48,9% sprzedaz.
47,9%

2022 3Q22 4Q22 1Q23 20Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24

Marze brutto w 3Q22 i 4Q22 ulegly zmianie w ramach korekty UKNF.

LPP 11

PREZENTACJA 2Q24 >



KOSZTY SKLEPOW POD WPLYWEM ROSNACYCH WYNAGRODZEN

KOSZTY SKLEPOW WLASNYCH/ M2

(MSR17)
’— +4,2% —l
167 174
52 52
53 60
62 62
2Q23 2Q24
Koszty najmu Koszty personelu Pozostage kos:
LPP 12

A Stabilne r/r koszty najmu/ m? = wieksza liczba
otwieranych salonéw marki Sinsay z nizszymi
czynszami, bardziej korzystny kurs EUR/PLN.

A Wzrost r/r kosztéw personelu/ m? = znaczacy r/r
wzrost ptacy minimalnej, przeglad wynagrodzen.

A Stabilne r/r pozostate kosztéw/ m? - optymalizacja
zuzycia energii | kosztow ustug zewnetrznych.
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KOSZTY SG&A POD KONTROLA

KOSZTY SG&A/ M?

(MSSF16)
295 317
2023 2024
SG&A/ m—SG&A % sprzedaUy
LPP 13

A Wzrost kosztéw SG&A/ m2 o 7,3% r/r gtéwnie
ze wzgledu na:

A wyzsze r/r koszty wynagrodzeh w sklepach
stacjonarnych oraz otwarcia nowych salonéw,

A uruchomienie dwéch kolejnych magazynéw
do obstugi e-commerce,

A wzrost r/r kosztow transportu (wiekszy
wolumen towardw),
A wyzsze r/r wydatki na performance marketing

(niska baza 2Q23).

A Udziat kosztéw SG&A do sprzedazy wzrést z 35%
w 2Q23 do 40% w 2Q24.
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1 MLD PLN EBITDA W KWARTALE

Sprzedaz

Marza brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostata dziatalnoéé
operacyjna

Zysk operacyjny
Marza EBIT

Dziatalnosé
finansowa netto

Zysk netto

LPP

5005,0
52,5%
2009,0
-9,0
61,0
12,2%
-61,0

443,0

9,4%
4,6pp.
27,2%

N/M

0,7%

-1,1pp.
N/M

0,3%

14

A Wzrosty r/r sprzedazy dzieki dobrym wynikom
sprzedazy online i offline.

A Wyzsza r/r marza brutto gtéwnie ze wzgledu na:
nizsze nominalne koszty zakupéw kolekcji, korzystny
kurs USD/PLN, mniejsze akcje promocyjne.

A Wzrost r/r kosztéow SG&A wynikajacy z niskiej bazy
w 2Q23 oraz rozwoju sieci sklepow. Wzrost kosztéw
e-commerce (logistyka i marketing online) oraz
wyzsze koszty personelu w salonach (wzrost ptacy
minimalnej).

A 611 mIn PLN zysku operacyjnego (EBIT) w 2Q24,
stabilnie r/r.
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PONAD 1 MLD PLN EBIT W POLROCZU

A Dwucyfrowe wzrosty r/r przychodéw dzieki
otwarciom nowych sklepdow, dodatniej sprzedazy

S daz 8214,8 31,0 13,3% , . .
przecaz ? 0 poréwnywalnej (LFL) oraz wzrostom r/r sprzedazy
Marza brutto na 48,7% 523% 3,6pp. online.
sprzedazy
S, 4 .
Koszty SG&A 31276 38320 22.5% A Wyzsza r/r marza brutto gtéwnie ze wzgledu na:
ESZ‘::’S*;:Z'G‘*&"”OSC 35,0 18,0 N/M nizsze nominalne koszty zakupéw kolekcji, korzystny
kurs USD/PLN, mniejsze akcje promocyjne oraz

Zysk operacyjny 837,7 1022,0 22,0% nisk 3 baz e
Marza EBIT 10,2% 1,0% 0,8pp. )

: g A Wzrost r/r kosztow SG&A wynikajacy z rozwoju sieci
Dziatalnos$¢

finansowa netto -126,3 -90,0 N/M sklepdéw oraz niskiej bazy (w TH23 znaczace redukcje

Zysk netto 5533 720,0 30,1% wydatkdw na funkcjonowanie sklepéw online).

A Zysk operacyjny w TH24 wynidst ponad
1T mld PLN,+22,0% wzrostu r/r.

A +30,1 % r/r wzrostu zysku netto do 720 min PLN.
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ZAPASY POD WPLYWEM DYNAMICZNEGO ROZWOJU

ZAPASY | ZAPASY/ M? A 24,9% wzrost r/r poziomu zapaséw i 5,5% wzrost
r/r zapaséw/ m? do 1816 PLN/ m? ze wzgledu na:

A dynamiczne plany otwaré salonéw marki Sinsay
w Il pétroczu 2024 roku,

1722 1816

A zatowarowanie dwoch nowych magazynow
do obstugi e-commerce.

A Rotacja zapaséw w 2Q24 wyniosta 134 dni
(w 2Q23 122 dni).

A Prawie 80% zapaséw stanowita kolekcja Jesien/Zima
2024, ok. 15% kolekcje Wiosna/Lato 2024 (obecnie
w wiekszosci wyprzedana). Pozostata czes¢

2Q23 2Q24 uwzglednia modele catoroczne.

= Zapasy (min PLN) Zapasy/ m] (PLN)
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BARDZIEJ KORZYSTNY KAPITAL OBROTOWY

KAPITAL OBROTOWY
(mln PLN)

96

3925

895

2Q23 2Q23

-658

5328

765

2Q24 2Q24

Nal eUnoSc imZdpasyy déZobowi Nzani a han

LPP

17

A Bardziej korzystny r/r kapitat obrotowy ze wzgledu
na znaczaco wyzsze zobowigzania handlowe.

A Cykl obrotu gotéwki na korzystnym ujemnym
poziomie -35 dni:

A wolniejsza rotacja zapaséw (wzrost

ze 122 do 134 dni),

A skrocenie cyklu ptatnoéci naleznosci
(z 18 do 15 dni),

A wydtuzenie terminéw ptatnosci zobowiazan

handlowych (z 150 do 185 dni).
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BEZPIECZNY POZIOM ZADLUZENIA NETTO

A Na koniec 2Q24 zadtuzenie netto wg MSSF16 wyniosto

DLUG NETTO 4,0 mld PLN ze wzgledu na:
(mlIn PLN, MSSF16) .
A mniejsze r/r wykorzystanie dtugoterminowych

kredytow bankowych na poziomie 0,5 mld PLN,

13 10 A mniejsze r/r wykorzystanie kredytéw obrotowych

\ na pOZiomie 0,3 m|d PLN,
A 0,3 mld PLN obligacji (do sptaty w grudniu 2024),

A wyzsze r/r zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego

4 005 4 009 na poziomie 4,4 mld PLN,
A wyzszy r/r stan $rodkéw pienieznych na poziomie
1,4 mld PLN.
2Q23 2Q24 A Dtug netto nie uwzglednia 0,8 mld PLN jednostek

uczestnictwa w funduszach pienieznych na koniec 2Q24

y 3 (0,6 mld PLN w 2Q23).
Dgug ne+=Dgug netto/ EBI TDA

A Wykorzystanie faktoringu odwréconego wyniosto 3,0 mld
PLN w 2Q24 vs. 2,1 mld PLN w 2Q23.
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INWESTYCJE ZGODNE Z PLANEM

WYDATKI INWESTYCYJNE

(mln PLN)
+51,0%
401
266 148
57
2Q23 2Q24
Sklepy

LPP

537

106

1H23

Pozostate

+27,9%

687

202

1H24

19

A W 2Q24 Capex wynidst 401 min PLN tj. +51,0% r/r.

A Naktady na sklepy wyniosty 253 mIn PLN ze wzgledu
na dynamiczne otwarcia salonéw marki Sinsay.

A Wydatki na infrastrukture i IT to 148 min PLN
gtownie ze wzgledu na rozbudowe Centrum
Dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim oraz
wyposazenie FC k. Bydgoszczy.
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WYDARZENIA W
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~BACK TO SCHOOL"”

A Roztozenie w czasie zakupdéw kolekcji Back to school

ze wzgledu na ciepta pogode w sierpniu i wrzesniu.

Bardzo dobra sprzedaz modeli przejsciowych (t-shirty, shorty,
leginnsy, niesezonowa bielizna) oraz grup mato sezonowych
(spodnie i dzinsy).

Mocna sprzedaz modeli licencyjnych.

Spodziewany wzrost zakupdw cieplejszej odziezy (kamizelki,
kurtki, bluzy, swetry) w pazdzierniku.

>\

>

+30% r/r
sprzedaz Grupy +45% r/r +25% r/r
(Sinsay +46% online offline
r/r),

dane za okres 19.08-22.09
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POZYTYWNY ODBIOR KOLEKCJI
JESIENNYCH RESERVED

A Bardzo duze zainteresowanie modelami
ze zwierzecym nadrukiem. Trend przyjat
sie zarbwno w casualowym jak i bardziej
eleganckim wydaniu.

A Mocna sprzedaz kolekcji w stylu preppy,
ktory jest potagczeniem ponadczasowe;
elegancji ze sportowymi akcentami.

A W okresie od 1 sierpnia do 20 wrzesnia
2024 sprzedaz w sklepach
porownywalnych (LFL) +9,7% i1 30,5% r/r
wzrostu sprzedazy online.
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DEBIUT RESERVED W BAHRAJNIE

Otwarcie w czerwcu Sklep o powierzchni :
: 2 : W ofercie dostepne
2024 roku pierwszego 1 028 m? zlokalizowany : :
: : sg kolekcje damskie
salonu marki Reserved w centrum Marassi : :
.. : I meskie.
w Bahrajnie. Galleria.
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URUCHOMIENIE DWOCH MAGAZYNOW
DO OBStUGI E-COMMERCE

Gdansk Pruszcz

Pruszcz Gdansk
Gdansk o
Brzes¢ Kujawski BYDGOSZCZ
Bydgoszcz (Polska) ./
A Najwieksze Fulfillment Center w sieci LPP Logistics (gm. Biate Jasionka
Btota w powiecie bydgoskim) o powierzchni ponad 100 tys. m2. o
A Cel: zwiekszenie zdolnoéci operacyjnych i usprawnienie
dostawy zaméwien w Polsce i Europie Centralne;j.
Bratystawa
Bolintin-Deal (Rumunia)
A Magazyn o powierzchni 40 tys. m?2 zlokalizowany Bolintin-deal
w bezposérednim sgsiedztwie centrum dystrybucyjnego (pod BOLINTIN-DEAL \@
Bukaresztem, Bolintin-Deal). e

A Cel: przyspieszenie realizacji zamowien i zwiekszenie
mozliwosci operacyjnych w regionie SEE.
@ Centrum dystrybucyjne (DC) ® Fulfillment Center (FC)
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TECHNOLOGIE | SZTUCZNA
INTELIGENCJA WSPARCIEM DLA
LOGISTYKI

W nowych obiektach magazynowych zastosowane
zostaly m.in.:

ALGORYTMY SZTUCZNEJ INTELIGENCJI ZAAWANSOWANE TECHNOLOGIE

A Zarzadzanie towarem w czasie rzeczywistym. _ o ) o
Zastosowanie shipping sortera, ktéry dzieki

A Optymalizacja procesu realizacji przesytek. automatyzacji procesu wysytki i rozdzielania

System samodzielnie kategoryzuje, uwzgledniajac zaméwien pomiedzy konkretnych przewoznikéw

takie parametry jak okreslony czas realizacji czy jest w stanie obstuzyé nawet 13 tys. paczek
godziny odbioréw przez kurieréw. w ciaggu godziny.
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PLANY NA 2024 +
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POZYTYWNY OUTLOOK
NA lll KWARTAL

A 32% wzrostu r/r sprzedazy Grupy w walutach

statych w okresie od 1 sierpnia do 20 wrzesnia
2024,

A Pozytywny odbiér kolekcji Back to school oraz
Jesien/Zima 2024.

A Planowane otwarcie 140 nowych salonéw
wszystkich marek w 3Q24.
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DYNAMICZNY ROZWOJ SIECI SKLEPOW SINSAY

1H23 2H23
19 151
1H24 2H24
166 454

A Otwarcia salonéw marki Sinsay w mniejszych miejscowoéciach, gtéwnie retail parki. ,
Podtrzymane plany otwarc¢

A Najwigkszy rozw6j salonéw w 2024 roku poza Polska w krajach Europy Potudniowej 620 sklepéw marki Sinsay
i Srodkowo-Wschodniej. (700 sklepow wszystkich
A W 2024 roku wzrost powierzchni o okoto 25% r/r. marek) w 2024 roku,

A Cel na lata 2025-2026: ok. 20% wzrostu powierzchni rocznie. AL EIEIE GIIVETTS 67 410724
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DALSZY ROZWOJ APLIKACJI
MOBILNYCH

Aplikacja Sinsay generuje prawie 70% sprzedazy online
na rynkach, gdzie jest dostepna. Dojrzate kraje jak Polska
i Rumunia to nawet 80% udziatu.

W Reserved aplikacja generuje okoto 55% sprzedazy online. Aplikac il )
Bardzo dobre przyjecie aplikacji Mohito w Polsce i Rumunii. PlKac]e M C'cM
w budowaniu lojalnosci klientow

Dostepnosé naszych aplikaciji:

-~ \ o > - o < ~ 2
POLSKA CZECHY RUMUNIA SLtOWACJA WEGRY NIEMCY BULGARIA CHORWACJA UKRAINA GRECJA
RESERVED @ (] (] (] o (] (]
sinsay o (] (] (] o [~ [~ o o
MOHITO o o ]

Q Obecno$é¢ na 25.09.2024 Planowany roll-out
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WZROST SPRZEDAZY CELEM
NA 2024 ROK

A Przychody Grupy 20-21 mid PLN.
A Marza brutto na sprzedazy 52-53%.

A SG&A/ Sprzedaz ponizej 40% - utrzymanie
efektywnosci kosztowe,;.

A Przychody offline - wzrost dzieki rozwojowi
powierzchni +25% r/r i pozytywnym LFL.

A Przychody online - dwucyfrowy wzrost r/r.

A Capex 1,5 mld PLN z tego 1,2 mld PLN na sklepy.

A Bezpieczny poziom zadtuzenia (brak planéw
rolowania obligacji).
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