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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezytg starannoscia.
Moze ona jednak posiadaé pewne niescistoéci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani
cato$ciowej analizy finansowej Spétki, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani
cato$ciowy sposdb. Dlatego zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnoénie
Spétki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych
zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spodtke. Prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie w celach
informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawieral stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie moga byé one odbierane jako
projekcje przysztych wynikéw Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowia
gwarancji, ze takie wyniki zostang osiagniete. Oczekiwania Zarzadu Spétki sa oparte na biezacej wiedzy i sa
zalezne od szeregu czynnikdw, ktére moga powodowaé, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny réznié sie
od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele spoéréd tych czynnikéw pozostaje poza $wiadomoscia i
kontrolg Spétki czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci w zwiazku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje
zawarte w Prezentacji nie stanowia zobowiazania ani o$wiadczenia ze strony Spoétki, jej kierownictwa czy
dyrektordéw, doradcdw lub przedstawicieli tych osdb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko
Spétki na dzieh sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla kolejnych okresow. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowiazania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji
w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Bardzo dobry | kwartat

Powroét na sciezke wzrostu zyskow
blisko 1 mld PLN EBITDA, tj. +18% r/r

Bardzo dobre dynamiki sprzedazy

wzrost sprzedazy ogdtem r/r o +24% w CC, w tym wzrost
e-commerce +27% w CC

Efektywnos¢ kosztowa
poprawa wskaznika SG&A/sprzedaz o blisko 1 pp. r/r

Skupienie na rentownosci

aktualizacja planu otwar¢ na 2025 do 1 200 salondw wszystkich marek -
zapewnienie dobrej jakosci sieci stacjonarnej w dtugim horyzoncie
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Systematyczny wzrost biznesu

Albania
136 i Kosowo

330 rLn

zaliczki na dywidende

+4,3%

LFL w salonach

1,4 mid PLN

sprzedazy e-com otwartych salonéw debiut salonéw Sinsay

+27% r/r w CC

pozytywne
w markach
Sinsay i Reserved

w tym 112 w marce 2 salony w Albanii wyptata w kwietniu

Sinsay 3 salony w Kosowie proponowana kwota
roczna 660 PLN na

akcje (+8% r/r)

W CZEerwcu w
Kosowie otwarcie
salondéw pozostatych
marek
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Powroét do kwartalnych wzrostéow zysku

5 938 464

mid PLN min PLN min PLN
przychodow EBITDA zysku operacyjnego

KXY,

min PLN

zysku netto

+24% r/r w CC! +18% r/r +13 r/r +20% r/r

"Dynamika raportowana na dziatalnoéci podstawowej: +22%. Dynamika raportowana z uwzglednieniem sprzedazy do agentéw zakupowych w 1Q24: +15%.
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Konsekwentny rozwoj sieci Sinsay

LICZBA NOWYCH SALONOW
# (brutto)

136
112

Sinsay

+/41v

41
24

1Q24 1Q25

Reserved, Cropp, House, Mohito = Sinsay

LPP PREZENTACJA 1Q25

LICZBA SKLEPOW WG MAREK
# (netto, stan na 30.04.2025)

CROPP

POWIERZCHNIA

RESERVED

MOoKITO
229

(-5)

2 959
(+577)

Polska
956 tys. m?
+10% r/r

Zagranica
1574 tys. m?
+30% r/r

TOTAL
2 529 tys. m?
+22% r/r
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Dynamiczne wzrosty
w kluczowych regionach

CEE

Liczba Powierzchnia
salonéw (tys. m?)

435 377
+107 +29%

WE

Liczba Powierzchnia
salonow (tys. m?)

83 108
+23 +19%

SEE
Liczba Powierzchnia
salonéw (tys. m?)
697 640
+162 +23%
EE i1 ME
Liczba Powierzchnia
salonéw (tys. m?)
400 337
+175 +57%
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Silna sprzedaz w salonach LFL

SPRZEDAZ POROWNYWALNA (LFL)

7,5%

5,5% 5,7% I

3,2%
. 2,2%
-3,3%
1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24

LPP PREZENTACJA 1Q25

7,5%

3Q24

1,4%

4Q24

4,3%

1Q25
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Mocne dynamiki sprzedazy w obu kanatach

SPRZEDAZ GRUPY!

min PLN
+21,6% i » Wptyw kurséw walut w 1Q25: -2,5pp.
l 4954 » Sprzedaz internetowa w 1Q25 stanowita
29,2% przychodéw Grupy (26,9%
4074 w 1Q24).

+19,9%

/

» Woprowadzenie aplikacji mobilnej marki
Sinsay na rynku wtoskim.

» Udziat aplikacji w sprzedazy internetowe;j:
=  Sinsay ok. 80% (+20 pp. r/r)
1Q24 1Q25 = Reserved ok. 60% (+6 pp. r/r)

+25,1%

H Pozostate = Online m Offline

" Dane za 1Q24 nie zawieraja sprzedazy do agentéw zakupowych (232 min PLN).

LPP PREZENTACJA 1Q25 11



Maksymalizacja wartosciowej marzy brutto

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY

58,6% iep:
56,6% L :
551% 55.6% = Woczesniejsze i gtebsze wyprzedaze w celu
—— 33,9% [540% przyspieszenia rotacji towaréw
54,8% zambwionych pod wyzsze otwarcia.
525% Bg1% 52.5% 52,7%
49,6% =  Wyzszy udziat marki Sinsay w sprzedazy.

47,9%
» Kolekcje zaméwione przy wyzszym kursie
USD/PLN, pozytywny efekt umocnienia

ztotowki bedzie widoczny w 2H25.
1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

Marza brutto - raportowana —&— \arza brutto - skorygowana'’

Tdla poréwnywalnoéci dane za 2023 i 2024 zostaty oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi
w okresie przej$ciowym

LPP PREZENTACJA 1Q25 12



Skupienie sie na efektywnosci zbudowanych

zasobow

KOSZTY SG&A/M?
-0,8 pp.
0,
45% 44%
42% 0
\ 42% j—V‘
‘._'
42%
41%
40% 40%
301 317 317 333 295,
1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25
SG&A/m? SG&A % sprzedazy - raportowane === SG&A % sprzedazy - skorygowane'

1 dla poréwnywalnoéci dane za 2024 zostaty oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi
w okresie przej$ciowym

LPP PREZENTACJA 1Q25

Wzrost kosztéw SG&A wolniejszy od
wzrostu sprzedazy.

Spadek kosztéw SG&A/m? 0 2,1% r/r =
stabilizacja bazy kosztowej w 1Q25,
optymalizacja w kolejnych okresach.

Wozrost kosztéw SG&A 0 19,5% r/r

gtéwnie ze wzgledu na intensywny rozwdj
(koszty nowych salondw) i wieksze
wolumeny towardw (koszty logistyczne).
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EBITDA blisko 1 mld PLN i dwucyfrowe wzrosty

zyskow

ZYSK EBITDA
min PLN

1Q24 1Q25

Marza EBITDA!

+18%

" dla poréwnywalnodci dane za 1Q24 zostaty oczyszczone o wptyw transakcji z agentami zakupowymi w okresie przejéciowym.

ZYSK OPERACYJNY - EBIT
min PLN

+13% ‘l
1Q24 1Q25
Marza EBIT!

Dane raportowane za 1Q24: Marza EBITDA: 18,5%, Marza EBIT: 9,5%, Marza zysku netto: 6,4%.

LPP PREZENTACJA 1Q25

ZYSK NETTO
min PLN

1Q24 1Q25

Marza zysku netto!

+20%
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Zapasy pod wptywem szybkiego rozwoju

ZAPASY | ZAPASY/M?

1918 1903
1915 1816 1827

1534 1542
4 669 || 4 786
4094

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

1722 1666

mmm Zapasy (min PLN) Zapasy/m? (PLN)

LPP PREZENTACJA 1Q25

Wzrost poziomu zapaséw w 1Q25 gtéwnie
ze wzgledu na:

= przygotowanie towaru na otwarcia
nowych sklepdw stacjonarnych, ktére
czes$ciowo odsuwaja sie w czasie,

= zatowarowanie nowych magazynow
do obstugi e-commerce.

Rotacja zapaséw w 1Q25 wyniosta 187 dni
(w 1Q24 136 dni).

Struktura zapaséw na koniec 1Q25:
ponad 70% stanowi kolekcja Wiosna/Lato
2025, ok. 6% kolekcje 2024, ok. 18%
kolekcja Jesien/Zima 2025. Pozostata
czes¢ uwzglednia modele catoroczne.



Korzystny kapitat obrotowy

KAPITAL OBROTOWY

min PLN
-147
335 = Cykl obrotu gotéwki na korzystnym
ujemnym poziomie -27 dni:
3189 4786 » wolniejsza rotacja zapasow (wzrost ze

136 do 187 dni),

» skrécenie cyklu ptatnosci naleznosci

(z 18 do 14 dni),

»  wydtuzenie termindw ptatnosci
zobowigzan handlowych (z 184 do

228 dni).
1Q24 1Q25

Naleznosci handl. Zapasy ®Zobowigzania handl.

LPP PREZENTACJA 1Q25 16



Realizacja inwestycji zgodnie z planem

WYDATKI INWESTYCYJNE

min PLN
+114% L
612 613
519 67 . 44

69 136

401 293
41 153
286 107

409

276

1Q24 2Q24 30Q24 40Q24 1Q25
m Salony = Logistyka ®Pozostate

LPP PREZENTACJA 1Q25

Naktady na sklepy wyniosty 276 min PLN
ze wzgledu na dynamiczne otwarcia
salonéw marki Sinsay.

Wydatki logistyczne (293 min PLN)
gtownie zwiazane z:

* rozbudowg CD w Brzesciu
Kujawskim,

»  kontynuacjg wyposazania magazynéw

w rozwigzania robotyczne.
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Bezpieczny poziom zadluzenia

DLUG NETTO
(mIn PLN, MSSF16)

LPP

1Q24 2Q24

mmm Diug netto

PREZENTACJA 1Q25

3Q24 4Q24

Dtug netto/EBITDA (4Q)

1,3

1Q25

Na koniec 1Q25 zadtuzenie netto wg
MSSF16 wyniosto 5,4 mld PLN, w tym
5,0 mld PLN z tytutu leasingu.

Dtug netto uwzglednia 1,0 mld PLN

jednostek uczestnictwa w funduszach
pienieznych na koniec 1Q25 (0,8 mld PLN
w 1Q24).

Wykorzystanie faktoringu odwrdéconego
wyniosto 3,6 mld PLN w 1Q25 vs. 2,6 mld
PLN w 1Q24.

18
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Rozwoj w Azji Centralnej zgodnie z planem

KAZACHSTAN

Wznowienie ekspansji
+60 sklepéw w 2025

GRUZJA

Debiut w 3Q25

AZERBEJDZAN I

Debiut w 3Q25 - /”’////// \\\
————— - . UZBEKISTAN

\ Debiut w 3Q25
% +20 sklepéw w 2025

LPP PREZENTACJA 1Q25 @) Nowe kraje w 2025 roku 26 salonéw (w tym 16 Sinsay), stan na 30.04.2025 20



Optymalizacja najmniejszego formatu ,,mini”

» Sinsay mini, tj. salony o powierzchni 450m? - 550m? PLAN OTWARC SALONOW SINSAY NA 2025

» Pozytywna rentownosé, jednak ponizej sSredniej 1500
wzgledem reszty sieci

=  Szybki rollout formatu w obecnej formie mégtby 1100
rozwodnié rentowno$é w dtuzszym terminie -400

» Optymalizacja miksu ofertowego i powrdt do
projektow w kolejnych okresach 564

* Niezmienny kierunek strategiczny:

= Sinsay motorem napedowym rozwoju LPP

= rozwdj w mniejszych miejscowosciach Slixya";(')az . pﬁ;en”g?rf:gy format “mini" e
» wzrost przy utrzymaniu rentownosci 2025 2025

LPP PREZENTACJA 1Q25
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Koncentracja na jakosci

RENTOWNOSC WG ROZMIARU SALONOW!"2 UDZIAL RENTOWNYCH SALONOW SINSAY?
(wyniki za 1Q25) (wyniki za 1Q25)
31,1%
“\ﬁz%
29,7% =
26,7%
20,3%
43% 39%
32% 32%
20% 15%
4% 6% Wz
format "mini" XS S M L 1Q23 1Q24 1Q25
% udziat powierzchni 1Q24 mmmm % udziat powierzchni 1Q25
— & -EBITDA sklepu 1Q24 —e— EBITDA sklepulQ25

T, mini” < 550, XS 550 - 950 m?, $ 950 - 1230 m2, M 1230 - 1630 m? ,L > 1630 m?
2wyniki dla salonéw dziatajacych ponad 6 miesiecy

LPP PREZENTACJA 1Q25 22



Dobre portfolio projektéw do podwojenia
tempa otwarc r/r

LICZBA NOWYCH SALONOW

# (brutto)

388
118

270

2023

LPP PREZENTACUJA

b

663
1,7x
/ 99
564
2024

Sinsay Reserved, Cropp, House, Mohito

1Q25

1200
100

1100

cel
2025

Catkowity wzrost
powierzchni w 2025
okoto 25-30% r/r:

= Sinsay +45-50% r/r

=  Pozostate marki
max +5% r/r

23



Outlook na Il kwartat

» Poczatek Il kwartatu pod wptywem historycznie
niskich temperatur.

» 13% wzrostu r/r sprzedazy Grupy w walutach
statych w okresie 1 maja — 10 czerwca (wptyw kurséw
walut ok. -1,5pp.).

» Znaczaca poprawa sprzedazy od 4 czerwca.
= Start sezonowych wyprzedazy w |l potowie czerwca.

» Planowane otwarcie okoto 300 nowych salonéw
wszystkich marek w 2Q25.

LPP PREZENTACJA 1Q25

ODCHYLENIE TEMPERATURY OD HISTORYCZNEJ
SREDNIEJ DLA MAJA - WARSZAWA
(°C)

63 5°C 5
4°C
3°C 3°C

2°C

-3°C :

4°C ) e -4°C 4°C

-4oC -4°C 50C
5°Gec
-6°66°C

-7°C
7°CH 70¢

-8°C

1 maj 6maj 1lmaj 16maj 21maj 26maj 31maj 5cze 10cze

Zrédto: https://www.weatherandclimate.info/
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Cele na 2025 rok

Sprzedaz z dziatalnoéci podstawowej', mld PLN 19,4 ok. 25 - 26 ok.23-24
w tym:
Offline 13,9 ok. +30% r/r ok. +20 - 25% r/r
Online 5,4 ok. +25% r/r ok. +20 - 25% r/r
Marza brutto na sprzedazy’' 55,2% 53% - 54% bez zmian
SG&A % sprzedazy' 42,6% AN% - 42% bez zmian
Marza EBITDA 211% 19% - 20% bez zmian
Marza zysku netto 9,0% 7% - 8% bez zmian
Capex (mld PLN) 1,8 3,5 3,1
Dtug netto / EBITDA 1,0 ok. 1,6 bez zmian

T dla poréwnywalno$ci dane za 2024 zostaty oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi w okresie przejéciowym

LPP PREZENTACJA 1Q25 25



Podsumowanie

Powroét na sciezke wzrostu zyskow
blisko 1 mld PLN EBITDA, tj. +18% r/r

Bardzo dobre dynamiki sprzedazy

wzrost sprzedazy ogdtem r/r o +24% w CC, w tym wzrost
e-commerce +27% w CC

Efektywnos¢ kosztowa
poprawa wskaznika SG&A/sprzedaz o blisko 1 pp. r/r

Skupienie na rentownosci

aktualizacja planu otwar¢ na 2025 do 1 200 salondw wszystkich marek -
zapewnienie dobrej jakosci sieci stacjonarnej w dtugim horyzoncie

LPP PREZENTACJA 1Q25 26
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Nizsze koszty sklepow wtasnych

KOSZTY SKLEPOW WLASNYCH/M?

'213% .. . .
| J = Nizsze r/r koszty najmu/m? = wigksza
174 177 175 liczba otwieranych salonéw marki Sinsay
169 165 Z nizszymi czynszami.
»  Wozrost r/r kosztéw personelu/m? =
wzrost ptacy minimalnej, przeglad
56 60 59 61 59 wynagrodzen.
= Stabilne r/r pozostate koszty/m? =
60 62 62 59 54 . .p .. y . ,
optymalizacja zuzycia energii i kosztow
1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 ustug zewnetrznych.
Koszty najmu Koszty personelu  mPozostate koszty

LPP PREZENTACJA 1Q25 29



Wybrane wyniki finansowe

min PLN, MSSF16 1Q24 yloyZ; 3Q24 4Q24 1Q25 r/r
Przychody 4 306 5 005 5212 5 671 4 954 15,0%
Przychody' 4 074 4731 5 050 5 551 4 954 21,6%
Marza brutto na sprzedazy 52.1% 52.5% 54,8% 52.7% 54,0% 1,%pp.
Marza brutto na sprzedaz'y1 55,1% 55,6% 56,6% 53,9% 54,0% -1,1pp.
Koszty SG&A 1823 2 009 2 096 2 331 2179 19,5%
SG&A % sprzedazy 42 3% 40,1% 40,2% 41,1% 44,0% 1,6pp.
SG&A % sprzedazy’ 44,7% 42,5% 41,56% 42,0% 44,0% -0,8pp.
Zysk operacyjny 41 611 731 662 464 12,9%
Marza EBIT 9,6% 12,2% 14,0% 1,7% 9,4% -0,2pp.
Marza EBIT' 10,1% 12,9% 14,5% 11,9% 9,4% -0,7pp.
Zysk netto 277 443 577 450 332 19,9%
Marza zysku netto 6,4% 8,9% 11,1% 7,9% 6,7% 0,3pp.
Marza zysku netto’ 6,8% 9,4% 11,4% 8,1% 6,7% -0,1pp.
Zysk EBITDA 795 1018 1157 1134 938 18,0%
Marza EBITDA 18,5% 20,3% 22,2% 20,0% 18,9% 0,5pp.
Marza EBITDA! 19,5% 21,5% 22,9% 20,4% 18,9% -0,6pp.
" dla poréwnywalnosci dane za 2024 zostaly oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi w okresie przejéciowym
PREZENTACJA 1Q25 30
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Stownik pojec

Polska Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.
Region obejmujacy: CEE (Czechy, Stowacja, Wegry), Baltic (Litwa, totwa, Estonia), SEE (Butgaria, Rumunia, Chorwacja, Serbia, Stowenia, Bosnia i
Zagranica Hercegowina, Pétnocna Macedonia, Grecja, Albania, Kosowo), WE (Niemcy, Wielka Brytania, Finlandia, Wtochy), kraje Wschodnie (Ukraina, Biatorus,

Kazachstan) oraz dziatalno$¢ w ME (Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, |zrael, Arabia Saudyjska, Bahrajn). Nie zawiera sprzedazy do Agentéw
zakupowych.

Sprzedaz GK LPP

Catkowite przychody ze sprzedazy GK.

Sprzedaz omnichannel

Suma sprzedazy offline, online marek (nie zawiera sprzedazy pozostalej i sprzedazy do Agentdéw zakupowych).

Sprzedaz LFL

Sprzedaz w sklepach stacjonarnych, ktére dziataty przez ostatnie 12 miesiecy. Obliczenia prowadzone sa wg walut w krajach sprzedazy tj. w walutach lokalnych

Sprzedaz z dziatalnosci podstawowej

Suma sprzedazy offline, online i pozostate] (nie zawiera sprzedazy do Agentéw zakupowych).

EBITDA

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdw pienieznych.

Sredniomiesigczna sprzedaz/ m?

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ $rednia pracujaca catkowita powierzchnie/ 3.

Sredniomiesigczne koszty funkcjonowania
sklepéw wiasnych/ m?

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych/éredniomiesieczng powierzchnie sklepédw wlasnych (tzn. bez sklepdw franczyzowych, ktére stanowia ok.
1,6% powierzchni pracujacej)/ 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/ m?2

Kwartalne koszty SG&A/$redniomiesieczng powierzchnie sklepbéw bez sklepéw z ME/ 3.

Zapasy/ m?

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Cykl obrotu gotéwki

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowiazania (w dniach). Obliczenia
na $rednich wielko$ciach naleznoéci, zapaséw i zobowiazah.

Przychody w walutach statych (CC)

Odhniesienie przychodéw biezacych do przychodéw z rekalkulacja okresu poréwnawczego do walut statych (kursem biezacym).

Zysk operacyjny z dzial. podstawowej

LPP

PREZENTACJA 1Q25

Zysk operacyjny wypracowany na dziatalnosci GK LPP z wytgczeniem wynikéw na sprzedazy do agentéw zakupowych w okresie przejsciowym.
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Kontakt

LPP SA CENTRALA

ul. takowa 39/44, 80-769 Gdansk
Tel. +48 58 76 96 900
Email: lpp@lpp.com

KONTAKT DLA INWESTOROW

Email: LPP.investor.relations@lpp.com

KONTAKT DLA MEDIOW
Email: media@lpp.com
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