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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezytg starannoscia.
Moze ona jednak posiadaé pewne niescistoéci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani
cato$ciowej analizy finansowej Spétki, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani
cato$ciowy sposdb. Dlatego zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnoénie
Spétki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych
zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spodtke. Prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie w celach
informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawieral stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie moga byé one odbierane jako
projekcje przysztych wynikéw Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowia
gwarancji, ze takie wyniki zostang osiagniete. Oczekiwania Zarzadu Spétki sa oparte na biezacej wiedzy i sa
zalezne od szeregu czynnikdw, ktére moga powodowaé, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny réznié sie
od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele spoéréd tych czynnikéw pozostaje poza $wiadomoscia i
kontrolg Spétki czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci w zwiazku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje
zawarte w Prezentacji nie stanowia zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spélki, jej kierownictwa czy
dyrektordéw, doradcdw lub przedstawicieli tych osdb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko
Spétki na dzieh sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla kolejnych okresow. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowiazania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji
w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Systematyczny wzrost biznesu

Uzbekistan

debiut salonow
Sinsay

+1,6%

LFL w salonach

1,4 mid PLN 296

sprzedazy e-com otwartych salonéw

A Pierwszy salon otwarty
na poczatku sierpnia

A +20 sklepéw w 2025

+16% r/r w CC w tym 253 w marce
Sinsay

pozytywne
w marce Reserved
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Kontynuacja kwartalnego wzrostu zysku

5,6 1,2 689 467

mid PLN mid PLN min PLN min PLN
przychodow EBITDA zysku operacyjnego zysku netto

+17% r/r! +17% r/r +13% r/r +5% r/r

"Dynamika na dziatalno$ci podstawowej w walutach statych : +19%. Dynamika raportowana z uwzglednieniem sprzedazy do agentdéw zakupowych w 2Q24: +11%.
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Konsekwentny rozwoj sieci Sinsay

LICZBA NOWYCH SALONOW LICZBA SKLEPOW WG MAREK
# (brutto) # (netto, stan na 31.07.2025)

MOKRITO

3195

RESERVED (+703)
350
(-14)

135 136

122

30 24 43
2Q24 3Q24 1Q25 2Q25
POWIERZCHNIA
! Sinsay Reserved, Cropp, House, Mohito Polska Zagranica TOTAL
977 tys. m? 1694 tys. m? 2 671 tys. m?
+10% r/r +33% r/r +23% r/r
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Dynamiczne wzrosty
w kluczowych regionach

CEE

Liczba Powierzchnia
salonéw (tys. m?)

463 394
+115 +27%

WE

Liczba Powierzchnia
salonow (tys. m?)

88 112
+21 +14%

SEE

Liczba Powierzchnia

salonéw (tys. m?)
769 691
+206 +28%

EE i ME

Liczba Powierzchnia

salonéw (tys. m?)
472 380
+225 +63%

Stan na 31.07.2025
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Pozytywna dynamika sprzedazy w salonach LFL

SPRZEDAZ POROWNYWALNA (LFL)

7,5% 7,5%

-2,2%

-3,3%
2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25
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Dwucyfrowe dynamiki sprzedazy w obu kanatach

SPRZEDAZ GRUPY!
min PLN

@ 5 554

4731

+18,5%

4138
3492 [

+14,5%
1208 1383
2Q24 20Q25
B Offline

LPP PREZENTACJA 2Q25

8 806

2366

1H24

Pozostale

9%

+19,1%

/

+19,7%

10 508

2 831

1H25

"Dane za 2024 nie zawieraja sprzedazy do agentéw zakupowych (2Q24: 274 min PLN, TH24: 505 min PLN).

Wptyw kurséw walut w 2Q25: -2,0pp.

Dwucyfrowe dynamiki sprzedazy w 2Q25
zaréwno w Polsce (+10,6% r/r) jak i za
granica (+23,3% r/r).

Sprzedaz internetowa w 2Q25 stanowita
24,9% przychodow Grupy (24,1%
w 2Q24).

Udziat aplikacji w sprzedazy internetowe;j:

Ve

A Sinsay ok. 80% (+15 pp. r/r),
A Reserved ok. 60% (+6 pp. r/r).
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Stabilna marza brutto w wymagajacym otoczeniu

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY

57,5%

CAéma
-1,6 pp.
56,6% ~—— l

239%  54,0% 54,0%

—0 ®

50,7%,

2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

—8— Marza brutto - skorygowana’

" Dla poréwnywalnoéci dane za 2023 i 2024 zostaly oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi
w okresie przejsciowym.

LPP PREZENTACJA 2Q25

Wyzszy udziat marki Sinsay w sprzedazy.

Aktywne zarzadzanie marza brutto
w marce Sinsay (wieksze r/r promocje)
w celu przyspieszenia rotacji towaru.

Kolekcje zamowione przy wyzszym kursie
USD/PLN, pozytywny efekt umocnienia
ztotéwki bedzie widoczny w 2H25.
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Efektywne zarzadzanie kosztami SG&A

KOSZTY SG&A/M?

| 44% l A Wozrost kosztéw SG&A wolniejszy od

42% 429% 42% wzrostu sprzedazy.
A Spadek kosztéw SGRA/M?2 0 9,4% r/r >

wdrozone automatyzacje w logistyce,
nizsze r/r wydatki na marketing sklepowy
oraz performance marketing.

317 317 333 295 087 )

A Wozrost kosztow SG&A o 11,0% r/r gtdbwnie
ze wzgledu na intensywny rozwdj (koszty
nowych salonéw) i wieksze wolumeny

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 towardw (koszty logistyczne).

SG&A/m? == SG&A % sprzedazy - skorygowane'

' Dla poréwnywalnosci dane za 2024 zostaly oczyszczone o wpltyw transakcji z agentami
zakupowymi w okresie przejsciowym.

LPP PREZENTACJA 2Q25 12



Zdarzenia wptywajace na wyniki Il kwartatu

_ , AKTUALIZACJA STANU NALEZNOSCI
POZAR MAGAZYNOW W RUMUNII PO ZBYCIU BIZNESU ROSYJSKIEGO

A Neutralny wptyw zdarzenia na wyniki Il kwartatu.

A W pozostatej dziatalnosci operacyjnej wykazano: R e e

A 351 mIn PLN w pozostatych kosztach operacyjnych towary do 2029 roku wykazane w ramach
(58 mIn PLN odpisu aktualizujacego warto$¢ §rodkéw trwatych pozostatych kosztéw operacyjnych
i 293 min PLN strat w majatku obrotowym), w kwocie 30 min PLN.
A 351 mIn PLN w pozostatych przychodach operacyjnych jako A W dziatalnosci finansowej netto ujemny
rezerwa na odszkodowanie od ubezpieczyciela. wptyw dyskonta zwigzanego ze sptata
i nalezno$ci za sprzedane salony na kwote
A Dodatkowo, z tytutu posiadanej polisy Business Interruption spétka 35 min PLN.
spodziewa sie odszkodowania za utracone zyski i poniesione dodatkowe
koszty.
LPP PREZENTACJA 2Q25
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Wzrosty zyskow w Il kwartale

ZYSK EBITDA ZYSK OPERACYJNY - EBIT ZYSK NETTO
min PLN min PLN min PLN

(417%)
| o

2Q24 2Q25 2Q24 2Q25 2Q24 2Q25
Marza EBITDA! Marza EBIT' Marza zysku netto'

" Dla poréwnywalnoéci dane za 2Q24 zostaty oczyszczone o wptyw transakcji z agentami zakupowymi w okresie przejéciowym.
Dane raportowane za 2Q24: Marza EBITDA: 20,3%, Marza EBIT: 12,2%, Marza zysku netto: 8,9%.
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Poprawa wynikow r/r w sezonie Wiosna/Lato

ZYSK EBITDA
min PLN

1H24 1H25

Marza EBITDA!

LPP PREZENTACJA 2Q25

ZYSK OPERACYJNY - EBIT

Marza EBIT!

" Dla poréwnywalnoéci dane za 1H24 zostaty oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi w okresie przejéciowym.
Dane raportowane za 1H24: Marza EBITDA: 19,5%, Marza EBIT: 11,0%, Marza zysku netto: 7,7%.

ZYSK NETTO
min PLN

1H24 1H25

Marza zysku netto!
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Zabezpieczone zapasy na Jesien/Zima 2025

ZAPASY | ZAPASY/M?

1918 1903 1964

1722 4 466

1816 1827
1534 1542

466947361 ° %7
4094
3 040

2023 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

mmm 7apasy (min PLN) Zapasy/ m] (PLN)

LPP PREZENTACJA 2Q25

A W 2Q25 wzrost poziomu zapaséw gtéwnie
ze wzgledu na zamowiony towar pod
dynamiczne otwarcia nowych sklepow
stacjonarnych Sinsay oraz szersza oferte
marki dedykowang e-commerce.

A Rotacja zapasow w 2Q25 wyniosta 176 dni
(w 2Q24 134 dni).

A Struktura zapaséw na koniec 2Q25:

ponad 75% stanowi kolekcja Jesien/Zima
2025, ok. 15% kolekcje Wiosna/ Lato
2025. Pozostata czes¢ uwzglednia modele
catoroczne.
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Korzystny kapitat obrotowy

KAPITAL OBROTOWY

min PLN
-152
-658 < .
A Cykl obrotu gotéwki na korzystnym
ujemnym poziomie -20 dni:
5217 ) o .
3905 A wolniejsza rotacja zapaséw (wzrost

ze 134 do 176 dni),

A skrécenie cyklu ptatnosci naleznosci

(z 15 do 13 dni),

Ve

A wydtuzenie termindw ptatnosci
zobowigzan handlowych (z 185 do

2Q24 2Q25 209 dni).

Naleznosci handl. Zapasy [ Zobowiazania handl.

" Dla poréwnywalnoéci w 2Q25 w naleznoéciach uwzgledniona warto$é naleznoéci handlowych
od agentdéw zakupowych (568 min PLN).
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Realizacja inwestycji zgodnie z planem

WYDATKI INWESTYCYJNE

mln PLN
@ . A Naktady na sklepy wyniosty 379 mln PLN
635 (+50% r/r) ze wzgledu na dynamiczne
612 613 t . h salond taci h
5 44 63 otwarcia nowych salonow stacjonarnych,
519 gtéwnie marki Sinsay.
69 136 192 )
401 293 A Wydatki logistyczne (192 min PLN)

zwiazane gléwnie z rozbudowg Centrum
Dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim
i robotyzacja.

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

I Salony Logistyka Pozostate

LPP PREZENTACJA 2Q25 18



Bezpieczny poziom zadluzenia

DLUG NETTO
(mIn PLN, MSSF16)

1.3 1.3 A Na koniec 2Q25 zadtuzenie netto wg
MSSF16 wyniosto 5,7 mld PLN, w tym
5,0 mld PLN z tytutu leasingu.

A Dtug netto uwzglednia 0,9 mld PLN
jednostek uczestnictwa w funduszach
pienieznych na koniec 2Q25 (0,8 mld PLN
w 2Q24).

A Wykorzystanie faktoringu odwréconego
wyniosto 3,8 mld PLN w 2Q25
vs. 3,0 mld PLN w 2Q24.

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

I Dtug netto Dtug netto/EBITDA (4Q)

LPP PREZENTACJA 2Q25 19
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Mocny okres
i , Back to School”

Wczesniejsze niz w zesztym roku zainteresowanie produktami do szkoty.
Popularne byty klasyczne modele, wielopaki oraz produkty z licencjami.

Bardzo dobra sprzedaz jesiennych ubran (dresy, bluzy, jeansy, polary).

To To To I

W marce Sinsay rosngcy udziat sprzedazy akcesoriéw szkolnych (t;.
plecaki, zeszyty, flamastry).

dane za okres 18.08.2025 - 7.09.2025 w walutach statych

LPP PREZENTACJA 2Q25 21



Outlook
na lll kwartat

A 22% wzrostu r/r sprzedazy Grupy w walutach
statych w okresie 1 sierpnia - 21 wrzesénia (wptyw
kurséw walut ok. -1,5pp.):

Ve

A pozytywna dynamika w salonach LFL,

A 24% wzrostu sprzedazy online r/r.

Ve

A Pozytywny odbiér kolekcji Jesien/Zima 2025.

A Planowane otwarcie 200-250 nowych salonéw
wszystkich marek w 3Q25.

A Wyptata dywidendy pomniejszona o kwote
zaliczki (pazdziernik 2025).

LPP PREZENTACJA 2Q25




Cele na 2025 rok

Sprzedaz z dziatalnoéci podstawowe]', mld PLN 19,4 10,5 ok. 23 - 24
w tym:
Offline 13,9 +19% r/r ok. +20 - 25% r/r
Online 5,4 +20% r/r ok. +20 - 25% r/r
Marza brutto na sprzedazy’ 55,2% 54% 53% - 54%
SG&A % sprzedazy' 42,6% 42% A% - 42%
Marza EBITDA 21,1% 20% 19% - 20%
Marza zysku netto 9,0% 8% 7% - 8%
Capex (mld PLN) 1,8 1,2 3,1
Dtug netto / EBITDA 1,0 1,3 ok. 1,6

" Dla poréwnywalnosci dane za 2024 zostaly oczyszczone o wptyw transakcji z agentami zakupowymi w okresie przejéciowym.

23
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Podsumowanie 2Q25

Kontynuacja wzrostu zyskow

Kolejny kwartat ze wzrostem zyskéw na kazdym poziomie:
EBITDA, EBIT, zysk netto.

Dobra sprzedaz w wymagajacym otoczeniu

Wozrost sprzedazy ogdtem r/r o +19% w CC, w tym wzrost
e-commerce +16% w CC.

Efektywnos¢ kosztowa
Poprawa wskaznika SG&A/sprzedaz o ponad 2 pp. r/r.

Rozwéj biznesu zgodnie z planem

Rozbudowa sieci i wyniki finansowe na dobrej drodze do osiggniecia
celéw rocznych.
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Nizsze koszty sklepow wtasnych

KOSZTY SKLEPOW WLASNYCH/M?

| @ ] A Nizsze r/r koszty najmu/m? = wieksza
174 177 175 165 168 liczba otwieranych salonéw marki Sinsay

Z nizszymi czynszami.
52 56 55 - 50
A

Wzrost r/r kosztéw personelu/m? =

60 59 61 o 61 wzrost ptacy minimalnej, przeglad
wynagrodzen.
62 62 59 54 57 A Spadek r/r pozostatych koszty/m? -
optymalizacja zuzycia energii i kosztow
2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 ustug zewnetrznych.
Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty
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Wybrane wyniki finansowe

min PLN, MSSF16 1Q24 2Q24 3Q24 leyZ 1Q25 2Q25 r/r
Przychody 4 306 5 005 5212 5 671 4 954 5 554 11,0%
Przychody' 4 074 4731 5 050 5 551 4 954 5 554 17,4%
Marza brutto na sprzedazy 52,1% 52,5% 54,8% 52,7% 54,0% 54,0% 1,5pp.
Marza brutto na sprzedaz'y1 55,1% 55,6% 56,6% 53,9% 54,0% 54,0% -1,6pp.
Koszty SG&A 1823 2 009 2 096 2 331 2179 2230 11,0%
SG&A % sprzedazy 42,3% 40,1% 40,2% 41,1% 44,0% 40,2% 0,Tpp.
SG&A % sprzedazy’ 44,7% 42,5% 41,5% 42,0% 44,0% 40,2% -2,3pp.
Zysk operacyjny 411 611 731 662 464 689 12,8%
Marza EBIT 9,5% 12,2% 14,0% 1,7% 9,4% 12,4% 0,2pp.
Marza EBIT' 10,1% 12,9% 14,5% 11,9% 9,4% 12,4% -0,5pp.
Zysk netto 277 443 577 450 332 467 5,4%
Marza zysku netto 6,4% 8,9% 11,1% 7,9% 6,7% 8,4% -0,4pp
Marza zysku netto’ 6,8% 9,4% 11,4% 8,1% 6,7% 8,4% -1,0pp.
Zysk EBITDA 795 1018 1157 1134 938 1194 17,3%
Marza EBITDA 18,5% 20,3% 22,2% 20,0% 18,9% 21,5% 1,2pp.
Marza EBITDA! 19,5% 21,5% 22,9% 20,4% 18,9% 21,5% 0,0pp.
1 Dla poréwnywalnosci dane za 2024 zostaly oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi w okresie przejéciowym.
28
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Zdarzenia wptywajace na wyniki Il kwartatu

m POZAR MAGAZYNOW W RUMUNII
min PLN
A
Pozostata dziatalno$é operacyjna -.
A
A
A
A
A
A
A
A
A
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