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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezytg starannoscia.
Moze ona jednak posiadaé pewne niescistoéci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani
cato$ciowej analizy finansowej Spétki, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani
cato$ciowy sposdb. Dlatego zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnoénie
Spétki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych
zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spodtke. Prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie w celach
informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawieral stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie moga byé one odbierane jako
projekcje przysztych wynikéw Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowia
gwarancji, ze takie wyniki zostang osiagniete. Oczekiwania Zarzadu Spétki sa oparte na biezacej wiedzy i sa
zalezne od szeregu czynnikdw, ktére moga powodowaé, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny réznié sie
od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikéw pozostaje poza $wiadomoscia
i kontrola Spotki czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci w zwiazku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje
zawarte w Prezentacji nie stanowia zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spélki, jej kierownictwa czy
dyrektordéw, doradcdw lub przedstawicieli tych osdb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko
Spétki na dzieh sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla kolejnych okresow. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowiazania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji
w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Niezmienny kierunek
rozwoju Grupy LPP

Rozwdj marki
Sinsay w mniejszych
miejscowosciach

Sinsay motorem
napedowym rozwoju LPP

Dojrzate marki:
jednocyfrowe LFL
i selektywne dodawanie
nowych lokalizacji

Wzrost przy utrzymaniu
rentownosci
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Sinsay: sprawdzony model o wysokiej rentownosci

RENTOWNOSC SALONOW! UDZIAL RENTOWNYCH SALONOW!
(EBITDA %, dane za 9M25) (dane za 9M25)

. Sinsay
0% &r. EBITDA: 30%

) dojrzate marki

20% ér. EBITDA: 30%

0% *
-20%

\

|
98% salonéw z dodatnig kontrybucja EBITDA

2023 2024 2025

-40%

Tdane dla salonéw otwartych dtuzej niz 6 miesiecy

LPP AKTUALIZACJA ZALOZEN STRATEGII LPP 2025-2027 4



Sinsay: koncentracja na jakosci

RENTOWNOSC WG ROZMIARU SALONOW!2 OKRES ZWROTU
(dane za ostatnie 12 miesiecy) (w miesigcach, dane za ostatnie 12 miesiecy)
30.7% 31,7% 32,5% 31,7% 24
! _ e e e - °
25,3% _ 29,8% 31.2% 7% -~ $rednia
27,0% ~16 miesiecy
22,4% 12 13

O,
42% 47%
33%
16% ¥
e 4% WA

format "mini" XS S M L PL EE SEE CEE

% udziat powierzchni 2024 mmmmm %, udziat powierzchni 2025 o oo
% calkowite] g0, 10% 33% 14%

—~ « —EBITDA sklepu 2024 —e— EBITDA sklepu 2025 powierzchni

T, mini” < 550, XS 550 - 950 m?, $ 950 - 1230 m2, M 1230 - 1630 m? ,L > 1630 m?
2wyniki dla salonéw dziatajacych ponad 6 miesiecy
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Rozwdj sieci sklepow Sinsay
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NOWE SALONY SINSAY CEL
(wg regionéw) 1000
950
. .
13%
564 30%
36%
33%
4% ]
278 » —7B— SEy—
e e 30% 31% 36%
38% 27%
2023 2024 2025 2026 2027

" Polska M CEE see M WE EE & CAsia || Baltic



E-commerce Grupy LPP rosnacy szybciej od rynku

SPRZEDAZ INTERNETOWA GRUPY

(mld PLN)
36% 54
RS 4.4 43
3,7
2,2
12
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1+8%: CAGR (2019-2024) dla firm e-commerce (Zalando, ASOS, Boohoo, Answear)
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2025

2026

2027

CZYNNIKI WZROSTU

Naturalny wzrost
e-commerce oraz
zwiekszenie zasiegu
dotarcia do klientow

Wejscia na nowe rynki
(m.in. Kosowo,
Albania, Kazachstan)

Rozwdéj aplikacii
mobilnych &
Sinsay Club

Rozszerzenie oferty
gtéwnie w segmencie
non-garment



Ambitne plany inwestycyjne

WYDATKI INWESTYCYJNE

(mln PLN)
2 600 OBSZARY INWESTYCJI LOGISTYCZNYCH
200 2 350 NOWE POWIERZCHNIE W 2026

1100 150 » dokonczenie rozbudowy DC w Brze$ciu Kujawskim - 85 tys. m?,

1818 700 500 * uruchomienie nowego DC w Rumunii (najem, wydatki na

217 wyposazenie) - 60 tys. m2,
410
1 1(:)320 ROBOTYZACJA

= Kontynuacja wyposazania magazynéw do obstugi e-commerce
(FC) w rozwiagzania robotyczne.

» Obecnie automatyzacje sg wdrozone w centrach do obstugi
e-commerce (FC) w Bydgoszczy, Jasionce oraz w uruchomionym

2023 2024 2025 2026 2027 JeS|en|a} 2025 magazynie w Rumunii, ktéry peinq wydajnoéc':

proceséw osiggnie w lutym 2026.

B salony Logistyka Pozostate
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Plany na 2027

PRZYCHODY 19,4 ok.23-23,5  wuei~2x o0 ©k.33-34

wzrost ~1,7x vs 2024

ML BAUITNE) e 55% 54,5% - 55%  51% - 52%  53,5% - 54%

(poréwnywalna)

KOSZTY SG&A 42,6% 40,5% - 41% 41% - 42% 40% - 41%

EBITDA 4,1 ok. 5,0 wzrost ~2X vs 2024 warost ~1,8X vs 2024

marza 21% 22% - 23% 18% - 19% 21,5% - 22,5%
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Koncentracja na budowie dlugoterminowej
wartosci dla akcjonariuszy

WYPLATA | STOPA DYWIDENDY
(mid PLN | %)

3,9%  3,8%
3,4% = CAGR 2014-2024: EBITDA +18% przy

3, 1% 3 2% dynamice przychodéw +16%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

= Stale rosnacy zysk jako podstawa silne;j
stopy zwrotu dla akcjonariuszy

= Jasna polityka dywidendowa
= min. 50% jednostkowego zysku netto

= maks. 70% skonsolidowanego zysku
netto

mmm dywidenda  —e—stopa dywidendy
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Plany $rednioterminowe’

wykonanie | guidance

Sprzedaz z dziatalnosci podstawowej, mld PLN 16,2 19,4 ok. 23 - 23,5 ok. 28 - 29 ok. 33 -34
w tym:

Offline 1,7 13,9 ok. +20% r/r ok. +20 - 25% r/r ok. +20% r/r

Online 4,3 5,4 ok. +20% r/r ok. +20% r/r ok. +20% r/r
Marza brutto 53,7% 55,2% 54,5% - 55% 54% - 54,5% 53,5% - 54%
Koszty operacyjne jako % sprzedazy 40,5% 42,6% 40,5% - 41% 40% - 41% 40% - 41%
Marza EBITDA 1% 111% 22% - 23% 22% - 23% 21,5% - 22,5%
Marza zysku netto 8,7% 9,0% ok. 9% ok. 9% 8,5-9%
FCF jako % sprzedazy 20% 1% 8% -10% 10% - 12% 12% - 14%
Dtug netto / EBITDA 0,9 1,0 ok. 1,1 ok. 1,1 ok. 1,0
Powierzchnia (mln m?) 2,0 2,4 ok. 3,1 ok. +20% r/r ok. +20% r/r

Tdla poréwnywalnoéci dane za 2023 i 2024 zostaty oczyszczone o wptyw transakcji z agentami zakupowymi w okresie przej$ciowym.
Dane za 2025 rok zostaly oczyszczone o wplyw dokonanego odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci z tytutu zbycia biznesu rosyjskiego.
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Stownik pojec

Polska Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.
Region obejmujacy: CEE (Czechy, Stowacja, Wegry), Baltic (Litwa, totwa, Estonia), SEE (Butgaria, Rumunia, Chorwacja, Serbia, Stowenia, Bosnia i
Zagranica Hercegowina, Pétnocna Macedonia, Grecja, Albania, Kosowo), WE (Niemcy, Wielka Brytania, Finlandia, Wtochy), EE & CAsia (Ukraina, Biatoru$, Kazachstan,

Uzbekistan, Azerbejdzan) oraz dziatalno$¢ w ME (Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Izrael, Arabia Saudyjska, Bahrajn). Nie zawiera sprzedazy
do Agentdw zakupowych.

Sprzedaz GK LPP

Catkowite przychody ze sprzedazy GK.

Sprzedaz omnichannel

Suma sprzedazy offline, online marek (nie zawiera sprzedazy pozostalej i sprzedazy do Agentdéw zakupowych).

Sprzedaz LFL

Sprzedaz w sklepach stacjonarnych, ktére dziataty przez ostatnie 14 miesiecy. Obliczenia prowadzone sg wg walut w krajach sprzedazy tj. w walutach lokalnych

Sprzedaz z dziatalnosci podstawowej

Suma sprzedazy offline, online i pozostate] (nie zawiera sprzedazy do Agentéw zakupowych).

EBITDA

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdw pienieznych.

Sredniomiesigczna sprzedaz/ m?

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ $rednia pracujaca catkowita powierzchnie/ 3.

Sredniomiesigczne koszty funkcjonowania
sklepéw wiasnych/ m?

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych/éredniomiesieczng powierzchnie sklepédw wlasnych (tzn. bez sklepdw franczyzowych, ktére stanowia ok.
1,6% powierzchni pracujacej)/ 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/ m?2

Kwartalne koszty SG&A/$redniomiesieczng powierzchnie sklepbéw bez sklepéw z ME/ 3.

Zapasy/ m?

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Cykl obrotu gotéwki

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowiazania (w dniach). Obliczenia na $rednich wielko$ciach naleznos$ci, zapaséw i zobowigzan.

Przychody w walutach statych (CC)

Odhniesienie przychodéw biezacych do przychodéw z rekalkulacja okresu poréwnawczego do walut statych (kursem biezacym).

Zysk operacyjny z dzial. podstawowej

LPP

Zysk operacyjny wypracowany na dziatalnosci GK LPP z wytgczeniem wynikéw na sprzedazy do agentéw zakupowych w okresie przej$ciowym.
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Kontakt

LPP SA CENTRALA

ul. takowa 39/44, 80-769 Gdansk
Tel. +48 58 76 96 900

Email: Ipp@lpp.com

KONTAKT DLA INWESTOROW
Email: LPP.investor.relations@Ipp.com

KONTAKT DLA MEDIOW
Email: media@lpp.com

[

n discoverlpp Oksr0
@ company/lpp-sa ﬁ
discoverlpp 0l -
) discoverlpp
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