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Zatqcznik do Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia LPP SA z
dnia 23 stycznia 2026 1.

Polityka wynagrodzen organow
nadzorujgcych i zarzgdzajacych
LPP SA

przyjeta na podstawie wymogow Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. 2022.2554 ze zm.)
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1. Definicje

Uzywanym w niniejszym dokumencie definiciom nadano znacznie jak ponizej.
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Oznacza wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej w  tym
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej

Oznacza wszystkich cztonkdw Zarzgdu w tym Prezesa
i Wiceprezesow Zarzqdu

Grupa kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi Spodtka jako
jednostka  dominujgca oraz konfrolowane przez Spobtke
jednostki zalezne

Ustawa z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (tekst jedn.: Dz.U.
2022.1510 ze zm.)

Kodeks spotek handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. (fj.
Dz.U.2022.1467 ze zm.)

LPP S.A. z siedzibg w Gdansku

Niniejsza Polityka wynagrodzen organdéw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych LPP S.A.

Przyjety uchwatg Walhego Zgromadzenia  program
motywacyjny polegajacy na mozliwosci nabycia od Spofki
akcji Spotki przez osoby objete programem.

Rada Nadzorcza LPP S.A.
Regulamin Zarzgdu LPP S.A.
LPP S.A. z siedzibg w Gdansku

Strategia LPP S.A. okreslajgca kierunek i zakres dziatania, ktory
Spotka  przyjmuje dla  osiggniecia zaktadanych wynikéw
ekonomicznych, dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznejiwarunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do
organizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(Dz.U. 2022.2554 ze zm.)

Walne Zgromadzenie LPP S.A.

Zarzgd LPP S.A.
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2. Postanowienia Ogdlne

InNformacje zawarte w Polityce przygotowywane zostaty przez Zarzgd Spdtki po
zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej, a nastepnie przedstawione do zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie w trybie uchwaty w celu dookreslenia obowigzujgcych
zasad dotyczgcych wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej LPP S.A. z
uwzglednieniem wymogdéw dotyczgcych spdtek publicznych wynikajgecych z
przepisdw powszechnie obowigzujgcych w szczegdlnosci Ustawy o ofercie publicznej,
przy uwzglednieniu obowigzujgcych w LPP S.A. regulacji wewnetrznych oraz Strategii
Spotki.

Podstawq jej sporzgdzenia jest wypetnienie wymogu wskazanego w rozdziale 4a

wPolityka wynagrodzen i sprawozdanie o wynagrodzeniach” (art. 90c i nastepne)
Ustawy o ofercie publicznej.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniqjg sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki w tym osiggniecia
zaktadanych wynikdw ekonomicznych, rzeczywistej, dtugoterminowej sytuaciji
finansowej Spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla  akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa, m.in. poprzez powigzanie na zasadach
okreslonych w Programie Motywacyjnym zmiennej czesci wynagrodzenia Cztonkdw
Zarzgdu w formie akcji z osigganymi wynikami.

W toku procesu decyzyjnego uwzgledniono:

a) wymogi cyfowanych na wstepie przepisdw prawnych powszechnie
obowigzujgcych w szczegdlnosci Ustawy o ofercie publicznej,

b) zatozenia ekonomiczne i cele Strategii,

c) warunkipracy i ptacy pracownikdw Spoétki innych niz cztonkowie Zarzgdu i Rady
Nadzorczej,

d) okolicznosci makroekonomiczne spowodowane pandemiq wirusa COVID-19
oraz skutki petnoskalowej agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine,

e) dotychczas funkcjonujgce w Spdtce regulacje wewnetrzne dotyczgce zasad
ustalania wynagrodzen oraz poprzednie decyzje Walnego Zgromadzenia w
zakresie w jakim pozostajg aktualne.

Za opracowanie informacji zawartych w Polityce Wynagrodzen, wdrozenie oraz
aktualizacje tresci Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzgd.

Rada Nadzorcza w zakresie Polityki Wynagrodzen odpowiada za zaopiniowanie
Polityki Wynagrodzen i jej pdzniejszych zmian, nadzdr wdrozenia Polityki Wynagrodzen
w Spoétce, przeglgd i ocene funkcjonowania Polityki Wynagrodzen, coroczne
sporzgdzenie sprawozdania o wynagrodzeniach.

Walne Zgromadzenie w zakresie Polityki Wynagrodzen odpowiada za przyjecie Polityki
Wynagrodzen i jej pozniejszych zmian oraz opiniowanie sprawozdan o
wynagrodzeniach sporzgdzonych przez Rade Nadzorczq.
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Wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej wyptacane bedg
zgodnie z Politykg Wynagrodzen. Polityka zawiera opis catkowitego wynagrodzenia
o charakterze pienieznym i niepienieznym oraz innych Swiadczen przystugujgcych
odpowiednio kazdemu Cztonkowi Zarzgdu oraz cztonkowi Rady Nadzorczej
z podziatem na komponenty z uwzglednieniem informaciji na temat tytutu prawnego,
na podstawie ktérego ustalone sq wynagrodzenia i Swiadczenia, w tym opis
wynagrodzen i Swiadczeh poszczegdlnych Cztonkédw Zarzgdu wyptacanych za
petnione funkcje w Grupie Kapitatowej oraz informacije na temat statych i zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.

Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu
i Cztonkdw Rady Nadzorczej, wyptacanego przez Spdtke lub ofrzymywanego
w zwigzku z ewentualnym zatrudnieniem lub petnieniem przez nich funkcji w organach
spotek zaleznych. llekro¢ w Polityce mowa jest o wynagradzaniu z tytutu zatrudnienia
lub petnienia funkcji nalezy przez to rozumie¢ kazdy rodzaj stosunku prawnego
stanowigcego podstawe wynagradzania lub wyptaty Swiadczeh w tym umowy o
prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub inne umowy o podobnym charakterze,
powotanie lub inny stosunek prawny. Polityka nie ogranicza form stosunkdw prawnych
tgczgceych Spotke lub spodtke z Grupy Kapitatowej LPP z Cztonkami Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Spotki.

Polityka Wynagrodzen opisuje system kreowania wynagrodzen w odniesieniu do
obszaru odpowiedzialnosci przez pryzmat sprawowanej w organizacii funkcji. Celem
jej funkcjonowania jest zapewnienie wtasciwych Srodkdw motywacyjnych
dostosowanych do realizacji zarowno zadan Spofki, jak i krotko- i dtugoterminowych
celow strategicznych, poprzez skupienie sie na interesach Spotki i wynikach
ekonomicznych.

Strategia Spotki, niezmiennie od kilku lat opiera sie na trzech filarach: rozwoju 5 marek
odziezowych nalezgcych do LPP, ekspansji zagranicznej i rozbudowie stacjonarnej
sieci handlowe] oraz rozwoju sklepow internetowych poprzez zwiekszanie ich
dostepnosci w kolejnych krajach. Naszym celem jest umocnienie pozycji naszych
marek na dotychczasowych i perspektywicznych rynkach, w tym ekspansja zwtaszcza
na potudnie i zachdd Europy. W celu zapewnienia mozliwosci realizacji przyjetej
strateqgii Zarzgd LPP podejmuje szereg dziatah w tym majgcych na celu
zminimalizowanie ryzyka odejscia kluczowego personelu menedzerskiego. Jako
Grupa LPP ktadzie nacisk na przyjazne warunki pracy — pracownikom oferowany jest
szeroki wachlarz szkolenh zapewniagjgcy ciggty rozwdj umiejetnosci, wytyczona jest
jasna sciezka kariery zapewniajgca mozliwos¢ awanséw. LPP zapewnia prace w
nowoczesnym, przyjaznym Ssrodowisku przy zapewnieniu rynkowego wynagrodzenia i
innych $wiadczen w oparciu o zasady skodyfikowane w obowigzujgce w Spodtce
Regulaminie wynagradzania oraz Regulaminie Zaktadowego Fundusze Swiadczen
Socjalnych.

Wspolnym mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych czesci wynagrodzenia
kluczowych menedzerow oraz Cztonkdw Zarzgdu jest efektywnos¢ realizacji
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postawionych  celdw: w  odniesieniu do menedzerbw na  poziomie
projektowo/zadaniowym, na poziomie Cztonkdw Zarzqgdu — na poziomie globalnym.

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu uwzgledniono warunki
pracy i ptacy pracownikdw Spodtki innych niz Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
poprzez zastosowanie analogicznych kryteriow branych pod uwage przy ustalaniu
wysokos$ci wynagrodzenia w szczegdlnosci poprzez odniesienie sie do wielkosci
przedsiebiorstwa, zachowania rozsgdnego stosunku do wynikbw ekonomicznych
Spotki, zapewnienia mozliwosci pozyskania, utrzymania i motywacji oséb niezbednych
dla wtasciwego kierowania Spdtkg, uwzglednienie zakresu obowigzkow i
odpowiedzialnosci, naktadu pracy niezbednego do prawidtowego wykonywania
powierzonego zakresu obowigzkédw oraz poziomu wynagrodzenh na podobnym
stanowisku stosowanym przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku, odniesienie sie
do rzeczywistej, dtugoterminowej sytuaciji finansowej Spotki oraz dtugoterminowego
wzrostu wartoséci dla akcjonariuszy i stabilnos$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W zwigzku z powyzszym w LPP S.A. stosowany jest podziat wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzgdu oraz kluczowych menedzerdw na czes$c statq i zmienng, ktdrej wysokos¢ jest
w duzej czesci uzalezniona od efektow ekonomicznych Spdtki i wynikdw jej
poszczegolnych struktur organizacyjnych. W odniesieniu do czesSci zmiennej
wynagrodzenia kadry menedzerskie] sq to premie i nagrody, w odniesieniu do
Cztonkdw Zarzgdy mogg to by¢ premie oraz Swiadczenia w formie akcji w ramach
Programu Motywacyjnego. Taki system ksztattowania wynagrodzen zacheca
Cztonkdw Zarzgdu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych
osigganiem przez Spdtke i/lub Grupe coraz lepszych efektow ekonomicznych,
przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach czasu. Jednoczesnie
co do zasady przyjmuje sie zasade wprowadzenia ryczattowego wynagrodzenia
Cztonkdw Rady Nadzorczej Spodtki powigzanego z liczbg odbywanych posiedzen.

3. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady
Nadzorczej

Cztonkowie Zarzgdu mogqg pobiera¢ wynagrodzenie w szczegdlnosci z tytutu umowy
o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej oraz powotania.
Rodzaj stosunku prawnego z danym Cztonkiem Zarzgdu oraz zasady wynagradzania
Cztonka Zarzgdu okresla przy uwzglednieniu zasad okreslonych w niniejszej Polityce
Wynagrodzen Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu negocjaciji z kandydatem na
Cztonkiem Zarzgdu.

Umowy z Cztonkami Zarzgdu zawiera w imieniu Spotki przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub inny przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
udzielonego w drodze uchwaty. W tym samym frybie dokonuje sie wszelkich czynnosci
zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzgdu.

Na dzien przyjecia Polityki Prezes Zarzqgdu i Cztonkowie Zarzqgdu LPP S.A. w zwigzku z
wykonywanq pracq i petniong funkcjg w Zarzqgdzie, sq zatrudnieni w LPP S.A. na czas
tfrwania kadenciji Zarzgdu w oparciu 0 umowy o prace. Umowy o prace zawarte sq
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na czas nieoznaczony. W przypadku uptywu kadencji lub utraty mandatu z innych
przyczyn Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy rozstrzyga o powotaniu Cztonkdw
Zarzqgdu kolejnej kadenciji, a Rada Nadzorcza reprezentuje Spdtke przy zawieraniu
umowy o prace.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami na okres
sprawowania mandatu. Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat.

4. Struktura Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Czitonkéw Rady
Nadzorczej

Cztonkom Zarzgdu przystuguje wynagrodzenie podstawowe o charakterze statym
(obejmujgcym ptatnosci i Swiadczenia, ktdére nalezg sie osobom objetym Politykg
Wynagrodzen za petniong funkcje, wykonang prace, stopien ponoszonegj
odpowiedzialnosci), ktére nie zalezy od kryteridw zwigzanych z wynikami lub oceng
efektéw pracy danej osoby. Swiadczenia zmienne w formie przyznania uprawnienia
do nabycia akcji Spoétki oparte sg o Program Motywacyjny. Cztonkom Zarzgdu moze
by¢ rowniez przyznawane wynagrodzenie zmienne w postaci premii (nagrody)
rocznej, ktérej wysokosc¢ jest uzaleznione od osigganych wynikdw. Premia taka moze
mie¢ postac pieniezng lub rzeczowq. Decyzja o przyznaniu premii rocznej w tym
ustalenie zasad i warunkéw wyptaty nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.
Proporcje czesci statej oraz zmiennej wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu mogg byc
zmienne z uwagi na fakt powigzania wysokosSci czesci zmiennej z osigganymi
wynikami.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ofrzymujg wynagrodzenie ryczattowe.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg wyptacane w sposéb przejrzysty i zapewniajgcy
efektywnq realizacje Polityki Wynagradzania.

4.1. Wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania Cztonkdéw Zarzgdu
z tytutu petnienia funkcji w Zarzgdzie jest Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Cztonkow
Zarzgdu powinno odpowiadac wielkosci przedsiebiorstwa i pozostawac w rozsgdnym
stosunku do wynikdw ekonomicznych Spotki, przy czym poziom wynagrodzenia
Cztonkdw Zarzgdu powinien by¢ wystarczajgcy dla  pozyskania, utrzymania
i motywacji oséb niezbednych dla wtasciwego kierowania Spdtkg. Przy ustalaniu
i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu, Rada Nadzorcza powinna
uwzgledniac w szczegdlnosci zakres obowigzkdw i odpowiedzialnosci, naktad pracy
niezbedny do prawidtowego wykonywania powierzonego zakresu obowigzkdw oraz
poziom wynagrodzeh na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty
funkcjonujgce na rynku. Programy motywacyjne powinny uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacii
finansowej Spotki oraz dtugoterminowego wazrostu wartosci dla  akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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Ustalajgc kryteria wyptaty zmiennej czesci wynagrodzenia Rada Nadzorcza powinna
okreslic jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczgce przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia,
w tym kryteria dotyczgce uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sie
spotki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spotki i ich likwidowanie
oraz metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa
w powyzej zostaty spetnione.

Cztonkom Zarzgdu moze przystugiwac premia roczna w wysokosci okreslonej
ryczattowo lub procentowo przez Rade Nadzorczqg, uzalezniona od realizacji
okreslonych na dany rok przez Rade Nadzorczg celéw finansowych lub rzeczowych.
Gtownym kryterium ekonomicznym moze by< w szczegdlnosci osiggniecie Ilub
procentowy wzrost w danym roku obrotowym skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej LPP S.A., wskaznika EBIT lub inny parametr, ustalonego na podstawie
zatwierdzonego przez uprawniony organ skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej. Wysoko$¢ premii, a takze warunki jej przyznania
poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu okresla uchwatg Rada Nadzorcza. Radzie
Nadzorczej przystuguje rowniez prawo przyznania premii Cztonkom Zarzgdu pomimo
nie spetnienia warunkdéw ustalonych przez Rade Nadzorczg, o ile osiggniety zostanie
zysk netto, a brak osiggniecia zatozonych celdow nie bedzie wynikat z okolicznosci
zaleznych od Zarzgdu. Wysokos$¢ premii moze by¢ uzalezniona od stazu pracy w
Spoétce i stanowiska w Zarzqdzie. Decyzja w sprawie przyznania premii za dany rok
obrotowy podejmowana jest przez Rade Nadzorczg po ustaleniu  wynikow
finansowych za dany rok.

Cztonkom Zarzgdu mogg ponadto przystugiwac instrumenty finansowe w ramach
Programu Motywacyjnego.

Na moment przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkowie Zarzgdu Spdtki otrzymujg na
podstawie stosownych uchwat Rady Nadzorczej wynagrodzenie zmienne w formie
akcji. Koszt tfransakciji jest wyceniany przez odniesienie do warto$ci godziwej na dzien
przyznania praw. Warto$¢ wynagrodzenia za prace kadry kierowniczej okreslana jest
w sposdb posredni poprzez odniesienie do wartosci godziwe] przyznanych
instrumentéw  kapitatowych. Warto§¢ godziwa opcji wyceniana jest na dzien
przyznania, przy czym nierynkowe warunki nabycia uprawnien, jak osiggniecie
zaktadanego wyniku finansowego, sq rowniez uwzgledniane w szacowaniu wartosci
godziwej opcji na akcje. Wartos¢ naleznych swiadczen pracowniczych w formie akcji
naleznych cztonkom Zarzgdu zalezna jest od wyniku skonsolidowanego
wypracowanego za dany rok.

Przy ocenie indywidualnych efektow pracy Cztonka Zarzgdu, decydujgcych
o okresleniu jego wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw, Rada
Nadzorcza moze stosowac zardwno kryteria finansowe, jak i niefinansowe.

Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkéw Zarzgdu mogg obejmowad m.in.: mozliwosé
korzystania z samochodu stuzbowego, narzedzi i urzgdzen technicznych niezbednych
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do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu, karty paliwowe, zwrot
udokumentowanych  niezbednych  wydatkbw  poniesionych ~ w  zwigzku
z wykonywaniem obowigzkdéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do
powierzonych funkcji w tym podrdzy stuzbowych, talony rabatowe, umowe
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkdw Zarzgdu zwigzanej ze
stosunkiem prawnym w ramach ktérego Swiadczy ustugi/prace, prywatne pakiety
medyczne na zasadach ogdlnych warunkéw ubezpieczenia, Swiadczenia wynikajgce
z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Spétki, szkolenia oraz udziat w innych
przedsiewzieciach, ktérych tematyka dotyczy rodzaju wykonywanej pracy oraz
majagce na celu podnoszenie kwalifikacji.

Cztonkom Zarzgdu nie przystugujg inne sktadniki wynagrodzenia okreslone dla
pracownikow Spotki w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.

Oceny efektow pracy Cztonkdw Zarzgdu dokonuje Rada Nadzorcza, a nastepnie
Walne Zgromadzenie, podejmujgc coroczng uchwate o udzieleniu absolutorium
Cztonkom Zarzgdu.

Cztonkowie Zarzgdu mogqg by¢ zatrudniani przez jednostki z Grupy Kapitatowej LPP na
podstawie umow o prace lub innych umoéw cywilno-prawnych na czas okreslony lub
nieokreslony oraz powotywani, w tym do organdw jednostek z Grupy Kapitatowej
i mogq pobierac z powyzszych tytutdbw wynagrodzenie.

Z osobami zarzgdzajgcymi nie zostaty zawarte umowy przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia
emitenta przez przejecie.

Programy motywacyjne dla cztonkéw Zarzgdu oparte o emisje akcji

Iwazywszy, ze praca kluczowych osdb zarzgdzajgcych Spdtkg ma i bedzie miata
istotny wptyw na dziatalnos$¢ Spotki, jej warto$¢ i wartos¢ akcji w kapitale zaktadowym
posiadanych przez akcjonariuszy, dziatajgc w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy
w zakresie maksymalizaciji zyskow z inwestyciji w papiery wartosciowe emitowane przez
Spodtke, w celu stworzenia bodzcdw i mechanizmdw, ktdére bedg motywowac te
osoby do efektywnego zarzgdzania Spotkg i podmiotami z grupy kapitatowej Spoiki,
zapewniajgcych dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki oraz majgc réwniez na
uwadze potrzebe stabilizacji kluczowych oséb zarzgdzajgcych Spdtkq.

Biorgc pod uwage powyzsze, w Spodtce dotychczas obowigzywaty nastepujgce
Programy Motywacyjne:

1) Program Motywacyjny dla Zarzgdu Spétki dotyczagcy lat obrotowych
2021/2022, 2022/2023, 2023/2024, przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia z
dnia 29 czerwca 2021 r.

2) Program Motywacyjny dla Zarzgdu LPP S.A. obejmujgcy lata obrotowe
2024/2025, 2025/2026, 2026/2027 przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia z
dnia 30 czerwca 2023 .



LPP

Na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen w LPP obowigzuje Program Motywacyjny dla
Zarzqdu LPP S.A., obejmujqcy lata obrotowe 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027.

W ramach Programu Motywacyjnego Spotka oferuje Cztonkom Zarzgdu mozliwose
nabycia od Spoétki akcji wtasnych LPP SA, w tgcznej maksymalnej liczbie wynikajgcej z
uchwaty Rady Nadzorczej dla kazdego z lat obrotowych. Program Motywacyjnym w
kazdym roku obrotowym jest od siebie niezalezny, co oznacza, ze wskazniki premiowe
(KPI) na poszczegdlne lata obrotowe, ich poziom oraz liczba akcji mozliwa do objecia
w ramach Programu Motywacyjnego jest ustalana przez Rade Nadzorczqg niezaleznie
dla kazdego roku obrotowego wumowach uczestnictwa w  Programie
Motywacyjnym, zawieranych oddzielnie dla kazdego z lat obrotowych, ktérych
Program Motywacyjny dotyczy. Warunkiem przyznania akcji jest osiggniecie przez
uczestnika Programu, w danym roku obrotowym, wskaznikéw KPI okreslonych przez
Rade Nadzorczg w umowie uczestnictwa w Programie na dany rok obrotowy oraz
pozostawanie Cztonkiem Zarzgdu co najmniej od dnia zawarcia umowy uczestnictwa
w Programie do dnia zawarcia umowy objecia akcji zaoferowanych w ramach
realizacji Programu za dany rok obrotowy. Rada Nadzorcza przy okreslaniu
wskaznikdw KPI, moze wzig¢ rowniez pod uwage realizacje przez cztonkéw Zarzgdu
celow zrbwnowazonego rozwoju.

Dzieh rozliczenia Programu za dany rok obrotowy powinien przypas¢ w terminie 3
miesiecy od dnia publikacji przez Spodtke skonsolidowanego raportu rocznego za ten
rok obrotowy. W terminie 14 dni od daty podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty
stwierdzajgcej poziom realizacji wskaznikdw KPI za dany rok obrotowy objety
Programem i okreslajgcej liczbe akciji przystugujacych uczestnikowi Programu, Spodtka
sktada uprawnionemu uczestnikowi programu oferte objecia akcji. Objecie akciji
nastepuje w drodze subskrypcji prywatnej, poprzez zawarcie umowy objecia akciji.
Uczestnik Programu, ktéry zawart umowe objecia akcji, jest zobowigzany do
whiesienia wktadu pienieznego w wysokosci odpowiadajgcej liczbie akcji oraz ceny
emisyjnej, przelewem na rachunek bankowy Spobtki. Uczestnik programu, ktdry objgt
akcje w ramach Programu, zobowigzany jest do ich niezbywania w terminie 24
miesiecy od dnia zawarcia umowy objecia akciji.

W dniu 23.01.2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki, przyjeto
nowy Program Motywacyjny rozpoczynajgcy sie od roku 2026/2027. Pierwszy okres
Programu bedzie obejmowat lata 2026/2027, 2027/2028, 2028/2029. Program jest
skierowany do cztonkdw Zarzgdu, pracownikow iwspotpracownikdw Spotki oraz
spotek z Grupy.

Zasady udziatu w Programie okreslone bedqg w regulaminie przyjetym przez Rade
Nadzorczg LPP upowazniong do tego w uchwale Walnego Zgromadzenia, ktéra
okresla szczegdtowy tryb i warunki realizacji Programu.

Program bedzie realizowany w jednym lub kilku kolejnych okresach okreslonych przez
Rade Nadzorczq LPP, z ktérych kazdy bedzie trwat nie krécej niz trzy lata i ktdre mogq
czeSciowo naktadac sie na siebie (kroczgcy program motywacyjny). Nabycie akcji
bedzie mozliwe raz na pot roku.
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Program bedzie sktadat sie z kilkku etapdw. LPP w czasie trwania Programu przyzna
Uczestnikom warunkowe prawa do okresowego nabywania w petni optaconych
przez LPP akcji zwyktych LPP za posrednictwem wskazane] przez LPP firmy

inwestycyjnej. Nabycie akcji LPP w ramach Programu bedzie mozliwe pod warunkiem
spetnienia okreslonych warunkdw. Akcje LPP objete bedqg dwuletnim okresem tzw.
lock up'u, po uptywie, ktérego Uczestnicy bedqg uprawnieni do ich zbycia.

Regulamin przyjety przez Rade Nadzorczg LPP bedzie okreslat warunki do przyznania
Uczestnikom prawa do nabywania akcji, w szczegdlnosci bedzie okreslat cele
grupowe lub indywidualne (Key Performance Indicators — KPI), o charakterze
finansowych lub niefinansowym, ktére powinny przyczyniac sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci LPP i Grupy. Cele te mogqg
by¢ wyznaczane w szczegdlnosci w oparciu o nastepujgce kryteria: (i) EBIT, (ii)
przeptywy Ssrodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (Activity Cash Flow) oraz
(i) ESG. Rada Nadzorcza bedzie uprawniona do doprecyzowania kazdego celu i
okreslenie sposobu weryfikacji kazdego z celdéw. Spetnienie okreslonego poziomu KPI
warunkowac bedzie aktualizacje uprawnienia do nabywania okreslonej liczby akciji
przez Uczestnikbw Programu Motywacyjnego.

LPP zawrze z firmg inwestycyjng umowe, na podstawie ktérej firma inwestycyjna
zobowigze sie nabywac¢ na rynku regulowanym, na zlecenie i na rachunek
uczestnikdw Programu Motywacyjnego odpowiedniq liczbe akgcji LPP, konieczng do
realizacji zatozen Programu Motywacyjnego, zgodnie ze ztozonym przez uczestnikow
Zleceniem nabycia akcji. Srodki na zakup akcji zostang przekazane firmie
inwestycyjnej przez LPP i czeSciowo przez uczestnika (w przypadku spetnienia
przewidzianych w regulaminie programu przestanek). Nowy Program Motywacyjny
ma czesciowo zastgpic (w zakresie jakim dane okresy bedq sie naktadaty) aktualnie
obowigzujgcy Program, w ten sposdb, ze uczestnicy uprawnieni z dwdch Programow
Motywacyjnych w roku 2026/2027 bedqg mogli wybrac¢ forme wynagrodzenia, tj. na
zasadach okreSlonych w Programie Motywacyjnym dla Zarzgdu LPP  S.A.
obejmujgcym lata obrotowe 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027 przyjetym uchwatg
Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2023 r. albo w nowym Programie
Motywacyjnym obejmujgcym lata obrotowe 2026/2027, 2027/2028, 2028/2029
przyjetym uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 23.01.2026 r.”

4.2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 6 (szesciu) cztonkdw w tym z Prezesa Rady
Nadzorczej. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres pieciu lat. Rada Nadzorcza
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bedzie powotywana i odwotywana przez Zgromadzenie Akcjonariuszy. W przypadku
wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji wskutek
ztozenia rezygnaciji lub $mierci, Rada Nadzorcza moze uzupetnic swoj sktad w drodze
kooptacji nowego cztonka. Rada Nadzorcza moze dokooptowac do swojego sktadu
nie wiecej niz jedng osobe. Dokooptowany cztonek Rady Nadzorczej podlega
zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W przypadku niezatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie lub nieprzedstawienia Walnemu Zgromadzeniu uchwaty
Rady Nadzorczej o kooptacji do zatwierdzenia, mandat dokooptowanego cztonka
Rady Nadzorczej wygasa z chwilg zakonczenia najblizszego Walnego Zgromadzenia
Spotki. Alternatywnie, w przypadku niedokonania kooptacji, Rada Nadzorcza dziatac
bedzie w pomniejszonym sktadzie do czasu odbycia nagjblizszego Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostac przyznane wynagrodzenie w wysokosci
ustalone] przez Walne Zgromadzenie Spobtki. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady
Nadzorczej powinno wigzac sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z
petnionej funkcji, jak réwniez pozostawac w adekwatnej wysokosci do wielkosci
Spotki.

Do gtownych elementéw systemu wynagrodzen Cztonkdw Rady Nadzorczej nalezq:
- wynagrodzenie ryczattowe,

- Swiadczenia dodatkowe.

Wynagrodzenie ryczattowe przystuguje z tytutu uczestnictwa w posiedzeniu
odpowiednio Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Na dzien przyjecia Polityki wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej
okreslona zostata uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 20 pazdziernika 2017 r.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w
pracach Rady Nadzorczej.

W dacie sporzgdzenia niniejszej Polityki nie zostaty przyznane Cztonkom Rady
Nadzorczej zadne Swiadczenia dodatkowe.

Z zastrzezeniem art. 387 Kodeksu Spdtek Handlowych Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogq by¢ zatrudniani przez Spdtke na podstawie umdw o prace lub innych umow
cywilno-prawnych na czas okres$lony lub nieokreslony oraz powotania. Ponadto
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by<¢ zatrudniani przez jednostki z Grupy
Kapitatowej LPP na podstawie umow o prace lub innych umow cywilno-prawnych na
czas okreslony lub nieokreslony oraz powotywani, w tym do organdw jednostek z
Grupy Kapitatowej i mogg pobierac z powyzszych tytutdw wynagrodzenie.

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opdji i
innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikow,
oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw Spofki.
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Oceny efektow pracy Cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie
Spoétki podejmujgc corocznie uchwate o udzieleniu absolutorium Cztonkom Rady
Nadzorczej.

5. Opis gtownych cech dodatkowych programéw emerytalno-
rentowych i programéw wczesniejszych emerytur

Na dzien przyjecia ninigjszej Polityki Wynagrodzen w Spoétce nie funkcjonujg programy
wczesniejszych emerytur ani dodatkowe programy emerytalno-rentowe.

Na zasadach i w wysokosci przewidzianejw art. 921 Kodeksu Pracy Cztonkowi Zarzgdu
wykonujgcemu funkcje na podstawie stosunku pracy, spetniajgcemu warunki
uprawniajgce do renty z tytutu niezdolnosci do pracy lub emerytury, ktérego stosunek
pracy ustat w zwigzku z przejsciem na rente lub emeryture, przystuguje odprawa
pieniezna w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia. Pracownik, ktéry otrzymat
odprawe, nie moze ponownie naby¢ do niej prawa.

6. Unikanie konfliktow interesow zwigzanych z politykq
wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami intereséw.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne
konflikty interesow zwigzane z wynagradzaniem Cztonkdéw Zarzgdu i Cztonkdw Rady
Nadzorczej sq identyfikowane i ograniczane. Proces decyzyjny w zakresie
przyznawania wynagrodzen jest przejrzysty oraz funkcjonujg jasne i transparentne
zasady oceny wynikow.

Konflikt interesow moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy Cztonek Zarzgdu lub Rady
Nadzorczej moze uzyskac korzys¢ lub unikngc straty dotyczgcej ich wynagrodzenia
wskutek poniesienia straty przez Spoétke lub ich interes majgtkowy wyrazajgcy sie w
kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z
interesem Spofki.

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesdw w zakresie zagadnien normowanych w
Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokos$ci wynagrodzenia
przewidziany art. 378 i 392 Kodeksu Spoétek Handlowych z uwzglednieniem
postanowien Polityki. W celu unikniecia konfliktow interesow zwigzanych z Politykg
Wynagrodzen, kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjqg Polityki
Wynagrodzen sq rozproszone na poszczegodlne organy Spoétki. W LPP obowigzuje
zhierarchizowany system aktéw prawnych odnoszgcych sie do zagadnieh etycznego
postepowania, zgtaszania nieprawidtowosci oraz zarzgdzania sytuacjami wystgpienia
konfliktu intereséw. Nadrzednym dokumentem jest kodeks etyki LPP. W ramach tego
systemu obowiqzujq:

a) Kodeks etyki — Zasady LPP
b) Procedura anonimowego zgtaszania naruszen
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Ponadto sposéb zachowan zwigzanych z mozliwoscig wystgpienia konfliktu interesow
opisany jest w Regulaminie Zarzgdu oraz Regulaminie Rady Nadzorcze.

Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani poinformowac Zarzgd oraz Rade Nadzorczg, o
kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozZliwosci jego
powstania. Cztonek Zarzgdu powinien poinformowac Zarzgd oraz powstrzymac sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt intereséw. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w
swoim postepowaniu interesem Spotki oraz niezaleznoscig opinii i sgddw, a w
szczegolnosci nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdéw oraz wyraznie zgtaszac swoj
sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w
sprzecznosci z interesem Spotki. W przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub
mozliwosci jego powstania Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac¢ Rade
Nadzorczg oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania
nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow.

Powyzsze nie narusza innych obowigzujgcych w Spdtce zasad zarzgdzania konfliktem
inferesbw oraz anonimowego zgtaszania naruszen wynikajgcych z  aktéow
wewnatrzkorporacyjnych powotanych powyze;j.

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym,
Rada Nadzorcza inicjuje procedure majgcqg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z
dalszymi postanowieniami, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania
zidentyfikowanego konfliktu intereséw.

7. Czasowe odstgpienie od stosowania polityki wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spdtka moze czasowo odstgpi¢ od
stosowania Polityki Wynagrodzen w stosunku do Cztonkédw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej. Decyzje o zastosowaniu odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w
drodze uchwaty. Decyzje w zakresie odstgpienia od ofrzymywania okreslonych czesci
lub catosci wynagrodzenia lub Swiadczen w zakresie ich dotyczgcym mogqg rowniez
podjgc¢ Cztonkowie Zarzgdu z inicjatywy wtasne;.

Rada Nadzorcza moze podjgé decyzie o odstgpieniu stosowania Polityki w
szczegolnosci materializacje lub identyfikacjg wysokiego prawdopodobienstwa
materializacji ryzyk zwigzanych z realizacjqg Strategii i celdw Spotki oraz takie dziatania,
ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngc na mozliwos¢ wykonywania
wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spotke. O zastosowanie odstgpienia
moze wystgpi¢ Zarzqgd, ktéry przedstawia wdwczas Radzie Nadzorczej przyczyny
uzasadniajgce koniecznos¢ jego zastosowania. W uchwale o odstgpieniu okresla sie
w szczegdlnosci: okres, na ktéry zastosowano odstgpienie, elementy Polityki
Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie oraz przestanki uzasadniajgce
koniecznos¢ zastosowania odstgpienia. Kazdy przypadek odstgpienia ujawniany jest
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach.
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8. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza corocznie sporzqdza sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu i
Cztonkdw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzgdu i
Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejszg Politykg
wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegolnosci:

a) wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takze wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Politykg
wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow Spofki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce
wynikow;

d) informacje o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikow Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedgcych Cztonkami Zarzgdu
ani Cztonkami Rady Nadzorcze], w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy pordwnanie;

e) wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do Grupy Kapitatowej LPP;

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych Instrumentéw finansowych oraz gtowne
warunki wykonywania praw z tych Instrumentow finansowych, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia; oraz

h) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w
tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktdrych
zastosowano odstepstwa.

InNformacje dotyczgce lat obrotowych, za kitére Rada Nadzorcza nie byta
obowigzania do sporzgdzania Sprawozdania o wynagrodzeniach mogqg by¢ podane
na podstawie szacunkdéw, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w
sprawozdaniu o wynagrodzeniach lub pominiete.

W przypadku, gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkédw Zarzgdu i Cztonka Rady
Nadzorczej wchodzg Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb
najblizszych takich oséb, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie
informacje o wartosci takich Swiadczen. Za osobe najblizszg uznaje sie matzonka,
wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w  tej samej linii
lub tym samym stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka, a takze osobe pozostajgcg we wspdlnym pozyciu. W informacjach tych
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nie podaje sie podstawy przyznania takich $wiadczen, ani danych osobowych, na
rzecz ktérych je wyptacono.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, ma charakter
doradczy. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob
zostata w nim uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia, o ktdrej mowa
powyzej odnoszgca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
ponoszqg Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Spodtka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetoweyj i
udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonhczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, o ktérym mowa powyzej.

9. Postanowienia koncowe

W zakresie nieuregulowanym Politykg Wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate
regulacje wewnetrzne obowigzujgce w Spodtce oraz akty prawa powszechnie
obowiqgzujgcego, w tym Ustawa o ofercie.

Polityka stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw przyjetych
w Spdtce w odniesieniu do zasad wynagradzania oséb objetych Politykg. Wszelkie
inne dokumenty powigzane muszqg byc¢ zgodne z Politykg Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad Politykg w zakresie wynagradzania Cztonkéw
Zarzqgdu, w tym dokonuje weryfikacji spetnienia ogdlnych kryteriow i warunkow
uzasadniajgcych przyznanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana
nie rzadziej niz co cztery lata.

Polityka Wynagrodzen jest publikowana na stronie internetowej https://www.lpp.com
w sposdb zgodny z Ustawqg o ofercie.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem 23 stycznia 2026 .
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