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Drodzy

Akcjonariusze,

Za nami intensywny rok, pierwszy w ktérym wdrazalismy
najbardziej ambitna strategie rozwoju Grupy w historii. Od
pierwszych dni 2025 roku skoncentrowali§my nasza uwage
i energie na realizacji zobowigzan, jakich podjeliémy sie na
kolejne 3 lata. WyznaczyliSmy ambitny kierunek rozwoju
marki Sinsay oparty o zwiekszenie naszego zasiegu geogra-
ficznego przy jednoczesnym zachowaniu rentownoéci Grupy.
Ten wysitek opfacit sie - rok 2025 zamykamy z 25-procen-
towa dynamika wzrostu powierzchni handlowej i 3 748 sa-
lonami oraz poszerzonym portfolio sklepéw az o 6 nowych
rynkéw, w tym w perspektywicznej Azji Centralnej. Przez
rok wypracowali§my ponad 21-procentowy wzrost sprzedazy
w walutach statych, ktéry przyniést przeszto 23 mld PLN przy-
choddéw. Szczegdlnym powodem do satysfakcji jest fakt, ze
po oczyszczeniu o zdarzenia jednorazowe, tak dynamiczny

wzrost realizowali§my przy poprawie rentowno$ci na kaz-

dym poziomie, tj. 54 mld PLN EBITDA
(+31% r/r), 3,3 mld PLN EBIT (+37% r/r) oraz
2,4 mld PLN zysku netto (+36% r/r).

Od poczatku roku pracowalismy nad roz-
wojem naszego zasiegu geograficznego.
W lutym otworzyliSmy pierwszy sklep Sin-
say w Kosowie. Kolejne miesigce przyniosty
debiuty w Albanii, Uzbekistanie, Azerbej-
dzanie, Motdawii i Gruzji, zaznaczajac nasza
obecno$é w regionach, ktérych rynek konsu-
mencki liczy przeszto 59 min ludzi.

Symboliczne znaczenie miato dla nas takze
otwarcie 2 000. salonu Sinsay - co po-
twierdza skale i tempo rozwoju marki, ktéra
w ciagu zaledwie 20 miesiecy podwoita
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liczbe sklepéw. Wzrost Sinsay nie oznacza jednak odejécia
od konsekwentnego wspierania pozostatych marek. W mi-
nionym roku wzmacnialiSmy potencjat omnikanatowy kazdej
z nich. W listopadzie uruchomiliémy m.in. nowy salon Re-
served w Oberhausen - najwiekszym centrum handlowo-roz-
rywkowym w Niemczech. Réwnolegle kontynuowali$my in-
ternacjonalizacje naszych aplikacji mobilnych. W 2025 roku
oddali$my to narzedzie w rece klientéw Sinsay we Wtoszech
i Litwie, odbiorcom Mohito - na Stowacji, House - w Cze-
chach, Cropp - w Ukrainie, a Reserved - na Litwie. Dzi$ za-
kupy mobilne za posrednictwem aplikacji stanowig ok. 70%
transakcji online naszych klientéw, dlatego mocno zainwesto-
walismy tez w rozwdj kolejnych funkcjonalnoéci mobilnych,
z ktérych czeéé oparliSmy na sztucznej inteligenciji, stawiajac

na wzmocnienie lojalnosci klientéw i konwersji sprzedazy.

Tak intensywny rozwdj przy zachowaniu duzej dyscypliny
kosztowej Grupy mozliwy byt nie tylko za sprawa duzej spraw-
noéci operacyjnej naszych zespotdw, ale tez istotnego wzro-
stu wykorzystania w naszej dziatalno$ci rozwigzan technolo-
gicznych opartych na sztucznej inteligencji. Dzi§ algorytmy
Al wykorzystujemy w tworzeniu tresci produktowych, ska-
lowaniu proceséw obstugi klienta, projektowaniu kolekcji,
personalizowaniu do$wiadczeh zakupowych, ekspansji sieci
sprzedazy czy logistyce. Z perspektywy ostatnich 12 mie-
siecy widzimy, ze to wazny element pozwalajacy nam z jednej
strony utrzymac¢ wysoka elastyczno$¢ dziatania, z drugiej - ra-
cjonalng dynamike kosztéw dziatalnosci.

Konsekwentnie inwestujemy tez w nasze zaplecze operacyjne,
gdzie naktady na logistyke przekroczyty wartos¢ 1,3 mild PLN.
W listopadzie uruchomiliSmy nowy magazyn e-commerce
w Rumunii, co pozwolito nam zwiekszyé skale operacji
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i usprawni¢ procesy obstugi zamoéwien internetowych na-
szych klientéw. Kontynuowalismy tez projekty automatyzacji
i robotyzacji w naszych obiektach magazynowych, w ktérych
6-krotnie zwigkszylismy liczbe autonomicznych robotéw.
To juz dzi§ przektada sie na zauwazalny spadek jednostko-
wych kosztéw logistycznych. Pod koniec roku podpisalismy
tez umowe najmu na potrzeby nowego centrum dystrybucyj-
nego w Rumunii, ktére wzmocni obstuge salonéw Grupy LPP
na tym rynku, ale tez w Butgarii oraz Grecji, a w przysztosci
takze w innych krajach Europy Potudniowo-Wschodnie;j.

2025 rok byt réwniez przetomowy jesli chodzi o model na-
szego finansowania. Umowa konsorcjalna z grupa polskich
i miedzynarodowych bankéw na taczng kwote 13,5 mld PLN
- jedna z najwiekszych tego typu transakcji w regionie — zna-
czaco wzmacnia fundamenty finansowe Grupy i nie tylko sta-
nowi odpowiedz na istotne przyspieszenie naszego rozwoju,
ale tez zapewnia dtugoterminowa stabilno$é¢ finansowa LPP
i mozliwo$é¢ dziatania na wiekszg skale przy znacznej poprawie
warunkdw pozyskania kapitatu.

W ubiegtym roku nie zabrakto tez wyzwan. Pozar w jednym
z rumunskich magazyndw, strawit cze$¢ naszego potencjatu
logistycznego, jednak dzieki sprawnym dziataniom opera-
cyjnym i wysokiemu zaangazowaniu zespotéw, zdotali§my
szybko zminimalizowaé skutki tego zdarzenia, utrzymujac
ciagto$¢ dostaw i ograniczajac jego wptyw na klientéw oraz
partneréw biznesowych.

Istotnym elementem ubiegtorocznych zdarzeh finansowych
byta z kolei trudna, aczkolwiek konieczna decyzja o dokona-
niu odpiséw w kwocie 823 min PLN z tytutu naleznosci po
dezinwestycji biznesu Grupy w Rosji w 2022 roku. Zdarzenie
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to miato charakter niegotéwkowy, nie wplyneto na ptynnosé
czy kondycje finansowa Grupy, ani tez tempo realizowanych
przez nas inwestycji. Dokonany odpis nie zmienia rowniez
naszego - tradycyjnego juz — podejscia do polityki dywiden-
dowej, ktérg konsekwentnie realizujemy. W 2025 roku wypta-
cilismy dywidende w wysokosci 660 PLN na akcje, a na rok
biezacy zadeklarowali$my jej wysoko$é na poziomie 900 PLN
na walor. To naturalna konsekwencja rosnacej skali naszej
dziatalno$ci i stabilnych wynikéw operacyjnych Grupy. Wy-
soka dyscyplina kosztowa oraz dobra sprzedaz i mocne fun-
damenty finansowe po raz kolejny pozwolity nam wypraco-
waé w 2025 roku solidny zysk, ktérym ponownie podzielimy
sie z naszymi akcjonariuszami.

Ubiegtoroczny wzrost warto$ci naszych waloréw na gietdzie
i przekroczenie progu 21 tys. PLN na akcje odczytuje jako
wyraz Panstwa zaufania i wiary w site naszej Grupy. Te wyniki
tworza stabilng podstawe do dalszego umacniania naszej po-
zycji w regionie i konsekwentnego budowania wartosci dla
naszych akcjonariuszy.

Z optymizmem patrzymy na kolejne lata. Przed nami dalsza
ekspansja miedzynarodowa, rozwdj nowoczesnych technolo-
gii w logistyce i sprzedazy oraz pogtebianie przewagi w ob-
szarze omnichannel. Wierze, ze dzieki odpowiedzialnym
decyzjom, konsekwencji we wdrazaniu strategii oraz zaan-
gazowaniu naszych zespotéw, LPP pozostaje organizacja sta-
bilna, przewidywalna i gotowa na przyszte wyzwania.

Marek Piechocki

PREZES ZARZADU LPP SA
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapi-
tafowej LPP za 2025 rok zawiera informacje, ktérych zakres
zostat okreslony w §72 - 73 rozporzgdzenia Ministra Finan-
séw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezg-
cych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
réw wartosciowych [...] (Rozporzgdzenie).

Na podstawie §73 ust. 6 Rozporzqdzenia w ramach niniej-
szego sprawozdania zamieszczone zostaty rdéwniez ujaw-
nienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalno-
$ci Jednostki Dominujacej o ktéorym mowa w §72 ust. 1 pkt
4 Rozporzgdzenia.

Niniejsze sprawozdanie zawiera réwniez ujawnienia na temat
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapita-
towej LPP za rok finansowy 2025.
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ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki

PREZES ZARZADU

Marcin Bojko

WICEPREZES ZARZADU

Stawomir Loboda

WICEPREZES ZARZADU

Marcin Piechocki

WICEPREZES ZARZADU

Mikolaj Wezdecki

WICEPREZES ZARZADU

GDANSK, DNIA 25 MARCA 2026 ROKU
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Podstawowe informacje
o Grupie Kapitalowej LPP

LPP to polskie, rodzinne przedsiebiorstwo zajmujace sie pro-
jektowaniem, produkcja i dystrybucja odziezy. Posiada ponad
30-letnie doswiadczenie w branzy odziezowej. Sie¢ sprzedazy
Grupy obejmuje cata Polske, kraje Europy, Srodkowej Azji
oraz Bliski Wschéd.

Grupa dziata w modelu koncepcji omnichannelowe;j tj. w kté-
rej sprzedaz tradycyjna i internetowa sg w petni zintegrowane.

Posiada pie¢ rozpoznawalnych marek: Sinsay, Reserved,
Cropp, Mohito i House. Koncepcje kolekcji marek powstaja
w Polsce, natomiast szycie juz zaprojektowanych modeli zle-

cane jest firmom zewnetrznym (gtéwnie z Azji).

Siedziba organizacji znajduje sie w Gdansku, w ktérym za-
czeta sie historia LPP. Tu powstajg projekty kolekcji Sinsay,
Reserved i Cropp. Grupa posiada tez biura w Krakowie, ktére
jest zapleczem projektowym dla marek House i Mohito oraz
biuro projektowe Reserved w Warszawie, ktére wspiera gdan-
ski zespdt w projektach specjalnych. Dodatkowo Grupa po-
siada zagraniczne biura tj. w Szanghaju, Dhace, Stambule

a takze w Tiruppur (Indie). Biura te sa odpowiedzialne za ko-
ordynacje produkcji kolekcji w tamtejszych fabrykach, kon-
trole jako$ci a takze audyt pod katem odpowiednich warun-
kéw pracy i przestrzegania praw cztowieka przez dostawcédw.

Jednocze$nie w kazdym kraju, w ktérym zlokalizowane sa
sklepy stacjonarne Grupy funkcjonuje lokalna spétka zalezna.

W sktad Grupy wchodzi 31 zaleznych spétek zagranicznych.
W wiekszosci sa to podmioty zajmujace sie dystrybucja pro-
duktéw LPP poza granicami Polski. Sktad Grupy tworzy tez 6
spdtek krajowych, ktére zajmuja sie m.in: obstuga salonéw na
terenie Polski, sprzedaza odziezy promocyjnej, obstuga logi-
styki oraz zarzgdzaniem projektami informatycznymi dla GK.
Szczegbtowy strukture GK oraz zmiany jakie miaty miejsce
w jej sktadzie w 2025 zaprezentowano w Skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym.

Zespdt Grupy LPP liczy tacznie okoto 63 tysiace oséb w biu-
rach oraz strukturach sprzedazy i dystrybucji w Polsce, kra-
jach Europy i Azji.
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krajowych

spotek zaleznych

LPP SA

jednostka
dominujaca

31
zagranicznych
spétek zaleznych




1. LIST PREZESA ZARZADU

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Model biznesowy LPP

» 3 biura projektowe w Polsce (Gdansk,
Krakéw, Warszawa).

» Ponad 350 projektantéw,
5 zréznicowanych marek.

Projektanci LPP $ledza pokazy w $wiatowych
stolicach mody, na biezaco obserwuja mode
ulicy i mediéw spoteczno$ciowych, jedno-
czeénie wspierajac sie Al w analizie trendéw
i procesie decyzyjnym. Na tej podstawie po-
wstaja oryginalne kolekcje, ktére w sposéb
kreatywny faczg trendy na dany sezon (kolory,
wzory i fasony) z potrzebami klientéw marek.

» Prawie 2 200 dostawcéw z Azji, Europy
i Afryki.

» 4 biura koordynujace produkcje za
granica (Szanghaj, Dhaka, Stambut,
Tiruppur).

Grupa nie posiada wlasnych fabryk, a szy-
cie zaprojektowanych kolekcji zleca firmom
zewnetrznym (gtéwnie z Azji). Dzieki temu
poszczegblne elementy kolekcji sa produko-
wane w fabrykach specjalizujacych sie w kon-
kretnych typach odziezy.

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025
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» Import — 96% stanowi transport morski.
» Eksport — 100% stanowi transport drogowy.
» 663 tys. m? facznej

powierzchni magazynowe;j.
» Centra logistyczne w Polsce i w Europie.
» Prawie 62 mln zaméwieh zrealizowa-

nych w e-commerce w 2025.

Grupa posiada sie¢ dystrybucji obstugujaca
sklepy stacjonarne (Centra Dystrybucyjne)
oraz sprzedaz internetowa (Fulfillment Cen-
ters) zlokalizowana w Polsce i w Europie, tj.
w Rumunii oraz na Stowacji. Jednoczesénie
Spétka inwestuje w nowe technologie oraz
sztuczng inteligencje usprawniajaca caty pro-
ces dystrybucji produktéw do salonéw trady-
cyjnych oraz w kanale e-commerce.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU 5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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» Dostepno$é¢ kolekeji (sklepy sta-
cjonarne i online) w 46 krajach na
3 kontynentach.

» 3748 salonéw o facznej powierzchni
3 059,2 tys. m? w 35 krajach.

» Sprzedaz online w 35 krajach.

» Obkoto 863 min sztuk odziezy i akceso-

ridéw sprzedanych w ciagu roku.

W odpowiedzi na zmieniajace sie preferen-
cje i zachowania klientéw oraz transformacje
technologiczna w handlu detalicznym, Grupa
stawia na omnichannel. Zaktada holistyczne
podejécie do obu kanatéw sprzedazy, tj. tra-
dycyjnego oraz internetowego, oferujac pro-
dukty marek w stale rozwijanej sieci salonéw
sprzedazy oraz w sklepach online. Jednocze-
$nie dba o najwyzsza jako$¢ obstugi wprowa-
dzajac nowoczesne rozwiazania oparte o Al.
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Portfolio
marek

Grupa zarzadza piecioma rozpoznawalnymi
markami: Sinsay, Reserved, Cropp, House
oraz Mohito. Kazda z nich jest skierowana do
innej grupy odbiorcéw - oséb o zréznicowa-
nym stylu zycia, odmiennych sposobach wyra-
zania siebie i réznych potrzebach zakupowych.

Reserved, Cropp, House i Mohito funkcjonuja
w lifestylowym segmencie mody, oferujac ko-
lekcje w przystepnych, umiarkowanych ce-
nach. Z kolei Sinsay pozycjonowany jest w ob-
szarze Design&Value, taczac atrakcyjny design
z wyjatkowo konkurencyjnym poziomem ce-
nowym. Spdjna strategia omnichannel spra-
wia, ze wszystkie marki sa obecne zaréwno
w sklepach stacjonarnych, jak i w sprzedazy
internetowej, zapewniajac klientom wygode
oraz jednolite do$wiadczenie zakupowe we
wszystkich punktach kontaktu z marka.

Dane liczbowe w opisach marek podane sq wg. stanu na koniec
roku finansowego 2025.

sinsay

www.sinsay.com

Sinsay to jedna z najszybciej rozwijajacych sie marek modowych w Pol-
sce i Europie oraz najmtodsza w portfelu Grupy Kapitatowej LPP. Obe;j-
muje ona 2 388 salondw stacjonarnych zlokalizowanych w 26 krajach,
gtéwnie w matych miejscowoséciach w formatach typu retail park.
Dzieki temu Sinsay jest zawsze blisko swoich klientéw, zapewniajac im
tatwy dostep do najnowszych trendéw.

Marka zostata stworzona w 2013 roku jako odpowiedz na potrzeby
mtodych klientéw poszukujacych modnych i przystepnych cenowo
ubran. Z czasem rozwineta sie w petnoprawny brand lifestyleowy z seg-
mentu Design&Value, oferujacy odziez, akcesoria, kosmetyki oraz ar-
tykuty wyposazenia wnetrz dla catej rodziny. Dzi$ Sinsay jest symbolem
nowoczesnej mody dostepnej dla kazdego, niezaleznie od wieku, miej-
sca zamieszkania czy zasobnosci portfela.

Sinsay dynamicznie rozwija sie takze online, co wyrdznia go na tle kon-
kurencji z jego segmentu. Intuicyjna aplikacja mobilna oraz sklep inter-
netowy, dziatajagce w oparciu o model omnichannel, pozwalaja wygod-
nie robi¢ zakupy z dowolnego miejsca i o dowolnej porze, a program
lojalnosciowy Sinsay Club umozliwia klientom czerpanie jeszcze wiek-
szych korzysci z zakupow.

Obecnie przychody marki maja najwiekszy udziat w catym portfolio
Grupy i stanowig okoto 54%.
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LPP

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPOR

2d to pierwsza marka Grupy LPP, zato-
1998 roku. Sie¢ sprzedazy stacjonarne;j
bejmuje obecnie 357 salonéw zlokalizo-
W29 krajach - przede wszystkim w Eu-
le takze w Afryce | Azji — gtéwnie w du-
jastach, centrach handlowych oraz przy
h ulicach handlowych modowych sto-
drtyment marki, obok sieci tradycyjnej,
y jest rowniez w kanale online, gdzie
ranych rynkach sprzedaz wspierana jest
rzez aplikacje mobilna.

€ Reserved stanowia interpretacje wio-
Swiatowych trendéw, czerpiac inspira-
ybiegow oraz stylu najwazniejszych stolic
Oferta marki obejmuje produkty prze-
ne zarowno do stylizacji formalnych, jak
ennych. Mimo ze Reserved kieruje swoja
do bardziej wymagajacego klienta, ce-
o modowy charakter kolekcji, produkty
pozostaja pozycjonowane w Srednim
cie cenowym.

autorskich kolekcji Reserved rozwija
yrojekty realizowane we wspétpracy z ze-
nymi  projektantami oraz partnerami
slniczymi, tworzac limitowane kolekcje
owe. Asortyment marki obejmuje linie

Diet, mezczyzn i dzieci. Udziat Reserved

chodach Grupy LPP wynosi okoto 28%,
Ija druga marka pod wzgledem genero-
przychodéw w Grupie.
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MOHITTDO

www.mohito.com

Marka skierowana do nowocze-
snych kobiet, $wiadomych swej
kobiecoséci i taczacych klasyke
z najnowszymi trendami. Pro-
jektuje kolekcje zaréwno na co
dzien, do biura, jak i na specjalne
okazje. Calo$é uzupetnia bogata
oferta akcesoridéw, podkreslajaca
wyrazisty charakter kolekcji.

Jest marka reprezentujaca naj-
wyzszy wskaznik $redniej ceno-
wej z calego portfolio Grupy.
Swoje kolekcje oferuje za posred-
nictwem kanatu offline, ale réw-

popkultury. Inspiracje czerpie z muzyki, filmu, seriali, sztuki i sportu, tworzac projekty

d i o h trendéw. Stvl H o iz mlodzi niez online, plasujac sie w czo-
osa .zone w rytmie wspd cz'esnyc ren faw. yl House wyrasta z .ego, cz.ym zyja mtodzi towce marek LPP pod wzgledem
ludzie — zwtaszcza pokolenie Gen Z — a jego fundamentem s social media oraz estetyka . . .
. udziatu w zakresie sprzedazy

nowych technologii. .
e-commerce. Obecna stacjo-

Marka powstata w 2001 roku. Do portfolio Grupy Kapitatowej LPP dotgczyta w 2008 roku narnie w 20 krajach Europy
wraz z przejeciem House od krakowskiej spotki Artman. w 244 salonach.

Brand dziata w oparciu o model omnichannel z ofertg stacjonarng dostepng w 380 skle- Stanowi 6% udziatu w przy-
pach w 19 krajach Europy. Marka stanowi 6% udziatu w przychodach Grupy. chodach Grupy.



http://www.housebrand.com
http://www.mohito.com
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Dostawcy

Grupa nie posiada wtasnych fabryk, a szycie
zaprojektowanych kolekgcji zleca firmom ze-
wnetrznym. Jest to model bardzo popular
w branzy odziezowej. W 2025 roku ok. 95%
kolekcji marek zamawianych byto w A
gtéwnie w Chinach, Bangladeszu, Mjanmie
Indiach, Kambodzy, Pakistanie. Jednoc
$nie u zadnego pojedynczego dostawcy wars
toé¢ zakupionych towardw nie przekraczata
5% cato$ci zakupdw.

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025
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Siec
dystrybucji

W procesie zakupowym, obok atrakcyjnej i trafnie zaprojekto-
wanej kolekgji, kluczowe znaczenie ma sprawna i niezawodna
obstuga logistyczna. To wiasnie dlatego Grupa konsekwent-
nie rozwija i modernizuje swoja infrastrukture dystrybucyjna.

W Pruszczu Gdanskim funkcjonuje jedno z najnowoczesniej-
szych centréw dystrybucyjnych w tej czeéci Europy. Dodat-
kowe powierzchnie magazynowe zlokalizowano w Brze$ciu
Kujawskim oraz na Podkarpaciu, a takze poza granicami Pol-
ski — w Rumunii (Bukareszt) i na Stowacji (Bratystawa).

Réwnolegle Grupa inwestuje 'w innowacyjne technologie,
ktére optymalizujg procesy logistyczne i zwiekszajg efektyw-
nos¢ dostaw zaréwno do salondéw stacjonarnych, jak i w ka-
nale e-commerce, zapewniajac klientom szybka oraz wysokiej
jakosci obstuge.

O Centrum Dystrybucyjne (CD)

(O Fulfillment Center (FC)

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4. OSWIADCZENIA ZARZADU 5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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POLSKA SEE

1321 982

(+125) (+308)

BALTICS

. e CEE 160
. A \ j (ex. Polska) (+42)
Grupa oferuje swoje produk i ’ 539

dycyjnych jak i internet i j (+125)
3 kontynentach.

748 sklepéw w 35 krajach
9,2 tys. m% Online Grupa obecna

Sieé sprzedazy stacjonarnej to
o tacznej powierz

jest na 35 rynkach.

P SA ZA 2025

LPP SKONSOLIDOWANY| ROCZNY RAPORT



1. LIST PREZESA ZARZADU 2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Odbiorcy

Finalnymi odbiorcami produktéw Grupy zaréwno w sklepach
stacjonarnych jak i internetowych sg klienci indywidualni pre-

ferujacy zakup odziezy w umiarkowanym przedziale cenowym.

Natomiast bezposrednimi odbiorcami LPP SA (spdtki
matki) sa gtdwnie podmioty zalezne (spdtki zagraniczne)
oraz w mniejszym stopniu jednostki niepowiazane (gtéwnie

partnerzy franczyzowi).

Spétki zalezne rozwijaja na swoich rynkach lokalnych sieci
salonéw poszczegdlnych marek Grupy, odpowiadajac za ich
operacyjne funkcjonowanie i ekspansje. Jednocze$nie za-
opatrzenie w towary handlowe realizowane jest przez spétke
matke, co zapewnia spéjno$é oferty oraz efektywne zarzadza-
nie tancuchem dostaw w catej Grupie.

Model franczyzowy za$ wynika ze specyfiki niektorych lokal-
nych rynkéw i polega na powierzeniu sprzedazy kolekcji LPP
bardziej doswiadczonym na tym obszarze, bo lokalnym part-
nerom biznesowym (model praktykowany dla Reserved w kra-
jach Bliskiego Wschodu z dwoma partnerami z tego rejonu).

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025
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Sytuacja finansowa, wyniki oraz najwazniejsze
wydarzenia w roku finansowym 2025

LICZBA SKLEPOW | POWIERZCHNIA HANDLOWA

Sinsay 2388 1512 876
Reserved 357 361 -4
Cropp 379 373 6
House 380 371 9
Mohito 244 230 14
Razem 3748 2847 901
Powierzchnia w tys. m? 31 stycznia 2026 31 stycznia 2025 Zmiana r/r
Sinsay 19476 1366,6 42,5%
Reserved 6251 613,6 1,9%
Cropp 188,2 183,4 2,6%
House 1872 181,9 2,9%
Mohito m,0 1031 7,6%
Razem 3 059,2 2 448,7 24,9%

LPP

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

SPRZEDAZ MAREK W OBU KANALACH OFFLINE | ONLINE

w min PLN 2025 2024 Zmiana r/r
Sinsay 12 589 9 875 275%
Reserved 6 564 5587 17.5%
Cropp 1175 1239 -5,2%
House 1347 1230 9,5%
Mohito 1299 1357 -4,2%
Pozostate 134 18 13,3%
Agenci zakupowi 0 787 -100,0%
Razem 23109 20 194 14,4%
SPRZEDAZ INTERNETOWA
w min PLN 2025 2024 Zmiana r/r
Sprzedaz internetowa 6 367 5404 17,8%
Udgziat internetu w cato- 27,6% 26,8% 0,8 pp.

$ci sprzedazy
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Region/kraj (w min PLN) 2025 2024 Zmiana r/r Region/kraj (w min PLN) 2025 2024 Zmiana r/r
Europa Srodkowo-Wschodnia 13167 11230 17,3% Polska 10 159 8729 16,4%
Polska 10 159 8729 16,4% .
Czechy 1295 1077 20[2% Zagranlca 12 950 10 677 21,3%
Stowacja 820 718 14,2% Agenci zakupowi 0 787 -100,0%
Wegry 894 706 26,6% _ Razem 23109 20193 14,4%
Kraje regionu Morza Battyckiego 925 791 16,8%
Litwa 435 358 21,5%
totwa 290 250 159%  KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Estonia 200 183 91% .
Region Wschodni 2145 1744 23,0% 2025 2024 Zmiana r/r
Ukraina 1856 1488 24,7% Koszty operacyjne (w min PLN) 9 414 8 259 14,0%
Biaforus 140 150 -6,5% Koszty operacyjne na m?/m-c 293 318 -7.9%
Kazachstan 132 107 23,9% )
Uzbekistan 1 0 n/m Koszty operacyjne/sprzedaz 40,7% 40,9% -0,2 pp.
Azerbejdzan 4 0 n/m Koszty operacyjne/sprzedaz
Gruzja 2 0 n/m z dziat. podstawowej* A% 42,6% 18 pp:
Europa Potudniowo-Wschodnia 5299 4364 21,4% *dla poréwnywalnosci dane za 2024 rok zostaty oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi w okresie przejéciowym
Butgaria 650 569 14,2%
Rumunia 2 034 1759 15,6%
Chorwacja 680 571 19,0% WYDATKI INWESTYCYJNE
Serbia 704 577 22,2% w min PLN 2025 2024 Zmiana r/r
Stowenia 223 199 1,9%
Bos$nia i Hercegowina 397 341 16,4% Salony [ 191 38,4%
Macedonia Pétnocna 197 152 292% Biura 51 43 19.8%
Grecja 340 195 73,9% Logistyka 1308 410 219,1%
Albania 2 0 MM 1T & Pozostate 163 174 -6,2%
Kosowo 51 0 n/m
Motdawia 3 0 n/m Razem 3171 1818 74,4%
Europa Zachodnia 1532 1236 24,0%
Niemcy 822 720 14,1%
Wielka Brytania 170 130 30,7% ZAPASY
Finlandia 136 138 1,2% 31 stycznia 2026 31 stycznia 2025 Zmiana r/r
Wrtochy 348 184 89,0% o
Pozostate kraje europejskie 56 64 -11,2% Zapasy (min PLN) 4587 4669 1.8%
Bliski Wschéd 40 41 -0,6% Zapasy na m? w PLN 1507 1918 -21,4%
Agenci zakupowi 0 787 -100,0%
Razem 23109 20 194 14,4%

Przychody z krajéw Bliskiego Wschodu to przychody od franczyzobiorcéw.

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025 18
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w min PLN
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Kredyty krétkoterminowe
Kredyty dtugoterminowe

Leasing finansowy

Srodki pieniezne

Depozyty i fundusze inwestycyjne
Dtug netto

Dtug netto/EBITDA (4Q)
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5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

006

PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE GK LPP ORAZ WY-
BRANE WSKAZNIKI

w min PLN 2025 2024 | Zmiana r/r (%)
Przychody ze sprzedazy 23109 20194 14,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 12 842 10 719 19,8%
Koszty sklepéw i dystrybucji oraz ogdlne 9 414 8 259 14,0%
EBITDA 4 568 4104 1,3%
Zysk (strata) operacyjny 2 493 2 415 3,2%
Zysk (strata) netto 1497 1747 -14,3%
Kapitat wtasny 5 609 5302 5,8%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 13 574 12199 1,3%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 5631 3746 50,3%
- kredyty bankowe 1383 182 659,9%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 7 943 8 453 -6,0%
- kredyty bankowe 469 817 -42,6%
- wobec dostawcéw i pozostate 5264 5 676 -7,3%
Aktywa trwate 12 607 9 872 277%
Aktywa obrotowe, w tym: 6 576 7 629 -13,8%
Zapasy 4 587 4 669 -1,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 161 757 -78,7%
19
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

2025 2024 Zmiana r/r (pp.)
Marza zysku brutto na sprzedazy 55,6% 53,1% 2,5 pp.
Marza zysku operacyjnego 10,8% 12,0% -1,2 pp.
Marza zysku netto (ROS) 6,5% 8,7% -2,2 pp.
Rentownos$¢ aktywéw (ROA) 8,2% 1,2% -3,0 pp.
Rentownosé kapitatéw wiasnych (ROE) 27,4% 34,9% -7,5 pp.

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

marza zysku brutto na sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy towaréw i ustug
marza zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy towaréw i ustug

marza zysku netto - stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy towaréw i ustug

rentowno$¢ aktywdw - stosunek zysku netto do $redniego stanu aktywéw w ciggu roku

rentowno$é kapitatéw wiasnych - stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatéw wlasnych w ciggu roku

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

2025 2024 Zmiana r/r (%)

Wskaznik ptynnosci biezacy 0,8 0,9 -8,3%
Wskaznik ptynnosci szybki 0,3 0,4 -28,5%
Rotacja zapaséw (dni) 165 148 1,5%
2 14 -85,7%

Rotacja naleznosci (dni)
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 200 189 5,8%

wskaznik ptynnosci biezgcy - stosunek aktywéw obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzar krétkoterminowych
wskaznik ptynnosci szybki — stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartoéci zobowigzah

krétkoterminowych
wskaznik rotacji zapaséw w dniach - stosunek $redniej wysokosci zapaséw, do kosztéw sprzedanych towaréw i produktéw pomnozony

przez liczbe dni danego okresu
wskaznik rotacji naleznosci w dniach - stosunek $redniej wysoko$ci naleznosci z tyt. dostaw i ustug, do przychodéw ze sprzedazy pomno-

zony przez liczbe dni danego okresu
wskaznik rotacji zobowigzah handlowych w dniach - stosunek $redniej wysokosci zobowiqzah wobec dostawcéw, do kosztéw sprzedanych

towardw i produktéw pomnozony przez liczbe dni danego okresu

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

WSKAZNIKI ZARZADZANIA MAJATKIEM

2025 2024 Zmiana r/r (pp.)
yv\:zlgzir;k pokrycia majatku trwatego kapitatem 44,5% 53.7% 92 pp.
Wskaznik zadtuzenia ogdtem 70,8% 69,7% 1,1 pp.
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 41,4% 48,3% -6,9 pp.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 29,4% 21,4% 79 pp.

wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym - stosunek kapitatu wlasnego do aktywéw trwatych

wskaznik zadtuzenia ogétem - stosunek zadtuzenia diugo - i krétkoterminowego (wraz z rezerwami na zobowigzania) do sumy bilansowej
wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - stosunek zadfuzenia krétkoterminowego do sumy bilansowej

wskaznik zadtuzenia diugoterminowego - stosunek zadfuzenia dfugoterminowego do sumy bilansowej

20
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Dla poréwnywalnosci dane
w tabelach obok zostaty prze-
dstawione dla dziatalno-
$ci podstawowej.

Dane za 2025 rok zostaty oczysz-
czone o wptyw dokonanego odpisu
aktualizujacego warto$¢ naleznoéci
z tytutu zbycia biznesu rosyjskiego:
823 miIn PLN.

Dane za 2024 rok zostaly oczysz-
czone o wplyw transakcji z agen-
tami zakupowymi w okresie przej-
Sciowym: 787 min PLN.
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w min PLN 2025 2024 | Zmiana r/r (%)
Przychody ze sprzedazy 23109 19 407 191%
Zysk brutto ze sprzedazy 12 842 10 719 19,8%
Koszty sklepdw i dystrybucji oraz ogélne 9 414 8 259 14,0%
EBITDA 5391 4104 31,4%
Zysk (strata) operacyjny 3 316 2 415 37,3%
Zysk (strata) netto 2 369 1747 35,6%
Kapitat wtasny 5609 5302 5,8%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 13 574 12199 1,3%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 5 631 3746 50,3%
- kredyty bankowe 1383 182 659,9%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 7 943 8 453 -6,0%
- kredyty bankowe 469 817 -42,6%
- wobec dostawcdw i pozostate 5264 5 676 -7,3%
Aktywa trwate 12 607 9 872 27,7%
Aktywa obrotowe, w tym: 6 576 7 629 -13,8%
Zapasy 4 587 4 669 -1,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 161 757 -78,7%
2025 2024 Zmiana r/r

(pp.)

Marza zysku brutto na sprzedazy 55,6% 55,2% 0,3 pp.
Marza zysku operacyjnego 14,3% 12,4% 1,9 pp.
Marza zysku netto (ROS) 10,3% 9,0% 1,2 pp.
Rentownosé¢ aktywow (ROA) 12,9% 1,2% 1,8 pp.
Rentownos$¢ kapitatow wtasnych (ROE) 43,4% 34,9% 8,6 pp.
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CZYNNIKI | ZDARZENIA

(W TYM NIETYPOWE) MAJACE
ISTOTNY WPLYW NA DZIALAL-
NOSC | SPRAWOZDANIE FINAN-
SOWE GK, W TYM NA OSIA-
GNIETE WYNIKI

EKSPANSJA

Na koniec roku finansowego 2025 sie¢ sklepédw stacjonar-
nych Grupy obecna byta w 35 krajach i liczyta 3 748 salonéw
o tacznej powierzchni 3 059,2 tys. m?% Poza granicami Polski
znajdowato sie 2 427 sklepdw (2 021,6 tys. m?).

taczna powierzchnia handlowa i liczba sklepéw w poréwna-
niu z 2024 wzrosta o 24,9% i 901 sklepéw. Najwiekszy wzrost
liczby salonéw i powierzchni zanotowata marka Sinsay, co
byto wynikiem realizacji przez Grupe intensywnego i ambit-
nego planu rozwoju tej marki zaréwno w kraju jak i za granica.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Grupa w roku finansowym 2025 osiggneta przychody w wyso-
kosci 23,1 mld PLN tj. 14,4% wiecej niz rok wczesniej, a w wa-
lutach statych ponad 16% wiecej. Jednoczesnie na dziatalnoéci
podstawowej (z pominieciem sprzedazy do agentéw handlo-
wych w 2024) dzieki sprzedazom pieciu marek zaréwno z ich
sklepéw stacjonarnych jak i internetowych Grupa uzyskata
wynik wyzszy r/r 0 19,1% a w walutach statych o ok. 21%.

Wzrosty przychodéw w walutach statych odnotowaty wszyst-
kie marki Grupy oprécz Cropp i Mohito. Najwieksze nomi-
nalne wzrosty jak i najwyzsza dynamike sprzedazy r/r osia-
gneta marka Sinsay (ok. 29% w walutach statych). Wysoka

LPP

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

dynamika przychodéw Sinsay to wynik zaréwno rozwoju
marki w kanale tradycyjnym (sklepy stacjonarne) jak i w in-
ternetowym (rozwdj aplikacji oraz programu lojalno$cio-
wego Sinsay Club a takze poszerzanie oferty marki o nowe
linie produktowe).

Przychody Grupy ze sprzedazy internetowej w roku finanso-
wym wynosity 6,4 mld PLN co byto wynikiem o ok. 18% wyz-
szym niz rok wczesniej (w walutach statych ok. 19%). Wysoka
dynamika kanatu online to efekt rozwoju aplikacji mobilnych
dla marek Grupy, poszerzania oferty produktowej w inter-
necie oraz wspominanego programu lojalno$ciowego marki
Sinsay. Sprzedaz internetowa w roku finansowym stanowita
okoto 28% sprzedazy Grupy.

Na przychody GK w 2025 wptyw miata tez sprzedaz w skle-
pach poréwnywalnych tzw. LFL, ktéra wynosita +2,3%.

W 2025 przychody z Polski stanowity okoto 44% przy-
chodéw catej Grupy. Oprécz rynku krajowego najwieksze
sprzedaze Grupa osiagneta w Rumunii, Ukrainie, Czechach
i na Wegrzech.

Jednoczeénie dwie marki: Sinsay i Reserved w 2025 wygene-
rowaty wiecej przychoddw z zagranicy niz z Polski, co $wiad-
czy o ich miedzynarodowym charakterze.

MARZA BRUTTO NA SPRZEDAZY

Pomimo wiekszego udziatu marki Sinsay z nizsza marza, roz-
wadniajagca cato$ciowa marze brutto na sprzedazy, w 2025
roku Grupa wypracowata wyzszg r/r marze brutto osiggajac
poziom 55,6% tj. 2,5 pp. wiecej niz rok wczeéniej. Jedno-
cze$nie po oczyszczeniu o wplyw transakcji z agentami zaku-
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powymi w 2024, marza brutto osiggnieta w 2025 byta wyzsza
0 0,3 pp. r/r.

Wyzsza marza w roku finansowym byta efektem: korzyst-
nego kursu USD/PLN oraz sprzedazy wiekszej cze$ci kolek-
cji w petnej cenie dzieki mniejszym r/r akcjom promocyjnym.

KOSZTY OPERACYJNE

Na koszty operacyjne Grupy skfadaty sie koszty sklepéw
(czynsze, wynagrodzenie i pozostate jak energia czy amor-
tyzacja), koszty dystrybucji (logistyka i e-commerce) oraz
koszty ogdlne (marketingu i centrali oraz zagranicznych
spotek zaleznych).

W roku finansowym 2025 Grupa odnotowata wzrost r/r kosz-
téw operacyjnych o 14,0%, mimo to ich dynamika byta wol-
niejsza od dynamiki wzrostu sprzedazy. Wyzsze r/r koszty
operacyjne to efekt wprowadzenia nowej strategii rozwoju
GK i przyspieszenia rozwoju sieci sprzedazy marki Sinsay.

W 2025 koszty sklepéw wtasnych wyniosty 5 266 min PLN
(+17,7% r/r), a koszty centrali i e-commerce 4 107 min PLN
(+10,4% r/r).

Jednocze$nie koszty sklepéw whasnych na m? r/r spadty z po-
ziomu 174 PLN/m? do 165 PLN/m?, co byto wynikiem: nizszych
r/r kosztéw najmu/m? (wieksza liczba otwieranych salonéw
marki Sinsay z nizszymi czynszami), nizszych r/r kosztéw per-
sonelu/m? (efektywne zarzadzanie czasem pracy w salonach)
oraz spadku r/r pozostatych kosztow sklepédw dzieki optymali-
zacji zuzycia energii i kosztéw ustug zewnetrznych.

Dodatkowo dzieki kontroli kosztéw centrali (w tym e-com-
merce), wdrozonej automatyzacji w logistyce, koszty ope-
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racyjne na m? Grupy spadly r/r o 7,9%, z 318 PLN/m? do
293 PLN/m?2.

W rezultacie udziat kosztéw operacyjnych w przychodach
Grupy w roku finansowym 2025 spadt do 41% z 43% w po-
przednim roku (dla poréwnywalnosci dane za 2024 zostaty
oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi).

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY

OPERACYJNE

Grupy w 2025
kosztéw operacyjnych wptyw mialy tez

Na wyniki na poziomie pozostatych
przychodow i

jednorazowe zdarzenia.

W zwiazku z pozarem, jaki miat miejsce 29 czerwca 2025 na
terenie powierzchni magazynowej wynajmowanej w Rumunii
przez LPP Logistics Romania SRL, Grupa ujeta w pozostatych
przychodach operacyjnych utworzony na podstawie posia-
danej polisy szacunek na przyszte odszkodowanie za cato$é
utraconego w pozarze majatku tj. 342 min PLN.

Jednoczeé$nie w pozostatych kosztach operacyjnych wyka-
zata 342 min PLN oszacowanej warto$ci strat w majatku trwa-
tym i obrotowym tj. 49 min PLN za zniszczone wyposazenie
i 293 mIn PLN za utracony w pozarze towar.

Dodatkowo w roku finansowym w zwigzku z otrzymaniem
przez Spétke informacji od udziatowcdw spdtki Re Trading,
ktérzy zakupili w 2022 roku udziaty spétki rosyjskiej, o ry-
zyku utraty ptynnoéci finansowej nabytej spétki, a co za tym
idzie braku mozliwosci sptat zobowigzah przez samych inwe-
storéw, jak i ich agentéw zakupowych, Spétka utworzyta od-
pis aktualizujgcy na cato$¢ niesptaconych naleznosci w wy-
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sokoéci 823 min PLN (581 mIn PLN na naleznosci za towar
od agentdéw zakupowych oraz 242 min PLN na naleznosci za
sprzedaz udziatéw spétki Re Trading od inwestoréw).

ZYSK OPERACYJNY | MARZA EBIT

Zysk operacyjny uzyskany przez Grupe w 2025 wynibst
2,5 mld PLN, co byto wynikiem o 3,2% wyzszym niz rok
wczesniej. Jednoczesnie dla porownywalnosci w podejsciu
biznesowym tj. po oczyszczeniu o wptyw dokonanego od-
pisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci, poziom zysku ope-
racyjnego wyniést 3,3 mld PLN, co byto wynikiem o ok. 37%
wyzszym r/r.

Rentowno$é operacyjna (marza EBIT) Grupy w 2025 ksztat-
towata sie na poziomie 10,8% tj. o0 1,2 pp. mniej niz rok wcze-
$niej, na co wpltyw miat odpis aktualizujacy. Po oczyszcze-
niu o niego, marza operacyjna ksztaltowata sie na poziomie
14,3% tj. 1,9 pp. wiecej niz rok wczesniej.

ZYSK NETTO | RENTOWNOSC NETTO

W rezultacie powyzszych czynnikdw w okresie rozlicze-
niowym, Grupa LPP osiagneta zysk netto w wysokosci
1,5 mld PLN wobec 1,7 mld PLN rok wczes$niej, przy rentow-
nosci netto na poziomie 6,5% wobec 8,7% rok wczeéniej.

Jednoczeénie dla poréwnywalnosci w podejéciu biznesowym
tj. po oczyszczeniu wynikdow o wptyw dokonanego odpisu,
w 2025 Grupa osiagneta zysk netto na poziomie 2,4 mid PLN
tj. 0 35,6% wyzszy r/r, przy rentowno$é netto na poziomie
10,3% tj. 0 1,2 pp. wyzszym r/r.
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MAJATEK (STRUKTURA AKTYWOW
| PASYWOW)

Aktywa Grupy sktadaja sie z dwéch gtéwnych sktadnikow:

1. $rodkdw trwatych bedacych elementami statymi i wyposa-
zeniem sklepdw i aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania
(leasing), na koniec 2025 warto$¢ tych sktadnikéw wyno-
sita 12,6 mld PLN;

2. zapaséw towardéw handlowych o wartosci 4,6 mld PLN, wg

stanu na dzien bilansowy.

Grupa prowadzi konserwatywng polityke zarzadzania pasy-
wami utrzymujac bezpieczng strukture finansowania (pod
MSSF16 celem jest utrzymanie udziatu kapitatéw wtasnych
w pasywach powyzej 20%). W roku finansowym 2025 Grupa
utrzymata dyscypline zarzadzania bilansem. Na koniec 2025
udziat kapitatéw wlasnych w pasywach wyniést 29,2%, przy
kapitatach wtasnych w wysokosci 5,6 mld PLN.

ZAPASY

Na zapasy Grupy skfadaty sie: towar w sklepach, magazynach
(w tym obstugujacych sklepy internetowe) oraz towar w tran-
zycie - od producenta do centrum dystrybucyjnego.

W roku finansowym 2025 Grupa zmniejszyta poziom zapa-
séw r/r 0 1,8% tj. 0 82 mln PLN do poziomu 4,6 mld PLN.

Jednocze$nie poziom zapasdédw w przeliczeniu na m? na ko-
niec 2025 wyniést 1 507 PLN i byt 0 21,4% nizszy w poréwna-
niu do roku wczeéniejszego. Zmniejszenie poziomu zapaséw
r/r to wynik wysokiej baza, wzrostu powierzchni handlowej

oraz aktywnego zarzadzania towarem w ciggu roku.
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WYDATKI INWESTYCYJNE

Wartos¢ poniesionych przez Grupe w 2025 roku naktaddow
inwestycyjnych wyniosta 3,2 mld PLN, co bylo wartoscig
0 74,4% wiekszg w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wzrost
wartoéci inwestycji byt wynikiem wiekszych naktadéw na sa-
lony oraz logistyke a to zwiazane byto bezposrednio ze strate-
gia przyspieszenia rozwoju Grupy. Spdtka inwestowata w roz-
woj sklepdw (gtdéwnie marki Sinsay) oraz réwnolegle w sie¢
dystrybucji rozbudowujac jej powierzchnie logistyczna oraz

implementujac nowoczesne rozwiazania technologiczne.

ZADLUZENIE

Na koniec 2025 Grupa posiadata 450 min PLN gotéwki,
a zadtuzenie netto wyniosto 6,1 mld PLN, w poréwnaniu
z 4,1 mld PLN rok wczeéniej. Dodatkowo 811 min PLN byto
ulokowane w depozytach i funduszach inwestycyjnych rynku
pienieznego, ktore nie sg wykazywane w pozycji gotoéwka.

Spétka posiadata takze kredyty kréotkoterminowe i dtugoter-
minowe. W roku finansowym poziom zadtuzenia dtugoter-
minowego ulegt zwiekszeniu r/r co byto wynikiem zmiany
struktury finansowania Grupy w 2025. Wykorzystanie kredy-
téow na 31 stycznia 2026 roku zostato pokazane w nocie 24
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i w nocie 25
jednostkowego sprawozdania.

Mimo inwestycji i kosztéw zwiazanych ze strategia rozwoju
w roku finansowym Grupa utrzymata bardzo bezpieczny po-
ziom zadtuzenia tj. dtug netto/EBITDA w wysokosci 1,1.
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PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE LPP SA

(SPOLKI MATKI)

w min PLN

Przychody ze sprzdazy 18 582
Zysk brutto ze sprzedazy 8290
Koszty sklepdw i dystrybucji oraz ogdlne 5 666
EBITDA 2 437
Zysk (strata) operacyjny 1743
Zysk (strata) netto 1617
Kapitat wiasny 5743
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 8 849
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 2 693
- kredyty bankowe 1534
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 6 156
- kredyty bankowe 469
- wobec dostawcow i pozostate 4749
Aktywa trwate 7 693
Aktywa obrotowe, w tym: 6 899
Zapasy 3 615
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2169
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6898
5123
2 306
1716
1642
5303
8196
1694

619

6 502
550
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7 639
3894
214

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

006

13,2%
20,2%
10,6%
57%
1,6%
1,5%
8,3%
8,0%
59,0%
147,8%
-5,3%
14,7%
8,2%
31,3%
97%
72%
2,6%
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DEBIUT GRUPY W KOSOWIE

W Prisztinie, stolicy Kosowa dziatalno$¢ roz-
poczety wszystkie marki LPP, jednoczes$nie
debiutujgc na 41. rynku Grupy.

NAJWAZNIEJSZE
WYDARZENIA W 2025

DEBIUT SINSAY W ALBANII
Grupa LPP otworzyta pierwsze salony Sin-
say w Albanii, zlokalizowane w centrach
handlowych w miescie Durres oraz w Ti-
ranie, w stolicy kraju, debiutujac na 42.
rynku Grupy.
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DEBIUT SINSAY W UZBEKISTANIE
Na poczatku sierpnia dziatalno$é rozpoczat
pierwszy salon marki Sinsay w Taszkencie,
stolicy Uzbekistanu. Jednoczeénie marka
planuje otwarcia kolejnych powierzchni han-
dlowych na 43. rynku Grupy.
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DEBIUT SINSAY

W AZERBEJDZANIE

Na poczatku pazdziernika otwarty zostat
pierwszy salon Sinsay w Baku, stolicy Azer-
bejdzanu, tym samym zwiekszajac obecno$é
Grupy do 44 rynkéw. Jednocze$nie marka
planuje kolejne otwarcia swoich sklepéw

w tym kraju.
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DEBIUT SINSAY W MOLDAWII

W grudniu marka otworzyta swéj pierw-
szy salon w Motdawii - 45. rynku w port-
folio LPP. Wejscie do Motdawii oznacza
petne domkniecie zasiegu Grupy w regio-
nie i realizacje jednego z kluczowych celéw
strategicznych firmy.

NAJWAZNIEJSZE
WYDARZENIA W 2025

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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DEBIUT SINSAY W GRUZJI
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Pierwszy salon Sinsay w Gruzji zostat otwarty 12 grudnia w centrum handlowym Thilisi East Point,
gdzie marka zajmie 903 m? nowoczesnej przestrzeni handlowe;.
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OTWARCIE NOWEGO SALONU RESERVED W NIEMCZECH

W listopadzie marka Reserved otworzyta swdj nowy i jednocze$nie 18. salon w Niemczech. Sklep

o powierzchni 2 748 m? oferujacy kolekcje damskie, meskie oraz dzieciece zlokalizowany jest w naj-
wiekszym centrum handlowo-rozrywkowym w tym kraju tj. Westfield Centro Oberhausen.

LPP
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URUCHOMIENIE PRZEZ LPP
LOGISTICS MAGAZYNU
E-COMMERCE W RUMUNII

LPP Logistics uruchomito pod Bukaresztem
wysoce zautomatyzowany magazyn e-com-
merce o powierzchni 65 tys. m2. Magazyn
umozliwia realizacje ponad 80 tys. zamowien
dziennie, obstugujac takie kraje jak Rumunia,

Butgaria, Serbia, Bosnia i Hercegowina, Gre-
cja oraz Wegry.

ZAWARCIE UMOWY NA
FINANSOWANIE O tACZNEJ
WARTOSCI OK. 13,5 MLD PLN
Spétka podpisata umowe finansowania

z konsorcjum bankéw polskich i miedzyna-
rodowych na taczna kwote ok. 13,5 mld PLN.
Udzielone finansowanie zostanie przezna-
czone przede wszystkim na refinansowanie
istniejacego zadtuzenia Spétki, finansowanie
lub refinansowanie wydatkéw inwestycyjnych
Grupy oraz finansowanie dostawcéw.
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INFORMACJE O WAZNIEJ-
SZYCH OSIAGNIECIACH

W DZIEDZINIE BADAN | ROZ-
WOJU (BIR)

Mimo, ze Grupa dziata w sektorze mody to w odpowiedzi na
dynamiczne zmiany w branzy odziezowej oraz plany znacza-
cego zwiekszenia skali dziatalnosci, konsekwentnie rozwija sie
réwniez jako organizacja technologiczna. Samodzielnie pro-
jektuje i wdraza rozwigzania IT dostosowane do swojego mo-
delu biznesowego, rownoczeénie adaptujagc innowacyjne na-
rzedzia rynkowe do wtasnych potrzeb.

W minionym roku finansowym Spétka zanotowata znaczace
postepy w zakresie rozwoju narzedzi wspierajacych procesy
biznesowe, zwtaszcza w obszarze rekomendacji produktéw,
wsparcia procesu wyboru lokalizacji nowych salonéw oraz
optymalizacji i rekomendacji cen. Kluczowe projekty przy-
niosty wymierne korzysci, przyczyniajac sie do zwiekszenia
efektywnoéci operacyjnej, redukcji kosztéw oraz poprawy
jakosci ustug.

Ponizej opis najwazniejszych projektoéw i osiagnie¢ w dziedzi-
nie badan i rozwoju zrealizowanych w 2025 roku.

REKOMENDACJE DLA E-COMMERCE

W 2025 roku zakonczono badania, rozwdj oraz wdrozenie
autorskiego silnika rekomendacji produktowych dla kanatu
e-commerce. Rozwigzanie wykorzystuje algorytmy ucze-
nia maszynowego, sieci neuronowe oraz zaawansowane
metody statystyczne, tworzac w petni skalowalny, wtasny

ekosystem personalizacji.
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Silnik umozliwia generowanie spersonalizowanych rekomen-
dacji dla uzytkownikéw aplikacji mobilnych i sklepéw inter-
netowych z uwzglednieniem ich zachowan, historii zakupéw
oraz indywidualnych preferencji. System obstuguje wszystkie
brandy Grupy oraz wszystkie rynki, na ktérych prowadzona
jest sprzedaz online.

Projekt stanowi istotny krok w kierunku budowy zaawanso-
wanej personalizacji, wspierajacej wzrost konwersji, $red-
niej warto$ci koszyka oraz lojalnosci klientéw. Rozwigzanie
jest sukcesywnie wdrazane na kolejnych rynkach i rozwijane

o nowe moduly analityczne.

STORE POTENTIAL - INTELIGENTNA
MAPA EKSPANSJI

W roku finansowym rozwinieto i wdrozono platforme ana-
lityczna wspierajaca proces wyboru lokalizacji nowych salo-
néw oraz ocene ich potencjatu sprzedazowego. Narzedzie re-
komenduje optymalne lokalizacje i prognozuje ich przychody
w pierwszych 12 miesigcach dziatalnosci.

Aplikacja dziata w czasie rzeczywistym - po wskazaniu do-
wolnego punktu na mapie model natychmiast generuje pro-
gnoze przychodbéw. Rozwigzanie integruje dane wewnetrzne
Grupy z szerokim zakresem danych zewnetrznych (m.in. de-
mografia, dane populacyjne, punkty zainteresowan), tworzac
kompleksowe $rodowisko decyzyjne.

Platforma funkcjonuje juz w wybranych krajach Europy i jest
sukcesywnie skalowana na kolejne rynki. Narzedzie realnie
wspiera leasing manageréw, umozliwiajac nie tylko szyb-
kie identyfikowanie najbardziej perspektywicznych lokali-
zacji, lecz takze prowadzenie symulacji scenariuszowych

(zmiana metrazu, analiza otoczenia konkurencyjnego), co
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znaczgco podnosi jako$¢ decyzji inwestycyjnych i ogranicza
ryzyko ekspansji.

INTERNATIONAL PRICING

Kluczowym produktem rozwijanym przez zespét pricingowy
byto narzedzie International Pricing — zaawansowany system
wspierajacy zarzadzanie cenami na rynkach zagranicznych
w odniesieniu do ceny referencyjnej w Polsce.

Model uwzglednia szeroki kontekst danych, w tym czynniki ma-
kroekonomiczne, site nabywcza konsumentéw, poziom konku-
rencji oraz postrzeganie brandéw Grupy na poszczegdlnych
rynkach. Dzieki temu decyzje cenowe moga byé podejmo-
wane w sposéb bardziej spdjny, transparentny i strategiczny.

International Pricing stanowi fundament budowy globalne;j
polityki cenowej opartej na danych, umozliwiajacej réwno-
wazenie celéw wolumenowych i marzowych oraz precyzyjne
dostosowanie oferty do specyfiki lokalnych rynkéw.

WIRTUALNA PRZYMIERZALNIA W APLI-
KACJI MOBILNEJ MARKI SINSAY

Marka Sinsay wprowadzita do swojej aplikacji mobilnej funk-
cje wirtualnej przymierzalni (Virtual Try-On) oparta na roz-
wigzaniach sztucznej inteligencji Google. Funkcja umozliwia
zalogowanym uzytkownikom - po wgraniu zdjecia — wygene-

rowanie realistycznej wizualizacji ubran na wlasnej sylwetce.

Rozwiazanie skraca dystans miedzy inspiracja a decyzjg za-
kupowa, zwieksza komfort zakupdéw online oraz redukuje
niepewno$¢ zwigzang z dopasowaniem produktu. Projekt
wpisuje sie w strategie budowy technologicznie zaawansowa-
nego doswiadczenia zakupowego oraz dalszego wzmacniania
kanatu mobile.
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KASY SAMOOBSLtUGOWE W SALONACH
SINSAY

Projekt wdrozenia kas samoobstugowych poprzedzony zostat
pogtebiong analizg biznesowg oraz fazg testowg. Na podsta-
wie danych dotyczacych lokalizacji, liczby mieszkancéw oraz
obrotéw opracowano autorski kalkulator ROI, ktéry stat sie
kluczowym narzedziem w procesie decyzyjnym.

Jednocze$nie bardzo dobre wyniki osiagniete w fazie testowej:
» 55% transakcji zostato przekierowanych na

urzadzenia samoobstugowe,
» $§redni czas trwania transakcji skrocit sie do ok. 1 minuty,
» 75% transakcji kartowych przeniosto sie na

kasy samoobstugowe,
» poziom strat byt nizszy od zaktadanego,
zadecydowaty o rozwoju projektu.

LPP
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Projekt pozwala na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej
sklepéw poprzez redukcje liczby roboczogodzin przy jed-
noczesnym lepszym wykorzystaniu czasu personelu w ob-
szarach wptywajacych na doswiadczenie klienta. Rozwig-
zanie stanowi element dtugofalowe] transformacji modelu

operacyjnego salondw.

PROJEKT BADAWCZO-ROZWOJOWY

Z ZAKRESU RECYKLINGU

Branza odziezowa mierzy sie z rosnagcymi wymaganiami re-
gulacyjnymi w zakresie cyrkularnosci, przy jednoczesnym
braku
w modelu textile-to-textile, zwtaszcza w przypadku poliestru

technologii umozliwiajacych recykling tekstyliow

i mieszanek materiatowych.

W odpowiedzi na te wyzwania Spétka w latach 2022-2025
realizowata projekt badawczo-rozwojowy we wspétpracy ze
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start-upem Use Waste, ktérego celem byto opracowanie
technologii recyklingu odziezy. Prace laboratoryjne obejmo-
waly zaréwno materialy poliestrowe, jak i mieszanki widkien,
stanowigce dominujaca cze$¢ strumienia odpadéw tekstyl-
nych. Zakohczony etap laboratoryjny potwierdzit mozliwosé
dalszego rozwoju rozwiazania. Uzyskane wyniki obejmowaty
m.in. wytworzenie poliestrowej nici z surowca pochodzacego
z odpadéw tekstylnych oraz opracowanie podej$cia umozli-
wiajacego rozdzielanie wybranych mieszanek materiatowych
na jednorodne frakcje, co wskazuje na potencjat rozwoju
technologii na poziomie pilotazowym.

Na koniec 2025 roku projekt znajdowat sie na etapie za-

konczonych prac laboratoryjnych, stanowiacych pod-
stawe do dalszych analiz i ewentualnego rozwoju kolejnych

faz technologii.
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Zarzadzanie zasobami

finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie LPP to podej-
mowanie decyzji dotyczacych pozyskiwania $rodkéw pieniez-
nych i wykorzystywania ich w funkcjonowaniu i rozwoju firmy.

Aby prowadzi¢ dziatalno§¢ Grupa musi posiadaé zaréwno
$rodki rzeczowe (towar) jak réwniez $rodki pieniezne, czyli
zasoby finansowe. Zaréwno $rodki rzeczowe, jak i zasoby
finansowe s3 ze soba powigzane. Konieczno$é posiadania
przez Grupe zasobdw finansowych wigze sie z finansowaniem
biezacych transakcji (m.in. zaptata za towar, ustugi), a takze
z finansowaniem inwestycji (salony sprzedazy, centra dystry-
bucyjne, technologia), ktére to wspomagaja biezaca dziatal-
no$¢ i posrednio sg zrodtem wplywdw pienieznych Grupy.
Pozyskane $rodki pieniezne zwiekszaja zasoby finansowe
Grupy oraz wykorzystywane sa w kolejnym cyklu jej dziatalno-
Sci. Istotny jest czas oraz natezenie przeptywdw, co wymaga
odpowiedniego zarzadzania

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie polega na kon-
troli poziomu zadtuzenia, terminowej realizacji zobowiazan

oraz monitorowaniu poziomu i struktury majatku obroto-

LPP

wego Spétki. Dzieki skutecznemu zarzadzaniu zasobami fi-
nansowymi mozliwa jest realizacja przez Grupe zyskéw oraz

przyjetej strategii.

Podstawowy model biznesowy polegajacy na prowadzeniu
sprzedazy detalicznej pozwala na otrzymywanie natychmia-
stowych zaptat za sprzedane towary. Wypracowywane wptywy
i podpisane umowy kredytowe zabezpieczaja catkowicie moz-
liwo$¢ realizacji podejmowanych zobowigzan.

ZOBOWIAZANIA KREDYTOWE

Wewnetrzna polityka zaciggania i regulowania zobowigzanh
kredytowych jest scentralizowana na poziomie spdtki matki
i zaktada utrzymywanie mozliwie niskiego poziomu zadtuze-
nia w celu zapewnienia Grupie bezpieczenstwa finansowego.

W roku finansowym Spétka zawarta umowe finansowa-
nia z konsorcjum 21 polskich i miedzynarodowych bankéw
(m.in. HSBC, Santander, Pekao, BNP Paribas, Citi/Bank Han-
dlowy, UniCredit, ING, PKO BP, EBOR) o tacznej wartosci ok.
13,5 mld PLN, ktéra zastgpita dotychczasowe umowy bilate-
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ralne. Obejmuje ona kredyt inwestycyjny do 505 min EUR
(na 5 lat), kredyt odnawialny do 2,8 mld PLN (na 3 lata z moz-
liwoécig przedtuzenia o 2 lata) oraz program finansowania
dostawcédw (faktoring odwrécony) z limitem do 2,4 mld USD,
z opcja zwiekszenia. Srodki przeznaczono gtéwnie na refinan-
sowanie istniejacego zadtuzenia, a takze finansowanie inwe-
stycji i biezacych potrzeb Grupy. Umowa zapewnia stabilne,
dtugoterminowe zrédta finansowania, optymalizacje kosztéw

zadtuzenia oraz wsparcie realizacji strategii na lata 2025-2027.

Na koniec roku finansowego wykorzystanie kredytu odnawial-
nego wynosito 659 min PLN i obejmowato gwarancje ban-
kowe, akredytywy oraz kredyt w rachunku biezagcym. Wy-
korzystanie kredytu inwestycyjnego wyniosto 330 min EUR.
Spétka korzystata réwniez z programu finansowania dostaw-
coéw, ktéry umozliwit uzyskanie korzystniejszych termindéw
ptatnoéci, obnizenie kosztéw finansowania i poprawe ptynno-
$ci. Na 31 stycznia 2026 wykorzystanie faktoringu odwréco-
nego wynosito 2,9 mld PLN.
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NADWYZKI FINANSOWE

Wygenerowane nadwyzki finansowe w pierwszej kolejnosci
Spétka przeznacza na sptaty kredyté4w w rachunkach biezg-
cych oraz kredytu odnawialnego. W dalszej kolejnosci lokuje
$rodki finansowe w negocjowane depozyty bankowe oraz
fundusze pieniezne. Wewnetrzna polityka reguluje alokacje
srodkdéw z uwzglednieniem dywersyfikacji geograficznej, dy-
wersyfikacji walutowej oraz dywersyfikacji w rozumieniu pod-
miotéw przyjmujacych fundusze w depozyt.

Na koniec roku finansowego Grupa posiadata 450 min PLN
gotéwki oraz 811 min PLN w depozytach i funduszach in-
westycyjnych rynku pienieznego, ktére nie sa wykazywane
w pozycji gotdéwka.

POLITYKA CEN TRANSFERO-
WYCH ORAZ CENTRALIZACJA
ZARZADZANIA WALUTAMI

Grupa prowadzi scentralizowany model zarzgdzania ptynno-
$cia tj. spbtka matka (LPP SA) zakupuje towar, dystrybuuje go
do spétek zaleznych, po czym spdtki zalezne ptacg do spdtki
matki w walucie lokalnej za zakupy. Spétka matka posiada
funkcje decyzyjne w zakresie sptywu naleznoéci, wymiany wa-

lut oraz zaciggania zobowiazan finansowych.

LPP poprzez sprzedaz towardw spétkom zaleznym, przy
pomocy Polityki cen transferowych wystawiajac faktury na
rzecz spétek zaleznych, reguluje ich rentownos¢ oraz swéj
strumien przychodéw. Centralizujagc otrzymywany strumien
pieniezny z czeéci przychodéw generowanych przez spétki
zalezne, LPP uzyskuje wielowalutowy przychéd. Zarzadza-

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

nie pozycjg walutowg odbywa sie w oparciu
o transakcje zaréwno w horyzoncie SPOT,

jak i terminowym.

Spétka realizuje operacje walutowe z insty-
tucjami finansowymi w Polsce, jak i poza

jej granicami.

PRODUKTY
FINANSOWE

W Spétce wystepuja takie instrumenty fi-
nansowe jak: zaciagniete kredyty bankowe,
lokaty bankowe, jednostki uczestnictwa
w funduszach rynku pienieznego, pozyczki
intercompany, transakcje z udziatem instru-
mentéw pochodnych tj. walutowe kontrakty
terminowe typu forward, ktérych celem jest
zarzadzanie ryzykiem walutowym zwigzanym

z zakupem towardw handlowych za granica.

LPP korzysta z ustug wielu bankéw i instytucji
finansowych, z kazdej wybierajac optymalne
dla siebie produkty finansowe.

Ponadto same produkty finansowe sa pod-
dawane regularnym przegladom i porbéwna-
niom. Dodatkowo LPP aktywnie uczestniczy
w doborze instytuciji i ich produktéw finanso-
wych dla wtasnych spétek zaleznych.

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

006

30



1. LIST PREZESA ZARZADU

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zarzadzanie ryzykami

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW
RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRE-
SLENIEM, W JAKIM STOPNIU
GRUPA JEST NA NIE NARA-
ZONA ORAZ W JAKI SPOSOB
JE MINIMALIZUJE

Koordynacja procesu zarzadzania ryzykiem (Enterprise Risk
Management, ERM) w Grupie zajmuje sie Dziat Kontroli We-
wnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem, ktéry odpowiada za ciagta
identyfikacje i analize zagrozeh oraz szans stojacych przed
Grupa w $cistej wspotpracy z wihascicielami obszaréw oraz
wtascicielami ryzyka. Nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem
w Spétce ma Zarzad LPP, a funkcje kontrolng nad Dziatem
Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem sprawuje Rada
Nadzorcza LPP.

W Spétce funkcjonuje opracowana Procedura zarzqdza-
nia ryzykiem, ktbra zawiera szczegdtowy opis procesu za-
rzadzania ryzykiem, okre$la pozadana kulture ryzyka oraz

LPP

etapy procesu zarzadzania ryzykiem i jego uczestnikdw.
Procedura definiuje takze zakres odpowiedzialnoéci oraz
wykorzystywane narzedzia.

Wraz z Procedurg funkcjonuje Ksiega Ryzyka, dzielgc ryzyka
na nastepujace gtéwne kategorie:

» strategiczne;

» operacyjne;

» regulacyjne i zgodnosci;

» finansowe;

» reputacyjne.

W Ksiedze Ryzyka opisane sa wybrane zagrozenia i szanse zi-
dentyfikowane przez Spétke w kluczowych obszarach dzia-
talnosci Grupy LPP. Wyboru dokonano zgodnie ze stopniem
ich krytycznosci, ktéry oparty jest na prawdopodobienstwie
ich wystapienia i skali ich oddziatywania w przypadku mate-
rializacji. Odniesieniem sg kryteria finansowe (wptyw na wy-
niki finansowe Grupy) oraz reputacyjne (wptyw na reputacje
Grupy, jej marek i kadry zarzadzajacej).
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Réwnolegle do zarzadzania ryzykami korporacyjnymi, Grupa
zarzadza ryzykami klimatycznymi. Zaréwno ryzyka identyfi-
kowane w obszarze klimatu jak i ryzyka identyfikowane w ra-
mach procesu ERM analizowane s3 pod katem ich wptywu na
realizacje strategii Grupy LPP.

Ponizej zostaly przedstawione szczegbdtowo aktualnie najistot-
niejsze ryzyka dla rozwoju Grupy, przy czym ryzyka finansowe
zostaty opisane w punkcie Przyjete cele i metody zarzadzania
ryzykiem finansowym a ryzyka klimatyczne w Oswiadczeniu

o zrébwnowazonym rozwoju.
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l.?
| Ryzvko
Ol MAKROEKONOMICZNE

Grupa poprzez obecno$é¢ na wielu rynkach jest narazona na zmiany otoczenia gospodarczego, regula-
cyjnego, spotecznego i politycznego, ktére moga wptynaé na popyt konsumencki, zaktocié¢ jej dziatal-
nos$¢ lub obnizyé rentowno$é. LPP dostrzega wzrost kosztow utrzymania gospodarstw domowych, na
co wplyw ma wystepujaca inflacja czy wysokie koszty energii.

Przychody i marze Grupy uzaleznione sa od sytuacji ekonomicznej gospodarstw domowych. Wzrost
lub spowolnienie gospodarcze w krajach, w ktérych zlokalizowane sa salony moze przetozy¢ sie na
wzrost lub spadek wydatkéw konsumenckich, w tym na odziez. Analogicznie, wzrost lub spowolnie-
nie gospodarcze w krajach, gdzie zlokalizowana jest produkcja towaréw moze przetozy¢ sie na wyzsze
koszty produkciji lub ich spadek, wzglednie stabilizacje. Dodatkowo postepujacy kryzys energetyczny
moze spowodowaé wzrost cen energii w Polsce i Europie wptywajac na wzrost kosztéw utrzymania sa-
lonéw oraz na inne obszary dziatalno$ci Grupy LPP.

Grupa minimalizuje ryzyko na kilka sposobéw:

1. Sprzedaz towaréw:

» obecno$é na wielu rynkach europejskich — dywersyfikacja ryzyka na wiele krajéw, o zréznicowane;j
sytuacji makroekonomicznej,

» sprzedaz towaréw pod kilkoma markami skierowanymi do réznych grup docelowych odbiorcéw, w celu
rozfozenia ryzyka na kilka grup wiekowych,

» oferowanie towaréw w szerokim przedziale cenowym - od tanich i tatwiej dostepnych do drozszych.

2. Zakup towaréw:

» zlecanie produkcji towaréw do wielu producentéw w kilkunastu krajach,

» diugofalowa wspétpraca z wybranymi dostawcami, co pozwala na negocjowanie korzystnych
cen towardw.

3. Koszty dziatalnosci:

» S$cista kontrola kosztéw funkcjonowania spétki (budzetowanie kosztéw, analiza proceséw pracy
i ich optymalizacja),

» inwestycje w odnawialne Zrédta energii (umowa z Figene Energia, instalacja paneli fotowoltaicznych na
magazynach) oraz inwestycje w technologicznie zaawansowane systemy zarzadzania zuzyciem energii
elektrycznej w salonach, magazynach i biurach.

&\‘ RYZYKO TRENDOW MODOWYCH
| SPRZEDAZY
Grupa LPP dziata na bardzo konkurencyjnym, wymagajacym i zmiennym rynku mody oraz zmiennych
gustdw klientow.

W modelu sprzedazy LPP naturalnym elementem jest tez cykliczno$¢ zwigzana ze zmianami pér roku,
wymagajaca zmian kolekcji. Brak popytu ze strony klienta w wyniku niedopasowania kolekgcji do ich
gustdw i zapotrzebowania moze wymagaé konieczno$ci wprowadzenia przez Grupe dodatkowych ob-
nizek i promocji, co wptywa negatywnie na marze brutto, wyniki i stabilno$¢ finansowa Grupy.

Zespoly projektanckie Grupy stale przygladaja sie $wiatowym trendom modowym, na biezaco monitoruja
trendy rynkowe poprzez uczestnictwo w pokazach, targach i wydarzeniach ze §wiata mody, a takze po-
przez dostep do $wiatowych wydawnictw zwiazanych z moda. Wsparciem w procesie projektowania jest tez
sztuczna inteligencja (Al).

Nad projektami odziezy pracuje kilka zespotéow projektantéw, osobnych dla kazdej marki, a ich praca or-
ganizowana jest tak, aby minimalizowa¢ wptyw jednego projektanta na cate kolekcje. Projektanci podlegaja
nieustanej ocenie m.in. z realizacji KPI.

Jednoczeénie dzialy Visual Merchandising oraz Omnichannel na biezaco monitoruja zmieniajace sie trendy
zakupowe oraz polityke cenowa najwazniejszych konkurentow.

Istotnym czynnikiem majacym mitygowacé ryzyko jest tez wzmocnienie obecnosci Grupy w obszarze cy-
frowym - z jednej strony promowanie brandéw Grupy w mediach spoteczno$ciowych oraz wspétpraca

z influencerami a z drugiej strony czerpanie inspiracji przez projektantéw z trendéw modowych obecnych
w tych mediach.

Dodatkowo ryzyko minimalizowane jest tez przez kierowanie produktéw do réznych grup wiekowych od-
biorcow finalnych (gtéwnie poprzez wyodrebnione marki skierowane do réznych grup docelowych).

LPP
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DZIALANIA OGRANICZAJACE RYZYKO

( ‘ ) RYZYKO NIEDOPASOWANIA KOLEKCJI W ZWIAZKU Z NIEPRZEWI-

000 DYWALNYMI ZMIANAMI POGODOWYMI

Postepujace zacieranie sie granic miedzy porami roku oraz coraz czestsze wystepowanie ekstre-
malnych zjawisk pogodowych zwiekszajg ryzyko niedopasowania oferty produktowej do aktualnych
warunkéw atmosferycznych.

Przyktadem materializacji tego ryzyka byty ponadprzecietnie wysokie temperatury utrzymujace sie

w Polsce oraz innych krajach Europy we wrzeéniu i pazdzierniku 2023 roku, w okresie oferowania
przez Grupe kolekc;ji jesiennych, a takze wyjatkowo chtodny maj 2025 roku, kiedy w sprzedazy do-
stepna byfa kolekcja wiosenna. W sytuacji braku efektu odtozonego popytu zjawiska te moga negatyw-
nie wptywaé na poziom sprzedazy oraz marze Grupy.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa prowadzi statg analize zachowan klientéw w kontek$cie zmieniajgcych
sie warunkéw pogodowych. Pozwala to na elastyczne podejmowanie decyzji zakupowych i dostosowywanie
struktury asortymentu do biezacych potrzeb rynku.

Dodatkowo, w przypadku koniecznosci przyspieszenia dostaw, istnieje mozliwo$é zmiany $rodka transportu
z morskiego na lotniczy. Réwnolegle konsekwentnie rozwijane jest portfolio dostawcédw typu near shore,
zlokalizowanych w relatywnie niewielkiej odlegto$ci od centréw dystrybucyjnych, co zwieksza elastycznoéé
operacyjng i skraca czas reakcji na zmiany popytu.

Uwzgledniajac dtugoterminowy trend zmiennosci klimatycznej, Grupa dokonata réwniez modyfikacji mo-
delu kolekcyjnego poprzez zwigkszenie udziatu produktéw wielosezonowych oraz przejéciowych. W efekcie
cze$é asortymentu zyskuje charakter catoroczny. Rozwigzanie to ogranicza ryzyko biznesowe - produkty
niesprzedane w sezonie Wiosna/Lato moga zostaé skutecznie wprowadzone do sprzedazy w sezonie Je-
sien/Zima poprzez odpowiednig zmiane ekspozycji i komunikacji marketingowe;j.

C1O) ryzvko
2]  KONKURENCJI

Na rynku odziezowym w Polsce i krajach Europy dziata wiele podmiotéw, w tym firmy ze $wiatowej
czotdéwki tej branzy. Jednocze$nie wzrost popularno$ci zakupéw w internecie spowodowat globalny
trend w postaci migracji sprzedazy z salonéw tradycyjnych do sklepéw online. Z jednej strony stwo-
rzyto to wieksze mozliwosci sprzedazowe, ale z drugiej strony zwiekszyto udziat konkurencji. Na rynku
e-commerce pojawili sie nowi gracze (w tym z segmentu value-for-money), stanowigcy zagrozenie

dla Grupy.

Ryzyko konkurencji dotyczy nie tylko kwestii atrakcyjnosci i dopasowania koleke;ji ale tez cen kolekgji.
W przypadku podniesienia przez Spdtke cen swoich produktédw, istnieje ryzyko utraty konkurencyjno-
$ci szczegblnie w marce Sinsay, w ktérej niska cena odgrywa kluczowa role dla klientéw tej marki.

Grupa konsekwentnie realizuje strategie organicznego wzrostu — rozwija sie¢ sprzedazy poprzez otwieranie
nowych salondéw stacjonarnych i sklepéw internetowych, wchodzi na kolejne rynki oraz zwieksza zageszcze-
nie swojej obecnosci w krajach, w ktérych juz dziata. Dziatania te wzmacniaja rozpoznawalno$¢ marek oraz
buduja ich konkurencyjno$é w regionie.

Sukces na poszczegdlnych rynkach zalezy przede wszystkim od trafno$ci kolekgiji i ich akceptacji przez
klientéw. Kluczowe znaczenie ma zatem dogtebna znajomo$¢ zwyczajéw zakupowych, szybko$é reagowa-
nia na zmieniajace sie potrzeby konsumentéw oraz wysoka jako$é oferowanego doswiadczenia zakupowego
(customer experience).

W celu minimalizowania ryzyka konkurencyjnego Grupa koncentruje sie na tworzeniu kolekcji jak najlepiej

dopasowanych do aktualnych trendéw i oczekiwan klientéw, przy jednoczesnym utrzymaniu cen na akcep-
towalnym poziomie. Pracownicy regularnie uczestnicza w targach branzowych i pokazach mody oraz korzy-
staja z profesjonalnych wydawnictw i serwiséw internetowych po$wieconych najnowszym trendom. Pozwala
to ograniczaé ryzyko powstawania mniej konkurencyjnych kolekgji.

Istotnym elementem budowania przewagi rynkowej sa réwniez inwestycje w nowoczesne technologie,
w tym rozwéj aplikacji mobilnych marek. Rozwigzania te zwigkszaja satysfakcje klientéw i wzmacniaja
ich lojalnos¢.

Jednocze$nie Spétka prowadzi staty monitoring dziatalno$ci konkurencji, analizujac ich wyniki finansowe,
rozwdj sieci sprzedazy, oferte produktowa oraz poziom cen. Takie podejécie umozliwia szybkie reagowanie
na zmiany rynkowe i utrzymanie silnej pozycji konkurencyjne;j.

LPP
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DZIALANIA OGRANICZAJACE RYZYKO

@ RYZYKO

GEOPOLITYCZNE

Grupa LPP prowadzi dziatalno$¢ operacyjna, handlowa i logistyczna na wielu rynkach miedzynarodo-
wych, a jej tancuch dostaw obejmuje dostawcédw zlokalizowanych w réznych regionach $wiata.

Szczegblne ryzyka obejmuja:

» niestabilno$¢ w Europie Wschodniej;

» eskalacja konfliktu w regionie Bliskiego Wschodu, ktéra moze prowadzié¢ do zaktéceh w globalnych
tancuchach dostaw, wzrostu kosztdéw operacyjnych oraz spadku popytu na wybranych rynkach;

» sytuacja wokét Tajwanu, gdzie wystapienie konfliktu mogtoby wywotaé skutki o charakterze global-
nym, negatywnie oddziatujac na gospodarki wielu krajéw, w tym Polski;

» napiecia handlowe i polityczne pomiedzy gtéwnymi gospodarkami $wiatowymi.

Konflikt zbrojny lub eskalacja napieé politycznych w krajach dziatalno$ci Grupy moze prowadzi¢ do za-
ktécen w tancuchu dostaw, ograniczen handlowych i sankcji, utraty kontroli nad majatkiem, zamknie-
cia kanatéw sprzedazy oraz probleméw z transferem $rodkéw i ptatno$ciami.

Grupa jednoczes$nie dostrzega ryzyko w zakresie negatywnego wptywu na wizerunek firmy w przy-
padku prowadzenia dziatalno$ci biznesowej na terytorium kraju bedacego inicjatorem konfliktéw.

RYZYKA OPERACYJNE

ﬁ RYZYKO ZAKLOCEN
@é« W LANCUCHU DOSTAW

Grupa zleca produkcje swoich towardéw do niezaleznych producentéw zewnetrznych, najczesciej zlo-
kalizowanych w Azji. Towary transportowane sa droga morska lub kolejowa z Azji do Europy, a nastep-
nie dystrybuowane w Europie z wlasnych centréw logistycznych.

Ryzyko zaktécen w tancuchu dostaw wptywa negatywnie na ptynno$é dostaw towardéw od producentéw
do centréw logistycznych i sklepéw, a finalnie do odbiorcéw koncowych - klientow.

Dodatkowo eskalacja napie¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie, moze prowadzi¢ do zaktécen
w globalnych tancuchach dostaw oraz wzrostu kosztéw transportu. Utrzymujaca sie niestabilno$é
w tym regionie zwieksza ryzyko opdznien w dostawach towardéw z wybranych krajéw produkcji, co
moze wptywaé na przesuniecia w ich dostepnoséci do sprzedazy, jak réwniez na poziom zapaséw.

Podwyzszone ryzyko geopolityczne zwigksza skale wyzwah w prowadzeniu biznesu, jednak elastyczna reak-
cja na zmiany rynkowe i zabezpieczenie fahcuchéw dostaw moze stanowié¢ w takim otoczeniu istotng prze-
wage konkurencyjna. Ryzyka zwigzane z ograniczeniami wskutek wystapienia kryzysowych sytuacji politycz-
no-gospodarczych sg trudne w mitygacji, ze wzgledu na nieprzewidywalno$é rozwoju sytuacji konfliktowych
oraz decyzji podejmowanych w ich nastepstwie przez instytucje i organizacje miedzynarodowe.

Grupa podejmuje dziatania proaktywne mitygujace ryzyka, takie jak:

» dziatalno$¢ na wielu rynkach (Grupa dziata na terenie 46 krajéw, pozwala to ogranicza¢ skutki wystapie-
nia zaktécen na danych terytoriach);

» limitowanie ekspozycji Grupy na dany kraj (udziat w sprzedazy jednego kraju nie moze przekraczaé
20% catkowitej sprzedazy Grupy - z wyjatkiem Polski);

» biezace monitorowanie stanu rozliczen finansowych w Grupie i kontrolowanie by nie powstawaty zbyt
duze zobowigzania/nalezno$ci mogace wptynaé negatywnie na ptynno$é Grupy;

» monitorowanie biezacej sytuacji polityczno-gospodarczej i po dokonaniu wnikliwej analizy sytuacji po-
dejmowanie na biezaco decyzji przez Zarzad Spétki;
prowadzenie sprzedazy poprzez dwa niezalezne kanaty dystrybucji jak salony stacjonarne oraz
sprzedaz online.

LPP reaguje na ryzyko zaktécen w tancuchu dostaw poprzez:

» dywersyfikacje krajéw dostawcdw, w tym przenoszac czesé¢ produkeji z Azji do Europy lub Afryki;

» dywersyfikacje galezi transportu: zapewnienie transportu morskiego, lotniczego, kolejowego;

» zastosowanie nowej strategii sktadania zamoéwien polegajacej na uwzglednieniu aktualnych opéznien
w fancuchu dostaw i przyspieszaniu sktadania zaméwien czeéci (poszczegdlnych modeli) lub cato$ci
kolekcji — w taki sposéb Spédtka zneutralizowata cze$ciowo opdznienia zwiazane z wydarzeniami na Mo-
rzu Czerwonym czy obecnie na Bliskim Wschodzie;

» inwestycje w rozbudowe zaplecza logistycznego i technologie w logistyce oraz IT, ktére pozwalaja na
sprawne procesowanie dostaw i zmniejszenie wptywu wszelkich opdznien;

» dywersyfikacje krajéow w jakich LPP posiada swoje centra logistyczne (Polska, Rumunia, Stowacja);

» wspdtprace na diugoterminowych umowach z armatorami - kazde znaczace zaburzenia w glo-
balnym fahcuchu dostaw przekiadaja sie na ceny frachtu oraz dostepno$é miejsca na statkach,
dzieki wieloletniej wspétpracy z partnerami logistycznymi Spédtka jest w stanie obie te kwestie
odpowiednio zabezpieczy¢.

LPP
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Q | RYZYKO
“—I[¥ CYBERBEZPIECZENSTWA

Na rynku obserwowane sg zagrozenia dla poufnoéci, dostepnoéci i integralnoéci przetwarzanych infor-

macji, takie jak:

» przetamanie zabezpieczen infrastruktury i nieuprawniony dostep do systeméw IT;

» niedostepno$é systemdw IT w wyniku infekcji infrastruktury przez oprogramowanie typu Malware/
Ransomware;

» ataki socjotechniczne;

» wyciek danych poufnych (w tym danych osobowych) w rezultacie m.in. ataku hackerskiego lub nie-
umyslnego ich ujawnienia;

» zaktécenie operacyjnej ciagtosci dziatania w wyniku ataku DoS/DDoS.

Materializacja ryzyka tego typu moze skutkowaé naruszeniem prywatno$ci oséb, stratami reputacyj-
nymi i wizerunkowymi oraz finansowymi (spadek przychodéw spowodowany utratg zaufania przez
klientéw do bezpieczenstwa transakcji oraz potencjalne kary ze strony regulatora) lub fizyczng utrata
$rodkéw finansowych.

W wyniku dziatan podmiotéw trzecich wymierzonych celowo w nadszarpniecie dobrego imienia Spotki
istnieje ryzyko negatywnego odbioru wizerunku Spétki przez interesariuszy, do ktérych nalezg inwesto-
rzy, kredytodawcy, partnerzy handlowi, klienci, pracownicy, organy regulacyjne oraz opinia publiczna,
czego skutkiem moze by¢ utrata reputacji oraz straty ekonomiczne. Skutki takiego zdarzenia moga
mie¢ efekt natychmiastowy jak np. spadek kursu akcji Spétki, a takze byé widoczne w dtuzszym okre-
sie i przejawia¢ sie trudno$ciami w pozyskaniu kredytowania, odptywem klientéw, niechecia ze strony
partneréw biznesowych do nawigzywania wspétpracy. Spétka ma $wiadomo$é wielowymiarowosci skut-
kéw odziatywania po publikacji nieprawdziwych informacji o Spétce.

LPP
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Spotka wdrozyta i rozwija rozwiazania techniczne oraz organizacyjne w zakresie bezpieczenstwa informa-
cji i ochrony danych osobowych, dostosowane do skali dziatalnoéci i zidentyfikowanych ryzyk. Posiada
wyspecjalizowane komérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie i nadzér nad tym obszarem.
Wdrozyta i nieustanie optymalizuje procedury w obszarach bezpieczenstwa informacji i ochrony danych
osobowych oraz rozwigzania bezpieczenstwa IT. Skuteczno$é stosowanych procedur i zabezpieczen IT
jest weryfikowana poprzez regularne testy i audyty, takze z udziatem firm zewnetrznych. W ramach Pro-
gramu Cyberbezpieczenstwa Grupa prowadzi program edukacyjny zwiekszajacy $wiadomo$¢ pracownikéow
w zakresie cyberzagrozen.

Jednoczeénie Spétka posiada i cyklicznie zwieksza warto$é polis ubezpieczeniowych od cyber ryzyk.

Aby odpowiednio zarzadzaé ryzykiem i zminimalizowa¢ skutki w przypadku materializacji, Spétka wspétpra-
cuje z wyspecjalizowanymi firmami monitorujacymi rynek mediéw w celu pozyskania informacji o zblizajg-
cym sie kryzysie wizerunkowym na mozliwie najwczes$niejszym etapie jego powstania.

W marcu 2024 roku Spétka do$wiadczyta ataku wizerunkowego w wyniku opublikowania przez podmiot
trzeci raportu zawierajacego szereg niepotwierdzonych informacji na temat Spétki odnoszacych sie do
sprzedazy biznesu w Rosji. W obliczu tego incydentu Spétka podjeta dziatania prewencyjne.

Na dzisiaj LPP zarzadza tym zagrozeniem poprzez:

» biezagcy monitoring sytuacji w zakresie informacji o Spéfce pojawiajacych sie w mediach ogélnopolskich
i poza obszarem kraju, mogacych mie¢ negatywny wptyw na wizerunek Spétki, a w konsekwencji spadek
kursu akcji oraz straty finansowe;

» wprowadzenie procedur postepowania dla kazdej marki, na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowej;

» podjecie przez sztab kryzysowy dziatan w zaleznosci od zaistniatej sytuacji, skali i zakresu
opublikowanych tresci.
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PRZYJETE CELE | METODY
ZARZADZANIA RYZYKIEM
FINANSOWYM

RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Ptynnoéé finansowa oznacza zdolno$é do terminowego regu-
lowania zobowigzan finansowych. Zwigzane jest to $cisle ze
zdolnoscig firmy do generowania gotéwki oraz zarzadzania
srodkami finansowymi.

Model biznesowy przyjety przez Grupe tj. sprzedaz towaréw
za gotébwke do koncowego nabywcy gwarantuje stabilne ge-
nerowanie codziennych wpltywdéw gotéwkowych i uniezalez-
nia od duzych pojedynczych odbiorcéw. Zarzadzanie ptyn-
noécig Grupy sprowadza sie do zarzadzania towarem oraz
ustalaniem wtasciwych cen i marz, Scistej kontroli kosztéw

oraz wydatkdw, a takze zarzadzania nadwyzkami finansowymi.

Ptynnoéé Spdtki kontrolowana jest przez biezace monito-
rowanie stanu rachunkéw bankowych, tworzenie prognoz
przeptywdw gotéwkowych w okresach tygodniowych i pét-
rocznych oraz planowanie przeptywéw pomiedzy spotkami
zaleznymi i LPP SA.

Dzieki podpisanej w roku finansowym umowie na finanso-
wanie z konsorcjum bankéw, Spétka zapewnita sobie moz-
liwo$¢ dostepu do dodatkowych linii kredytowych i tym
samym zwiekszyta elastyczno$é w zarzadzaniu kapitatem ob-
rotowym i finansowaniu dalszego rozwoju. Zawarcie umowy
konsorcjalnej stanowi element dywersyfikacji zrédet finanso-
wania oraz wzmacnia bezpieczenstwo ptynnosciowe Grupy,
ograniczajac ryzyko zwigzane z ewentualnymi wahaniami

przeptywdw pienieznych.
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W zarzadzaniu ptynnos$cia istotne jest tez odpowiednie za-
rzadzanie kapitatem obrotowym, w czym pomaga Spétce ko-
rzystanie z programu finansowania dostawcéw (factoring od-
wrbcony) w ramach umowy konsorcjalnej. Dzieki programowi
Spoétka utrzymuje wyzsze zobowigzania handlowe niz zapasy,
co poprawia ptynno$é¢ finansowa.

RYZYKO KREDYTOWE

Wypracowanie przez Grupe zyskow w dtugim okresie zwiek-
sza bezpieczehstwo finansowe oraz pozwala na uzyska-
nie wiarygodnosci kredytowej na rynku, a ta za$ jest waz-
nym elementem wizerunku firmy i gwarantem jej rozwoju
oraz stabilnosci.

Priorytetem Zarzadu LPP w sferze finansowe;j jest wypracowy-
wanie przez GK zyskéw w wysoko$ci pozwalajgcej na biezaca
obstuge zobowiazan kredytowych oraz zapewnienia $rodkéw
na dalszy rozwéj Grupy. LPP utrzymuje swoja wiarygodnos¢
kredytowa na wysokim poziomie - poprzez biezace regulo-
wanie wszystkich swych zobowiazan, zwiekszanie sprzedazy
i optymalizacje kosztéw, ale réwniez poprzez odpowiednie
planowanie przysztosci, tak by wczeéniej wykrywaé zblizajace
sie zagrozenia. Sporzadzane s3g budzety, plany finansowe oraz
prognozy przeptywu gotdéwki czy tez analizy typu stress test.
Monitorowane sg wskazniki finansowe w tym wskazniki za-
dtuzenia. Spotka przyjeta, ze maksymalny poziom zadtuzenia
netto wg. MSSF 16 nie powinien przekroczy¢ 2,5x EBITDA.

RYZYKO INWESTYCYJNE

Ryzyko inwestycyjne zwiazane jest z brakiem uzyskania za-
ktadanych rezultatéw z inwestycji w nowe sklepy i magazyny
logistyczne lub przeciagniecia sie zakonczenia inwestycji
w czasie. Wynika¢ ono moze z braku dogtebnej znajomosci
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obszaru inwestycji, nietrafionej lokalizacji salonu czy ze zbyt
wysokiego zaangazowania finansowego w stosunku do mozli-
wosci Grupy. Dodatkowo ryzyko inwestycyjne moze wynikaé
z czynnikdw zewnetrznych, niezaleznych od Spétki np. opdz-
nien operacyjno-technicznych ze strony najemcéw lokali.

Grupa Kapitalowa skupia sie na inwestycjach ze swojego za-
kresu kompetencyjnego co zwieksza prawdopodobienstwo
sukcesu, znaczaca ich cze$é zwigzana jest z budowa sieci
sprzedazy w Polsce i za granicg. W celu ograniczenia ryzyka
wyboru nietrafionych lokalizacji oraz minimalizacji ewentual-
nych opdznien, Spodtka systematycznie wzmacnia kluczowe
zespoty odpowiedzialne za proces inwestycyjny. Szczegdlna
role odgrywa Dziat Leasingu, w ktérym leasing managerowie
- obecni w kazdym kraju dziatalnoéci - aktywnie identyfikuja
i pozyskuja najbardziej atrakcyjne lokalizacje. Réwnolegle
Dziat Inwestycji, poprzez projekt manageréw, nadzoruje kom-
pleksowa realizacje projektéw oraz proces otwaré nowych sa-
lonéw. Zespoly te objete sa systemem premiowym, $cisle po-
wigzanym z realizacja zatozonych celéw inwestycyjnych, co

dodatkowo wzmacnia ich efektywno$é i zaangazowanie.

Dodatkowo w roku finansowym Spétka wdrozyta platforme
analityczng - narzedzie wspierajagce proces wyboru lokali-
zacji nowych salonéw oraz ocene ich potencjatu sprzeda-
zowego, umozliwiajagc szybkie identyfikowanie najbardziej
perspektywicznych lokalizacji.

Jednocze$nie Zarzad Spétki na biezaco dokonuje oceny za-
réwno mozliwoéci inwestycyjnej jak i adekwatnosci do po-
trzeb (centra dystrybucyjne) oraz monitoruje wyniki finan-
sowe nowo otwartych sklepéw.
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RYZYKO STOPY
PROCENTOWEJ

Ryzyko stopy procentowej w LPP zwigzane
jest przede wszystkim z kosztami finanso-
wania dziatalno$ci, w szczegdlnosci z wyko-
rzystywaniem przez Spbtke kredytéw banko-
wych, a w mniejszym stopniu z udzielanymi
pozyczkami. Oznacza ono potencjalne ne-
gatywne skutki zmian rynkowych stép pro-
centowych, gtéwnie poprzez wpltyw na wyso-
koé¢ kosztdédw obstugi zadtuzenia. Im wyzszy
poziom stép rynkowych, tym wyzsze koszty
odsetkowe ponoszone przez Spétke, a tym
samym wieksze obcigzenie wyniku finanso-
wego. Kredyty bankowe zaciggniete przez
LPP oprocentowane sa wedtug zmiennej
stopy procentowej (WIBOR, EURIBOR), uza-
leznionej od zmian rynkowych stép referen-
cyjnych. W opinii Zarzadu planowane obnizki
stébp procentowych nie bedg miaty istot-
nego wptywu na wyniki finansowe Grupy, ze
wzgledu na niskie zaangazowanie kredytowe

w dziatalnoéci.

RYZYKO WALUTOWE

Obecnie ok. 43% wptywow ze sprzedazy
Grupa osigga w PLN. Natomiast podstawowg
waluta rozliczeniowa dla wiekszoéci transak-
cji zakupu towardéw handlowych jest USD.
Niewielka cze$¢é rozliczen z tego tytutu pro-
wadzona jest w EUR. Spoétka stosuje zabez-
pieczenia kursu walutowego USD/PLN przez
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zawieranie kontraktéw forward dla ptatnosci
w USD wobec dostawcédw. Celem transakeji
jest zminimalizowanie poziomu réznic kurso-
wych w dziatalno$ci finansowej (czyli ponizej
zysku operacyjnego). Oprocz ryzyka waluto-
wego zwigzanego z walutg rozliczeniowa sto-
sowang w przypadku zakupu towaréw han-
dlowych, wystepuje takze ryzyko zwigzane
z faktem rozliczania czynszédw najmu po-
wierzchni handlowych w EUR, niwelowane
przez wpltywy z dziatalno$ci operacyjnej

w tej walucie.
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Strategia, plany, perspektywy
i kierunki rozwoju Grupy LPP

STRATEGIA GRUPY

Celem Grupy jest konsekwentne poszerzanie zasiegu geo-
graficznego marek przy jednoczesnym podnoszeniu atrak-
cyjnosci oferty i elastycznym reagowaniu na zmieniajace
sie potrzeby klientéw. Fundamentem tych dziatah jest mo-
del omnichannel - jeden z trzech strategicznych filaréw roz-
woju Grupy - integrujacy sprzedaz stacjonarnga i internetowa
w spdjny system. W praktyce oznacza to dalsza rozbudowe
sieci salonéw przy réwnoczesnym, systematycznym wzmac-
nianiu kanatu online. W nadchodzacych latach Grupa skon-
centruje sie przede wszystkim na przyspieszeniu ekspansji
marki Sinsay, jednoczes$nie dbajac o utrzymanie silnej pozy-
cji i stabilnego wzrostu marek Reserved, Cropp, House oraz
Mohito. Priorytetem pozostanie przy tym utrzymanie wyso-
kiej rentownosci catego portfolio.

Oproécz rozwoju modelu omnichannel, Grupa opiera swoja
strategie wzrostu na dwdch dodatkowych, uzupetniajacych
sie filarach: transformacji technologicznej oraz zréwno-

wazonym rozwoju. Tak zdefiniowane kierunki odpowiadaja

zarbwno na wyzwania rynkowe i cyfrowe, jak i na rosnace
oczekiwania w obszarze odpowiedzialnosci legislacyjnej, $ro-

dowiskowej i spotecznej.

1. OMNICHANNELOWA ORGANIZACJA

LPP to zintegrowana organizacja omnichannelowa, w ktorej
sprzedaz stacjonarna i internetowa tworza jeden, spdjny sys-
tem. Priorytetem Spétki jest zapewnienie klientom jednoli-
tego i jako$ciowego doswiadczenia zakupowego - niezaleznie
od wybranego kanatu sprzedazy. W praktyce oznacza to réw-
nolegly rozwdj sieci salonéw i e-commerce, przy zachowaniu
konsekwentnej komunikacji, spdjnej polityki asortymentowej
oraz synergii operacyjnej. Istotnym elementem tej strategii
jest rozwdj aplikacji mobilnych poszczegdlnych marek, ktére
budujg ich rozpoznawalnoéci i wzmacniaja relacje z klientem.
Narzedzia te sa sukcesywnie wdrazane na kolejnych rynkach
oraz rozbudowywane o funkcjonalno$ci wspierajace sprzedaz
i budujace lojalnosé.

W strategii na lata 2025-2027 kluczowym kierunkiem Grupy
jest dynamiczna ekspansja marki Sinsay - zaréwno poprzez
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intensywna rozbudowe sieci handlowej, jak i dalsze zwiek-
szanie jej dostepnosci online. O sile marki decyduja: model
omnichannel, atrakcyjna oferta cenowa oraz blisko$¢ klienta,

niezaleznie od miejsca zamieszkania.

Realizacja tych planéw opiera sie na niemal trzydziestoletnim
doswiadczeniu Grupy w budowaniu i rozwijaniu marek Re-
served, Cropp, House oraz Mohito. Wypracowane kompe-
tencje operacyjne, logistyczne i marketingowe stanowig dzi$
solidny fundament dalszego wzrostu — zaréwno Sinsay, jak
i dojrzatych marek znajdujacych sie w portfolio Grupy, dla
ktérych celem pozostaje utrzymanie silnej pozycji rynkowej
oraz szerokiej dostepnosci oferty w kanatach offline i online.

ROZWOJ POPRZEZ MARKI | WYJATKOWY CHA-
RAKTER SINSAY

Grupa konsekwentnie koncentruje sie na pozyskiwaniu no-
wych klientéw oraz budowaniu lojalno$ci obecnych poprzez
rozwdj atrakcyjnego i zréznicowanego portfolio marek. Jego
fundamentem byt brand Reserved, ktérego pierwszy sklep
powstat w 1998 roku. Dzi§ LPP zarzadza piecioma markami,
odpowiadajacymi na potrzeby réznych grup odbiorcow.
W ofercie znajduja sie kolekcje dla kobiet i mezczyzn (Re-
served, Mohito, Sinsay), linie dzieciece (Reserved, Sinsay)
oraz propozycje dla nastolatkéw (Cropp, House, Sinsay). Re-
served, Cropp, House i Mohito funkcjonujg w $rednim seg-
mencie cenowym, natomiast Sinsay rozwija sie w obszarze
segmentu budzetowego.

Grupa nie planuje tworzenia nowych marek, lecz koncen-
truje sie na wzmacnianiu i skalowaniu obecnego portfolio,
ze szczegdlnym uwzglednieniem swojej najmtodszej marki tj.
Sinsay. Aktualna strategia biznesowa opiera sie na wykorzy-
staniu potencjatu brandu, ktéry w 2019 roku przeszedt trans-

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA

formacje z marki dedykowanej nastoletnim
dziewczetom w szeroki, rodzinny koncept
zakupowy. Oferta zostata rozszerzona o ko-
lekcje dla kobiet, mezczyzn i dzieci, a takze
o segment non-apparel, obejmujacy m.in.
elementy wyposazenia wnetrz, akcesoria dla
zwierzat, kosmetyki oraz produkty sportowe.

Sinsay taczy cechy marki modowej i modelu
value retail, odpowiadajac na potrzeby klien-
tébw poszukujacych funkcjonalnych produk-
tébw w atrakcyjnych cenach. Sita konceptu
opiera sie na czterech filarach: dostepnej
lokalizacyjnie i nowocze$nie zaprojekto-
wanej sieci sklepéw - szczegdlnie w mniej-
szych miejscowosciach - silnym wsparciu
kanatu online wraz z aplikacjg mobilng i pro-
gramem lojalnoSciowym, szerokim i este-
tycznym asortymencie oraz konkurencyjnej
polityce cenowe;j.

Bardzo dobre przyjecie nowej formuty marki
oraz dynamiczna rozbudowa sieci stacjonar-
nej sprawiaja, ze Sinsay staje sie kluczowym
motorem wzrostu Grupy. W perspektywie
do 2027 roku jej udziat w przychodach moze
siegna¢ nawet 65%, wzmacniajac pozycje
LPP jako jednego z lideréw rynku odziezo-

wego w regionie.

2025

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

FEkspansja
poprzez marki

1998

2004

2005

2008

2013

2016

2019

RESERVED

CROPP

ESOTI@

(sprzedany 2010/2011)

HOuUse
MOHKITO

(obie marki pozyskane w wyniku
przejecia firmy Artman)

sinsay

(D TALLINDER
(marka zamknieta w 2017)

Strategiczna zmiana marki
Sinsay
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ROZWOJ NA NOWYCH RYNKACH

| ZWIEKSZANIE OBECNOSCI W MA-
LYCH MIEJSCOWOSCIACH

Rozwéj marek Grupy jest Scisle powigzany
z konsekwentng rozbudowa sieci sprze-
dazy - zaréwno stacjonarnej, jak i interneto-
wej — w kraju i za granica. Celem jest dal-
sza dywersyfikacja przychodéw: utrzymanie
silnej pozycji na rynku krajowym przy jed-
noczesnym zwiekszaniu udziatu sprzedazy
zagranicznej, szczegdlnie w Europie Potu-
dniowo-Centralnej oraz na perspektywicz-
nych rynkach Azji Centralnej. W strategii
na lata 2025-2027 szczegdlny nacisk poto-
zono na rozwdj formatu sprzedazy w mniej-
szych miejscowoéciach. Grupa zamierza tam
wzmacniaé kategorie Design&Value, faczaca
estetyczny, catoroczny asortyment dla catej
rodziny z przystepna polityka cenowa. Re-
alizacja tego zatozenia jest dynamiczna eks-
pansja marki Sinsay - obejmujaca zaréwno
robudowe sieci sklepdw, jak i rozwdj kanatu
online. O sile konceptu decyduja jego omni-
kanatowo$¢, atrakcyjna oferta cenowa oraz
bliskos¢ klienta niezaleznie od miejsca za-
mieszkania. Skalowalny model biznesowy
Sinsay oraz relatywnie niski poziom nasycenia
rynku - szczegdlnie w mniejszych o$rodkach
- otwieraja przed Grupa potencjat dotarcia
do nawet 300 min klientéw na 27 rynkach
docelowych, tworzac solidne podstawy dal-
szej ekspansji i dtugoterminowego wzrostu.

Dzi$ poza Polska Grupa jest obecna w sze-
$ciu obszarach geograficznych, z ktérych
kazdy ma inne perspektywy rozwoju:
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to rodzimy i jednocze$nie najwazniejszy rynek, ktéry generuje znaczaca cze$é

przychodéw Grupy. Z uwagi na jego duza dojrzato$¢ oraz gesta sieC sprzedazy

w wiekszych miastach, Grupa skupia sie tu na utrzymaniu dotychczasowej po-

zycji swoich marek oraz rozbudowie sieci sprzedazy stacjonarnej marki Sinsay

w mniejszych miejscowosciach.

Europa Srodkowo-
-Wschodnia (CEE)

obejmuje kraje takie jak: Czechy, Stowacja
i Wegry. Podobnie jak w Polsce, skupia sie
tu gtéwnie na rozwoju sieci stacjonarnej

w mniejszych miejscowosciach, w ktérych
widzi potencjat rozwojowy dla marki Sin-
say. Sie¢ tradycyjna rozbudowuje gtéwnie
w oparciu o retail parki.

Kraje regionu Morza
Baltyckiego (BSR),

w ktérych obecne sag marki Spétki to
Litwa, totwa i Estonia. Wszystkie trzy
kraje Grupa traktuje jako dojrzate rynki,
gdzie stawia na rozwdj marek zwtaszcza
w mniejszych aglomeracjach, w prze-
strzeniach handlowych typu retail parki.

Europa Poludniowo-Wschodnia (SEE)

tj. Rumunia, Butgaria, Chorwacja, Serbia, Stowenia, Bo$nia i Hercego-

wina, Macedonia Pétnocna, Grecja, Albania, Kosowo i Motdawia to rynki

o duzym potencjale rozwojowym dla wszystkich marek LPP, ale szczegdl-

nie dla marki Sinsay. Tam Grupa sukcesywnie powieksza sie¢ stacjonarng,

umacniajac obecnos$¢ na Batkanach.
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Region Wschodni i Azja Centralna, Europa Zachodnia

obejmujace Ukraine, Biatorus, Kazachstan, Uzbekistan, Azerbej- (WE)

dzan i Gruzje - to obszar zréznicowany pod wzgledem dojrzatosci tj. Niemcy, Wielka Brytania, Fin-

rynku detalicznego oraz poziomu rozpoznawalnos$ci marek Grupy. landia | Wiochy to kraje, w kto-
Jednoczeénie stanowi on istotny kierunek dalszej ekspansji. Po kil- S rych rozwdj sieci sprzedazy bedzie

kuletniej przerwie Spotka wznowita rozwéj sieci Sinsay w Ukrainie

prowadzony zachowawczo.

i Kazachstanie. Od 2025 roku realizuje rowniez intensywna eks- o
pansje w krajach Azji Centralnej, ktére postrzega jako jeden z naj-
bardziej perspektywicznych regionéw wzrostu dla tej marki. 7

Rynki azjatyckie wyrdzniaja sie rosngcymi dochodami gospodarstw
domowych oraz mtoda struktura demograficzna, z wysokim udzia- {,:}
tem rodzin z dzie¢mi. Sprzyja to popytowi na odziez dziecieca

i damska, a takze na produkty z kategorii home - segmenty stano-
wigce istotny element oferty Sinsay. Cho¢ handel detaliczny wcigz

w duzej mierze opiera sie na tradycyjnych formatach, takich jak

bazary i sklepy uliczne, obserwowany jest tam dynamiczny rozwdj
nowoczesnych centréw handlowych oraz stopniowa zmiana nawy-

kéw zakupowych konsumentéw. Tworzy to sprzyjajace warunki do
dalszego umacniania obecnosci marki w regionie.

. . ’
liski Wschod (ME)
Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Izrael i Bah-
n. Obecno$¢ z marka Reserved w tym rejonie Spétka opiera na
pétpracy z partnerem franczyzowym. Jednocze$nie kontynuuje
rzedaz internetowa w oparciu o zewnetrzne platformy sprzedazowe.
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Ekspansja
po krajach

Polska

Rosja, totwa, Estonia, Czechy,
Wegry

Ukraina, Stowacja, Litwa
Rumunia
Butgaria

Chorwacja, Niemcy

Egipt, Katar, Kuwejt, Arabia
Saudyjska

Zjednoczone Emiraty Arabskie
Wielka Brytania, Biatorus, Serbia
Kazachstan, Stowenia, lzrael
Bosnia i Hercegowina, Finlandia
Macedonia Pétnocna

Wihochy

Grecja

Bahrajn

Kosowo, Albania, Motdawia,
Azerbejdzan, Uzbekistan, Gruzja
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Ekspansja e-sklepow
po krajach

® (oo e
® (o)
® (205 )+
® (2o )+

®-( 2017 )

@-(2018 )

@2

o (202 )+
© (o
©(2om
©(2om )+
©(2020 )+

Polska

Niemcy

Czechy, Stowacja, Rumunia
Wegry

totwa, Litwa, Estonia, Wielka
Brytania, Rosja

kraje Bliskiego Wschodu przez
partnera franczyzowego: Bahrajn,

Kuweijt, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Arabia Saudyjska, Oman

Chorwacja, Ukraina, Internetowy
sklep paneuropejski Reserved -
kraje Unii Europejskiej (12 panstw)

Stowenia, Izrael
Butgaria, Katar
Serbia, Liban

Bosnia i Hercegowina

Macedonia Pétnocna
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2. TRANSFORMACJA TECHNOLO-
GICZNA | LOGISTYKA

Grupa dziata w sektorze mody, ale w odpowiedzi na dyna-
miczne zmiany w branzy odziezowej oraz plany znaczacego
zwiekszenia skali dziatalnosci, konsekwentnie rozwija sie réw-
niez jako organizacja technologiczna. Samodzielnie projek-
tuje i wdraza rozwiazania IT dostosowane do swojego modelu
biznesowego, réwnoczes$nie adaptujac innowacyjne narze-
dzia rynkowe do wtasnych potrzeb.

W catym tafcuchu wartosci - od projektowania kolekgji,
przez logistyke, po sprzedaz i rozwdj sieci — Grupa wyko-
rzystuje nowoczesne technologie, w tym rozwigzania oparte
na sztucznej inteligencji (Al). Transformacja technologiczna
stanowi fundament strategii biznesowej, umozliwiajac dalszy,
strategiczny rozwdj, utrzymanie wysokiej efektywnosci ope-
racyjnej, optymalizacje przeptywu towardw, przyspieszenie
kluczowych proceséw obstugi klienta, zwiekszenie mocy ope-
racyjnej infrastruktury e-commerce oraz skalowanie biznesu

bez proporcjonalnego wzrostu kosztow.

Algorytmy Al znajdujg dzi§ zastosowanie m.in. w tworzeniu
kolekcji, pozwalajac lepiej analizowaé trendy i oczekiwania
klientéw, w e-commerce, gdzie wspierajg generowanie tresci
produktowych przy uzyciu wirtualnych sesji zdjeciowych, czy
wideoklipébw produktowych oraz w personalizacji do$wiad-
czeh zakupowych - np. poprzez wirtualne przymierzalnie. Al
wspomaga takze obstuge klienta poprzez chatboty i automa-
tyzacje najczesciej zadawanych pytan, ale réwniez planowa-
nie ekspans;ji sieci salonéw stacjonarnych, pomagajac w wy-
borze lokalizacji o najwiekszym potencjale rynkowym.

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Kluczowym obszarem inwesty-
cji pozostaje logistyka, w ktorej
wdrazane sg automatyzacja i ro-
botyzacja najwazniejszych proce-
séw. Strategia Grupy obejmuje
rozbudowe centrow  dystrybu-
cyjnych oraz magazynéw e-com-
merce w Polsce i za granica oraz
systematyczne zwiekszanie w nich
udziatu innowacyjnych technologii
- w szczegblno$ci autonomicznych
robotdéw i rozwigzah opartych na
Al. Pozwala to m.in. niwelowa¢ wa-
hania wolumendéw zaméwien w se-
zonach wysokiego popytu, skracaé
Sciezki kompletacji, optymalizowaé
wykorzystanie przestrzeni magazy-
nowej, usprawniaé przeptywy towa-
rowe i zarzadzaé zapasami w spo-
séb bardziej efektywny, zachowujac
dyscypline kosztowa w okresach
nizszego popytu. W efekcie rozwia-
zania te przektadajg sie na wyrazny
wzrost efektywnosci sprzedazy
zarédwno online, jak i w kanafach
tradycyjnych, a takze na zna-
czace obnizenie jednostkowych
kosztéw logistycznych.
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3. ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W dobie rosnacej swiadomosci znaczenia odpowiedzialnego
biznesu oraz dynamicznych zmian regulacyjnych w branzy
odziezowej, w tym przyjetej przez UE Strategii Tekstylnej czy
wprowadzanych obowigzkéw zwigzanych z Rozszerzong Od-
powiedzialno$cig Producenta (EPR), Spétka konsekwentnie
wiacza zréwnowazone praktyki do codziennej dziatalnoéci.
Rozwéj Grupy opiera sie na zasadach zrownowazonego funk-
cjonowania obejmujacych wszystkie procesy - od projekto-
wania i produkcji, przez dystrybucje i sprzedaz, az po dzia-
tania majace na celu nadanie ubraniom ,drugiego zycia” po
zakonczeniu ich eksploatacji przez klientéw.

Takie kompleksowe podejscie stanowi odpowiedz na obecne
wyzwania branzy - rosngce oczekiwania regulacyjne UE, pre-
sje klientéw na transparentno$é tancucha dostaw, zmiany kli-
matyczne i spoteczne. Grupa dazy do ograniczania negatyw-
nego wptywu swojej dziatalnosci na srodowisko i rbwnoczeénie
edukuje klientéw oraz partneréw biznesowych, promujac
odpowiedzialne wybory zakupowe i wspdlne dbanie o cyr-
kularny model korzystania z ubran. Réwnoczeénie prowadzi
badania nad mozliwoéciag wypracowania efektywnej i skalo-
walnej metody recyklingu zuzytych tkanin poliestrowych oraz
mieszanek materialowych w oparciu o idee textile-to-textile.
Od kilku lat prowadzi tez w swoich salonach zbiérke odziezy
uzywanej, ktéra pdzniej zawracana jest do obiegu i przekazy-
wana organizacjom pozytku publicznego lub, zgodnie z hie-
rarchig postepowania z odpadami tekstylnymi, poddawana
upcyklingowi, downcyklingowi lub recyklingowi.

W 2022 roku Spétka przystgpita do $wiatowej inicjatywy
Science Based Targets wspierajgcej sektor prywatny w dzia-

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025
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taniach na rzecz walki z globalnym ociepleniem i opracowata
szczegbtowe cele dekarbonizacyjne, ktére zostaty poddane
ocenie naukowej wedtug metodyki SBTi. W 2023 LPP uzy-
skato pozytywna weryfikacje planu redukcji emisji gazéw cie-
plarnianych do 2030 roku, obejmujacego kluczowe kategorie
odpowiadajace za jej $lad weglowy. W ramach planu Grupa
zamierza m.in. zredukowa¢ emisje w Zakresie 11 2 o 42%
w pordéwnaniu do roku bazowego 2021, a emisje w Zakresie 3
- wynikajace z zakupu towardw i ustug - 0 51,6% w przelicze-
niu na sztuke produktu.

Zrbébwnowazony rozwdj obejmuje takze dziatania spoteczne
realizowane gtéwnie poprzez Fundacje LPP, powotang w 2017
roku. Fundacja wspiera dzieci i mtodziez w trudnej sytuacji
zyciowej, osoby chore, placéwki medyczne oraz organizacje
opiekujace sie osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecz-
nym. Szczegdblng uwage poswieca wsparciu zdrowia psychicz-
nego dzieci i mtodziezy - jednego z najwazniejszych wyzwan
spotecznych XXI wieku.

Jednocze$nie Spétka nieustannie dba o odpowiedzialno$é
w tancuchu dostaw i poszanowanie praw cztowieka oraz pra-
cowniczych. W tym celu zwieksza liczbe lokalnych oddzia-
téw w regionach produkcji, co umozliwia lepszy monitoring
warunkéw u dostawcdw, skuteczniejsze przeprowadzanie au-
dytow oraz biezace reagowanie na wyzwania, z jakimi mierza
sie partnerzy biznesowi i ich pracownicy. Takie podejscie po-
zwala Spétce sprostaé zaréwno wymogom regulacyjnym UE,
jak i rosngcym oczekiwaniom konsumentéw w obszarze od-
powiedzialnej i transparentnej mody.
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CELE FINANSOWE ORAZ PLANY
INWESTYCYJNE

W nadchodzacych latach Grupa bedzie kontynuowaé roz-
wéj w modelu omnichannel, ktéry taczy sprzedaz w sieciach
stacjonarnych i online, zapewniajac wysoka rentownos$é
oraz lepsza dostepnosé¢ oferty dla klientéw. Szczegdlny po-
tencjat dostrzegany jest w synergii dwdch segmentéw biz-
nesowych: Design&Value, reprezentowanego przez marke
Sinsay, oraz marek lifestylowych (Reserved, Cropp, House
i Mohito), przy jednoczesnym wzmacnianiu kanatu online dla
obu segmentéw.

Rozwdj sieci sprzedazy stacjonarnej Grupa zamierza skon-
centrowaé przede wszystkim na marce Sinsay, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem lokalizacji w retail parkach mniejszych
miejscowosci, gdzie istnieje niski poziom nasycenia rynku
i duzy potencjat przyciagniecia nowych klientéw. Ekspan-
sja Sinsay w latach 2025-2027 obejmie Polske, Europe Potu-
dniowa, Srodkowa i Wschodnia, a takze rynki Azji Centralne;j.
Rozwéj w Europie Zachodniej bedzie prowadzony w sposéb
selektywny i zachowawczy, z uwagi na wysoka konkurencje
i nasycenie rynku.

Na rok 2026 Grupa planuje otwarcie okoto 1 000 nowych
salonéw, z czego zdecydowana wiekszo$¢ bedzie nalezata do
marki Sinsay, co pozwoli zwiekszyé powierzchnie sprzedazy
o okoto 20% r/r. Zaktadane przychody w tym okresie wyniosg
28-29 mld PLN, przy planowanym wzro$cie powierzchni han-
dlowej, pozytywnych wynikach LFL oraz dwucyfrowym wzro-
Scie sprzedazy online.

LPP
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Réwnolegle Spbtka dazy¢ bedzie do marzy brutto oscylujacej
w granicach 55,0-55,5%, utrzymania wysokiej efektywnosci
kosztowej przy wskazniku koszty operacyjne do sprzedazy na
poziomie 40-41%, marzy EBITDA 23-24% oraz marzy zysku
netto 9-10%. Dtug netto w relacji do EBITDA planowany jest

na poziomie 1,1.

Rok 2026 rozpoczat sie sprzedaza wyzsza r/r o +13% w walu-
tach statych (okres od 1 lutego do 23 marca). Jednoczesnie
wyniki Grupy w biezacym roku moga pozostawaé pod wpty-
wem sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie. Eskala-
cja napie¢ w tym regionie przektada sie na wzrost cen paliw,
a w konsekwencji na zwiekszenie kosztéw transportu i dys-
trybucji. Do wczeéniej zakontraktowanych rocznych stawek
frachtu morskiego doliczane moga by¢é dodatkowe opfaty
paliwowe, ktorych wptyw do konca roku moze wynie$é¢ do
30 min PLN w wariancie pesymistycznym. Wyzsze ceny ropy
oddziatujg rowniez na koszty dystrybucji, ktére stanowia okoto
30% kosztéw logistyki Grupy. W tym obszarze wyzsze koszty
paliwowe oznaczatyby koszty wyzsze do ok. 10% wzgledem
poziomdw notowanych na koniec lutego 2026 roku. Dla ca-
tej branzy wyzwaniem moga by¢ tez potencjalne opdznienia
w portach i wydtuzone czasy dostaw, inflacja kosztéw zakupu
w ujeciu dolarowym, wynikajaca z ekspozycji krajow Azji na
kryzys energetyczny zwigzany z eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie czy negatywny wplyw kurséw walut. Grupa LPP na
biezagco monitoruje sytuacje i m.in. zabezpiecza stopniowo
kurs USD/PLN (w tym ok. 90% na sezon SS26), aktywnie
i z odpowiednim wyprzedzeniem zarzadza terminami dostaw

przysztych miesiecy, a takze prowadzi ciagly dialog z dostaw-
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cami co do przysztych cennikéw zakupowych, wykorzystu-
jac stale rosnaca skale biznesu, napedzana przede wszystkim
przez marke Sinsay.

Plany inwestycyjne Grupy na rok 2026 przewiduja taczne wy-
datki inwestycyjne na poziomie 2,6 mld PLN, z czego znaczaca
cze$é zostanie przeznaczona na rozwdj sieci salonéw stacjo-
narnych, a pozostate $rodki na projekty logistyczne, w tym
automatyzacje i rozbudowe potencjatu magazynowego.

Grupa posiada petng zdolnoéé do finansowania tych inwesty-
cji zarébwno z wtasnych $rodkéw, jak i kredytow bankowych,
co zapewnia realizacje przyjetej strategii rozwoju i ekspansji.

W  ponizszej tabeli przedstawiono plan inwestycyjny na
najblizszy rok.

Salony (w Polsce i za granica) 1,7
Logistyka 0,7
Pozostate 0,2
Razem 2,6
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Informacje uzupelniajace

INFORMACJE NA TEMAT PROWADZO-
NEJ POLITYKI W ZAKRESIE DZIALAL-
NOSCI CHARYTATYWNEJ, SPONSO-
RINGOWEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE ORAZ ZESTAWIENIE PO-
NIESIONYCH WYDATKOW

W Grupie od 2017 roku za inicjatywy w zakresie dziatalno-
$ci charytatywnej odpowiada utworzona przez Spétke Funda-
cja LPP. Celem Fundacji LPP jest dziatalno$¢ na rzecz osdb
i spotecznosci zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz
dziatalno$é na rzecz ochrony zdrowia i $rodowiska. Funda-
cja szczegblng uwage poswieca projektom nakierowanym
na wsparcie oséb zmarginalizowanych, gtéwnie dzieci i mto-
dziezy, pomoc rzeczowa oraz projektom wspierajgcym part-
neréw Spétki w bezposrednim otoczeniu firmy.

Wydatki poniesione w 2025 roku przez Grupe na wspieranie
instytucji charytatywnych i organizacji spotecznych zostaty
zaprezentowane w tabeli.

w min PLN
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Darowizny pienigzne
Darowizny rzeczowe (warto$¢ rynkowa)

Catkowita warto$¢ wsparcia (darowizny pieniezne i rzeczowe)

77
13,8
21,5

Przyjeta metoda:

Dane obejmujg kwoty przeznaczone na dziatania spoteczne przez spétki Grupy LPP w Polsce i zagranicq oraz Fundacje LPP

Skala dziatalno$ci Fundacji LPP (min PLN)

Wartos$¢ przekazanych darowizn pienieznych przekazanych przez Fundacje LPP 6,7
W tym:

kwota na dziatania na rzecz wyréwnywania szans spotecznych 2,7

kwota na ochrone zdrowia 2,2

kwota na wsparcie zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy* 19
Warto$¢ rynkowa przekazanych darowizn rzeczowych 12,8
Skala dziatalno$ci Fundacji LPP m
Liczba organizacji wspartych finansowo przez Fundacje LPP 79
Liczba wolontariuszy zaangazowanych w projekty w raportowanym roku 757
Liczba godzin przepracowanych przez wolontariuszy 13 000
Liczba sztuk odziezy przekazana na cele spoteczne 220 112
Liczba podmiotédw, ktére otrzymaty odziez w formie darowizny rzeczowej 76

Woptaty na cele polityczne (LPP nie wspiera dziatalnosci politycznej) (PLN)
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INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNA-
CZACYCH, W TYM UMOWACH ZAWARTYCH PO-
MIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZ-
PIECZENIA, WSPOLPRACY

W 2025 Grupa zawarta:

» umowe o udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji zaptaty
dtugu celnego;

» umowy ubezpieczeniowe - globalna polisa obejmujaca
caty majatek GK, w tym nieruchomosci i ich wyposazenie,
towary, maszyny i urzadzenia oraz umowa ubezpieczenia
od cyber ryzyka i aktéw terroryzmu;

» umowy najmu oraz aneksy do umdw zmieniajagcych wa-
runki dotychczasowych uméw najmu z wtascicielami po-
wierzchni w obiektach handlowych w Polsce i zagranica;

» umowe na finansowanie z konsorcjum bankéw obejmujace
m.in. HSBC, Santander Bank Polska, Pekao, BNP Paribas,
Citi Bank/Bank Handlowy, Unicredit, ING, PKO BP, EBOR
na faczna kwote 13,5 mld PLN;

» umowy najmu powierzchni magazynowych.

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIE-
DZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMO-
WACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK,
Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RO-
DZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ,
WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

Informacje o zaciagnietych kredytach wg stanu na 31.01.2026
roku oraz o terminach ich wymagalnosci zostaty zamieszczo-
new sprawozdaniu finansowym GK LPP (nota 24) oraz spra-
wozdaniu finansowym LPP (nota 25).

LPP
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INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH
W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH
| GWARANCJACH, W TYM UDZIELONYCH POD-
MIOTOM POWIAZANYM Z EMITENTEM

Informacje na temat udzielonych i otrzymanych w roku finan-
sowym poreczeniach i gwarancjach (w tym udzielonych pod-
miotom powigzanym) zostaty zamieszczone w sprawozdaniu
finansowym GK LPP (nota 29) oraz sprawozdaniu finansowym
LPP SA (nota 30).

INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH
PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA IN-
NYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH
KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJA-
CYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

Wszystkie transakcje zawarte przez LPP z podmiotami po-
wigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty zawarte na
warunkach rynkowych.

Szczegbdtowe informacje nt. transakcji z podmiotami powigza-
nymi zostaty zamieszczone w sprawozdaniu finansowym GK
LPP (nota 30.1) oraz sprawozdaniu finansowym LPP (noty: 31.1
i 31.2).

INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRA-
MOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Podczas NWZA w dniu 23.01.2026 przyjety zostat pro-
gram motywacyjny dla cztonkédw Zarzadu, pracownikéw
i wspétpracownikédw, ktoéry obowigzywaé bedzie w kolejnych
okresach sprawozdawczych.
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INFORMACJE NA TEMAT FIRMY AUDYTORSKIEJ
DOKONUJACEJ BADAN NASZYCH SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH

Informacje te zostaty zamieszczone w sprawozdaniu finanso-
wym GK LPP (nota 37) oraz sprawozdaniu finansowym LPP
(nota 32).

INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM POZYCZKACH, W TYM UDZIELO-
NYCH PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA,
Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RO-
DZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ,
WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

Informacje na temat udzielonych pozyczek w roku finanso-
wym zostaly zamieszczone w sprawozdaniu finansowym GK
LPP (nota 18.1) oraz sprawozdaniu finansowym LPP (nota 19.1).

ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZE-
SNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNI-
KOW NA DANY ROK

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad
ladu korporacyjnego

Zarzad LPP o$wiadcza, ze od 1 lipca 2021 Spétka stosowata
zasady tadu korporacyjnego zawarte w DPSN2021 (uwzgled-
niajac jednoczesnie wyjatki od stosowania), zgodnie z opubli-
kowanym przez LPP raportem biezacym EBI nr 1/2021 z dnia
27 lipca 2021 oraz 1/2025 z dnia 13 marca 2025.

Zasady tadu korporacyjnego stanowiace zatacznik do Uchwaly
Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku pt.
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (DPSN
2021), zostaty opublikowane w serwisie poswieconym tema-
tyce dobrych praktyk spétek notowanych na Gietdzie Papie-
réw Wartoéciowych w Warszawie SA prowadzonym przez
Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA pod adre-
sem internetowym: www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

LPP

INFORMACJA NA TEMAT STANU STOSOWA-

NIA PRZEZ LPP ZASAD ZAWARTYCH W ZBIORZE
DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA
GPW 2021:

Zarzad LPP oéwiadcza, ze Spétka i jej organy w 2025 stosowaly
zasady zawarte w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021, za wyjatkiem 5 zasad: 2.1, 2.2, 2.11.6, 4.1, 4.3:

2.1. Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wo-
bec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowied-
nio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Poli-
tyka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatce-
nia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doéwiadczenie za-
wodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowa-
nia realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie
na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spétki: Spdtka od lat wychodzi z zatozenia,
ze réznorodnos¢ cech i doswiadczen pracownikéw, jej
wtadz i kluczowych managerdéw stanowi jej atut. Spétka
nie posiada polityki réznorodnoéci wobec zarzadu oraz
rady nadzorczej, jednak podejécie Spétki do kwestii réz-
norodnoéci, w tym w zakresie odnoszgcym sie do jej
wiadz, znajduje wyraz w sposobie dziatania Spotki. W za-
kresie zrdéznicowania cztonkdéw organéw pod wzgledem
ptci Spotka wypetnia wytyczne wynikajagce z Dyrektywy
2022/2381.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw
zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié
wszechstronno$é¢ tych organdéw poprzez wybér do ich
sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszoéci okre$lonego na poziomie nie niz-
szym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.
Zasada nie jest stosowana.
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4.1.
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Komentarz spétki: Gtéwnymi kryteriami wyboru czton-
kéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Spdfce sg wy-
ksztatcenie, wiedza i doswiadczenie oraz kompetencje
kandydata w wymaganych dziedzinach, umozliwiajace
sprawowanie funkcji. W zakresie zréznicowania cztonkéw
organdéw pod wzgledem ptci Spétka wypetnia wytyczne
wynikajace z Dyrektywy 2022/2381.

Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz

w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczaj-

nemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne

sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réz-
norodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nad-
zorczej, w tym realizacji celdow, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spétka obecnie nie posiada polityki
réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w wal-
nym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw ko-
munikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uza-
sadnione z uwagi na zgtaszane spdfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnié infrastruk-
ture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki: Zasada ta nie jest stosowana ponie-
waz jej realizacja wigzataby sie z ryzykami technicznymi.

Umozliwienie akcjonariuszom wypowiadania sie w toku

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA 3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4. OSWIADCZENIA ZARZADU

obrad Walnego Zgromadzenia bez ich fizycznej obecno-
§ci w miejscu obrad, za pomoca $rodkéw komunikacji
elektronicznej, niesie za sobg zagrozenia zaréwno na-
tury technicznej, jak i prawnej dla prawidtowego i spraw-
nego przeprowadzania obrad Walnego Zgromadzenia.
W szczegdlnosci rodzi realne ryzyko zaktocen technicz-
nych, ktére uniemozliwia nieprzerwang, dwustronna ko-
munikacje z akcjonariuszami znajdujagcymi sie w miej-
scach innych niz sala obrad. W tej sytuacji Spétka nie
jest w stanie zagwarantowaé niezawodno$é infrastruk-
tury technicznej. Jednoczesénie, w ocenie Spotki aktual-
nie obowigzujace zasady udziatu w walnych zgromadze-
niach umozliwiajg whasciwa i efektywnga realizacje praw
wynikajacych z akcji i wystarczajaco zabezpieczajg inte-
resy wszystkich akcjonariuszy.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje ob-
rad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Dotychczasowa praktyka dziata-
nia organéw Spotki nie wskazuje za potrzebg rejestra-
cji i upubliczniania zapisu obrad Walnego Zgroma-
dzenia. W przekonaniu Spétki publikowane przez nig,
przewidziane przepisami prawa, informacje dotyczace
ogtoszenia o zwotaniu i przebiegu Walnego Zgroma-
dzenia, umozliwiaja w sposéb wyczerpujacy zapozna-
nie sie ze sprawami poruszanymi na Zgromadzeniu

wszystkim akcjonariuszom.

Jednocze$nie Zarzad LPP oswiadcza, ze Spétka nie stosuje
praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza

wymogi przewidziane prawem krajowym.
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Opis systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

GK posiada dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dzia-
talnosci sprawnie dziatajacy system kontroli wewnetrznej,
ktory zapewnia:

» kompletno$é zafakturowania przychodéw;

» wlasciwa kontrole kosztow;

» efektywne wykorzystanie zasobdw i aktywdw;
informacji  finanso-

» poprawno$¢ i wiarygodno$é

wych  zawartych w  sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych;

» odpowiednia ochrone wrazliwych informacji i niedopusz-
czenie do niekontrolowanego wyptywu informacji z firmy;

» skuteczne i szybkie  identyfikowanie  zaistnia-

tych nieprawidtowosci;

ryzyk i odpowiednio na

» identyfikowanie istotnych

nie reagowanie.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w Spotce sa:

» czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szcze-
blach i we wszystkich komérkach Spétki oparte na proce-
durach (zezwolenia, autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie,

LPP
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»

»

»

»

»

przeglady dziatalno$ci operacyjnej, podziat obowiazkdw),
ktére pozwalajg zapewnié przestrzeganie wytycznych Za-
rzadu Spétki oraz jednoczesnie umozliwiaja podjecie ko-
niecznych dziatah identyfikujgcych i minimalizujacych
btedy i zagrozenia dla Spétki;

obiegu dokumentéw - prawidtowy

instrukcja sys-

tem obiegu ewidencji i kontroli dokumentacji (aby ist-

niata zgodno$¢ zapisbw w ksiegach rachunkowych
z dowodami ksiegowymi);
odpowiednio  wykwalifikowani  pracownicy  dokonu-

jacy kontroli;

podziat obowigzkéw wykluczajacy mozliwosé dokonywania
przez jednego pracownika czynnoéci zwigzanych z reali-
zacja i udokumentowaniem operacji gospodarczej od po-
czatku do konca;

okre$lajgca zasady wy-

instrukcja inwentaryzacyjna,

korzystywania, przechowywania i inwentaryzowania
sktadnikéw majatkowych;
zasady amortyzacji bilansowej rzeczowych aktywéw trwa-

tych oraz wartosci niematerialnych i prawnych;

ZA 2025

» system informatyczny - ksiegi rachunkowe Spétki prowa-
dzone s3 przy uzyciu systemu komputerowego SAP, ktory
zapewnia wiarygodno$¢, rzetelno$¢ oraz bezbtednosé
przetwarzanych informacji a dostep do zasobdw informa-
cyjnych systemu SAP ograniczony jest uprawnieniami upo-
waznionych pracownikéw wytgcznie w zakresie wykonywa-
nych przez nich obowiazkdw;

» polityka rachunkowosci uwzgledniajaca zasady zawarte
w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Mie-
dzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finan-
sowej (MSR/MSSF) oraz zwiazanymi z nimi interpreta-
cjami ogtoszonymi w formie rozporzadzehn wykonawczych
Komisji Europejskiej;

» elektroniczny system procesowania dokumentéw (faktury,
elementy dokumentacji pracowniczej, zlecania zakupu wy-
posazenia, zlecenia ptatnosci itp.).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki,
zaréwno jednostkowych jak i skonsolidowanych elementem
wspomagajacym system kontroli wewnetrznej jest kontrola
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zewnetrzna tj. audyt sprawozdania finansowego przez nieza-
leznego biegtego rewidenta.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki
LPP. Do zadan niezaleznego audytora nalezy przeglad spra-
wozdan potrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych
(w tym oswiadczen o zréwnowazonym rozwoju), kontrola
nad prawidtowoscia ich sporzadzania oraz przestrzegania
zasad rachunkowosci.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiedzialne
sg cztery dzialy: CUW (Centrum Ustug Wspédlnych), Dziat
Sprawozdawczosci, Dziat Controllingu oraz Dziat Relacji In-
westorskich, kierowane odpowiednio przez Dyrektorke
CUW, Gtéwna Ksiegowa, Dyrektora Controllingu oraz Dy-
rektorke ds. Relacji Inwestorskich. Przed przekazaniem spra-
wozdan finansowych do niezaleznego biegtego rewidenta, ich
weryfikacji pod katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia
wszystkich zdarzeh gospodarczych, dokonuje Dyrektor Fi-
nansowy, ktéry z ramienia Zarzadu jest odpowiedzialny za

proces sprawozdawczosci finansowe;.

W Spbétce przeprowadzane sa pdtroczne przeglady strategii
i realizacji planéw biznesowych. Zwigzane jest to z cyklami
wystepujacymi w handlu odziezg. Po zamknieciu pétrocza,
kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla dokonuje analizy
wynikéw finansowych Spétki. Wyniki operacyjne Spétki, po-
szczegblnych dziatéw handlowych a nawet konkretnych skle-
péw analizowane sa kazdego miesiaca.

Kontrola wewnetrzna i $cisle zwiazane z nia zarzadzanie ry-
zykiem w odniesieniu do proceséw sporzadzania sprawoz-
dan finansowych sg obiektem biezacego zainteresowania Za-
rzadu Spétki. W LPP przeprowadzana jest analiza obszaréw
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ryzyka zwigzanych z dziatalno$cig firmy. Istotng role tutaj od-
grywa takze personel kierowniczy, ktory jest odpowiedzialny
za kontrolowanie dziatalnosci swoich dziatéw w tym identy-
fikacji i oceny ryzyka zwigzanego z procesem sporzadzania
rzetelnych, wiarygodnych i zgodnych z przepisami prawa
sprawozdan finansowych.

W Spétce funkcjonuje tez Dziat Kontroli Wewnetrznej i Za-
rzadzania Ryzykiem. Dziat realizuje zadania audytowe oraz
odpowiada za ciagla identyfikacje i analize zagrozen i szans
stojacych przed Grupa.

Prace Dziatu podlegaja corocznemu planowaniu, ktére
uwzglednia mitygacje rozpoznanych zagrozeh majac na
uwadze ich istotno$é. Plan audytu jest zatwierdzany przez
cztonka Zarzadu, a takze jest raportowany Radzie Nadzor-
czej. Rada Nadzorcza sprawuje funkcje kontrolng nad Dzia-
tem Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem, ktéra
odbiera od audytora cykliczne sprawozdania z wykonanych

zadan audytorskich.

Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem dziata
w oparciu o dokument System kontroli wewnetrznej. Zawiera
on opis wszystkich istotnych proceséw finansowych i ope-
racyjnych przy jednoczesnym wskazaniu proceséw kontrol-
nych nad nimi. Planowanie audytéw na kolejny okres zawsze
uwzglednia ocene ich istotnosci oraz wptywu na organizacje.

Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem przepro-
wadza audyty dziatbw Centrali Spotki, oraz audyty spdtek za-
leznych polskich i zagranicznych. Audyt kazdorazowo kohczy
sie raportem z audytu zatwierdzanym przez cztonka Zarzadu.
Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem monito-
ruje takze wykonanie rekomendacji po audytowych.
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W roku 2025 przeprowadzonych zostato 18 audytéw: 8 w dzia-
tach centrali, 1 w zaleznej spotce polskiej, 1 w oddziale zagra-
nicznym i 8 w spbtkach zagranicznych, zakonczonych rapor-
tem z audytu wewnetrznego zawierajacym rekomendacje.
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Akcjonariusze i akcje LPP

AKCJONARIUSZE

Struktura wtasnoéci kapitatu zaktadowego LPP SA na koniec roku finansowego 2025 tj. na dzien 31 stycznia 2026.

e Liczba posi:‘zdanych Udziat w kapitale Liczba gloséw | Udziat w ogé[lnej liczbie : Wartoéf

akeji (w szt.) zaktadowym na WZA gloséw na WZA | nominalna akgji
Fundacja Semper Simul* 578 889 31,2% 1978 889 60,8% 1157778
Pozostali akcjonariusze 1277 001 68,8% 1277 001 39,2% 2 554 002
Razem 1855 890 100,0% 3255 890 100,0% 3711780

*Fundacja Semper Simul - fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt.26 lit. D MAR)

Struktura wtasnoéci kapitatu zaktadowego LPP SA na koniec roku finansowego 2024 tj. na dzieh 31 stycznia 2025.

AR Liczba posf.adanych Udziat w kapitale Liczba gloséw | Udziat w ogéllnej liczbie . Wartoéf’f

akeji (w szt.) zakladowym na WZA gloséw na WZA | nominalna akcji
Fundacja Semper Simul* 578 889 31,2% 1978 889 60,8% 1157778
Pozostali akcjonariusze 1277 001 68,8% 1277 001 392% 2 554 002
Razem 1855 890 100,0% 3255 890 100,0% 3711780

*Fundacja Semper Simul - fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt.26 lit. D MAR)

W 2025 roku nie miaty miejsce zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji LPP.
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Akcje LPP s3 takze w posiadaniu osbb zarzadzajacych i nad-
zorujacych Spétke. Ponizsze tabele przedstawiaja ich stan na
koniec roku finansowego 2025 oraz 2024.

W ciagu roku finansowego miaty miejsce zmiany w strukturze
akcji LPP posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzoru-
jace polegajace na nabyciu akcji Spétki przez cztonka Za-
rzadu (RB 05/2025, RB 10/2025) oraz cztonkinie Rady Nad-
zorczej (RB 13/2025).

Akcjonariusz

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Marek Piechocki — Prezes Zarzadu

Marcin Béjko — Wiceprezes Zarzadu

Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu
Marcin Piechocki - Wiceprezes Zarzadu
Mikotaj Wezdecki — Wiceprezes Zarzadu

Alicja Milinska — Cztonkini Rady Nadzorczej
Jagoda Piechocka - Cztonkini Rady Nadzorczej

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Z zastrzezeniem informacji zamieszczonych w niniejszym
punkcie osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadaja akcji
i udziatéw w podmiotach powigzanych z LPP.

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na
dzieh 31 stycznia 2026.

Liczba posiadanych Wartos$é nominalna

Liczba gloséw na

akeji (w szt.) WZA akeji
1952 1952 3904

16 16 32

650 650 1300

889 889 1778

1 1 2

732 732 1464

203 203 406

Akcje w posiadaniu osbb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzieh 31 stycznia 2025.

Akcjonariusz

Marek Piechocki — Prezes Zarzadu

Marcin Béjko — Wiceprezes Zarzadu

Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu
Marcin Piechocki - Wiceprezes Zarzadu
Mikotaj Wezdecki — Wiceprezes Zarzadu

Alicja Milinska — Cztonkini Rady Nadzorczej
Jagoda Piechocka - Cztonkini Rady Nadzorczej

Liczba posiadanych Wartos$é nominalna

Liczba gloséw na

akgeji (w szt.) WZA akgji
1952 1952 3904

6 6 12

650 650 1300

889 889 1778

1 1 2

732 732 1464

103 103 206

LPP
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INFORMACJE O UMOWACH,
W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZLOSCI NASTA-

PIC ZMIANY W PROPOR-
CJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

Spétce nie sa znane umowy w wyniku ktérych moga w przy-
szto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

AKCJE WLASNE

Obecnie Spétka nie posiada akcji whasnych.

NOTOWANIA AKCJI LPP

Akcje LPP SA sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od
2001 roku.

Cena akcji Spétki w dniu debiutu wynosita 48,00 PLN. Naj-
nizszg warto$¢ akcji Spétki w historii notowan LPP SA odno-

towata 18 maja 2001 roku: 47,00 PLN, a najwyzsza 7 stycznia
2026: 21 450,00 PLN.

W roku finansowym 2025 kurs ksztattowat sie w przedziale
od 13 660,00 PLN do 21 450,00 PLN (wedtug cen zamknie-
cia). Notowania akcji podczas ostatniej sesji (wedtug cen za-
mkniecia) roku finansowego tj. 30 stycznia 2026 wynosity
19 650,00 PLN.
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Zysk netto GK przypadajacy akcjonariuszom podmiotu domi-
nujacego na jedng akcje na koniec 2025 wynosit 808,24 PLN,
rok wczeséniej 941,46 PLN.

Wedtug stanu na 31 stycznia 2026 roku akcje LPP SA wcho-
dzity w sktad nastepujacych indeksoéw gietdowych:

KRAJOWYCH:

WIG - indeks obejmujacy akcje spétek notowanych na rynku
podstawowym. Wyraza tgczng warto$é wzgledna spétek obec-
nych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych (GPW) w sto-
sunku do ich wartoéci w poczatku jego notowania (16 kwiet-
nia 1991 indeks réownat sie 1 000 pkt). Jest indeksem typu
cenowego. Wedtug stanu na 31 stycznia 2026 udziat LPP SA
w indeksie WIG wynosit 4,0%.

WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela
20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek z Rynku Gtow-
nego GPW. LPP SA obecna jest w sktadzie tego indeksu od
2014 roku. Wedtug stanu na 31 stycznia 2026 udziat Spétki
w indeksie WIG20 wynosit 5,5%.

WIG Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad wchodza
wytgcznie akcje krajowych spétek notowanych na Rynku
Gtéwnym GPW, ktére spetniaja bazowe kryteria uczestnictwa
w indeksach. Wedtug stanu na 31 stycznia 2026 udziat LPP SA
w indeksie WIG-Poland wynosit 4,1%.

WIG20TR - indeks dochodowy uwzgledniajacy dywidendy
wyptacane przez 20 najwieksze i najbardziej ptynne spotki
polskiej gietdy oraz emisje akcji z prawem poboru. Wedtug
stanu na 31 stycznia 2026 udziat LPP SA w indeksie WIG20TR
wynosit 5,5%.
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WIG30 - indeks obejmujacy 30 najwiekszych i najbardziej
ptynnych spétek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW. We-
diug stanu na 31 stycznia 2026 udziat LPP w indeksie WIG30
wynosit 5,2%.

WIG30TR - indeks dochodowy uwzgledniajgcy dywidendy
wyptacane przez 30 najwieksze i najbardziej ptynne spétki
polskiej gietdy oraz emisje akcji z prawem poboru. Wedtug
stanu na 31 stycznia 2026 udziat LPP SA w indeksie WIG30TR
wynosit 5,2%.

WIG140 - indeks dochodowy obejmujacy 140 spotek beda-
cych uczestnikami indekséw WIG20, mWIG40 oraz sWIG80,
uwzgledniajacy dochody z dywidend i praw poboru. Wedtug
stanu na 31 stycznia 2026 udziat LPP w indeksie WIG140 wy-
nosit 4,1%.

WIG Odziez - indeks sektorowy, w sktad ktérego wchodza
spotki uczestniczace w indeksie WIG i jednocze$nie zakwa-
lifikowane do sektora ,odziez i kosmetyki”. Wedtug stanu
na 31 stycznia 2026 udziat LPP w indeksie WIG Odziez
wynosit 75,8%.

CEEplus - indeks publikowany od 4 wrzeénia 2019 roku, na
podstawie warto$ci portfela najwiekszych i najbardziej ptyn-
nych spétek notowanych na gietdach z regionu Europy Srod-
kowej. Wedtug stanu na 31 stycznia 2026 udziat LPP w indek-
sie CEEplus wynosit 2,0%.

GPWB Centr - indeks dochodowy, publikowany od 5 kwiet-
nia 2024 roku, na podstawie warto$ci portfela najwiekszych
i najbardziej ptynnych spétek notowanych na gietdach z re-
gionu Europy Srodkowej. Wedtug stanu na 31 stycznia 2026
udziat LPP w indeksie GPWB Centr wynosit 2,3%.
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WIGDIVPLUS - indeks dochodowy na podstawie wartosci
portfela akcji regularnie ptacacych dywidende powyzej stopy
2%. Wedtug stanu na 31 stycznia 2026 udziat LPP SA w indek-
sie WIGDIVPLUS wynosit 8,9%.

WIGDIV - indeks dochodowy obejmujacy spétki, ktére na
przestrzeni ostatnich 5 lat obrotowych regularnie dokony-
waly wyptaty dywidendy. Wedtug stanu na 31 stycznia 2026
udziat LPP SA w indeksie WIGDIV wynosit 10,5%.

Dodatkowo Spétka zostata zakwalifikowana do segmentu
spétek rodzinnych notowanych na GPW, ktéry zostat urucho-
miony w 2021 roku.

ZAGRANICZNYCH:

MSCI Poland Index - indeks obejmujacy ponad 20 klu-
czowych spétek notowanych na GPW. LPP SA obecna jest
w sktadzie tego indeksu od 2014 roku.

CECE index - indeks nalezacy do Vienna Stock Exchange, za-
wierajacy spétki z Polski, Czech i Wegier. LPP SA jest obecna
w sktadzie tego indeksu od potowy wrzeénia 2017 roku.

STOXX Europe 600- indeks reprezentujacy duze, $rednie
i mate spétki z 17 krajéw Unii Europejskiej. Indeks jest czescia
Deutsche Boerse Group. LPP SA wchodzi w sktad tego in-
deksu od wrzeénia 2018 roku.

FTSE Russell Index - indeks nalezagcy do London Stock Ex-
change, w sktad ktérego wchodza kraje rozwinigte. LPP SA
obecna jest w skfadzie tego indeksu (w kategorii $rednich
spdtek) od 24 wrzeénia 2018 roku tj. od momentu przejscia
Polski z indeksu rynkéw rozwijajacych sie do rozwinietych.
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OGRANICZENIA ZWIAZANE

Z AKCJAMI ORAZ POSIADACZE
SPECJALNYCH UPRAWNIEN
KONTROLNYCH

Zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznione jest od
zgody Spotki. Zezwolenia na zbycie lub zastawienie akcji
imiennych udziela Rada Nadzorcza w formie pisemnej, pod
rygorem niewaznosci, w terminie 14 dni od dnia ztozenia
wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spétka odmowi zezwole-
nia, powinna w terminie 30 dni wskaza¢ innego nabywce oraz
okresli¢ termin i miejsce zaptaty ceny. Jezeli Spbétka w wyzej
okre$lonym terminie nie wskaze innego nabywcy, akcje moga
by¢ zbyte bez ograniczen.

Jednocze$nie akcje imienne sa uprzywilejowane co do gtosu,
w ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo do 5 gtoséw na WZA.
Posiadaczem akcji imiennych jest jeden podmiot tj. Fundacja
Semper Simul (fundacja zwigzana z Panem Markiem Piechoc-
kim art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR). Podmiot ten posiada (bez-
posrednio i posrednio) 350 000 akcji imiennych dajgcych
prawo do 1750 000 gtoséw na WZA.

Z zastrzezeniem powyzszych informacji nie istnieja inne pa-
piery warto$ciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

EMISJA PAPIEROW WARTO-
SCIOWYCH - WYKORZYSTANIE
WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W OKRESIE
OBJETYM RAPORTEM

W roku finansowym nie miata miejsca emisja papieréow
warto$ciowych Spotki.
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Wiadze LPP

ZARZAD LPP - ZASADY PO-
WOLYWANIA | ODWOLYWA-
NIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH KOMPETENCJE

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad LPP SA sktada sie od
dwéch do sze$ciu oséb powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres pieciu lat. Ka-
dencja Zarzadu jest wspdlna i oblicza sie w latach liczonych
od momentu powotania. WZA LPP okreéla tez liczbe czton-
kéw Zarzadu LPP.

W sktad Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzadu oraz od jednego
do pieciu Wiceprezeséw Zarzadu. Zarzad LPP reprezentuje
Spétke w sadzie i poza sadem.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LPP okreslone zostaty
w nastepujacych dokumentach:

0 Statut Spétki LPP SA jest dostepny na stronie
internetowej Spotki.

0 Regulamin Zarzgdu jest dostepny na stronie
internetowej Spétki.

Kodeks spétek handlowych.
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Do wtasdciwo$ci Zarzadu LPP nalezg wszelkie sprawy nieza-
strzezone do kompetencji innych organéw LPP.

Jednocze$nie Zarzadowi nie przystuguje prawo do decyzji
o emisji lub wykupie akcji.

Z osobami zarzadzajgcymi nie zostaty zawarte umowy prze-
widujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwol-
nienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pota-
czenia emitenta przez przejecie.

Wartosci wszelkich wynagrodzen osdb zarzadzajacych zo-
staly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finan-
sowym (nota 30.2 oraz 30.3) i jednostkowym sprawozdaniu

finansowym (nota 31.3 oraz 31.4).

W roku finansowym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie oso-
bowym Zarzadu Spétki.

W 2025 roku Zarzad LPP odbyt 73 posiedzenia przy
frekwencji 97%.

Ponizej sktad Zarzadu na dzien

31.01.2026, sylwetki poszczegdlnych cztonkéw oraz zakres

przedstawiony zostat

ich odpowiedzialnosci.
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SKLAD ZARZADU NA DZIEN 31.01.2026
» Marek Piechocki - Prezes Zarzadu LPP
» Marcin Béjko — Wiceprezes Zarzadu LPP

-

» Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu LPP
» Marcin Piechocki - Wiceprezes Zarzadu LPP
» Mikotaj Wezdecki - Wiceprezes Zarzadu LPP

Marek Piechocki

PREZES ZARZADU LPP

Twbrca i wspotzatozyciel LPP, obecnie Prezes Zarzadu Spétki.
Od poczatku swojej kariery zawodowe] skoncentrowany na
rozwijaniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej, z branza odzie-
zowa zwigzany od 1989 roku. W 1991 roku wraz z Jerzym Lu-
biahcem zatozyt przedsiebiorstwo Mistral, ktére 4 lata pdz-
niej zostato przeksztatcone w spétke LPP.

Jako Prezes Zarzadu, odpowiada za wszystkie aspekty funk-
cjonowania firmy - od zarzadzania markami odziezowymi,
przez rozwdj produktdéw, ale takze operacje sprzedazowe
w modelu omnichannel. Nadzoruje dziatania strategiczne
firmy w zakresie ESG oraz zarzadza zespotami odpowiedzial-
nymi za zlecanie produkcji kolekcji na catym swiecie. W 2013
roku uznany przez prestizowy magazyn Harvard Business Re-
view za najskuteczniejszego CEO w Polsce.
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Marek Piechocki urodzit sie w 1961 roku. Jest absolwentem
Wydziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Gdanskie;.

Marcin Bojko

WICEPREZES ZARZADU LPP

Marcin Bojko zwiazany z LPP od sierpnia 2023, poczatkowo
byt odpowiedzialny za obszar controllingu i finanséw, nadzo-
rowat ptynnoéé finansowg Grupy oraz rozwijat raportowanie
zarzadcze optymalizujac obszar kosztéw i rentownosci. Od
czerwca 2024 zarzadzat réwniez zespotami ksiegowosci oraz
raportowania i sprawozdawczosci.

Wezesniej, w latach 2012-2023, zwigzany z grupa Orlen, gdzie
m.in. nadzorowat spétki zalezne z réznych branz, a w latach
2021-2023 jako Dyrektor Controllingu byt odpowiedzialny za ob-
szar raportowania finansowego czeskiej grupy Unipetrol. Realizo-
wat kompleksowy zakres zarzadzania finansami w obszarach pro-
dukgji, logistyki oraz sprzedazy. Posiada szerokie doswiadczenie
w opracowaniu inicjatyw strategicznych (inwestycje, plany na-
prawcze, optymalizacja struktur, wdrazanie najlepszych praktyk),
projektach M&A oraz w wypracowywaniu synergii biznesowych.

Urodzit sie w 1985 roku. Jest absolwentem Wydziatu Zarza-
dzania Politechniki Biatostockiej, posiada réwniez certyfikat
z dziedziny rachunkowoé$ci zarzadczej przyznawanej przez
CIMA, a takze ztozony z wynikiem pozytywnym egzamin dla
kandydatéw na czlonkdéw organdéw nadzorczych organizo-
wany przez MAP (wczesniej KPRM).

Stawomir L.oboda

WICEPREZES ZARZADU LPP

Jest zwigzany z LPP od 1997 roku. Przez wiele lat odpowiadat
za obstuge prawna LPP, ktérg wykonywat jako wspdlnik zarza-
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dzajacy, w ramach kancelarii prawnej Krzyzagérska toboda
i partnerzy. Dodatkowo, od 2005 roku odpowiada réwniez za
dziat najmu i ekspansji Spotki.

Jako Wiceprezes Zarzadu od pazdziernika 2015 roku, jest
odpowiedzialny za rozwdj LPP, tj. za pozyskiwanie nowej po-
wierzchni handlowej, analizy rynkowe, zarzadzanie spétkami

zagranicznymi a takze za dziat prawny.

W okresie wspotpracy z LPP zrealizowat wiele istotnych pro-
jektéw, w tym stworzenie sieci franczyzowej, wprowadzenie
spotki na gietde, fuzje ze spdtka Artman SA, zbycie marki
Esotiq oraz rozwdj sieci salonéw wiasnych.

Urodzit sie w 1965 roku, jest absolwentem prawa na Uniwersy-
tecie Gdanskim. W 1995 roku ztozyt egzamin radcy prawnego.

Marcin Piechocki

WICEPREZES ZARZADU LPP

Sciezke zawodowa w strukturach LPP rozpoczynat w roku
2017, poczatkowo na stanowisku asystenta kupca, nastepnie
kupca w marce Reserved. Do roku 2018 odpowiedzialny za
proces zakupu towaru, negocjacje cenowe z dostawcami,
terminowo$¢ dostaw oraz analize wynikéw sprzedazy flago-

wej marki Grupy.

Od 2018 roku zarzadzat procesem otwar¢ i prowadzeniem
najwiekszych salonéw marki Reserved w regionie. W tym sa-
mym czasie powierzono mu projekt nadzoru i wspdttworze-
nia nowego konceptu Sinsay - najmtodszej marki w portfelu
Grupy LPP. Byt odpowiedzialny za produkt Sinsay, sprzedaz
kolekcji oraz ekspansje marki w nowych lokalizacjach. W ko-
lejnych latach petnit funkcje dyrektora zarzadzajacego Sinsay
i Mohito oraz odpowiadat za komunikacje wewnetrzng firmy
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i relacje zewnetrzne LPP. W 2021 roku powotany do struktur
wtadz Spétki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. Poczatek
kariery zawodowej Marcina Piechockiego przypada na rok
2013, w ktérym zwigzat sie z Citibank International, gdzie do
2017 roku zarzadzat zespotem IT.

Urodzit sie w 1989 roku. Jest absolwentem wydziatu Elektro-
niki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskie;.

Mikolaj Wezdecki

WICEPREZES ZARZADU LPP

Zatrudniony w LPP od 2022 roku, gdzie jako Dyrektor ds.
Digitalizacji odpowiadat za proces cyfryzacji i polityke roz-
woju obszaru e-commerce oraz ustanowienie nowych stan-
darddw i synergii w rozwoju platformy internetowej marek.
Woczesniej, w latach 2006-2019 zwiazany z RTV EURO AGD,
firma dziatajgcg na rynku sprzedazy sprzetu elektronicznego
oraz gospodarstwa domowego, gdzie zbudowat jeden z naj-
wiekszych w Polsce sklepbéw internetowych produktéw RTV
i AGD. Od 2019 roku zwiazany z Grupa Modivo, w ktérej jako
cztonek zarzadu i dyrektor odpowiedzialny za obszar e-com-
merce uruchomit nowa platforme sprzedazowa Modivo.pl,
jedna z czotowych w zakresie sprzedazy internetowej w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej. Réwnolegle brat aktywny udziat
w przygotowaniu strategii firmy oraz w procesie pozyskania
inwestora do spotki, ktérym finalnie stat sie SoftBank - naj-
wiekszy na $wiecie fundusz inwestycyjny.

Urodgzit sie w 1983 roku. Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Za-
rzadzania i Marketingu w Warszawie oraz Akademii Psycholo-
gii Przywodztwa w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej.
Ukonczyt tez Executive MBA na Politechnice Warszawskie;.
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SCHEMAT PODZIALU ODPOWIEDZIALNOSCI

Obszary dziatalnoéci LPP poczawszy od zarzadzania rozwojem produktéw Spétki i przynaleznych marek, poprzez finanse, dzia-
talnos¢ inwestycyjna, logistyczng, administracyjna czy rozwdj technologii zostaly rozdzielone kompetencyjnie pomiedzy po-
szczegdlnych cztonkdéw Zarzadu.

O ® ® ®

Mikolaj Wezdecki

WICEPREZES ZARZADU LPP

Marcin Piechocki

WICEPREZES ZARZADU LPP

Stawomir Loboda

WICEPREZES ZARZADU LPP

Marek Piechocki

PREZES ZARZADU LPP
(Wspétzatozyciel LPP)

Marcin Bojko

WICEPREZES ZARZADU LPP

» Reserved, Cropp - rozwdj » Raportowanie » Reserved, Cropp, House, » Sinsay - rozwdj marki, pro- » House, Mohito - rozwdj
marki, produktu i sprzedaz i Sprawozdawczosé Mohito - najem i ekspansja duktu i sprzedaz omnichannel marki, produktu i sprzedaz
omnichannel » Controlling » Obstuga prawna » Sinsay - najem i ekspansja omnichannel
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RADA NADZORCZA LPP | JEJ
KOMITET

Funkcje nadzorcze w LPP sprawuje 5-osobowa Ra-

da Nadzorcza.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej LPP okreslone
zostaty w nastepujacych dokumentach:

a Statut Spétki LPP SA jest dostepny na stronie

internetowej Spodiki.

a Regulamin Rady Nadzorczej jest dostepny na stronie

internetowej Spdiki.

Kodeks spodtek handlowych.
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021.

Wartosci wszelkich wynagrodzen osob nadzorujacych zostaty
przedstawione w skonsolidowanym i jednostkowym sprawoz-
daniu finansowym w nocie odpowiednio: 30.2 oraz 31.3.

Ponizej zaprezentowany zostat sktad Rady Nadzorczej LPP na
dzien 31.01.2026 oraz sylwetki poszczegdlnych jej cztonkdw.

W roku finansowym nie mialy miejsca zmiany w sktadzie oso-

bowym Rady Nadzorczej LPP.

Jednoczes$nie w 2025 roku Rada Nadzorcza LPP odbyta 5 po-
siedzen (frekwencja 100%).

SKLAD RADY NADZORCZEJ LPP NA DZIEN
31.01.2026

» Mitosz Wisniewski - Niezalezny* Przewodniczacy Rady
Nadzorczej LPP
» Alicja Milinska - Cztonkini Rady Nadzorczej LPP

LPP
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» Jagoda Piechocka - Cztonkini Rady Nadzorczej LPP

» Piotr Piechocki — Cztonek Rady Nadzorczej LPP

» Grzegorz Maria Stupski - Niezalezny* Cztonek Rady Nad-
zorczej LPP

*kryteria niezalezno$ci okre$lone przez ustawe o bieglych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017

Milosz Wisniewski

NIEZALEZNY PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ LPP

Urodzony w 1964 roku, absolwent Uniwersytetu Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu i Executive M.B.A. Ecole Nationale des
Ponts et Chaussées w Paryzu.

Doswiadczenie w obszarze finanséw i zarzadzania zdobywat
w Cereal Partners Worldwide, gdzie pracowat od wrzeénia
1992 do maja 2012 roku i petnit miedzy innymi funkcje Re-
gionalnego Kontrolera Finansowego na Europe Zachodnio-
-Potudniows, Dyrektora Finansowego dla CPW w Polsce, Dy-
rektora Regionalnego Grecja i Batkany, a takze Dyrektora ds.
Rozwoju Europa Srodkowa.

Od maja 2012 do stycznia 2015 roku petnit role Dyrektora Fi-
nansowego Boryszew SA. W marcu 2016 roku objat stanowi-
sko Prezesa Zarzadu Robod SA.

Alicja Milinska

CZLONKINI RADY NADZORCZEJ LPP

Urodzonaw1960 roku, absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego.
W latach 1985 - 1990 zdobywata do$wiadczenie w zakresie
kadr i ptac, pracujac dla takich podmiotéw jak spétdziel-
nia pracy “STOREM” z siedzibg w Gdansku, “Carot” Sp.

z o0.0. z siedzibg w Gdansku oraz “Tal” Sp. z o.0. z siedziba
w Gdansku. W 1990 roku zostata zatrudniona w Przedsiebior-
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stwie Handlowym “ETC"” w Gdansku, gdzie przez pie¢ kolej-
nych lat pracowata najpierw jako ksiegowa, a nastepnie jako
gtowna ksiegowa.

Od 1995 do 2021 roku zatrudniona w LPP SA na stanowisku
Gtéwnej Ksiegowej. W latach 2000-2009 Cztonkini Zarzadu
LPP SA.

Jagoda Piechocka

CZtONKINI RADY NADZORCZEJ LPP

Urodzona w 1996 roku, absolwentka Politechniki Warszaw-
skiej oraz HEC Paris w Paryzu.

Doswiadczenie zdobywata w IT m.in. jako analityk biznesowy
w HURO Sp. z 0.0. oraz mtodszy konsultant w IT.integro na
przestrzeni lat 2018-2020. Od wrzeénia 2021 r. do chwili obec-
nej zatrudniona jest na stanowisku IT Product Manager przez
Procter & Gamble zarzadzajac globalnymi projektami IT.

Dodatkowo, petni takze funkcje Prezesa Zarzadu spétki
AMA Sp. z o0.0. z siedziba w Sopocie, ktéra prowadzi dziatal-
no$¢ doradczg oraz inwestycyjna w zakresie nieruchomosci,
a takze Wiceprezesa Zarzadu spotek Family Investments sp.
z o0.0. z siedzibg w Sopocie oraz Family Investments 2 sp.
z 0.0. z siedzibg w Sopocie, ktére prowadza dziatalno$é inwe-
stycyjna na rynku nieruchomosci i ustug hotelowych.

Pani Jagoda Piechocka ma powigzania z Semper Simul Foun-
dation, jako beneficjent fundacji.

Piotr Piechocki

CZtONEK RADY NADZORCZEJ LPP

Urodzony w 1987 roku, absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie i IE Business School w Madrycie. W latach
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2010-2011 odbywat praktyki m.in. w Procter&Gamble oraz
The Boston Consulting Group.

W latach 2012-2017 wspottworzyt i zarzadzat dziatem E-com-
merce w LPP SA. Piotr Piechocki odpowiadat za cato$¢ sprze-
dazy w tym kanale oraz uruchomienie sklepow internetowych
na nowych rynkach (Niemcy, Czechy, Stowacja, Rumunia,
Wegry).

Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu spétek Family Invest-
ment sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie i Family Investment 2 sp.
z 0.0. z siedzibg w Sopocie, ktére prowadzg dziatalno$¢ inwe-
stycyjng na rynku nieruchomosci i ustug hotelowych. Dzia-
talno$¢ ta nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
LPP SA.

Pan Piotr Piechocki ma powigzania z Semper Simul Founda-
tion, jako beneficjent fundaciji.

Grzegorz Maria Stupski

NIEZALEZNY CZtONEK RADY NADZORCZEJ LPP

Jest doktorem nauk ekonomicznych i przedsiebiorca, ktéry
z powodzeniem stworzyt i kierowat szeregiem przedsie-
biorstw gtéwnie w branzy poligraficznej, handlowej i nowych
technologii w Polsce.

Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w spétdzielczo-
$ci mieszkaniowej wtacznie z wieloletnim petnieniem funk-
cji prezesa zarzadu oraz przewodniczacego rady nadzorczej.
W latach 2008-2017 petnit funkcje wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej GIK Sp. z 0.0. w Gdansku, a w latach 2017-
2020 przewodniczacego Rady Nadzorczej GARG Sp. z o.o.
- InvestGDA. Od 2000 roku jest wspétzatozycielem i udzia-
towcem oraz cztonkiem Rady Nadzorczej Argo Card Sp.

LPP
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z o0.0. w Gdansku, a od 1995 roku prezesem Zarzadu Argo
SA w Gdansku.

KOMITET RADY NADZORCZEJ LPP

Od 2017 roku w obrebie Rady Nadzorczej LPP dziata Komitet
Audytu (KA), ktéry we wskazanym ponizej sktadzie spetnia
kryteria niezalezno$ci oraz pozostale wymagania okreslone
w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewiden-
tach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.
z 2025 r. poz. 1891):

Grzegorz Maria Stupski - Przewodniczacy KA, spetnia
ustawowe kryteria niezaleznosci, posiada wiedze i umie-
jetnosci z zakresu rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych, ma doéwiadczenie w petnieniu obowiazkéw
nadzorczych w spdtkach prawa handlowego oraz jedno-
czeénie posiada tytut doktora nauk ekonomicznych.

Piotr Piechocki - Cztonek KA, posiada wiedze i umiejet-
noéci z zakresu branzy, ktére zdobyt jako manager dziatu
e-commerce LPP.

Mitosz Wisniewski — Cztonek KA, spetnia ustawowe kryte-
ria niezaleznosci, posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
rachunkowoéci i badania sprawozdan finansowych, ktére
zdobyt jako Dyrektor Finansowy w Cereal Partners World-
wide i Boryszew SA.

W 2025 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen
(frekwencja 100%).

Do zadan Komitetu Audytu nalezja:
monitorowanie procesu sprawozdawczoéci finansowej oraz

i sprawozdawczoéci zrbwnowazonego rozwoju i przedkta-
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danie zalecehn majacych na celu zapewnienie rzetelnosci
tego procesu w Spétce;

monitorowanie skutecznoéci systeméw kontroli wewnetrz-
nej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem
w Spétce, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej;
monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finanso-
wej Spotki, w szczegdlnoscei przeprowadzania przez firme
audytorska badania lub atestacji sprawozdawczo$ci zréw-
nowazonego rozwoju, z uwzglednieniem wszelkich wnio-
skéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego re-
widenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnoéci w przypadku,
gdy na rzecz Spétki $wiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania lub
atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju
oraz wyjasénianie, w jaki sposdb to badanie lub ta atesta-
cja przyczynita sie do rzetelnoéci sprawozdawczoéci fi-
nansowej, sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju
w Spéice, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie ba-
dania lub atestacji;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta;
wyrazanie zgody na korzystanie ze $wiadczonych przez
firme audytorska lub biegtego rewidenta innych niz bada-
nie sprawozdan ustug dozwolonych;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki wyboru firmy au-
dytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytor-
ska przeprowadzajaca badanie lub atestacje sprawozdaw-
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czoéci zrébwnowazonego rozwoju, przez podmioty powia-
zane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej nieaudytowych ustug dozwolonych;
okre§lanie  procedury wyboru firmy audytorskiej
przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji zgodnie
z przepisami art. 130 ust. 1 pkt 8 oraz ust. 2 i ust. 3 Ustawy;
weryfikowanie efektywno$ci pracy osoby (podmiotu) pet-
niacej funkcje biegtego rewidenta, w szczegdlnosci przez
kontakt z biegtym rewidentem w trakcie przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Spétek po-
wigzanych, jak réwniez atestacji sprawozdawczo$ci zréw-
nowazonego rozwoju w celu omédwienia postepu prac,
wyjasnienia watpliwych kwestii i zastrzezen biegtego rewi-
denta co do stosowanej polityki rachunkowosci lub syste-
méw kontroli wewnetrznej;

omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, charakteru
i zakresu badania rocznego, atestacji sprawozdawczo$ci
zrbwnowazonego rozwoju oraz przegladéw okresowych
sprawozdan finansowych;

przeglad
i rocznych sprawozdan finansowych Spétki (jednost-

zbadanych przez audytoréd4w okresowych

kowych i skonsolidowanych) oraz sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju;

wydawanie opinii dla Rady Nadzorczej w sprawie rozwigza-
nia umowy z podmiotem uprawnionym do badania spra-
wozdan finansowych Spétki oraz atestacji sprawozdawczo-
$ci zrbwnowazonego rozwoju;

wyrazanie zgody na powotywanie i odwotywanie przez
Zarzad osoby sprawujacej w Spétce kluczowa funkcje

audytu wewnetrznego;
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» monitorowanie  obowigzujacego w  Spdice  syste-

mu compliance.

Jednoczeénie zakres kompetencji Komitetu Audytu zostat
rozszerzony w 2025 roku o zadania dotyczace sprawozdaw-

czo$ci zrbwnowazonego rozwoju.

Zmiany zakresu kompetencji stanowity wdrozenie wymagan
wynikajacych z ustawy z dnia 6 grudnia 2024 roku o zmianie
ustawy o rachunkowosci, ustawy o bieglych rewidentach, fir-
mach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niekté-
rych innych ustaw (Dz. U. poz. 1863).

GLOWNE ZALOZENIA POLITYKI WY-
BORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO PRZE-
PROWADZANIA BADANIA | ATESTACJI
SPRAWOZDAWCZOSCI ZROWNOWA-
ZONEGO ROZWOJU ORAZ POLITYKI
SWIADCZENIA PRZEZ FIRME AUDYTOR-
SKA USLUG NIEBEDACYCH BADANIEM
LUB ATESTACJA

Spétka posiada polityke wyboru firmy audytorskiej do bada-
nia sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczoséci
zrbwnowazonego rozwoju, ktérej szczegdtowa tresé zostata

zamieszczona na stronie internetowe;.

Ponizej zostaty zaprezentowane gtéwne jej zatozenia.

KRYTERIA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

W toku przygotowywania przez Komitet Audytu rekomen-
dacji, a nastepnie w procesie wyboru firmy audytorskiej do-
konywanego przez Rade Nadzorcza LPP, uwzgledniane sg
nastepujace kryteria:
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a) dotychczasowe doéwiadczenie firmy audytorskiej oraz
kwalifikacje i doswiadczenia oséb delegowanych do wyko-
nywania czynnosci rewizji finansowej;

b) znajomos¢ branzy, w ktérej dziata Spotka;

c) warunki cenowe zaoferowane przez firme audytorska;

d) zaproponowany harmonogram prac zwigzanych z czyn-
no$ciami rewizji finansowej;

e) kompletno$¢ ustug zadeklarowanych przez firmy audytorskiej;

f) reputacja firmy audytorskiej;

g) okoliczno$é swiadczenia w przesztosci ustug z zakresu
rewizji finansowe] na rzecz Spotki, z zastrzezeniem wy-
mogdw Ustawy o biegtych oraz Rozporzgdzenia 537 do-
tyczgcych rotacji firm audytorskich oraz kluczowych
biegtych rewidentéw.

Wybér dokonywany jest spoéréd dowolnych firm audytor-

skich, ktére ztozyly oferty w sprawie $wiadczenia ustugi ba-

dania ustawowego zgodnie z Procedurq Wyboru, z zastrze-

Zeniem, ze:

a) firma audytorska, ktéra badata Sprawozdania Finansowe
Spétki po uptywie maksymalnych okreséw trwania zlece-
nia nie moze podja¢ badania sprawozdania Spétki w okre-
sie czterech kolejnych lat,

b) organizacja procedury przetargowej nie wyklucza
z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej
niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu ba-
dan od jednostek zainteresowania publicznego w danym
panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku kalenda-
rzowym, zamieszczonych w wykazie firm audytorskich,

c) Spoétka moze zaprosi¢é dowolne firmy audytorskie do
sktadania ofert w sprawie $wiadczenia ustugi badania

ustawowego pod warunkiem, ze nie narusza to prze-
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piséw, o ktérych mowa w par. 2 ust.1 Polityki wyboru
firmy audytorskiej.

OGRANICZENIA ZWIAZANE Z WYBOREM
FIRMY AUDYTORSKIEJ:

a) maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan
ustawowych przeprowadzanych przez firme audytorska
nie moze przekraczaé 10 lat;

b) kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadzaé ba-
dania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Kapitatowej lub badania rocznego sprawoz-
dania finansowego w Spéfce przez okres dtuzszy niz 5 lat;

c) kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzaé
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy Kapitatowe] lub badania rocznego sprawoz-
dania finansowego w Spéfce po uptywie co najmniej 3 lat
od zakonczenia ostatniego badania.

Pierwsza umowa o badanie Sprawozdah finansowych jest
zawierana z firmg audytorska na okres nie krétszy niz dwa
lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmnigj
dwuletnie okresy.

Dokonujac rekomendacji oraz wyboru firmy audytorskiej
uwzglednia sie réwniez ograniczenia wynikajace z Polityki
$wiadczenia ustug dozwolonych.

WYNAGRODZENIE ZA PRZEPROWADZENIE BADA-
NIA UZYSKIWANE PRZEZ FIRME AUDYTORSKA,
JEGO BIEGLYCH REWIDENTOW ORAZ PODWYKO-
NAWCOW NIE MOZE BYC:

a) uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od

wyniku badania;
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b) ksztattowane lub uzaleznione od $wiadczenia przez firme
audytorska na rzecz Spétki lub jednostek z nig powiaza-
nych dodatkowych ustug niebedacych badaniem.

Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania odzwier-

ciedla pracochtonno$é oraz stopieh ztozonosci prac

i wymagane kwalifikacje.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania jed-
nostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wyptacone lub nalezne za rok zakonhczony 31 stycznia 2025
oraz za okres poréwnawczy w podziale na rodzaje ustugi zo-
stato przedstawione w sprawozdaniu finansowym GK LPP
(nota 37).

W Spétce obowiagzuje réwniez opracowana przez Komitet
Audytu RN LPP Polityka $wiadczenia przez firme audytor-
skg przeprowadzajgcqg badanie, przez podmioty powigzane
z tq firmq audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audy-
torskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, ktéra
zaktada konieczno$é zapewnienia niezalezno$ci firmy audy-
torskiej i biegtego rewidenta oraz ograniczenie mozliwosci
powstania konfliktu intereséw w przypadku zlecenia firmie
audytorskiej $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz
ustug dozwolonych.

Przyktadowe ustugi dozwolone obejmujg np. przeprowadza-
nie procedur nalezytej staranno$ci (due dilligence) w za-
kresie kondycji ekonomiczno-finansowej, ustugi atestacyjne
w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wy-
nikdw lub wynikdéw szacunkowych, zamieszczane w pro-

spekcie emisyjnym badanej jednostki, badanie historycz-
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nych informacji finansowych do prospektu, weryfikacja
pakietéow konsolidacyjnych.

Z kolei ustugi zabronione to w szczegdlnosci ustugi podat-
kowe dotyczace: przygotowywania formularzy podatkowych,
podatkéw od wynagrodzen, zobowigzan celnych, prowadze-
nie ksiegowos$ci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej
i sprawozdan finansowych, opracowywanie i wdrazanie pro-
cedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzy-
kiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem
informacji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie tech-
nologicznych systeméw dotyczacych informacji finansowej,
czy ustugi zwigzane z funkcja audytu wewnetrznego.

Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w za-
kresie niezwigzanym =z polityka podatkowg Spétki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, biegtego klu-
czowego biegtego rewidenta oraz innych cztonkéw zespotu
wykonujacego badanie.
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WZA LPP

SPOSOB DZIALANIA WAL-
NEGO ZGROMADZENIA, JEGO
UPRAWNIENIA, OPIS PRAW AK-
CJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

Kompetencje i zasady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
LPP okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:

c Statut Spétki LPP SA jest dostepny na stronie
internetowej Spotki.

c Regulamin WZA jest dostepny na stronie
internetowej Spétki.

Kodeks spotek handlowych.

ZWOLYWANIE WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY

1) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotane
w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

2) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w Gdan-
sku, Warszawie, Sopocie lub Pruszczu Gdanskim — w miej-
scu wskazanym przez Zarzad.

3) Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie
w ciagu szeSciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.
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4) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoltywane jest przez
Zarzad z inicjatywy wlasnej, na zadanie Rady Nadzorczej
oraz na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych jedna
dwudziesta cze$é kapitatu akcyjnego, zgtoszony na pismie.

5) Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem
terminu (dzien, godzina) i miejsca ogtaszany jest przez
Zarzad na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgod-
nie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wpro-
wadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

UPRAWNIENIA WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY

1) Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych
i sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci GK LPP SA za ubiegly rok.

2) Podejmowanie wszelkich postanowieh dotyczacych rosz-
czeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
LPP SA lub sprawowaniu zarzadu czy nadzoru.

3) Powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokrycia strat.

4) Udzielenie cztonkom wtadz LPP SA absolutorium z wyko-
nania przez nich obowiazkéw.

5) Powotywanie i odwotywanie cztonkéw wtadz LPP.

6) Powziecie uchwaly o emisji obligacji, w tym obligacji za-
miennych na akcje.
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7) Zmiana Statutu.

8) Powziecie uchwat w przedmiocie potaczenia spétek, prze-
ksztatcenia LPP SA, jej rozwigzania i likwidacji.

9) Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia i wydzierza-
wienia przedsiebiorstwa oraz ustanowienia na nim
prawa uzytkowania.

10) Rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych
przez Rade Nadzorcza.

11) Decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do kom-
petencji Walnego Zgromadzenia w Kodeksie Spétek Han-
dlowych i postanowieniach Statutu Spétki.

OBRADY WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY

1) Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona i za-
rzadza przeprowadzenie wyboréw Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

2) Osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie doprowadza do
niezwtocznego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgro-
madzenia, ktéry to kieruje pracami WZ oraz zapewnia
sprawny i prawidtowy przebieg obrad.

3) Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w spra-
wach objetych porzadkiem obrad.
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4) Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgro-
madzenie oraz inne istotne materiaty sg przedstawiane akcjo-
nariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej.

5) Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany

przez notariusza.

GLOSOWANIE

1) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne
glosowanie zarzadza sie przy wyborach wtadz oraz nad
wnioskami o odwotanie organéw witadz lub likwidatoréw
Spodtki, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnoéci, jak
réwniez w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtoso-
wanie zarzgdza sie na zagdanie choéby jednego akcjonariu-
sza lub jego reprezentanta.

2) Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru 3-osobowej
komisji skrutacyjnej, do ktérej obowigzkéw nalezy czuwa-
nie nad prawidtowym przebiegiem kazdego glosowania,
nadzorowanie obstugi komputerowej (w wypadku gto-
sowania z wykorzystaniem techniki elektronicznej) oraz
sprawdzanie i ogtaszanie wynikéw.

3) Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jed-
nego glosu. W przypadku akcji uprzywilejowanej serii B
jedna akcja daje na WZ prawo pieciu gtoséw.

4) Przewodniczacy ogtasza wyniki glosowania, ktére nastep-
nie wnoszone s3 do protokotu obrad.

PRAWA AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH
WYKONYWANIA

1) Akcjonariuszom przystuguje prawo do udziatu w ob-
radach Walnego Zgromadzenia, samodzielnie badZ za
pomocg petnomocnika.

2) Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudzie-
sta kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwy-
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czajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lo-
nych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

3) Akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwu-
dziestg kapitatu zaktadowego przystuguje prawo zadania
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad Wal-
nego Zgromadzenia. Zadanie to, zawierajace uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczace] proponowanego punktu
porzadku obrad, powinno by¢ zgtoszone nie pdzniej niz
21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

4) Kazdy akcjonariusz moze podczas obrad Walnego Zgro-
madzenia zgtaszal projekty uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

W roku finansowym 2025 Walne Zgromadzenie Akcjonariu-
szy odbyto sie 11 lipca 2025 a Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy 23 stycznia 2026.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu LPP wymaga w pierwszej kolejnosci inicjatywy
akcjonariusza badz innych organéw Spotki. Moga oni wniesé
o zwotanie Walnego Zgromadzenia badz uzupetnienie porzadku
obrad o glosowanie na zmiang Statutu. Projekt uchwaty obejmu-
jacej zmiane Statutu wymaga uzyskania odpowiednie] wiekszosci
podczas glosowania podczas Walnego Zgromadzenia. W przy-
padku podjecia uchwaty Zarzad Spétki jest zobowiagzany do zto-
zenia wniosku do sadu rejestrowego o wpis zmiany. Zmiana Sta-

tutu staje sie skuteczna z momentem wpisu do rejestru.

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI
STOSOWANEJ DO ORGANOW AD-
MINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJA-
CYCH | NADZORUJACYCH LPP W OD-
NIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH
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JAK WIEK, PLEC LUB WYKSZTALCENIE
| DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, CELE
TEJ POLITYKI, SPOSOB JEJ REALIZA-
CJI ORAZ SKUTKI W DANYM OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

Obecnie Spdtka jest w trakcie opracowywania polityki réz-
norodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej, jednoczeénie
Spétka realizuje postanowienia dyrektywy 2022/2381 w spra-
wie poprawy réwnowagi ptci wérdd dyrektoréw spotek giet-
dowych oraz powigzanych $rodkéw, zapewniajac 40% udziat
kobiet wérdd cztonkéw Rady Nadzorczej.

LPP ma swiadomos¢ wagi i koniecznosci zapewnienia rézno-
rodnosci wérdd cztonkdéw organdw Spétki, zardwno w zakre-
sie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia, jak
réwniez innych wskaznikéw réznorodnosci, na wszystkich po-
ziomach Grupy Kapitatowej, tj. zaréwno organéw zarzadzaja-
cych i nadzorujacych LPP, ale takze spotek zaleznych oraz na
poziomie wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowe;.

Obecnie w sktad Zarzadu LPP wchodzi pieciu mezczyzn:
trzech w przedziale wiekowym 30-50 lat oraz dwoch w wieku
powyzej 50 roku zycia. Rade Nadzorcza stanowi trzech mez-
czyzn i dwie kobiety. Jedna osoba reprezentuje przedziat wie-
kowy ponizej 30 lat, jedna 30-50 lat a trzy osoby sg w wieku
powyzej 50 roku zycia.

Cztonkowie Zarzadu i RN LPP pozostajg zréznicowani po
wzgledem wyksztatcenia, tj. posiadaja wyksztatcenie tech-
niczne, informatyczne, finansowe, ekonomiczne i prawnicze.
Posiadaja rowniez réznorodne doswiadczenie zawodowe, za-
rébwno pod wzgledem branzy, jak i podmiotéw, w ktérych
wczeéniej je zdobywali.
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Oswiadczenie o zrownowazonym

rozwoju

Niniejsze o$wiadczenie to dziewigta publikacja Grupy LPP
dotyczaca zréwnowazonego rozwoju i druga prezentowana

wspdlnie ze sprawozdaniem z dziatalnosci.

W tym roku po raz drugi o$wiadczenie zostato opracowane
zgodnie z europejskimi standardami sprawozdawczosci w za-
kresie zrbwnowazonego rozwoju (ESRS), co zapewnia jego
zgodno$é z obowigzujacymi regulacjami i zwieksza przejrzy-
stoé¢ informaciji istotnych dla interesariuszy. Dokument za-
wiera informacje o istotnych wptywach, ryzykach i szansach
zwigzanych z firma, uwzgledniajac bezposrednie i posrednie
relacje biznesowe w catym tancuchu wartosci Grupy LPP,
w tym dziatalnos¢ wtasna oraz wptyw na dostawcédw, partne-

réw i klientéw.

Celem Grupy LPP jest nie tylko spetnienie obowiazkéw re-

gulacyjnych, ale réwniez konsekwentna realizacja misji, sta-

wiajacej na transparentno$¢, innowacyjno$¢ oraz budowanie
trwatych relacji z interesariuszami.

Podstawe o$wiadczenia stanowi proces analizy podwdjnej
istotno$ci, dzieki ktébremu wytonione zostaly tematy istotne
dla Grupy LPP. Na ich podstawie opracowano tres¢ niniej-
szej publikacji, ktéra obejmuje nastepujace standardy tema-
tyczne: ESRS E1 Zmiana klimatu, ESRS E2 Zanieczyszczenie,
ESRS E3 Woda i zasoby morskie, ESRS E4 Bioréznorodnosé
i ekosystemy, ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw oraz gospo-
darka o obiegu zamknigtym, ESRS S1 Wtasne zasoby pra-
cownicze, ESRS S2 Osoby wykonujace prace w tancuchu
warto$ci, ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi oraz
ESRS G171 Postepowanie w biznesie. O$wiadczenie zawiera
réwniez obowigzkowe ujawnienia ze standardu ESRS 2.
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Ujawnienia ogolne

PODSTAWA SPORZADZENIA
[ BP-1_

Oéwiadczenie zostatlo opracowane zgodnie z Ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz.
591, tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 619, 1685, 1863). Jego
podstawa sa europejskie standardy sprawozdawczosci w zakre-
sie zrébwnowazonego rozwoju (European Sustainability Repor-
ting Standards, ESRS) wprowadzone Rozporzgdzeniem dele-
gowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku.

Oswiadczenie zostato przygotowane w formie skonsolidowa-
nej. Grupa LPP skorzystata z mozliwo$ci sporzadzenia spra-
wozdania z dziatalno$ci i oéwiadczenia dotyczacego zréwno-
wazonego rozwoju w formie jednego dokumentu. Informacje,
dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte w o$wiadczeniu od-
nosza sie do tej samej jednostki sprawozdajacej, ktérej dotyczy
sprawozdanie finansowe, czyli catej Grupy LPP, chyba ze wska-
zano inaczej. W przypadku gdy dane nie byly dostepne, zasto-
sowano metode szacunkowg. Zwroty ,LPP”, ,Grupa LPP”, ,GK
LPP SA” oraz ,Grupa” oznaczaja spdtke dominujaca LPP SA
wraz z podmiotami zaleznymi objetymi konsolidacja.

Oswiadczenie zawiera informacje o istotnych wptywach, ry-
zykach i szansach oraz uwzglednia bezposrednie oraz po-

LPP

$rednie relacje biznesowe firmy w calym tancuchu wartoéci
Grupy LPP, czyli zarbwno dziatalno$¢ wlasna, wyzszy, jak i niz-
szy szczebel wartoéci.

Zakres konsolidacji w o$wiadczeniu jest taki sam jak w przy-
padku skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 1 lutego 2025 do 31 stycznia 2026 roku, ktére obejmuje
wyniki jednostkowe LPP SA, wyniki 31 zagranicznych spétek
zaleznych i sze$ciu polskich spotek zaleznych. Sprawozdanie
finansowe i o$wiadczenie o zréwnowazonym rozwoju obej-
muja te same spdtki. Spdtka LPP SA nie posiada udziatéw
mniejszo$ciowych w innych podmiotach.

Jest to dziewigta publikacja dotyczaca zréwnowazonego roz-
woju Grupy LPP. W tym roku po raz drugi Grupa prezentuje
te informacje zgodnie ze standardami ESRS.

Grupa LPP nie skorzystata z mozliwo$ci pominiecia informacji
dotyczacych wtasnoséci intelektualnej, know-how lub wynikbéw
innowacji. Nie skorzystata réwniez ze zwolnienia z obowigzku
ujawniania informacji dotyczacych oczekiwanych wydarzen
lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji.

Oéwiadczenie o zréwnowazonym rozwoju Grupy LPP zostato
poddane weryfikacji zewnetrznej. Weryfikacje przeprowa-
dzita firma Grant Thornton zgodnie z Krajowym Standardem

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

006

Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju
3002PL Ustuga atestacyjna dajgca ograniczong pewnosé
w zakresie sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju, ktéry
zostat przyjety uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
(KSUA 3002PL) oraz, tam gdzie ma to zastosowanie, zgod-
nie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego), Ustugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy historycznych in-
formacji finansowych, ktére zostaly przyjete uchwaty Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw (KSUA 3000 (Z)).

UJAWNIANIE INFORMACJI W ODNIESIE-
NIU DO SZCZEGOLNYCH OKOLICZNOSCI

W oéwiadczeniu Grupa LPP stosuje definicje perspektyw cza-
sowych zgodnie z ESRS 1. Krétkoterminowy horyzont obej-
muje okres od 1do 12 miesiecy i dotyczy raportowania. Hory-
zont $redni oznacza okres od 1do 5 lat i jest wykorzystywany
do strategii i planowania finansowego. Perspektywa dtugoter-
minowa - czas powyzej 5 lat - jest zwigzana z transformacja
modelu biznesowego Grupy LPP.
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Oéwiadczenie jest drugim tego typu dokumentem przy-
gotowanym przez Grupe LPP zgodnie z dyrektywag CSRD
(Corporate  Sustainability
standardami ESRS.

Reporting  Directive) oraz

Na podstawie dodatku C do ESRS 1 Wykaz stopniowo wpro-
wadzanych wymogdéw dotyczgcych ujawniania informacji,
zgodnie z ktérym jednostka moze pominaé¢ informacje na te-
mat przewidywanych skutkdéw finansowych, o$wiadczenie nie
zawiera informacji o przewidywanych skutkach finansowych
zidentyfikowanych ryzyk i szans.

W oéwiadczeniu zastosowano wiaczenie przez odniesienie
poprzez nawiazanie do Skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego GK LPP SA. Dodatkowo, w catym dokumencie
zamieszczono odniesienia do réznych sekcji o$wiadczenia,

w ktérych znajduja sie powiazane informacje.

Grupa LPP zglasza zmiany w sposobie przygotowania o$wiad-
czenia w postaci zmiany metodyki zastosowanej we wskazniku
E1-6. Prezentowane dane zostaly ujete wylacznie w formie
skonsolidowanej, dla zachowania spdjnosci prezentowanych
informacji oraz uzyteczno$ci sporzadzonego o$wiadczenia.

STRATEGIA
XD

GRUPA LPP W SKROCIE

LPP to polska firma rodzinna, ktéra od ponad 30 lat prowa-
dzi dziatalno$¢ w Polsce i na rynkach zagranicznych. Jej pro-
dukty sg dostepne w 46 krajach na trzech kontynentach,
zarébwno w sieci sprzedazy stacjonarnej, jak i online. Sie¢
sprzedazy stacjonarnej dziata w 35 krajach i liczy 3 748 skle-
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péw o tacznej powierzchni 3 059,2 tys. m2 Online Grupa LPP
jest obecna na 35 rynkach.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Grupa LPP prowadzi dziatalno$¢ w sektorze tekstylnym. Jej
podstawowym przedmiotem dziatania jest sprzedaz detaliczna
odziezy oraz innych produktdw, takich jak akcesoria, obuwie
i dodatki. Klientami LPP s3 osoby fizyczne, ktére robig zakupy
zaréwno w kanatach online, jak i offline. Klienci kupujg w skle-
pach LPP gtéwnie odziez, ktérg oferuje pie¢ marek: Sinsay,
Reserved, Cropp, House i Mohito. Marki Reserved, Cropp,
House i Mohito plasujg sie w umiarkowanym przedziale ce-
nowym, natomiast Sinsay — w segmencie Design&Value. Ze
wzgledu na wielokanatowy (omnichannel) model, wszystkie
marki LPP sg obecne zaréwno w kanale sprzedazy stacjonar-
nej, jak i internetowej. Kazda z tych marek jest skierowana do
innych grup klientéw, co pozwala firmie dostosowaé oferte
do zréznicowanych potrzeb i preferencji konsumentéw.

Grupa LPP tworzy miejsca pracy dla blisko 63 tysiecy
oséb w biurach oraz strukturach sprzedazy w Europie, Azji
i Afryce, w tym ponad 21 tysiecy (34%) w Polsce w réznych
modelach zatrudnienia.

LPP jest spotka notowang na Gietdzie Papieréw Warto$cio-
wych w Warszawie w ramach indeksu WIG20 oraz nalezy do
prestizowego indeksu MSCI Poland.

W sktad Grupy LPP wchodzi Spétka dominujgca z siedziba
w Polsce oraz sze$¢ spétek krajowych i 31 zagranicznych.
Spétki zagraniczne koncentruja sie gtéwnie na dystrybucji
produktéw marek LPP poza granicami Polski. Z kolei spotki
krajowe petnia zréznicowane funkcje operacyjne:
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» LPP Retail Sp. z o0.0. — obstuga salonéw sprzedazy na
terenie Polski,

» LPP Printable Sp. z o.0. - sprzedaz odziezy promocyjnej,

» LPP Logistics Sp. z 0.0. — zarzadzanie logistyka,

» Logistics Tczew Sp. z 0.0. - logistyka,

» Silky Coders Sp. z 0.0. i Dock IT Sp. z o0.0. - zarzadzanie
projektami informatycznymi dla Grupy LPP.

W 2025 roku nastapity zmiany w strukturze Grupy LPP.

LPP SA utworzyta nowe spétki zalezne w Gruzji: LPP Geo-
rgia, LLC, Azerbejdzanie: LPP Azerbaijan, MMC, Motda-
wii: LPP MLD, SRL oraz w Polsce: Logistics Tczew Sp. z o.o.
W tym samym okresie zlikwidowata spétke w Hiszpanii: LPP
Clothing Retail Spain, SL oraz sprzedata udziaty w spétce Ve-
viera Investment Sp. z o.0.

Kierujac sie zasadg nalezytej starannoéci, wszystkie dziatania
Grupy sa zgodne z obowigzujgcymi regulacjami dotyczacymi
zrébwnowazonego rozwoju, a jej produkty spetniaja wymogi
w zakresie ochrony $rodowiska oraz odpowiedzialnosci spo-
tecznej i klimatycznej. Organizacja podejmuje wszelkie nie-
zbedne kroki, aby zapewni¢ zgodno$é¢ swoich dziatah z wy-
maganiami regulacyjnymi na wszystkich rynkach, na ktérych
prowadzi dziatalno$¢.

Produkty LPP nie sg objete zakazami sprzedazy na zadnym
z rynkdéw zagranicznych, w tym w Unii Europejskiej i innych
regionach, z powodu naruszenia jakichkolwiek norm w za-
kresie ochrony $rodowiska, praw czlowieka i prawa pracy,
polityki klimatycznej i celéw neutralnosci. Nie dotyczy to
produktéw licencyjnych, ktérych ograniczenia wynikaja ze
specyfiki kontraktéw.
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Podziat catkowitych przychodéw wedtug znaczacych sekto-
réw znajduje sie w czesci finansowej Sprawozdania.

Udziat
Grupy LPP (wskaznik GAR) wskazany jest w rozdziale

zrébwnowazonego  finansowania w  aktywach

Ujawnienie taksonomiczne.

STRATEGIA GRUPY LPP

Celem Grupy jest konsekwentne zwigkszanie dostepnosci

oferty marek na rynkach krajowych i zagranicznych, przy jed-
noczesnym elastycznym reagowaniu na zmieniajace sie po-
trzeby klientéw zaréwno w kanale stacjonarnym, jak i inter-
netowym. Szczegblng uwage poswiecono rozwojowi marki
Sinsay. To odpowiedz na oczekiwania konsumentdw, ktére
Grupa wypetnia, biorgc pod uwage réwniez szerszy kontekst
globalnych wyzwan spotecznych i srodowiskowych.

Dlatego realizacje strategii oparto o trzy wzajemnie uzupet-
niajgce sie filary: model omnichannel, transformacje techno-
logiczna oraz zréwnowazony rozwdj.

1. WIELOKANALOWA ORGANIZACJA

Grupa integruje sprzedaz tradycyjna i internetows, aby za-
pewni¢ klientom spdjne i wygodne do$wiadczenia zakupowe.
Rozwija sie¢ salonéw oraz platformy e-commerce, dzieki
czemu zwieksza dostepno$é produktédw niezaleznie od wy-
branego kanatu sprzedazy. Istotnym elementem tej strategii
jest rozwéj aplikacji mobilnych, ktére budujg rozpoznawal-

nos$¢ marek i wzmacniaja relacje z klientem.

2. DIGITALIZACJA

Grupa wdraza nowoczesne technologie na kazdym etapie fan-
cucha wartoéci - od projektowania produktéw, przez logistyke,
az po sprzedaz i rozwdj sieci. Posiada zaawansowane zaplecze
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analityczne, ktére pozwala jej poznaé trendy rynkowe oraz pre-
ferencje klientéw i dzigki temu podejmowaé optymalne decyzje
biznesowe, a kupujacym - trafne wybory zakupowe. Inwestuje
w cyfryzacje proceséw takich jak zarzadzanie zapasami, auto-
matyzacja magazyndw czy personalizacja oferty, aby zwiekszy¢
efektywno$¢ i sprostaé oczekiwaniom rynku, a przy tym skalo-
wac biznes bez proporcjonalnego wzrostu kosztow tej zmiany.

3. ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W dobie rosnacego znaczenia odpowiedzialnego biznesu, dy-
namicznych zmian regulacyjnych UE dla branzy odziezowe;j
oraz oczekiwan rynku, LPP konsekwentnie integruje zréwno-
wazony rozwdj z catym fancuchem warto$ci - od projektowa-
nia i produkcji po recykling i nadawanie ubraniom drugiego
zycia. Rozwija model cyrkularny, prowadzi zbiérke odziezy
uzywanej, pracuje nad recyklingiem textile-to-textile oraz edu-
kuje klientéw, promujac odpowiedzialne decyzje zakupowe.

W 2022 roku Spétka przystapita do $wiatowej inicjatywy SBTi
wspierajacej sektor prywatny w dziataniach na rzecz walki z glo-
balnym ociepleniem. Opracowata szczegétowe cele dekarboniza-
cyjne do 2030 roku, ktére uzyskaty pozytywna weryfikacje SBTi.

Réwnolegle Grupa realizuje dziatania spoteczne poprzez Fun-
dacje LPP, ktéra wspiera dzieci i mtodziez w trudnej sytuacji
zyciowej, osoby chore, placéwki medyczne oraz organizacje
opiekujace sie osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecz-
nym. Szczegblng uwage poswieca wsparciu zdrowia psychicz-
nego dzieci i mtodziezy.

MODEL BIZNESOWY LPP

Model biznesowy LPP sktada sie z czterech kluczowych eta-
péw, ktére razem tworza spdjng catosé: projektowanie, pro-
dukcja, dystrybucja i sprzedaz.
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Proces zaczyna sie od pracy projektantéw, ktérzy $ledzg po-
kazy mody, trendy uliczne oraz tematy poruszane w mediach
spotecznosciowych i na podstawie tych obserwacji tworza
oryginalne kolekcje. Ich projekty sa unikatowe i facza najnow-
sze trendy z potrzebami klientéw. Zespét projektowy na ko-
niec okresu raportowego liczyt prawie 360 oséb. W biurach
w Gdansku, Krakowie i Warszawie opracowuje on kolekcje
dla pieciu marek LPP, odpowiadajace oczekiwaniom zrézni-
cowanych grup odbiorcéw.

Kolejnym etapem jest produkcja. LPP nie posiada wtasnych
fabryk, lecz wspétpracuje z blisko 2 200 dostawcami z Azji
i Europy, ktérym zleca produkcje kolekcji. Dzieki dziataniom
w Azji, prowadzonym za posrednictwem biur przedstawiciel-
skich, Grupa zapewnia kontrole jakosci oraz zgodnos$¢ z wy-
maganiami srodowiskowymi i spotecznymi.

Etap dystrybucji wykorzystuje rozbudowang sie¢ logistyczna,
ktéra dostarcza produkty do klientdéw na catym $wiecie. Spétka
LPP Logistics, ktéra zarzadza calg siecig zaopatrzenia i dys-
trybucji, dysponuje dziesiecioma obiektami magazynowymi,
w tym czterema centrami dystrybucyjnymi oraz sze$cioma
tzw. fulfillment centers, zlokalizowanymi w Polsce, Rumunii
i na Stowacji. LPP Logistics obstuguje cata logistyke, od frachtu
morskiego, kolejowego i drogowego, przez agencje celng, az
po nowoczesne technologie wykorzystywane w magazynach,
co zapewnia szybko$¢ i efektywno$é dostaw do klientow.

Sprzedaz odbywa sie w modelu wielokanatowym, dzieki kté-
remu Grupa moze fatwo dostosowywaé sie do zmieniajgcych
sie potrzeb i preferencji konsumentéw. Produkty LPP s3 do-
stepne zaréwno w 3 748 salonach w 35 krajach, jak i online.
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MODEL TWORZENIA WARTOSCI

(0

KAPITAL NATURALNY

Surowce do produkcji materiatéw oraz
wykorzystywane zasoby, np. energia
i woda.

KAPITAL SPOLECZNY
| RELACYJNY

KAPITAL
FINANSOWY

Produkty, dystrybucja oraz
sie¢ sprzedazy.

Inspiracje i rozwdj mozliwe dzieki
relacjom z inwestorami, partnerami
biznesowymi i spotecznymi, klientami
oraz innymi interesariuszami.

Whktad pracownikéw i dostawcédw
w kreacje, rozwdj i produkcje kolek-
cji marek LPP oraz ich dystrybucje
i sprzedaz.

WARTOSC DLA INTERESARIUSZY

» Przyjazne warunki pracy dla tysiecy
pracownikéw LPP.

Kapitat wtasny i zobowigzania.

Rozwdj innowacji i zwiekszenie
dostepnosci nowych technologii

Zmniejszanie negatywnego wptywu Wyniki finansowe doceniane Wspieranie dostawcéw w redukcji
branzy na $rodowisko.
Wiekszy wybér produktéw

z materiatéw preferowanych

i odpowiedzialne wybory.

przez inwestorow. negatywnego wptywu na $rodowi-

Mozliwo$é odpowiedniego » Mozliwosci rozwoju za- sko i poprawie konkurencyjnosci w branzy modowe;j.

Dostepnos¢ produktéw, wygodne
i bezpieczne zakupy dla klienta.

wynagradzania pracownikow. wodowego i podnoszenia na rynku.

Wzmocnienie gospodarki m.in. Wspieranie dostawcow w zapew-

dzieki podatkom i wspétpracy z do-

kompetencji pracownikéw.
nianiu odpowiednich standar-

stawcami z regionu. déw zatrudnienia i przestrzeganiu

praw cztowieka.

Pomoc niesiona spotecznosciom lo-
kalnym i spoteczenstwu.

Model tworzenia wartoéci opiera sie na wspdlnych prze-

konaniach i postawach, ktére budujg kulture korporacyjna

Grupy LPP. Wplywaja one na podejmowane decyzje, wspét-

prace i budowanie relacji z interesariuszami. Za najwazniejsze

Grupa uznaje:

1.

LPP

Uczciwo$é, przejrzystosé i szacunek w relacjach - pro-
pagowanie otwartej i szczerej komunikacji oraz budowanie
wzajemnego zaufania, zarbwno wewnatrz organizacji, jak
i w relacjach zewnetrznych z partnerami biznesowymi, do-
stawcami oraz interesariuszami.

2.

3.

4.

Poszanowanie praw czlowieka i réznorodnosci - zgod-
no$¢ z miedzynarodowymi standardami, szacunek dla
réznych kultur i systemdw wartoéci oraz zapewnienie
réwnego traktowania i $rodowiska pracy opartego na
kulturze wiaczenia.

Wplyw na sSrodowisko - odpowiedzialne podejscie do
ochrony $rodowiska naturalnego.

Dziatania zgodne z prawem krajowym i miedzynaro-
dowym - propagowanie kultury zgodnosci (compliance),
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przestrzeganie przepiséw oraz zachecanie do etycznych
i odpowiedzialnych dziatan.

5. Budowanie pozytywnego wptywu - dazenie do tego, aby

dziatalno$é Grupy LPP wywierata pozytywny wptyw na lu-
dzi, gospodarke i $rodowisko.

6. Reagowanie na naruszenia i promowanie zgtaszania nie-

prawidlowosci - zachecanie pracownikéw, wspdtpracow-
nikéw i kontrahentéw do zgtaszania naruszen etycznych
i standardéw zawartych w dokumentach firmy.
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy LPP For People
For Our Planet na lata 2020-2025, przyjeta w 2019 roku
i zintegrowana ze strategia biznesowg, obejmowata zaréwno
dziatalno$¢ wtasna LPP, jak i tancuch wartosci, koncentrujac
sie przede wszystkim na odziezy jako kluczowej kategorii pro-
duktow. Strategia skupiata sie na czterech obszarach:

» Bardziej zréwnowazone produkty, produkcja i sprze-
daz. Wiecej informacji znajduje sie w podrozdziale E5 Wy-
korzystanie zasobdéw i gospodarka o obiegu zamknietym.

» Bezpieczefistwo chemiczne w produkcji. Wiecej infor-

macji znajduje sie w podrozdziale E2 Zanieczyszczenie.

» Plastik pod kontrola. Wiecej informacji znajduje sie
w podrozdziale E5 Wykorzystanie zasobéw i gospodarka

o obiegu zamknietym.

» Zréwnowazona infrastruktura - budynki centrali i sieé
sprzedazy. Wiecej informacji znajduje sie w podrozdziale
E1 Zmiana klimatu.

Rok obrotowy 2025 jest ostatnim rokiem realizacji tej stra-
tegii i wraz z jego zakohczeniem zamyka sie jej obecny cykl.

Wyniki analizy podwdjnej istotnoéci wskazaty potrzebe dosto-
sowania podej$cia LPP do zasad zréwnowazonego rozwoju
i zarzadzania kluczowymi aspektami ESG, w tym uwzglednie-
nia obszarbw, ktére obecnie zyskuja na znaczeniu. W nad-
chodzacym roku LPP okreéli priorytety na nowo, a dziatania
oraz kierunki w obszarze zréwnowazonego rozwoju zostang
jasno zdefiniowane, tak aby skuteczniej odpowiadaé na zmie-
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niajgce sie wyzwania rynkowe i regulacyjne oraz rosnace

oczekiwania interesariuszy.

LANCUCH WARTOSCI

tancuch wartosci Grupy LPP obejmuje dziatania, zasoby i re-
lacje na kazdym etapie cyklu zycia produktéw - od produkciji,
przez dystrybucje i sprzedaz, az po ich uzytkowanie.

tancuch wartosci Grupy LPP mozna podzieli¢ na trzy gtéwne
obszary: upstream (dostawcy i pozyskiwanie surowcéw), ope-
racje wlasne (dziatania realizowane bezpo$rednio przez firme,
dystrybucja, sprzedaz) oraz downstream (uzytkowanie pro-
duktéw). Podziat ten odzwierciedla kompleksowe zarzadzanie
dziataniami oraz relacjami z interesariuszami i Srodowiskiem.
Dzieki niemu LPP moze skuteczniej zarzadzaé tancuchem
wartoéci w sposéb zréwnowazony, transparentny i odpowie-
dzialny. Kazdy etap uwzglednia dziatania na rzecz $rodowiska

oraz troske o relacje z interesariuszami.
W 2025 roku nie zaszly znaczace zmiany w tahicuchu wartosci.

Grupa LPP nie prowadzi dziatalno$ci w sektorach: paliw ko-
palnych, produkcji chemikaliéw, produkcji kontrowersyjnych
rodzajéw broni, uprawy i produkcji tytoniu.
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TABELA 1. tancuch wartosci Grupy LPP

/

D O A PO A RO
TIER 4 TIER 3 TIER 2 TIER 1
POZYSKIWANIE | PRZETWA- PRODUKCJA WYTWORZENIE
SUROWCOW RZANIE MATERIALOW GOTOWEGO
Dostawcy su- SUROWCOW Dostawcy produ- PRODUKTU

rowcdw (uprawa
surowcodw: bawet-
ny, Inu, konopi,
drzew do produkcji
widkien celulo-
zowych, hodowla
zwierzat, wydoby-
cie surowcéw do
produkcji materia-
téw syntetycznych)
i innych elementéw
do produkgji.

Surowce energe-
tyczne:
» gaz;
» energia elek-
tryczna;
» paliwa
do pojazdéw.

Dostawcy przetwa-
rzajacy surowce
(przedzenie wté-
kien, garbowanie,
recykling' materia-
téw).

kujacy materiaty
(tkaniny, skéry)

i komponenty (np.
guziki, zamki), pro-
dukcja materiatéw
— tkanie, dzianie,
wykanczanie
materiatéw - far-
bowanie, nadruki,
wykanczanie.

Surowce do
produkcji obuwia,
toreb, akcesoriéw.

Surowce do pro-
dukcji opakowan.

Dostawcy tworza-
cy gotowy produkt
(fabryki szyjace
odziez, akcesoria).

Krojenie, szycie,
wykanczanie
odziezy (pranie,
farbowanie goto-
wego produktu).

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

PROCESY OPERACYJNE

»

»

»
»

»

»

»

»

»

»
»

Projektowanie

i rozwdj produktow.
Zaopatrzenie

i zarzadzanie zakupami.
Badania i rozwdj (R&D).
Kontrola jakosci i nadzér
nad standardami.
Dziatania marketingowe

i promocyjne.

Strategia sprzedazowa

i realizacja transakcji.
Zarzadzanie

centrum dystrybucyjnym.
Planowanie

i koordynacja logistyki.
Zarzadzanie organizacja

i procesami biznesowymi.
Komunikacja korporacyjna
i public relations.

Relacje z inwestorami

i interesariuszami.
Obstuga prawna i compliance.
Wsparcie IT i rozwdj
wewnetrznych systeméw.

PROCESY

WSPARCIA

» Strategiczne za-
rzadzanie.

»  Administracja
i organizacja.

» Zarzadzanie za-
sobami ludzkimi
(HR).

» Bezpieczenstwo
i higiena pracy
(BHP).

» Programy
szkoleniowe
i rozwdj kompe-
tenciji.

» Planowanie i za-
rzadzanie finan-
sami.

» Ksiegowosé
i rozliczenia.

» Controlling
i analiza finan-
sowa.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

SPRZEDAZ
| OBSLUGA PO-
SPRZEDAZOWA
» Sprzedaz w sa-
lonach i online.
» Zarzadzanie
reklamacjami
i zwrotami.
» Udzielanie gwa-
rancji.

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

Etap, w ktérym
produkt jest
wykorzystywany
przez konsumen-
ta zgodnie z jego
przeznaczeniem.
Obejmuje on:

» eksploatacje;

» konserwacje;

» edukacje klien-
téw w zakresie
odpowiedzial-
nej konsump-
cji i odpowied-
niego uzytkowa-
nia;

» potencjalne
przedtuzenie
zywotnosci po-
przez naprawy
i ponowne uzy-
cie;

» sprzedaz outle-
towa.

Dziatania majace na
celu minimalizacje
wpltywu na $rodowi-

006

sko oraz maksymalne
wykorzystanie surow-
cow.

Obejmuje on:

»

»

»

»

mozliwosci po-
nownego uzycia
poprzez na-
prawe, renowacje
i przekazywanie
innym uzytkowni-
kom;

recykling ma-
teriatéw i upcy-
kling odziezy;
zarzadzanie odpa-
dami tekstylnymi;
inicjatywy zwia-
zane z gospodarka
o obiegu zamknie-
tym.

LOGISTYKA | TRANSPORT

Dziatalno$¢ zwiazana z transportem surowcow, materiatéw i gotowych produktéw. Dziatalno$¢ zwiazana z magazynowaniem, transportem i dostawami. Transport zwigzany z kohcem zycia produk-
Transport zaméwionych produktéw do klientéw jest zarzadzany przez spétke | tdw obejmujacy m.in. naprawy, odsprzedaz,
zalezna Grupy LPP - LPP Logistics. recykling i odpady tekstylne.

Dostawy produktéw zakupionych w kanale e-commerce s3 realizowane przez
zewnetrznych operatoréw - firmy kurierskie i pocztowe.

'Recykling - proces odzysku, w ramach ktérego materiaty odpadowe sq ponownie przetwarzane w produkty, materiaty lub substancje wykorzystywane w pierwotnym celu lub innych celach.

LPP
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ZAANGAZOWANIE
INTERESARIUSZY

SBM-2, SBM-2 S1, SBM-2 S2, SBM-2 S4

Podstawg relacji Grupy LPP z interesariu-
szami jest otwarty i transparentny dialog.
LPP wykorzystuje ankiety, spotkania, warsz-
taty i inne formy gromadzenia opinii konsu-
menckich. Wyniki uwzglednia w decyzjach
biznesowych, dzieki czemu moze dostoso-
waé swoja strategie do ich potrzeb. Grupa
regularnie informuje interesariuszy o osia-
gnietych celach, pyta ich o opinie i jest
otwarta na sugestie.

Kazdego roku LPP identyfikuje kluczowych
interesariuszy, analizuje ich potrzeby i aktu-
alizuje ich mape, aby zapewni¢ skuteczng ko-
munikacje. LPP jest w procesie ciagtego dia-
logu ze swoimi kluczowymi interesariuszami

i na biezagco uwzglednia ich perspektywe.
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TABELA 2. Kanaty dialogu z interesariuszami w Grupie LPP

Grupy interesariuszy

l (] [of]

Kanaty komunikacji

Cel zaangazowania

W jaki sposéb uwzgledniane
s3 wyniki

Tematy poruszane
w dialogu

Odpowiedzialno$é z po-
ziomu Zarzadu i wyzszej
kadry zarzadzajacej

»  Klienci salonéw.
» Klienci sklepbw inter-
netowych.

@ = PRACOWNICY

» Pracownicy centrali.
» Pracownicy cen-

tréw dystrybucyjnych.
» Pracownicy

sieci sprzedazy.

»  Serwisy internetowe marek.

» Telefoniczna obstuga klienta.

» Aplikacje marek.

»  Komunikatory (WhatsApp, Messenger).
»  E-mail.

» Formularze kontaktowe.

» Media spotecznosciowe.

» Newslettery.

» Salony.

» Mailing.
» Specjalne grupy na platformie Viva Engage.
» W miejscu pracy (ekrany, $ciany,
tablice informacyjne).
» Spotkania bezposrednie, tzw. town hall meeting.
» Eventy specjalne.
» Szkolenia i webinary.
» Ankiety i badania opinii.
»  Aplikacja Microsoft Teams.
»  Aplikacja Activities.
» Platforma SharePoint.
»  Aplikacja HR Quick Peek.
» Newsletter ESG.

» Podtrzymanie relacji.

» Pozyskanie informacji zwrotnych
o oferowanych produktach oraz
oczekiwaniach klientéw.

» Zaangazowanie i identyfikacja
z markami.

» ldentyfikacja potrzeb
i oczekiwan pracownikéw.
»  Wzmacnianie marki pracodawcy.

» Budowanie kultury organizacyjne;.

» Dostosowywanie szko-
leA pracownikéw
Contact Center do
oczekiwan klientéw.

» Zmiany proceséw w za-
kresie obstugi zaméwien,
zwrotdw, reklamaciji.

» Reagowanie na biezaco na
zglaszane tematy.

» Dostosowywanie tema-
tyki szkolen do zgtasza-
nego zapotrzebowania.

» Doskonalenie
kanatéw komunikacji.

» Dostep do informacji
o produktach.

» Aktywna i transpa-
rentna komunikacja.

» Bezpieczenstwo pro-
duktow.

» Poziom obstugi klientéw.

»  Warunki pracy.
» Edukacja i rozwéj.
» Bezpieczenstwo pracy.

» Wiceprezes Zarzadu.
» Dyrektor ds.
Contact Center.

» Prezes Zarzadu.

» Dyrektor HR.

» Dyrektor Komunikacji
Wizerunkowej i Relacji
z Otoczeniem Spo-
tecznym.

LPP

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

73



5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

006

1. LIST PREZESA ZARZADU 3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Odpowiedzialnosé¢ z po-

Te . .
ematy poruszane ziomu Zarzadu i wyzszej

w dialogu

W jaki sposéb uwzgledniane

Cel zaangazowania Tor
s3 wyniki

Kanaty komunikacji

Grupy interesariuszy

»

»

Dostawcy w Polsce

i za granica.
Najemcy salondéw

w kluczowych lokali-

»
»
»
»

Mailing.

Cykliczne konferencje wynikowe.
Elektroniczna skrzynka biura prasowego.
Firmowa strona internetowa.

»

»

Transparentne reguty wspdtpracy

oraz jasne wskazywanie oczeki-
wan w relacjach biznesowych.
Dzielenie sie wiedza o standar-

»

»
»

Aktualizacja

systeméw zarzadzania.

Modyfikacja proceséw.

Szkolenia dla pracowni-

»

»

Informowanie o stra-
tegii, podejmowanych
dziataniach i celach.
Wypracowanie dtugofa-

kadry zarzadzajacej

Prezes Zarzadu.
Wiceprezes Zarzadu.
Dyrektor ds. Zakupow
i ESG.

zacjach. » Dedykowany kanat na LinkedIn. dach zréwnowazonego rozwoju kéw w tancuchu wartosci. lowych relacji z dostaw- | » Dyrektor
» Franczyzobiorcy. »  Webinary. we wspdtpracy z dostawcami. » Dostosowywanie komuni- cami/podwykonawcami/ Zakupéw Centralnych.
» Banki. » Spotkania bezpo$rednie. » Kontrola systeméw kacji do oczekiwan rynku. partnerami bizneso- » Dyrektor ds. Najmu.

»
»
»

Organizacje branzowe.

Instytucje finansowe.
Dziennikarze.

»
»

»

»
»

Eventy i publikacje specjalne.

Wydarzenia dla wybranych grup adresatéw, np. Awa-
reness Day, Akademia ESG.

Specjalne kanaty komunikacji w ramach Zwiazku Pol-
skich Pracodawcéw Handlu i Ustug.

Ankiety i badania opinii.

Newsletter ESG.

»

»

wspdtpracy w celu
eliminowania nieprawidtowosci.
Budowanie zaufania w celu po-
zyskiwania nowych mozliwosci
finansowania dziatalnosci.
Informowanie otoczenia o reali-
zowanych dziataniach i planach
w obszarze ESG.

wymi.

»

Dyrektor Control-
lingu Finansowego.
Dyrektor

Relacji Zewnetrznych.

» Organizacje branzowe. | » Mailing. » Budowanie partnerstw na rzecz » Dostosowanie » Mozliwo$é wyko- » Dyrektor Komunikacji
» Organizacje konsu- » Media spotecznosciowe. odpowiedzialnego biznesu. dziatan firmy do rzystywania no- Wizerunkowej i Relacji
menckie. » Media. » ldentyfikacja potrzeb oraz standardéw branzowych. wych technologii z Otoczeniem Spo-

» Organizacje spo- » Spotkania bezposrednie. podejmowanie dziatan. »  Wykorzystywanie zdobytej w branzy tekstylnej. tecznym.
teczne wspierane » Wydarzenia dla wybranych grup adresatéw. » Wymiana wiedzy i do$wiadczen. wiedzy w zarzadzaniu. » Zgodno$¢ ofero- » Dyrektor

»

»
»

LPP

przez LPP.

Uczelnie i szkoty
wspdtpracujace z LPP.
Wiadze lokalne.
Influencerzy.

»
»
»
»

Dziatania realizowane przy wsparciu wtadz lokalnych.
Dziatania realizowane we wspdtpracy z partnerami.
Ankiety i badania opinii.

Strona internetowa.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

»

Pozyskiwanie talentéw.

»

Dostosowywanie pro-
jektow spotecznych do
potrzeb otoczenia.

»

»

wanych produktow

z regulacjami.

Poznanie potrzeb
otoczenia spotecznego.
Promocja

marki pracodawcy.

Relacji Zewnetrznych.
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Odpowiedzialnosé z po-
ziomu Zarzadu i wyzszej
kadry zarzadzajacej

W jaki sposéb uwzgledniane | Tematy poruszane
s3 wyniki w dialogu

Grupy interesariuszy Kanaty komunikacji Cel zaangazowania

» Inwestorzy polscy » Kwartalne telekonferencje wynikowe z udzia- » Transparentna » Dostosowanie sposobu »  Wyniki finansowe. » Wiceprezes Zarzadu.
i zagraniczni. tem cztonka Zarzadu, z sekcja pytan i odpowiedzi komunikacja biezaca. prezentowania danych » Plany rozwoju. » Dyrektorka

» Analitycy z Polski na zywo. » Budowanie zaufania do firmy. do potrzeb akcjonariuszy | » Komunikacja strategii. Relacji Inwestorskich.
i z zagranicy. » Coroczne stacjonarne konferencje z udziatem Pre- | » Wypetnianie i analitykéw. » Dziatania

» Inwestorzy indywidu- zesa Zarzadu LPP. obowiazkéw legislacyjnych. » Dostosowanie w fancuchu wartosci.
alni. » Cykliczne konferencje inwestorskie organizowane » Budowa zainteresowania firma dziatan firmy do

» Gietda Papieréw War- przez banki inwestycyjne i biura maklerskie polskie na rynku kapitatowym polskim standardéw branzowych.
toéciowych. i zagraniczne. i zagranicznym.

» Komisja » Road show z udziatem Prezesa, Wiceprezesa Za- » Pozyskiwanie finansowania.
Nadzoru Finansowego. rzadu i Dziatu Relacji Inwestorskich.

» Dni inwestorskie organizowane przez Spétke.

» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

» Dwujezyczny serwis relacji inwestorskich bedacy
czeécia firmowej strony internetowe;j.

» Mailing.

» Media biznesowe.

» Elektroniczna skrzynka kontaktowa LPP Investor Re-
lations: LPPinvestor.relations@lpp.com.

» Materiaty takie jak prezentacje wynikowe i inwestor-
skie oraz Factbook, Databook.

» Raporty kwartalne, roczne finansowe
i zrbwnowazonego rozwoju.

» Elektroniczny System Przekazywania Infor-
macji (ESPI) do przekazywania raportéw bie-
zacych i okresowych w toku wykonywania
obowiagzkéw informacyjnych.

» Elektroniczna Baza Informacji (EBI) do przekazywa-
nia raportéw o stosowaniu tadu korporacyjnego.

» Ankiety i ratingi ESG.
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ZARZADZANIE TEMATAMI
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,
ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

GOV-1, GOV-1G1

Witadzami Spétki sa: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA).

Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad LPP SA sktada sie z dwéch
do szesciu os6b powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres pieciu lat. W sktad Za-
rzadu wchodzi: prezes oraz od jednego do pieciu wicepre-
zesdw. Zarzad reprezentuje Spodtke i prowadzi wszelkie jej
sprawy niezastrzezone przepisami prawa albo statutem.

Na czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu powotywany przez
WZA. Prezes Zarzadu odpowiada za wszystkie aspekty funk-
cjonowania Spétki - od rozwoju marek LPP, przez zarzadzanie
ofertg produktows, po sprzedaz w modelu wielokanatowym.
Nadzoruje dziatania strategiczne firmy oraz zarzadza zespo-
tami odpowiedzialnymi za zlecanie produkcji na catym $wie-
cie. Zarébwno Zarzad dziatajgcy kolegialnie, jak i cztonkowie
Zarzadu dziatajacy samodzielnie, podejmujg decyzje w gra-
nicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego oraz po rozpa-
trzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére powinny
by¢, w ocenie cztonkéw Zarzadu, w danym przypadku wziete
pod uwage ze wzgledu na interes Spotki.

LPP
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3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKLAD ZARZADU

31 stycznia 2026 roku i na dzien publikacji o$wiadczenia Za-
rzad LPP SA dziatat w nastepujacym skfadzie:

» Marek Piechocki - Prezes Zarzadu

» Marcin Béjko — Wiceprezes Zarzadu

» Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu

» Marcin Piechocki - Wiceprezes Zarzadu

» Mikotaj Wezdecki - Wiceprezes Zarzadu

W Zarzadzie nie zasiada reprezentant pracownikéw ani in-
nych oséb $wiadczacych prace. W czasie catego okresu spra-
wozdawczego, czyli od 1 lutego 2025 do 31 stycznia 2026
roku 100% cztonkdéw Zarzadu stanowili mezczyzni.

Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu zostaly okre-
Slone w: Kodeksie spdtek handlowych, Statucie Spdtki
i Regulaminie Zarzqgdu.

Osobg odpowiedzialng za wszystkie kwestie zwigzane z istot-
nymi tematami zidentyfikowanymi w ramach analizy podwdj-
nej istotnosci jest Wiceprezes Zarzadu Marcin Bdjko. Zagad-
nienia z zakresu zrébwnowazonego rozwoju byty dyskutowane
w 2025 roku podczas cyklicznych spotkah Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér wiascicielski nad
wszystkimi obszarami dziatalno$ci LPP.

Jej cztonkowie maja obowiazek podejmowaé odpowiednie
dziatania, aby otrzymywaé od Zarzadu regularne i wyczer-
pujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotycza-
cych dziatalnosci Spétki, w tym istotnych wptywach, ryzykach
i szansach zwiazanych z jej funkcjonowaniem i sposobach

zarzadzania nimi.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

006

Do gtéwnych obowigzkdéw tego organu nalezy miedzy innymi
sporzadzanie corocznego, pisemnego sprawozdania dla Wal-
nego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA). Sprawozdanie
obejmuje ocene sytuacji Spotki, w tym systemédw kontroli we-
wnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji au-
dytu wewnetrznego. Rada przedstawia rowniez sprawozdanie
ze swojej dziatalnosci za ubiegty rok obrotowy.

Rada Nadzorcza monitoruje proces sprawozdawczosci fi-
nansowej, aby zagwarantowaé zgodno$¢ z obowiazujgcymi
standardami i przepisami prawa. Raz w roku sporzadza
i przedstawia WZA ocene sposobu wypetniania przez Spbtke
obowigzkéw informacyjnych, w tym stosowania zasad tadu
korporacyjnego wynikajacych z Dobrych Praktyk Spétek No-
towanych na GPW 2021 oraz przepiséw dotyczacych bieza-
cych i okresowych informacji przekazywanych przez emiten-

téw papierdéw warto$ciowych.

Ponadto corocznie ocenia realizacje dziatan zwiazanych
z ESG oraz prowadzong przez Spétke polityke charytatywna
i sponsoringowa. Rozpatruje i opiniuje sprawy, ktére maja
by¢ przedmiotem uchwat WZA, oraz ocenia, czy sprawoz-
dania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki i sprawozdania finansowe
za ubiegly rok obrotowy sa zgodne z ksiegami, dokumentami
i stanem faktycznym.

SKLAD RADY NADZORCZEJ

W roku 2025 sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie. 31 stycz-
nia 2026 roku i na dzieh zatwierdzenia o$wiadczenia do pu-
blikacji wygladat on nastepujaco:

» Mitosz Wisniewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

» Alicja Milinska - Cztonkini Rady Nadzorczej

» Jagoda Piechocka - Cztonkini Rady Nadzorczej
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» Piotr Piechocki — Cztonek Rady Nadzorczej
» Grzegorz Maria Stupski - Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie okresu sprawozdawczego, czyli od 1 lutego 2025
do 31 stycznia 2026 roku, 60% cztonkéw Rady stanowili
mezczyzni, a 40% stanowity kobiety. W 2025 roku w Radzie
Nadzorczej LPP SA dziatat Komitet Audytu, do ktérego za-
dan nalezy miedzy innymi monitorowanie sprawozdawczosci
finansowej, systemédw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzy-
kiem oraz niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu upraw-
nionego do badania sprawozdan finansowych. Jednoczeénie
zakres kompetencji Komitetu Audytu zostal rozszerzony
w 2025 roku o zadania dotyczace sprawozdawczosci zréw-
nowazonego rozwoju. W 2025 roku w jego sktad wchodezili:
» Grzegorz Maria Stupski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
» Piotr Piechocki — Cztonek Komitetu Audytu

» Mitosz Wisniewski — Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria nie-
zalezno$ci oraz pozostate wymagania okre$lone w art. 129
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, fir-
mach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017
r. poz. 1089).

STRUKTURA ZARZADZANIA KWESTIAMI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W Grupie LPP funkcjonuje skuteczny system nadzoru i zarza-
dzania zrébwnowazonym rozwojem, obejmujacy kluczowe ob-
szary dziatalnosci. Rada Nadzorcza zatwierdza kierunki roz-
woju i strategie firmy, natomiast Zarzad sprawuje nadzér nad
jej wdrazaniem. Kwestie zrébwnowazonego rozwoju sg réwnie
istotne dla kadry kierowniczej, co zapewnia ich skuteczna in-
tegracje z dziatalno$cig operacyjna.
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Rada Nadzorcza petni funkcje doradcza i opiniujacg w za-
kresie strategii oraz dziatah ESG. Konsultuje i opiniuje tre-
sci o$wiadczen o zrébwnowazonym rozwoju oraz planowanych
inicjatyw. Zarzad monitoruje integracje dziatah zréwnowazo-
nego rozwoju z celami biznesowymi, aby w ten sposéb spra-
wowaé nadzér oraz zapewnié spdjnoséé dziatalnosci Grupy.
Do jego zadanh nalezy réwniez akceptacja kierunkéw i zakresu
dziatah ESG, nadzér nad postepami w realizacji strategii zréw-
nowazonego rozwoju, zarzadzanie celami w niej okre$lonymi
oraz ich biezacy monitoring. Wiceprezes Zarzadu odpowie-
dzialny za kwestie finansowe (CFO) odpowiada za planowanie
finansowania projektéw zwigzanych z ESG i zrébwnowazonym
rozwojem. W tym celu $ci$le wspdtpracuje z Dziatem Kontroli
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Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem (DKWiZR), ktéry na
biezaco identyfikuje i analizuje kluczowe ryzyka i szanse dla
przedsiebiorstwa, aby w $cistej wspdtpracy z Komitetem ESG
oraz Dyrektorem ds. Zakupéw i ESG wyznaczaé najwazniej-
sze cele. Za opracowanie celdw oraz ksztattowanie i wdraza-
nie strategii zrbwnowazonego rozwoju odpowiada Dyrektor
ds. Zakupéw i ESG, ktéry analizuje ryzyka ESG i planuje, jak
nimi zarzadzaé. Jest on réwniez Przewodniczacym Komitetu
ESG, ktéry doradza Zarzadowi i prowadzi dziatania z zakresu
ESG w zwigzku z dziatalno$cig Grupy LPP. W sktad Komitetu
wchodza dyrektorzy zarzadzajacy markami oraz kluczowymi

obszarami dziatalnoéci.

STRUKTURA ZARZADZANIA ZAGADNIENIAMI ESG

RADA NADZORCZA

Zespot
Zrbébwnowazonego
Raportowania i Relacji
z Otoczeniem
Spotecznym

Dziat Zréwnowazonego
Rozwoju
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Komitet ESG
Dziat Kontroli

Wewnetrznej
i Zarzadzania Ryzykiem
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Kierownik ds. Zréwnowazonego Rozwoju, wspdlnie z Dziatem
Zréwnowazonego Rozwoju, odpowiada za wdrozenie stra-
tegii, monitorowanie jej realizacji oraz zapewnienie bezpie-
czenstwa produkcji. Zespét ten kontroluje dziatania Komitetu
ESG oraz wspiera inicjatywy $rodowiskowe LPP, m.in. w za-
kresie kalkulacji emisji, dekarbonizacji, zarzadzania energig
i tancuchem dostaw.

Ekspertka ds. Zréwnowazonego Rozwoju okresla szanse wy-
nikajgce ze zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego, a takze
wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu i utrata bioréznorod-
noéci. Doradza, jak ogranicza¢ ryzyka klimatyczne i przyrod-
nicze i $cisle wspdtpracuje z Dyrektorem ds. Zakupéw i ESG.

Zespdt ds. Wdrazania Procesu Nalezytej Starannosci identy-
fikuje i ocenia ryzyka w zakresie praw cztowieka i praw pra-
cowniczych. Wdraza oraz monitoruje skutecznos¢ srodkdéw
zaradczych i naprawczych, a takze informuje interesariuszy
o podjetych dziataniach.

Zespét Zréwnowazonego Raportowania i Relacji z Otocze-
niem Spotecznym wspdtpracuje z organizacjami spotecznymi,
analizuje wptyw spoteczny firmy oraz przygotowuje coroczne

o$wiadczenia o zrbwnowazonym rozwoju.

Pozostate jednostki organizacyjne LPP SA, spétki Grupy LPP
w Polsce i za granica oraz managerowie marek realizujg ope-
racyjne zadania zwigzane z wdrazaniem Strategii zréwnowa-
zonego rozwoju. W ramach swoich kompetencji podejmuja
réwniez dziatania spoteczne na poziomie lokalnym i raportuja
ich efekty do centrali LPP jako element sprawozdawczoéci
zrébwnowazonego rozwoju. Dzieki tej strukturze zarzadzania
ESG i zréwnowazonym rozwojem, LPP skutecznie integruje
cele srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyj-
nym z dtugoterminowa strategia biznesowa.
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DOSWIADCZENIE | WIEDZA

Zarzad posiada niezbedna wiedze i umiejetnosci z zakresu
zarzadzania organizacja, co pozwala skutecznie kierowa¢ za-
gadnieniami i wymaganiami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem oraz zarzagdzaniem wptywem. Doswiadczenie, kom-
petencje cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej byty ksztatto-
wane na przestrzeni lat poprzez udziat w pracach nad strate-
giami, zaréwno biznesowymi, jak i zrbwnowazonego rozwoju
oraz przez prace nad kolejnymi edycjami sprawozdan zréw-
nowazonego rozwoju. Czlonkowie Zarzadu nieustannie po-
szerzajg swoja wiedze z zakresu ESG i wymogdw raportowania
zrébwnowazonego rozwoju miedzy innymi poprzez bezposred-
nig komunikacje z Dziatem Zréwnowazonego Rozwoju. Kazdy
cztonek Zarzadu ma peten dostep do fachowej wiedzy pra-
cownikéw LPP zajmujacych sie zréwnowazonym rozwojem.

Organy administrujace, zarzadzajace i nadzorcze oraz kadra
managerska nadzorujg ustalanie celéw zwigzanych z istot-
nymi wptywami, ryzykami i szansami w ramach regularnego
ustalania celéw biznesowych Grupy. Postepy w realizacji ce-
6w sa monitorowane przez Zarzad poprzez biezaca analize,
raporty i spotkania.

PRZEPLYW INFORMACJI DOTY-
CZACYCH ZARZADZANIA KWE-
STIAMI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Organy zarzadzajace i nadzorcze otrzymuja regularne infor-
macje od Dziatu Zréwnowazonego Rozwoju o istotnych wpty-

wach, ryzykach i szansach, wdrazaniu nalezytej starannosci
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oraz wynikach i skutecznosci polityk, dziatan, miernikéw i ce-
[6w. Uwzgledniaja je w procesie nadzorowania strategii, de-
cyzjach dotyczacych kluczowych transakcji oraz zarzadzania
ryzykiem, co wzmacnia kompleksowe podejscie do zréwno-
wazonego rozwoju i odpowiedzialnego zarzagdzania. Dodat-
kowo, Zarzad otrzymuje informacje na temat dziatah Komi-
tetu ESG. W 2025 roku odbyty sie dwa spotkania Komitetu
ESG, w ktérych uczestniczyli cztonkowie Zarzadu. Dotyczyty
one tematdw istotnych z zakresu ESG, w tym planowanych
zmian w regulacjach prawnych. Raz w roku Dyrektor ds. Za-
kupéw i ESG informuje Rade Nadzorcza o postepach i pla-
nach w zakresie ESG, jednocze$nie omawiane s3 najistot-
niejsze zagadnienia dotyczace zréwnowazonego rozwoju
w branzy odziezowej. W zarzadzaniu wptywami, szansami
i ryzykami w LPP stosuje sie standardowe kontrole i proce-
dury. Dzieki temu obszar raportowania wptywéw, ryzyk i szans
jest zintegrowany z innymi funkcjami wewnetrznymi oraz jest
elementem biezacego raportowania wynikow biznesowych
Grupy LPP.

Organy zarzadzajace i nadzorcze regularnie analizuja istotne
wplywy, szanse i ryzyka. Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarza-
dzania Ryzykiem zapewnia regularny przeptyw informacji do
Zarzadu w ramach funkcjonujagcego systemu zarzadzania
ryzykiem. Proces realizowany jest zgodnie z Procedurg za-
rzgdzania ryzykiem Grupy LPP. Informacje w tym zakresie
przekazywane sa cyklicznie i wspierajg procesy decyzyjne
oraz biezacy nadzér nad skutecznoscig systemu zarzadza-
nia ryzykiem, w tym jego identyfikacjg i oceng. Ryzyka objete
sprawozdawczoécig ujete sg w podziale na kategorie: strate-
giczne, operacyjne, finansowe, regulacyjne i zgodnosci, repu-
tacyjne. Informacje przekazywane Zarzadowi wspieraja spra-
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wowanie nadzoru nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz
sa wykorzystywane w procesach decyzyjnych.

UWZGLEDNIANIE WYNIKOW
ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWA-
ZONYM ROZWOJEM W SYSTE-
MACH ZACHET

GOV-3, GOV-3 E1

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej nie sa powigzane

ze zrébwnowazonym rozwojem, w tym réwniez z klimatem.

Zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej LPP SA regu-
luje Polityka Wynagrodzen Organéw Nadzorujgcych i Zarzg-
dzajgcych LPP SA, przyjeta przez WZA 30 czerwca 2023 roku.
Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie w czesci statej
i cze$ci zmiennej. Cze$¢ zmienng wynagrodzenia moze stano-
wi¢ premia lub akcje przyznane cztonkom Zarzadu w ramach
Programu Motywacyjnego. Akcje sa przyznawane, pod wa-
runkiem, ze w danym roku obrotowym cztonek Zarzadu osia-
gnat wskazniki KPI okreslone przez Rade Nadzorcza w umowie
uczestnictwa w Programie na dany rok obrotowy oraz ze petnit
funkcje cztonka Zarzadu co najmniej od dnia zawarcia umowy
uczestnictwa w Programie do dnia zawarcia umowy objecia
akcji zaoferowanych w danym roku obrotowym. Szczegdtowy
regulamin Programu Motywacyjnego okre$la Rada Nadzor-
cza. Ponadto Rada Nadzorcza, okreslajac wskazniki KPI, moze
wzia¢ pod uwage réwniez to, czy cztonkowie Zarzadu osiagneli
cele zrébwnowazonego rozwoju. Programy motywacyjne uza-
lezniajg poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu od rzeczy-
wistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej Spétki oraz dtugo-
terminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilno$ci
funkcjonowania przedsigbiorstwa.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM ESG

Temat Zarzgdzanie ryzykiem ESG zostat zidentyfikowany jako
istotny w analizie podwdjnej istotnoéci i jest przedstawiony
w tej czesci O$wiadczenia.

W celu efektywnego zarzadzania potencjalnymi zagrozeniami
Grupa LPP wypracowata system i strukture zarzadzania ry-
zykiem, w tym takze w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Opieraja sie one na jasno okre$lonym podziale obowigzkéw
miedzy organy statutowe, jednostki organizacyjne i zespoty
projektowe oraz obejmuja identyfikacje, ocene, monitorowa-
nie i raportowanie ryzyk. Wdrozona jest takze Procedura za-
rzgdzania ryzykiem Grupy LPP, ktéra okreéla pozadang kul-
ture ryzyka oraz etapy procesu zarzadzania ryzykiem, jego
uczestnikdw, definiuje zakres ich odpowiedzialnosci oraz wy-
korzystywane w procesie narzedzia. Procedura jest uzupet-
nieniem dokumentéw: System kontroli wewnetrznej i Poli-
tyka cen transferowych regulujacych zarzadzanie ryzykiem
w Grupie LPP. Jest ona dostepna dla wszystkich interesa-
riuszy wewnetrznych Grupy LPP i innych zainteresowanych
stron w zakresie, w jakim ma na nich wptyw podczas wykony-

wania swoich obowiazkéw.

Za proces zarzadzania ryzykiem i audyty wewnetrzne odpo-
wiada w organizacji Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania
Ryzykiem (DKWiZR). Jego prace podlegaja corocznemu pla-
nowaniu, a plan audytu jest zatwierdzany przez czlonka Za-
rzadu i przedstawiany Radzie Nadzorczej. Planowanie audytéw
uwzglednia ocene ich istotnosci oraz wptywu na organizacje.

Rada Nadzorcza sprawuje funkcje kontrolng nad dziatalno-
$ciag DKWIZR i otrzymuje cykliczne sprawozdania z realizo-
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wanych audytéw. Audyty obejmuja zaréwno departamenty
w centrali Spotki, jak i spdtki krajowe oraz zagraniczne. Z kaz-
dego audytu sporzadzany jest raport zawierajacy rekomenda-
cje, ktére sg przedstawiane cztonkowi Zarzadu oraz przeka-
zywane managerom odpowiednich jednostek do wdrozenia.
Wdrozenie rekomendacji jest monitorowane na podstawie
prowadzonego rejestru.

DKWiIZR nadzoruje réwniez proces zarzadzania ryzykiem,
polegajacy na ciggtej identyfikacji oraz analizie ryzyk i szans
w Grupie, we wspdtpracy z wtascicielami obszaréw bizneso-
wych i wtascicielami ryzyka. W kluczowych obszarach okre-
$lane s3 ryzyka w odniesieniu do celéw organizacji. Kazdemu
ryzyku przypisany jest wlasciciel, ktéry dokonuje jego oceny
pod katem prawdopodobiefstwa wystgpienia, wptywu finan-
sowego oraz reputacyjnego.

Dla ryzyk ocenionych jako wysokie i bardzo wysokie
(TOP RISKs) definiowane sg sposoby zarzadzania, a wszystkie
ryzyka klasyfikowane sa w pieciu kategoriach: strategiczne,
operacyjne, finansowe, reputacyjne oraz regulacyjne i zgod-
nosci. We wspdtpracy z zewnetrzna firma doradcza, prze-
prowadzono mapowanie ryzyk wpisanych do rejestru ryzyk
(ERM) z ryzykami, ktére zostaly ocenione najwyzej w ramach

procesu podwdjnej istotnosci.

Ryzyka oceniane sg na podstawie trzech kryteriéw:

» prawdopodobienstwa wystapienia w okresie jednego roku;

» wplywu finansowego na zysk;

» wplywu jako$ciowego, obejmujacego aspekty reputacyjne
i wizerunkowe. W tej kategorii analizowane sg miedzy inny-
mi: wptyw medialny, wptyw na wskaznik NPS (Net Promo-
ter Score) oraz wptyw na pracownikdw.
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Dla kazdego z kryteriéw stosuje sie pieciostopniowa skale
oceny: znikomy, niski, umiarkowany, wysoki, bardzo wysoki.

Poziom ryzyka okreslany jest w czterostopniowej skali (niski,
umiarkowany, wysoki, bardzo wysoki) i kalkulowany jako iloczyn
prawdopodobienstwa wystapienia oraz wptywu — osobno finan-
sowego i reputacyjnego. Wszystkie ryzyka, w tym réowniez z ob-
szaru ESG, sa oceniane na podstawie tych samych kryteriéw.

Dla ryzyk ocenionych na poziomie wysokim i bardzo wysokim

(TOP RISKs) podawana jest odpowiedz na ryzyko, obejmujaca:

» zarzadzanie zagrozeniami — wyznaczenie dziatah minimali-
zujacych skutki w przypadku materializacji zagrozenia,

» zarzadzanie szansami - opracowanie strategii/sposobdw
wzmacniajacych prawdopodobienstwo powodzenia.

W rejestrze ryzyk uwzgledniane sa informacje zaréwno o bie-
zacych, jak i planowanych sposobach mitygacji zagrozeh oraz
wzmacniania szans. Kluczowe ryzyka sg regularnie raporto-
wane przez DKWiZR do Zarzadu.

Wszystkie identyfikowane ryzyka sg udostepniane osobom
odpowiedzialnym za sprawozdawczo$é finansowg i zréwno-
wazonego rozwoju Grupy na etapie przygotowania sprawoz-
dan. Kazdy zainteresowany ma dostep do rejestru ryzyk.

Ryzyka ESG w rejestrze otrzymuja oznaczenie literowe E, S lub
G, przypisane do wtasciciela ryzyka. Decyzje o klasyfikacji
ryzyka podejmuje Dyrektor Zakupdéw i ESG we wspdtpracy
z DKWiZR. Dodatkowo tworzona jest Ksiega Ryzyka, zawiera-
jaca kluczowe zagrozenia i szanse wybrane przez Zarzad oraz
DKWiZR. Wsréd nich moga znalez¢ sie réwniez ryzyka ESG.
Dokument jest przekazywany osobom odpowiedzialnym za

sprawozdawczo$¢ finansowa i zrbwnowazonego rozwoju.

Pomimo braku wyznaczonych celéw zgodnie z wymo-
gami MDR-T, Grupa kontroluje i zarzadza swoimi ryzykami.
TOP RISKs podlegajag $cistemu monitorowaniu i zarzadzaniu
na odpowiednich poziomach organizacji. Co najmniej raz
w roku DKWIZR, we wspétpracy z wtascicielami obszaréw
i ryzyk, dokonuje przegladu zidentyfikowanych ryzyk oraz ich
oceny. Dla ryzyk z grupy TOP RISKs okreslany jest apetyt na
ryzyko. W przypadku wystapienia incydentu, DKWiZR reje-
struje go w ewidencji, analizujagc jego powiazanie z istniejg-
cymi ryzykami lub identyfikujac nowe ryzyko. W wybranych
obszarach organizacji, DKWiZR dokonuje pétrocznego prze-
gladu ryzyk. Zgodnie z harmonogramem, w ustalonych okre-
sach opracowywane sa:

» Raport Pétroczny - konsolidujacy informacje o wszystkich
kluczowych ryzykach, w tym nowe ryzyka TOP RISKs;

» Raport Roczny - podsumowujacy skuteczno$é sposobdw
zarzadzania ryzykiem, ocene statusu wdrozonych dziatanh
doskonalagcych oraz rekomendacje dotyczace dalszego
rozwoju systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ewentualne

zmiany w Procedurze Zarzgdzania Ryzykiem.

LPP posiada system kontroli wewnetrznej, ktéry dziata na
wszystkich poziomach organizacji. System obejmuje m.in.
kontrole wydatkéw finansowych, zarzadzanie majatkiem oraz
wsparcie w podejmowaniu decyzji biznesowych. Jego zada-
niem jest zapewnienie kompletnosci rozliczen i fakturowania
przychoddbw i kosztéw, ochrona wrazliwych informacji oraz
ograniczenie ryzyka ich nieuprawnionego ujawnienia. Dodat-
kowo, umozliwia systematyczna identyfikacje istotnych ryzyk
i wdrazanie odpowiednich dziatan zaradczych.

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze ryzyka ESG wpi-
sane do Rejestru Ryzyk.
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TABELA 3. Istotne ryzyka ESG

ISTOTNE RYZYKA ESG ODPOWIEDZ NA RYZYKO

Analizowanie i rozpoznawanie zachowan klienta w zaleznosci od zmieniajacych sie warunkéw pogodowych, a w nastepstwie podjecie decyzji o zakupie, pozwala dostoso-
waé do potrzeb klienta odpowiedni wachlarz asortymentu.

W przypadku koniecznosci szybszego dostarczenia asortymentu istnieje mozliwo$é zmiany metody transportu z drogi morskiej na lotniczg, a portfolio dostawcéw tzw.
near shore tj. w niedalekiej odlegtosci od centréow dystrybucyjnych Grupy LPP, jest stale rozbudowywane.

Dziatajac na rynkach zlokalizowanych w réznych czeéciach Europy, spétka bierze pod uwage klimat panujacy w danym obszarze (pdtnoc i potudnie Europy) i dostosowuje
odpowiednio terminy dostaw towaréw na tych kierunkach.

Grupa LPP wprowadzita staty monitoring cen oraz dostepnosci krytycznych surowcdw wykorzystywanych w produkcji kolekeji, aby szybko reagowaé na wahania rynku.
Zwieksza takze udzial materiatéw preferowanych charakteryzujacych sie bardziej zréwnowazonymi procesami pozyskania lub przetwarzania oraz inwestuje w roz-

woj rynku materiatéw preferowanych, pochodzacych z recyklingu, w tym wspétprace ze start-upem zajmujacym sie nowoczesnymi technologiami, takimi jak recy-
kling poliestru. Ponadto LPP buduje dtugoterminowe partnerstwa z dostawcami materiatéw preferowanych, aby zwiekszy¢ stabilno$é ich dostaw i kontrolowaé koszty
w perspektywie dtugoterminowe;j.

Dziatania Grupy koncentruja sie na dywersyfikacji rynkéw produkcji poprzez przenoszenie produkcji odziezy z krajéw o wyzszym ryzyku postepujacych zmian klimatycz-
nych do krajéw o nizszym poziomie ryzyka.
Ponadto LPP podejmuje dziatania majace na celu zwiekszenie roztozenia danej grupy produktowej na réznych rynkach.

Utrzymanie kluczowego personelu ma zapewni¢ racjonalna, ale tez rynkowa polityka ptacowa, rozwijany przez Grupe LPP system motywacyjny, inwestowanie w pracowni-
kéw poprzez szkolenia, wyznaczanie $ciezek kariery oraz umozliwienie awansu w ramach struktur Grupy LPP. Dokonywany jest réwniez regularny przeglad wynagrodzen.
W spétce zostata wprowadzona strategia EB (Employer Branding), celem przyciagniecia szerokiego grona kandydatéw na pracownikéw.

Grupa LPP wdrozyta i rozwija rozwigzania techniczne i organizacyjne, bazujace na wiodacych standardach w obszarach bezpieczenstwa informacji oraz ochrony danych
osobowych. Posiada takze wyspecjalizowane komérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie i nadzér nad obszarem bezpieczehstwa informacji, ktére daza do za-
pewniania zgodnosci Grupy LPP z krajowymi oraz wspdlnotowymi przepisami, w tym z RODO oraz standardami wynikajacymi z miedzynarodowych norm m.in. ISO 27001
czy standardu PCI DSS.

W Grupie funkcjonuja procedury w obszarach bezpieczenstwa informacji i ochrony danych osobowych oraz rozwiazania bezpieczenstwa IT.

W 2022 roku LPP opracowata Polityke Grupy LPP dotyczqcg poszanowania praw cztowieka. Dokument stanowi zobowiazanie oraz wyznacza kierunki dziatan LPP i wszyst-

kich spétek z Grupy LPP w zakresie poszanowania praw cztowieka uznawanych na arenie miedzynarodowej, majacych zastosowanie do prowadzonej dziatalnosci. Za mini-

malny standard uznaje sie prawa okreslone w nastepujacych aktach miedzynarodowych:

» Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka, obejmujacej: Powszechng Deklaracje Praw Cztowieka ONZ, Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych oraz
Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych;

» Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczqgcej Podstawowych Zasad i Praw w Pracy, odnoszqgcej sie do o$miu konwencji podstawowych MOP (nr 29, 87,
98, 100, 105, 111, 138 i 182).

Grupa LPP kieruje sie réwniez Wytycznymi ONZ dotyczqgcymi biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

W celu ograniczania ryzyka naruszen praw cztowieka w tancuchu dostaw LPP realizuje m.in. audyty spoteczne, prowadzi dziatania szkoleniowe oraz wdrozyta mechanizmy

zgtaszania nieprawidtowosci. Funkcjonuje specjalny formularz elektroniczny dostepny na bezpiecznej, zewnetrznej platformie, za po$rednictwem ktérej pracownicy oraz

osoby trzecie, w tym dostawcy i kontrahenci, moga anonimowo zgtasza¢ przypadki naruszen obowiazujacych polityk i standardéw.

W odniesieniu do dziatalno$ci wtasnej LPP ogranicza ryzyko naruszeh poprzez m.in. zapoznawanie pracownikéw, juz na etapie onboardingu, z kluczowymi dokumentami

i zasadami obowiazujacymi w Grupie, w tym z Kodeksem postepowania, Zasadami LPP. Przewodnikiem dla pracownikéw, Zasadami LPP dla pracownikéw salonéw oraz

wytycznymi z zakresu BHP i HR.

W 2022 roku Grupa zdefiniowata Polityke Grupy LPP dotyczgcq zarzqgdzania réznorodnosciq, réwnego traktowania i budowania kultury wigczenia, zwana Politykg DEI (Di-

versity, Equity, and Inclusion), ktéra jest zobowiazaniem do przestrzegania praw czlowieka wszystkich oséb $wiadczacych prace na rzecz LPP oraz jasng deklaracja sprze-

ciwu wobec jakiegokolwiek przejawu naruszania praw cztowieka, w tym m.in. dyskryminacji ze wzgledu na jakiekolwiek przestanki.
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NALEZYTA STARANNOSC

W 2023 roku powotano specjalny zespdt, ktéry nadzoruje
wdrozenie procesu nalezytej starannosci. Grupa ta zajmuje
sie procesem nalezytej starannos$ci w zakresie praw cztowieka
i pracowniczych. Zadania zespotu obejmuja identyfikacje
i ocene istotnych ryzyk, wdrazanie i monitorowanie skutecz-
noéci dziatah naprawczych i prewencyjnych, a takze informo-
wanie interesariuszy o podejmowanych inicjatywach.

TABELA 4. Elementy procesu nalezytej starannosci

Punkt Swiad i
Podstawowe elementy procesu na- unicty w oswiadezeniu

lezytej starannosci

dotyczacym zréwnowa-
Zonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej staranno- SBM-1, SBM-2, GOV-1,
$ci w fadzie korporacyjnym, strategii | GOV-2,
i modelu biznesowym.

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Wspbtpraca z zainteresowanymi stro- | SBM-2, IRO-1, S1, S2,
nami, na ktére jednostka wywiera S4, G1

wptyw, na wszystkich kluczowych eta-
pach procesu nalezytej starannosci.

IRO-1, E1, E2, E3, E4, E5,
$1, 82, S4, G1

Identyfikacja i ocena
niekorzystnych wptywdw.

MDR-P, MDR-A w odpo-
wiednich standardach
tematycznych

Podejmowanie dziatah w celu
ograniczenia zidentyfikowanych
niekorzystnych wptywéw.

MDR-T, MDR-M w od-
powiednich standardach

Monitorowanie skutecznosci tych
staran i przekazywanie stosownych

informacji w tym zakresie. tematycznych
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PRZEBIEG PROCESU ANALIZY
PODWOJNEJ ISTOTNOSCI

W ramach przygotowan do sporzadzenia o$wiadczenia do-
tyczacego zréwnowazonego rozwoju zgodnie z wymogami
CSRD, Grupa LPP przeprowadzita analize podwdjnej istotno-
$ci. Idea tego procesu jest rownorzednosé dwédch perspek-
tyw — istotno$ci wptywu oraz istotnosci finansowej. Pierwsza
analiza podwdjnej istotnosSci zostata przeprowadzona w 2023
roku w celu okreslenia podejscia Grupy i wyciagniecia wnio-
skéw na potrzeby przysztych okresdéw raportowania.

W 2024 roku proces ten zostat zaktualizowany, z jednocze-
snym dostosowaniem do zmieniajacych sie regulacji oraz
nowych oczekiwan interesariuszy. Aktualizacja objeta posze-
rzona analize wptywu dziatalno$ci organizacji na otoczenie
oraz dialog z interesariuszami w postaci sesji dialogowych.

W 2025 roku w ramach dalszej aktualizacji procesu analizy
podwéjnej istotnosci przeprowadzono analize zidentyfikowa-
nych ryzyk i szans w celu zapewnienia spéjnoéci z wewnetrz-
nymi rejestrami ryzyk i szans Grupy oraz uwzglednienia aktu-
alnych uwarunkowan rynkowych.

Zgodnie z wytycznymi EFRAG (European Financial Reporting
Advisory Group) dotyczacymi podwdjnej istotnosci, punk-
tem wyjscia byfa analiza istotnos$ci wptywu. Jest to spéjne
z zatozeniem, iz wptyw zwigzany ze zréwnowazonym rozwo-
jem moze staé sie istotny finansowo, jesli przektada sie lub
prawdopodobnie przetozy sie w krétkim, $rednim lub dtugim
okresie na efekty finansowe, generujac ryzyko badz szanse.
W catym procesie analizy podwéjnej istotnoéci obie perspek-
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tywy — wplywu oraz istotnoéé finansowa — byly ze sobg powia-
zane, a ich zalezno$ci uwzgledniono w wynikach.

Analiza sktadata sie z siedmiu etapéw:

1. Analiza dotychczasowego podejécia do fancucha wartosci.
Punktem wyjscia byta weryfikacja i zrozumienie tancucha
warto$ci oraz interesariuszy dotknietych dziatalnoscia biz-
nesowa Grupy LPP.

2. Analiza zewnetrzna sektora i sytuacji spoteczno-ekono-
micznej obejmowata przeglad zrédet, ktére mogly poméc
w identyfikacji wptywdw, ryzyk i szans (IRO), a takze analize
poréwnawcza konkurencji. Wyniki tego etapu pozwolity na
przygotowanie wstepnej listy obszaréw z zakresu zréwno-
wazonego rozwoju dla Grupy LPP.

Zrédta analizy zewnetrznej:

» zasady, wytyczne i standardy, w tym dotyczace
raportowania ESG,

» regulacje prawne dotyczace ESG i majgce zastosowanie
do Grupy LPP,

» opracowania i raporty sektorowe oraz branzowe,

» badaniaianalizy dotyczgce wptywu sektora na kwestie ESG.

3. Analiza wewnetrzna, ktérej celem byta weryfikacja tema-
téw istotnych, uwzgledniajgca wczeéniejsze wnioski z dia-
logu z interesariuszami.

Zrédta analizy wewnetrznej:

» sprawozdania zrbwnowazonego rozwoju,

» jednostkowy i skonsolidowany raport za 2023 rok,

» dokumentacja poprzedniej analizy podwdjnej istotnosci,
» wewnetrzne dokumenty - polityki, kodeksy, zasady,

» przeprowadzone analizy i badania,
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» Strategia zréwnowazonego rozwoju,

» analiza medialna.

4. Przeprowadzone analizy pozwolity na wypracowanie tzw.
diugiej listy potencjalnych wptywéw, ryzyk i szans (IRO).
Kazde IRO byto rozpatrywane majac na uwadze trzy hory-
zonty czasowe (krotko-, srednio- i dtugoterminowy). Opis
procesu identyfikacji istotnych IRO dla poszczegdlnych
standardéw tematycznych przedstawiono ponizej:

E11RO-1, SBM-3 E1

W 2024 roku Grupa LPP przeprowadzita pierwsza ocene ry-
zyk klimatycznych. Proces obejmowat kompleksowa identyfi-
kacje i ocene ryzyk bez uwzgledniania §rodkéw mitygujacych.
W 2025 roku ocena ryzyk klimatycznych zostata poddana co-
rocznemu przegladowi i weryfikacji w celu zapewnienia ade-
kwatnos$ci wystepowania ryzyk.

Proces identyfikacji i oceny ryzyk klimatycznych w Grupie
LPP opiera sie na standardach ESRS i jest czeécig ogblnego
systemu zarzadzania ryzykiem. Taka integracja umozliwia po-
réwnywanie ryzyk klimatycznych, zaréwno fizycznych, jak
i wynikajgcych z transformacji, z innymi ryzykami korpora-
cyjnymi. Ocena ich istotno$ci opiera sie na analizie prawdo-
podobienstwa wystapienia oraz potencjalnych skutkéw finan-
sowych, zgodnie z Procedurg zarzgdzania ryzykiem Grupy
LPP oraz Metodykg oceny ryzyk klimatycznych wdrozona
w 2024 roku.

Analiza ryzyk klimatycznych jest przeprowadzana dla wia-
snej dziatalno$ci Grupy oraz wzdtuz fahcucha wartosci wyz-
szego i nizszego szczebla. Ryzyka sg identyfikowane w trzech
perspektywach czasowych:
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» krotkoterminowej (obowiazkowo 1 rok, okres sprawozdaw-
czy w sprawozdaniu finansowym);

» $rednioterminowej (od 2 do 5 lat);

» dtugoterminowej (od 6 do 15 lat).

Horyzonty czasowe zostaly zdefiniowane, aby uwzglednié

ryzyka przej$cia majace wptyw na otoczenie biznesowe, jak

réwniez umozliwi¢ analize ryzyk fizycznych. Identyfikacja ry-

zyk zwigzanych z klimatem zostata oparta na analizie scena-

riuszy zwigzanych z klimatem, uwzgledniajace;j:

» w przypadku ryzyk przej$cia - scenariusz ograniczenia glo-
balnego ocieplenia do 1,5°C,

» w przypadku ryzyk fizycznych - scenariusz wysokich emi-
sji skutkujacy wzrostem $redniej temperatury na poziomie
>4°C,

z uwzglednieniem:

» wynikdéw analizy podwdjnej istotnosci, w tym wptywdw, ry-
zyk i szans (IRO) wynikajacych z tematéw zidentyfikowa-
nych jako istotne,

» istotnych zmian w $rodowisku biznesowym Grupy LPP,
w tym zmian regulacyjnych,

» najnowszych danych naukowych, badan i informacji doty-
czacych zmian klimatu, oraz

zewnetrznych  ekspertow

» opinii  wewnetrznych i

i interesariuszy.
W przypadku ryzyk fizycznych zwiazanych ze zmianami kli-

matu, Grupa LPP przeprowadzita identyfikacje obszaréw
ekspozycji swoich kluczowych aktywdw, uwzgledniajac ich

?Taskforce on Nature-related Financial Disclosures.
SExploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure.
“Integrated Biodiversity Assessment Tool, IBAT.
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lokalizacje oraz wystepowanie 28 fizycznych zagrozen klima-
tycznych wskazanych w Taksonomii UE (rozporzadzenie dele-
gowane Komisji (UE) 2021/2139). Nastepnie dokonano analizy
stopnia narazenia tych aktywdéw oraz elementéw wspieraja-
cych ich funkcjonowanie, takich jak potaczenia transportowe
i linie energetyczne, poprzez ocene ich wrazliwosci na zda-

rzenia o charakterze fizycznym.

Ryzyka przej$cia zostaty okreslone na podstawie analizy po-
wigzan pomiedzy kluczowymi obszarami dziatalnosci Grupy
a zdarzeniami zwigzanymi z procesem transformacji klima-
tycznej, zgodnie z klasyfikacjg opracowang przez Grupe Za-
daniowa ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych
z Klimatem (TCFD).

W wyniku przeprowadzone] analizy zidentyfikowano trzy
istotne ryzyka fizyczne, natomiast nie stwierdzono wystepo-
wania istotnych ryzyk przejécia. W ramach analizy podwéjnej
istotnosci, przeprowadzonej w 2023 roku i zaktualizowanej
na potrzeby niniejszego oswiadczenia, okre$lono kluczowe

wplywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu.

W ramach poszerzonej analizy ryzyk klimatycznych zidentyfi-

kowano dwa istotne ryzyka fizyczne:

» ryzyko ograniczonej dostepnosci surowcéw do produkgji
materiatéw i ich rosngca cena w konsekwencji postepuja-
cych zmian klimatycznych - ktére zostato dodane do wy-
nikéw analizy podwéjnej istotnosci;

» ryzyko wystepowania zaktdcen proceséw produkecyjnych

spowodowane ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi.
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Uwzgledniono wszystkie lokalizacje wtasne Grupy LPP, a takze
lokalizacje kluczowych podmiotéw z tanicucha upstream (Do-
stawcy). Analizowano emisje zanieczyszczenh do gleby, powie-
trza i wody. W tym celu wykorzystano wewnetrzna wiedze
organizacji a takze dostepne artykuty naukowe.

Nie przeprowadzono konsultacji z dotknietymi spote-

czno$ciami.

Identyfikujac wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z woda brano
pod uwage przede wszystkim obszar tancucha dostaw (ob-
szar pozyskiwania surowcédw i produkcji), w ktérym zuzycie
i pobory wody sa najwyzsze w perspektywie catej Grupy.
W analizach wykorzystano artykuty naukowe i publicznie do-
stepne narzedzia analityczne.

Nie przeprowadzono konsultacji z dotknietymi spote-

cznosciami.

Identyfikujac wptywy, ryzyka i szanse z zakresu bioréznorod-
noéci Grupa LPP opierata sie na zaleceniach TNFD2. W pro-
cesie identyfikacji IRO uwzgledniono wszystkie lokalizacje
wtasne Grupy LPP oraz fahcuch warto$ci na wyzszym i niz-
szym szczeblu. W analizie uwzgledniono potencjalne zakté-
cenia ustug ekosystemowych, ryzyka systemowe oraz ryzyka
fizyczne i ryzyka przejscia zwigzane z bioréznorodnoécia.
W 2025 roku zaktualizowano oceny ENCORE? i IBAT* oraz
dodano analize ryzyk WWF Biodiversity Risk Filter.
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ENCORE pozwala okresli¢, od jakich ustug ekosystemowych
zalezy dziatalno$é Grupy oraz jakie presje $rodowiskowe ge-
nerowane sa na poziomie sektorowym, stanowiac punkt wyj-
$cia do oceny wptywu w skali globalnej. IBAT dostarcza na-
tomiast precyzyjnych danych przestrzennych dotyczacych
wrazliwych obszarédw przyrodniczych - takich jak tereny
chronione czy siedliska gatunkéw zagrozonych - w sasiedz-
twie biur, magazynéw i centréw logistycznych. Narzedzie
WWEF umozliwia identyfikacje obszarédw o najwyzszym ryzyku
dla bioréznorodnosci na poziomie krajéw i lokalizacji. Szcze-
gbtowe informacje na temat zastosowanych narzedzi znajduja
sie w rozdziale Informacje o $rodowisku, w czesci dotycza-

cej bioréznorodnosci i ekosysteméw.

Potaczenie tych trzech analiz umozliwia skuteczne projek-
towanie dziatah w ramach metodologii AR3T5, ocene ryzyk
przyrodniczych zaréwno w perspektywie globalnej, jak i lo-
kalnej, a takze planowanie dziatar minimalizujacych wptyw na
bioréznorodnosé. Jednoczesnie opracowanie Klimat i bio-
réznorodno$é z 2024 roku pozostaje waznym punktem od-
niesienia, wspierajac analizy i raportowanie w obszarze ryzyk
klimatycznych i srodowiskowych.

W ramach corocznego przegladu analizy podwdjnej istotno-
sci w 2025 roku, kwestie zwigzane z bioréznorodnoscia zo-
staty ponownie ocenione i zakwalifikowane jako obszar o wy-
sokiej istotnosci. Wynika to przede wszystkim z wykorzystania
gruntéw rolnych pod uprawy bawetny, ktére moga prowadzi¢
do ograniczania roznorodnos$ci gatunkdéw i zmian w lokalnych
ekosystemach. Dodatkowo, wzieto pod uwage potencjalny
wptyw dziatalnosci transportowej, w tym eksploatacji zasobdéw

SRamy dziatania (Action Framework) opracowane przez Science Based Targets Network (SBTN).
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morskich, na ekosystemy wodne. Grupa LPP jest $wiadoma,
ze pozyskiwanie surowcodw w catym sektorze odziezowym sta-
nowi jedno z kluczowych zrédet presji na bioréznorodnosé.
Dlatego uznaje ten obszar za istotny i zamierza kontynuowaé
monitorowanie oraz pogtebianie wiedzy na temat wptywu
swojej dziatalnosci. Obecnie Spbtka nie dokonata odrebnej
oceny konieczno$ci wdrozenia dziatan naprawczych w zakre-
sie utraty bioréznorodnosci, koncentrujac sie w pierwszej ko-
lejnosci na dziataniach o charakterze prewencyjnym.

Nie przeprowadzono konsultacji z dotknietymi spote-

czno$ciami.

Identyfikujac wpltywy, ryzyka i szanse zwigzane z gospodarka
o obiegu zamknietym uwzgledniono zasoby wykorzystywane
w produkcji zaréwno tekstyliéw jak i opakowan. Przenalizo-
wano réwniez cykl zycia produktéw oraz kwestie zarzadza-
nia obszarem odpaddéw tekstylnych. Wykorzystanie zaso-
béw koncentruje sie na wyzszym etapie tancucha wartoéci
(upstream). W analizach wykorzystano wewnetrzng wiedze
organizacji, a takze dostepne opracowania naukowe.

Nie przeprowadzono konsultacji z dotknietymi spote-

cznosciami.

Whplywy, ryzyka i szanse zwigzane z postepowaniem w bizne-
sie zostaly zidentyfikowane na podstawie analizy dziatalnosci
wtasnej Grupy LPP w sektorze retail, a takze analizy relacji
z dostawcami.
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5. W celu wigczenia interesariuszy do procesu, postuzono sie
zmapowanym tancuchem wartoéci i opracowano strategie
ich zaangazowania. Wybrano kluczowych interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, ktérzy wzieli udziat w kon-
sultacjach wstepnych tematéw istotnych, zaré4wno w for-
mie ankiety, jak i sesji dialogowej. Nastepnie wyniki dialogu
z interesariuszami zostaly uwzglednione w ocenach po-
szczegblnych wpltywdw, ryzyk i szans, na zasadzie ogblnych
kierunkow. W 2024 roku przeprowadzono sesje dialogowa
z interesariuszami w celu aktualizacji i weryfikacji wynikéw
procesu przeprowadzonego w petni w 2023 roku. Proces
dialogu z interesariuszami zostat opisany szerzej wskazniku
w sekcji Zaangazowanie interesariuszy.

6. Ocena IRO
Ocena wpltywdw, ryzyk i szans zostata przeprowadzona
w oparciu o kryteria wskazane w ESRS i wytyczne EFRAG.

Wszystkie jakoSciowe dane wejsciowe wykorzystane do
oceny IRO zostaly przeksztatcone w mierzalne wskazniki
iloéciowe, oparte na zestawie okreslonych progéw dla
kazdego analizowanego kryterium. Istotno$¢ wptywu oce-
niano niezaleznie od istotno$ci finansowej, uwzgledniajac
pozytywne i negatywne, rzeczywiste i potencjalne skutki,
a nastepnie zwigzane z nimi ryzyka i szanse dla kazdego

zagadnienia z zakresu zrébwnowazonego rozwoju.

Zgodnie ze standardami ESRS, kwestia zréwnowazo-
nego rozwoju jest uwazana za istotna, jesli jest istotna
z perspektywy wptywu, perspektywy finansowej lub obu
tych aspektéw.
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Kryteria oceny, zgodne z wymogami ESRS:

» Istotno$¢ wplywu zostata oceniona w ramach kryteriéw
tj.: skala, zakres, nieodwracalnos¢ (oceniana dla wptywéw
negatywnych) oraz prawdopodobienstwo (oceniane dla
wptywdw potencjalnych) - skala ocen od 1do 5.

» Istotno$é finansowa oceniono jako iloczyn wrazliwosci na
ocene finansowa (w tym sume 4 kryteriéw) i prawdopodo-
bienstwa — wynikowa skala ocen od 1do 5.

» Prog dla wptywdw zwiazanych z prawami cztowieka zostat
dostosowany zgodnie z wytycznymi ESRS.

7. Ostatnim etapem byto okreslenie progu istotnosci oraz
zwalidowanie wstepnych wynikéw z Zarzadem LPP. Prég
istotnosci dla oceny wptywu ustalono na 3,5, natomiast
istotnoéci finansowej na 2,75.

Wstepne oceny IRO byly przedmiotem walidacji podczas
warsztatéw i wywiaddéw pogtebionych z przedstawicielami
najwyzszej kadry zarzadzajacej, uzyskujac finalna akceptacje.
W efekcie zidentyfikowanych zostato 17 tematéw istotnych, w ra-
mach, ktorych zostaty skonsolidowane od jednego do trzech IRO.

Na ich podstawie opracowano liste istotnych punktéw da-
nych ESRS, ktére majg by¢ ujawnione w oéwiadczeniu w za-
kresie zrownowazonego rozwoju. Tematy istotne sg tez pod-
stawa do strategicznego zarzadzania ESG.

ZARZADZANIE WPLYWAMI, RY-
ZYKAMI | SZANSAMI

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z dziatalnoscia Grupy
LPP zostaty okreslone na podstawie analizy podwdjnej istotno-

LPP

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

$ci, ktéra objeta kazdy etap tahcucha wartosci wraz z odpo-
wiednimi grupami interesariuszy. Analiza wptywow organizacji
dotyczyta kompleksowej oceny dziatalnosci na kwestie zréw-
nowazonego rozwoju, uwzgledniajac ich charakter, skale, per-
spektywe czasowg oraz odwracalno$é. Réwnolegle zidentyfi-
kowano istotne ryzyka i szanse wynikajagce m.in. z zaleznosci
od zasobéw naturalnych i ludzkich w catym tancuchu wartosci.
W procesie uwzgledniono wszystkie trzy perspektywy czasowe
- krétkoterminowa, Srednioterminowa i dtugoterminowa.

Strategia Grupy LPP jest powiazana ze zidentyfikowanymi
istotnymi wptywami, ryzykami i szansami, ktére sa uwzgled-
niane przy ksztattowaniu kierunkdéw strategicznych oraz klu-
czowych elementéw modelu biznesowego. Dziatania pode;j-
mowane w ramach strategii zrbwowazonego rozwoju, oraz
planowanych priorytetéw, wspieraja ograniczanie negatyw-
nych wptywbéw oraz mitygacje istotnych ryzyk ESG, w tym
ryzyk reputacyjnych i potencjalnych skutkéw finansowych,
a jednocze$nie umozliwiaja wzmacnianie pozytywnych od-
dziatywan Grupy. Zidentyfikowane IRO stanowig punkt od-
niesienia dla dalszego rozwoju priorytetéw oraz ewentual-
nych dostosowah modelu biznesowego w odpowiedzi na
zmieniajace sie uwarunkowania regulacyjne i rynkowe.

Wszystkie istotne wplywy zidentyfikowane przez Grupe
w procesie analizy podwdjnej istotnosci wynikaja z modelu
biznesowego Grupy LPP. Szczegdtowe informacje na temat
powigzania z modelem biznesowym, oddziatywaniami na lu-
dzi i srodowisko i perspektywy czasowe wplywdw zostaty opi-
sane w Tabeli 5. Ryzyka ocenione najwyzej (>2,75), ktorych
prawdopodobienstwo wystapienia w krotkim horyzoncie cza-
sowym jest wysokie i ktére moga sie zmaterializowaé¢ w 2026
roku, przedstawiono ponizej:
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» Ryzyka zwiazane z potencjalnym niedopasowaniem ko-
lekcji ze wzgledu na nieprzewidywalne zmiany pogodowe
(powigzanie z ERM).

» Ryzyko wystepowania zaklécen proceséw produkeyjnych
spowodowane ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi
i brakiem naturalnych barier ochronnych (powigzanie
z ERM).

» Ryzyko degradacji gleby moze wptywaé na podaz surow-
céw, w tym bawetny.

» Ryzyko w zwiazku z ograniczong wiedzg LPP na temat spet-
niania standardéw bezpieczehstwa pracownikéw i poten-
cjalnego naruszenia praw cztowieka w tancuchu dostaw.

W wyniku przeprowadzonej w 2025 roku analizy ryzyk i szans,
w kilku przypadkach zdecydowano sie, ze wzgledéw meryto-
rycznych, na potaczenie ryzyk lub szans w jedno. Dla czeéci
ryzyk i szans zmieniono oceny, co wynikato przede wszystkim
z checi uspdjnienia ocen poszczegdlnych IRO z wewnetrz-

nym rejestrem ryzyk i szans.

Opisy wptywow, ryzyk i szans ujete w Tabeli 5 zostaty opra-
cowane w oparciu o analize podwdjnej istotnosSci przeprowa-
dzona w 2023 roku. Majac na uwadze ograniczenia wynikajace
z jej aktualnosci, Grupa planuje przeprowadzenie aktualizacji
procesu analizy podwdjnej istotnosci w 2026 roku.
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TABELA 5. Wyniki analizy podwdjne;j istotnosci

Miejsce w tanicuchu
wartosci

Temat istotny Rodzaj wptywu | Ryzyko/Szansa

Ryzyko potencjalnego niedopasowania kolekcji ze
wzgledu na nieprzewidywalne zmiany pogodowe.

Ryzyko ekstremalnych zjawisk pogodowych i braku
naturalnych barier ochronnych, ktére moga powo-
dowa¢é zakt6écenia proceséw produkeyjnych.

Przystosowanie LPP wi Kka kli ol Keioqi ; [OREa Pozytywny .
c ! acza ryzyka klimatyczne do swojej Ksiegi Ryzyka, monitorujac je i dosto- ! . . L ,
do zmian klimatu | s6\yjac infrastrukture do zmian klimatu rzeczywisty Ryzyko ograniczone] dostepnokci surowcéw do pro- | Operacje wiasne
Horyzont czasowy: krétki, $redni dfugi. dukcji materiatéw i ich rosngca cena w konsekwen-

cji postepujacych zmian klimatycznych.

Monitorowanie ryzyk klimatycznych

Wihaczenie ryzyka klimatycznego do Ksiegi Ryzyka
umozliwia zarzadzanie tym ryzykiem m.in. poprzez
ograniczenia pozostatych kosztéw operacyjnych.

Generowanie emisji CO, podczas produkcji odziezy i obuwia

Ze wzgledu na specyfike branzy, ktéra odpowiada za ponad 2/3 emisji gazéw Negatywny

cieplarnianych w kategorii zakupionych towaréw i ustug, LPP bezpo$rednio rzeczywisty Upstream

przyczynia si¢ do generowania tych emisji.

Horyzont czasowy: krétki, $redni, diugi.

Generowanie emisji CO, podczas uzytkowania odziezy i obuwia
tagodzenie W Grupie LPP segment uzytkowania produktéw odpowiada za 6,5% emisji Negatywny ) ) ) Caly *aﬁ,CUCh
zmian klimatu w Zakresie 3. rzeczywisty Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans. wartosci
(emisje CO,) Horyzont czasowy: krotki, $redni, dtugi.

Zmniejszanie wplywu na klimat poprzez opracowanie i wdrozenie strate-

gii dekarbonizacji

LPP dazy do redukcji emisji gazéw cieplarnianych zgodnie z celami Porozumie- POZYtYVf’”Y Caty *f‘ﬁ.CUCh

nia paryskiego, co zostato zweryfikowane przez SBTi. Firma zobowiazata sie do potencjalny wartosci

znacznej redukcji emisji w Zakresie 1, 2 i 3 do 2030 roku.
Horyzont czasowy: $redni, diugi.

Energochionna produkcja

Produkcja odziezy i obuwia zuzywa znaczng ilo$¢ energii, zwtaszcza w pro- Negatywny
cesach farbowania i wykanczania. LPP realizuje te procesy gtéwnie w krajach rzeczywisty
azjatyckich, gdzie wykorzystywany jest weglowy miks energetyczny.

Horyzont czasowy: krétki, $redni, dugi.

Energia Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans. Upstream
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LPP

Temat istotny

Substancje
potencjalnie
niebezpieczne
w produkgcji

Woda

Bezposrednie
czynniki oddzia-
tywania na utrate
bioréznorodnosci

Gospo-
darka obiegu
zamknietego

SKONSOLIDOWANY
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Wykorzystywanie niebezpiecznych substancji do pozyskania surowcéw

Procesy farbowania, klejenia i wykanczania produktéw odziezowych wykorzy-
stuja znaczng ilo§¢ chemikalidw.
Horyzont czasowy: krétki, $redni, diugi.

Zmniejszenie wykorzystywania niebezpiecznych substancji poprzez
uczestnictwo w inicjatywie ZDHC

LPP jest cztonkiem ZDHC, globalnej inicjatywy eliminujacej szkodliwe sub-
stancje chemiczne z branzy odziezowej. Celem strategicznym Grupy do 2025
roku jest petna zgodno$é ze standardami inicjatywy Roadmap to Zero ZDHC.
Horyzont czasowy: krétki, $redni, dugi.

Zuzycie wody na etapie farbowania i wykanczania produktéw

Procesy farbowania i wykanczania odpowiadajg za cze$é zuzycia wody w tafAicu-
chu wartoéci w branzy odziezowe;.
Horyzont czasowy: krétki, $redni, dtugi.

Pobér duzych ilosci wody przy pozyskiwaniu surowcéw

Pozyskiwanie surowcéw, zwlaszcza bawetny, odpowiedzialne jest za cze$¢ nie-
doboréw wody w tancuchu wartoéci odziezowej. Dodatkowo bawetna upra-
wiana jest w regionach o wysokim stresie wodnym.

Horyzont czasowy: krétki, $redni, dtugi.

Eksploatacja gruntéw
Produkcja tekstyliow w duzej mierze opiera sie na wykorzystaniu bawetny i ma-
teriatéw celulozowych, co jest zwigzane z bezpo$rednig eksploatacjg gruntéw

lub wycinka drzew (materiaty celulozowe).
Horyzont czasowy: krétki, $redni, diugi.

Zuzycie surowcéw pierwotnych

Produkcja odziezy i tekstyliéw bazuje na surowcach pierwotnych. LPP jako
producent przyczynia sie do ich zuzycia.
Horyzont czasowy: krétki, $redni, dugi.

Wykorzystanie materiatéw preferowanych, w tym materiatéw z recyklingu

LPP zwieksza wykorzystanie materiatéw preferowanych, co ma na celu reduk-
cje emisji CO,. Firma stosuje certyfikowane materiaty, takie jak bawetna CmiA
czy wiskoza LENZING™ ECOVERO™.

Horyzont czasowy: krétki, $redni, diugi.
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Rodzaj wptywu

Negatywny
potencjalny

Pozytywny
rzeczywisty

Negatywny
rzeczywisty

Negatywny
rzeczywisty

Negatywny
rzeczywisty

Negatywny
rzeczywisty

Pozytywny
potencjalny

4. OSWIADCZENIA ZARZADU 5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

Ryzyko/Szansa

Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans.

Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans.

Ryzyko degradacji gleby moze wptywaé na podaz su-
rowcdw, w tym bawetny.

Szansa dalszego rozwoju dziatalno$ci dzieki wyko-
rzystaniu materiatéw z certyfikatami zapewniajacymi
zréwnowazony sposéb uprawy.

Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans.

006

Miejsce w tancuchu

wartosci

Upstream

Upstream

Upstream

Upstream

Upstream

Upstream
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Miejsce w tancuchu
wartosci

Temat istotny Rodzaj wptywu | Ryzyko/Szansa

Odpowiednie zarobki pracownikéw

Odpowiednia LPP regularnie przeprowadza przeglady wynagrodzen i stara sie wprowadzaé Pozytywny
ptaca podwyzki, aby zaadaptowa¢ sie do zmieniajacych sie warunkéw ekonomicz- rzeczywisty
nych i podatkowych.
Horyzont czasowy: krétki, $redni, dugi.

Operacje wlasne

Zwiegkszanie sSwiadomosci w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

LPP zapewnia bezpieczne i higieniczne warunki pracy poprzez regulaminy, pro- Pozytywny .

cedury BHP oraz szkolenia. Firma prowadzi audyty BHP i udostepnia platforme | 1zeczywisty Operacje whasne
zgtaszania nieprawidtowosci, wspierajac prewencyjne dziatania.

Horyzont czasowy: krétki, $redni, dugi.

Bezpieczne miej- | Przeciwdziatanie przemocy i mobbingowi w miejscu pracy
sce pracy
Zgodnie z Kodeksem pracy pracodawca jest zobowiazany przeciwdziataé mo-

bbingowi, czyli uporczywemu nekaniu lub zastraszaniu pracownikéw. LPP dazy Negatywny )

do zapewnienia warunkéw pracy wolnych od zachowan niepozadanych. Pra- rzeczywisty Operacje wiasne
cownicy maja dostep do szkoleh poszerzajacych ich $§wiadomo$é w tym zakre-

sie. Firma wdrozyta mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci.

Horyzont czasowy: krétki, $redni, diugi. Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans.

Budowanie wlaczajacej i otwartej na réznorodnosé kultury organizacyjnej

LPP podejmuje dziatania, szczegblnie wewnatrz organizacji, ktére maja na celu
zapobieganie wszelkim formom dyskryminacji m.in. ze wzgledu na pteé, po-
chodzenie, wyznanie, niepetnosprawnos$¢ oraz inne widoczne i niewidoczne
cechy. Od 2019 roku LPP jest sygnatariuszem Karty Réznorodnosci.
Horyzont czasowy: krétki, $redni, dugi.

Pozytywny

. Operacje wtasne
rzeczywisty

Niska réznorodnosé na stanowiskach w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

Réznorodnosé
i inkluzywnosé

Zarzad LPP skfada sie wylacznie z mezczyzn, co wskazuje na potrzebe zwigk- Negatvany
szenia réznorodnoéci. W Radzie Nadzorczej kobiety stanowia 40%. rzeczywisty

Horyzont czasowy: krétki, $redni, diugi.

Operacje wtasne

Niwelowanie réznic w wynagrodzeniu i wspieranie réwnosci plci na sta-
nowiskach dyrektorskich

Luka ptacowa w LPP pozostaje na bardzo niskim poziomie. LPP dazy do niwe- Pozytyw.ny Operacje whasne
lowania luki ptacowej poprzez rozwdj polityki ptacowej, regularne przeglady rzeczywisty

wynagrodzen oraz kampanie edukacyjne.

Horyzont czasowy: krétki, $redni, dugi.
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Ryzyko/Szansa
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Miejsce w tancuchu
wartosci

Warunki pracy
w tahcuchu
wartosci

Edukacja
konsumentéw

Odpowie-
dzialne praktyki
marketingowe

Wynagrodzenia i czas pracy

Outsourcing w sektorze tekstylno-odziezowym moze zmniejsza¢ transparentnosé fan-
cucha dostaw i zwiekszaé ryzyko naruszania praw czlowieka oraz praw pracowniczych.
Horyzont czasowy: krétki, $redni, dugi.

Standardy bezpieczenstwa produkcji na etapie produkcji materiatéw
i odziezy gotowej

Potencjalny wptyw zwiazany z narazeniem pracownikéw w upstreamie w branzy
odziezowej na zagrozenia tj. fatwopalne chemikalia, niewtasciwe instalacje elek-
tryczne, szkodliwe chemikalia, ergonomia pracy, wysokie temperatury, hatas
oraz przemoc i stres w miejscu pracy. Wiedza LPP dotyczaca dalszych etapdéw
tancucha dostaw oraz mozliwosci kontroli sa ograniczone.

Horyzont czasowy: krétki, $redni, dugi.

Niebezpieczne substancje chemiczne na etapie produkcji odziezy

Chemikalia uzywane na kazdym etapie produkcji odziezy sg niebezpieczne

i moga powodowa¢ dtugoterminowe skutki zdrowotne. LPP ma ograniczong wie-
dze i mozliwosci kontroli warunkéw pracy w dalszych etapach tancucha dostaw.
Horyzont czasowy: krétki, $redni, dtugi.

Produkcja w panstwach wysoce narazonych na wystepowanie zjawiska
wykorzystywania pracy przymusowej i pracy dzieci

Produkcja LPP odbywa sie w krajach, gdzie istnieje systemowy problem pracy
przymusowej i pracy dzieci.
Horyzont czasowy: krétki, $redni, diugi.

Dziatania w obszarze cyrkularnosci

LPP promuje odpowiedzialne korzystanie z odziezy poprzez kampanie eduka-
cyjne i system zbiérki uzywanej odziezy w sklepach. Dziatania te wspierajg mo-
del gospodarki cyrkularnej i maja pozytywny wptyw na srodowisko.

Horyzont czasowy: krétki, $redni, diugi.

Dziatania w zakresie antygreenwashingu

LPP jest przedmiotem badania UOKiK* w kontekscie greenwashingu, co budzi obawy
co do jej praktyk marketingowych. W 2024 roku LPP opracowata Dobre praktyki anty-
greenwashingowe oraz przeprowadza szkolenia pracownikdéw w tym zakresie.
Horyzont czasowy: krétki, $redni, dtugi.

Negatywny
potencjalny

Negatywny
potencjalny

Negatywny
potencjalny

Negatywny
potencjalny

Pozytywny
rzeczywisty

Negatywny
rzeczywisty

Ryzyko w zwiazku z ograniczong dostepnoscia wie-
dzy na temat spetniania standardéw bezpieczefstwa
pracownikbéw oraz potencjalnego naruszenia praw
cztowieka w tancuchu dostaw.

Szansa poprawy reputacji poprzez dalszg weryfika-
cje dostawcdw pod katem utrzymywania wysokich
standardéw w obszarze warunkéw zatrudnienia
oraz cztonkostwo w organizacjach dziatajacych

na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracownikéw

w tahcuchu wartosci.

Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans.

Upstream

Upstream

Upstream

Upstream

Operacje wilasne,
downstream

Operacje wtasne,
downstream

*Analiza podwdjnej istotnosci, w tym istotnosci wplywdw miata miejsce w 2023 roku. Wéwcezas UOKIK prowadzit postepowanie wyjasniajgce dotyczqce dziatah marketingowych LPP SA w obszarze kwestii ekologicznych, realizowane w ramach skoordynowanych dziatah europejskich wobec branzy
odziezowej. LPP SA przekazata wymagane wyjasnienia i materiat dowodowy, a w marcu 2026 roku Grupa LPP otrzymata informacje o zakoriczeniu postepowania bez dalszych planowanych dziatan. Wiecej na ten temat w sekcji Dziatania w zakresie odpowiedzialnych praktyk marketingowych.
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Miejsce w tancuchu
wartosci

Temat istotny Rodzaj wptywu | Ryzyko/Szansa

Praktyki w obszarze dbalosci o jako$é produktéw oraz certyfikacja

produktéw Mozliwo$¢ poprawy zaufania klientéw do produk-
Jako$¢ produktu | LPP prowadzi audyty jakosci produkeji w réznych krajach i korzysta z certyfi- Pozytywny tow, flrmy, z uwagi na wymagania pralft,yk' v obsza- ' Operacje whasne,
kowanych materiatéw tekstylnych. Te dziatania maja na celu poprawe jakosci rzeczywisty rze dbatosci o jako$é produktdéw, mozliwoéé statych | downstream

produktéw i pozytywnie wplywaja na postrzeganie firmy. i zwigkszajacych sig przychodow.

Horyzont czasowy: krétki, $redni, dtugi.
Zasady LPP. Przewodnik dla pracownikéw (Kodeks etyki)

LPP posiada kodeks etyki i inne dokumenty regulujace kulture korporacyjna POZYtYWf‘Y Upstream, operacje
oraz zasady postepowania. rzeczywisty wiasne
Horyzont czasowy: krétki, $redni, dugi.

Ochrona sygnalistéw

LPP zapewnia mechanizmy ochrony sygnalistéw, umotzliwiajac anonimowe zgla- | pozytywny Upstream, operacje
Etyka biznesu szanie nieprawidtowoéci. Odpowiednie procedury gwarantuja bezpieczeAstwo | rzeczywisty wlasne

osobom zgtaszajacym naruszenia.

Horyzont czasowy: krétki, $redni, dugi.

Polityki antykorupcyjne i mechanizmy zglaszania naruszen

LPP posiada polityki zapobiegania korupcji oraz mechanizmy zgtaszania na- Pozytywny Upstream, operacje
ruszen, ktére obejmuja szkolenia dla pracownikéw i zarzadu. Firma dazy do rzeczywisty wlasne

zwigkszenia liczby szkoleh antykorupcyjnych. Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans.
Horyzont czasowy: krétki, $redni, dugi.

Audyt srodowiskowy i spoteczny, wspétpraca z organizacjami, odpowied-
nie polityki

Weryfikacja LPP regularnie przeprowadza audyty socjalne i wspétpracuje z organiza- Pozytywny
dostawcéw cjami, takimi jak amfori BSCI. Pomaga to monitorowa¢ fabryki pod ka- rzeczywisty
tem spotecznym i srodowiskowym, eliminujgc nieodpowiednie podmioty

z fancucha dostaw.
Horyzont czasowy: krétki, $redni, diugi.

Upstream

Zarzadzanie ryzykiem ESG w organizacji, zaangazowanie Zarzadu

Zarzadzanie ry- | LPP posiada struktury zarzadzania ryzykiem ESG, w tym Ksiege Ryzyka i Pro- Pozytywny Caly fahcuch
zykiem ESG cedure zarzqdzania ryzykiem. Zarzad LPP angazuje si¢ w prace nad zarzadza- | rzeczywisty wartoéci
niem ryzykami, w tym z zakresu ESG.
Horyzont czasowy: krétki, $redni, dtugi.
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Informacje o srodowisku

PODEJSCIE STRATEGICZNE
- POLITYKI ZWIAZANE ZE
SRODOWISKIEM

MDR-P, E1-1, E1-2, E2-1, E3-1, E4-2, E5-1

Dziatalno$¢ Grupy LPP, silnie powigzana ze stanem $rodo-
wiska i skutkami zmian klimatu, wymaga $wiadomego i od-
powiedzialnego zarzadzania zasobami naturalnymi oraz tro-
ski o ekosystemy. Minimalizowanie wptywu zaréwno operacji
wtasnych, jak i catego tahncucha wartosci jest dla Grupy nie
tylko wyrazem odpowiedzialno$ci spotecznej, ale rbéwniez
kluczowym elementem zapewnienia dtugofalowej stabilnosci
i odpornosci biznesu. Podej$cie Grupy LPP do kwestii $rodo-
wiskowych okreélaja m.in. nastepujace dokumenty:

Strategia zréwnowazonego rozwoju For People for Our Pla-
net na lata 2020-2025, ktéra jest podstawa dziatah w obsza-
rze $rodowiska i ktérej szczegbtowy opis znajduje sie w roz-
dziale Ujawnienia ogélne.

LPP

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA

Polityka s$rodowiskowa zostata opracowana w 2024 roku
i jest wynikiem konsultacji z interesariuszami oraz wybranymi
przedstawicielami kluczowych obszarbéw biznesowych Grupy
LPP. W ramach Polityki srodowiskowej Grupa LPP zobowig-
zuje sie do minimalizowania wptywu wtasnych operacji, obej-
mujacych salony sprzedazy, biura i obiekty magazynowe, na
$rodowisko. Jednoczeénie Grupa dazy do tego, aby ofero-
wane produkty powstawaty w zgodzie z zasadami zréwnowa-
zonej produkcji, obejmujac caty cykl zycia: od pozyskania su-
rowcdw, przez proces produkcji, logistyke i sprzedaz, az po
uzytkowanie i koniec zycia produktu.

Polityka wymienia pie¢ gtéwnych obszaréw srodowiskowych,
wyodrebnionych w analizie podwdjnej istotnosci, wokdt ktd-
rych Grupa LPP skupia swoje dziatania:

» klimat;

» zanieczyszczenia w produkciji;

» woda;

» bioréznorodnosé i ekosystemy;

» odpady i ekonomia cyrkularna.
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Nadzér nad wdrazaniem Polityki Srodowiskowej sprawuje Wi-
ceprezes Zarzadu LPP odpowiedzialny za obszar finanséw.
Na poziomie operacyjnym koordynacje procesu wdrozenia
prowadzi osoba zarzadzajaca dziatem ESG, we wspdtpracy
z dyrektorami kluczowych dziatéw, w szczegdlnosci zakupdw,
logistyki, najmu, ekspansji oraz administracyjno-technicz-
nych. Polityka obejmuje zaréwno operacje wtasne, jak i caty
tancuch wartosci Grupy LPP. Dokument jest publicznie do-
stepny w jezyku polskim i angielskim na stronie internetowej

www.lpp.com.

Plan transformacji klimatycznej to kompleksowa strategia re-
dukcji emisji gazéw cieplarnianych w catym tahcuchu warto-
$ci. Dokument odzwierciedla rosngce wymagania regulacyjne
oraz ambicje Grupy w zakresie ochrony klimatu. Plan trans-
formacji klimatycznej opisuje cele i dziatania dekarboniza-
cyjne Grupy oraz stanowi element przejrzystej komunikacji
z interesariuszami. Wiecej na temat Planu transformacji kli-
matycznej w sekcji Plan transformacji na potrzeby tagodze-

nia zmiany klimatu.
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LPP

Kodeks postgpowania stanowi podstawe wspétpracy Grupy LPP z dostawcami
i podwykonawcami. Jego akceptacja i wdrozenie sa obowigzkowe dla wszystkich
fabryk i partneréw chcacych nawigzaé wspotprace z Grupa. Zgodnie z zasadami
Kodeksu Grupa LPP oczekuje od swoich partneréw przestrzegania najwyzszych
standardéw etycznych, zgodnosci z przepisami prawa oraz prowadzenia dziatalno-
$ci w sposbdb uczciwy i przejrzysty.

Kodeks okresla obowigzki w zakresie poszanowania praw cztowieka, ochrony pra-

cownikéw, zapewnienia bezpieczenstwa i higieny pracy, troski o $érodowisko natu-

ralne oraz przeciwdziatania korupcji. Zobowiazuje dostawcdw i podwykonawcodw

do eliminowania nieuczciwych praktyk rynkowych i przestrzegania zasad uczci-

wej konkurencji. Opiera sie na lokalnym i miedzynarodowym prawie oraz naj-

lepszych praktykach branzowych, a jego celem jest wspieranie zréwnowazonego

rozwoju i ustalenie jasnych standardéw postepowania w kluczowych obszarach

wspdtpracy, takich jak:

» minimalizowanie negatywnego wptywu na $rodowisko;

» zrébwnowazone zarzadzanie zasobami;

» ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych;

» przestrzeganie zasad zréwnowazonej produkcji i odpowiedzialnego
pozyskiwania surowcéw.

Kodeks postepowania wspiera Grupe LPP w promowaniu odpowiedzialnych prak-
tyk w catym fahcuchu dostaw, realizacji celéw srodowiskowych oraz w dziataniach
na rzecz ochrony klimatu i bioréznorodnoéci w skali globalne;j.

LPP Quality Guidebook okresla standardy jako$ciowe, procedury inspekcji oraz wy-
magane testy i metody ich przeprowadzania. Dokument jest regularnie aktualizo-
wany, a wszelkie zmiany niezwtocznie przekazywane dostawcom, ktérzy sa zobowig-
zani do Scistego przestrzegania zawartych w nim wytycznych.

SMaterialy preferowane oznaczajq te z nizszym $ladem weglowym w stosunku do konwencjonalnego odpowiednika oraz
te pochodzqgce z recyklingu - czyli takie, ktére ponownie wykorzystujg wyprodukowany surowiec. Materiaty preferowane
zapewniajq wieksze korzysci dla klimatu, przyrody i ludzi poprzez holistyczne podejscie do procesu produkcji.
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MATERIALY PREFEROWANE*

Fundamentem redukcji emisji jest odpowiedzialny do-
bér materiatow. Dlatego Grupa LPP aktywnie monito-
ruje rynek surowcéw i stopniowo wprowadza do oferty
wszystkich swoich marek, certyfikowane i preferowane
materiaty. Wybierajac materialy, Grupa skupia sie przede
wszystkim na rozwigzaniach o nizszym $ladzie weglowym
oraz materiatach pochodzacych z recyklingu, co wspiera
realizacje celéw klimatycznych Grupy LPP zatwierdzo-
nych przez Science Based Targets initiative (SBTi).

Grupa LPP wykorzystuje wtdkna posiadajace
nastepujace certyfikaty:

RCS - RECYCLED CLAIM STANDARD
Standard dotyczacy tkanin zawierajacych wtékno po-
chodzace z recyklingu.

GRS - GLOBAL RECYCLED STANDARD
Standard dotyczacy tkanin zawierajacych wtékno po-
chodzace z recyklingu, np. poliestru. Bazuje na kryte-
riach srodowiskowych i spotecznych.

OCS - ORGANIC CONTENT STANDARD
Standard dotyczacy materiatéw organicznych.

GOTS - GLOBAL ORGANIC TEXTILE
STANDARD

Standard dotyczacy materiatéw organicznych, np. ba-
wetny i Inu. Wyznacza obszerne kryteria Srodowiskowe
i spoteczne.

RDS - RESPONSIBLE DOWN STANDARD
Standard, ktéry ma na celu pozyskiwanie puchu w spo-

s6b zapewniajacy humanitarne traktowanie zwierzat.
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TAKSONOMIA UE

Przedsiebiorstwa spetniajace kryteria wskazane w art. 19a lub
29a dyrektywy 2013/34/UE objete sa obowigzkiem ujawnien
okre$lonym w Taksonomii UE oraz aktach delegowanych, t;j.
rozporzadzeniach delegowanych Komisji (UE): 2021/2139,
2021/2178, 2022/1214, 2023/2485, 2023/2486 oraz 2026/73.
Grupa LPP podlega obowiazkom wynikajagcym ze wskazanej
dyrektywy oraz przygotowuje sprawozdanie na temat informa-
cji niefinansowych, a tym samym jest zobligowana do przed-
stawienia ujawnien taksonomicznych za rok obrotowy 2025.

Grupa LPP, majac na uwadze powyzsze rozporzadzenia, pod-
jefa sie ujawnienia udziatu procentowego dziatalnosci gospo-
darczej zgodnej z, kwalifikujacej sie do i niekwalifikujacej sie
do systematyki w tacznych obrotach (przychody), naktadach
inwestycyjnych (CapEx) i wydatkach operacyjnych (OpEx).
Oprécz wspomnianych kluczowych wskaznikéw, Grupa LPP
publikuje opracowana metodologie i informacje jako$ciowe.

Wspomniane wyzej akty delegowane ustalajace wymogi do-
tyczace technicznych kryteriéw kwalifikacji oraz zasady ,nie-
wyrzadzania powaznych szk6d” (DNSH) obejmuja obowigzek
ujawnienia dziatalno$ci dla wszystkich szesciu celéw $rodo-
wiskowych. Analiza obejmuje zaréwno dwa cele dotyczace
klimatu (tj. fagodzenie zmian klimatu i adaptacje do zmian
klimatu), jak i cztery pozostate cele $rodowiskowe. Zgodnie
z obowigzujacymi wymogami regulacyjnymi za rok 2025, dla
wszystkich szesciu celéw Grupa przedstawia informacje w za-
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kresie dziatalno$ci kwalifikujacych sie do systematyki (Taxo-
nomy-eligible) oraz w petni zgodnych z systematyka (Taxono-
my-aligned). Wraz z rozwojem Taksonomii UE w przysztych
latach, ujawnienia Grupy LPP beda odpowiednio aktualizo-
wane i dostosowane do nowych aktéw prawnych oraz po-
jawiajacych sie interpretacji. Ponadto, w zwigzku z wejéciem
w zycie Rozporzadzenia Delegowanego 2026/73, ktére
wdraza zmiany w zakresie metodyki raportowania Taksonomii
UE, Grupa LPP podjeta decyzje o zastosowaniu zaktualizo-
wanych wzordw tabel w ramach niniejszego ujawnienia. Jed-
noczeénie, nie skorzystano z mozliwosci przewidzianej wspo-
mnianym rozporzadzeniem uznania pewnych dziatalnosci za

nieistotne i w zwigzku z tym niepodlegajace ocenie.

OCENA ZGODNOSCI Z ROZPORZADZE-
NIEM 2020/852

W celu zaprezentowania ujawnieh oraz dokonania stosow-
nych obliczen kluczowych wskaznikéw wynikéw, Grupa LPP
dokonata oceny swojej dziatalnosci pod katem kwalifikowal-
nosci do systematyki oraz zgodnosci z systematyka.

W kroku pierwszym, Grupa LPP dokonata identyfikacji dzia-
talno$ci kwalifikujacych sie do systematyki. Podobnie jak
w roku poprzednim, przeanalizowano wszystkie rodzaje dzia-
talnosci opisane w aktach delegowanych do Taksonomii UE
pod katem przychoddw, naktadéw inwestycyjnych oraz wy-
datkéw operacyjnych Grupy LPP. Do identyfikacji obrotu,
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CapEx i OpEx pochodzacych z dziatalno$ci kwalifikujacej sie,
postuzono sie opisami rodzajéw dziatalnosci gospodarczej za-
wartymi w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139, rozpo-
rzadzeniu delegowanym 2022/1214 oraz rozporzadzeniach
delegowanych 2023/2485 i 2023/2486. Nalezy wskazaé, iz
Grupa LPP nie zidentyfikowata nowych dziatalno$ci na pod-
stawie rozporzadzenia delegowanego dotyczacego pozosta-
tych czterech celéw srodowiskowych.

W kroku drugim, zidentyfikowane dziatalnosci kwalifikujace
sie do systematyki w ramach kluczowych wskaznikéw obrotu,
naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych poddano
ocenie pod katem spetniania technicznych kryteriéw kwali-
fikacji, zasady ,nie czyh powaznych szkéd” (DNSH), a takze
wymogdbw w zakresie minimalnych gwarancji. Przedmiotowa
analiza zaréwno na poziomie oceny kwalifikowalnosci, jak
i zgodnosci, zostata przeprowadzona indywidualnie dla kaz-
dej pozycji w ramach kluczowych wskaznikéw obrotu, CapEx
i OpEx we wszystkich spoétkach nalezacych do Grupy LPP,
zapewniajac, iz kazdy przychéd, naktady inwestycyjne oraz
wydatki operacyjne nie zostaly uwzglednione wiecej niz raz
w kalkulacjach.

Dziatalno$ci, ktére zostaty zidentyfikowane przez Grupe LPP
jako zgodne z systematyka, zostaty dopasowane oraz wno-
szg istotny wkiad w realizacje tylko jednego celu $rodowi-
skowego, tj. w tagodzenie zmian klimatu. Ponadto, zarapor-
towane przez Grupe LPP dziatalnoéci nie przyczyniaja sie
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réwnoczeé$nie do osiagniecia kilku celéw $rodowiskowych.
Grupa LPP nie raportuje informacji zwiazanych z planem do-
tyczacym naktadéw inwestycyjnych (w rozumieniu Rozporza-
dzenia Delegowanego 2021/2178) oraz nie wyemitowata eko-
logicznych obligacji lub dtuznych papieréw wartosciowych
w celu finansowania okreslonych zidentyfikowanych rodza-
jow dziatalno$ci zgodnych z systematyka.

ANALIZA DZIALALNOSCI GRUPY LPP
W ZAKRESIE ZGODNOSCI Z TAKSONO-
MIA UE

Gtbéwna dziatalno$¢ Grupy LPP zwiagzana jest z sektorem han-
dlu detalicznego oraz sprzedaza odziezy, obuwia i wyrobdéw
tekstylnych. Nalezy wskazaé, iz dziatalnos¢ ta nie zostata
uwzgledniona w ramach listy aktywnosci wskazanej w Tak-
sonomii UE i aktach delegowanych. Nie oznacza to jednak,
iz dziatalno$§¢ Grupy LPP nie moze zostaé uznana za zréw-
nowazong $rodowiskowo, a jedynie nie zostata ona obecnie
uwzgledniona przez unijnego ustawodawce pod katem kwa-
lifikowalno$ci do Taksonomii UE. Nalezy zauwazyé, ze Tak-
sonomia UE bedzie podlega¢ okresowym rewizjom, ktére
w przysztosci moga okresli¢ osobna kategorie i szczegdtowe
techniczne kryteria kwalifikacji dla dziatalno$ci zwiagzanych
z handlem detalicznym i sprzedazg odziezy. W chwili obec-
nej, Grupa LPP przedstawita w ramach ujawnief swoje inne
dziatalno$ci pod katem kluczowych wskaznikéw wynikéow
w zakresie CapEx i OpEx, ktére zostaty uwzglednione w Tak-
sonomii UE i aktach delegowanych.

Dziat zajmujacy sie kwestiami ESG oraz odpowiednie dziaty
biznesowe zwigzane z raportowanymi dziatalnosciami byty
odpowiedzialne za proces zbierania danych oraz oceny pod
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katem identyfikacji dziatalnosci kwalifikujacej sie i zgodnej
z systematyka. Finalna kalkulacja i agregacja danych zostata
dokonana przez Dziat Controllingu Grupy LPP. Nad cato$cia
procesu czuwat Dziat Zréwnowazonego Rozwoju Grupy LPP.

W ramach analizy dziatalno$ci pod katem zgodnosci z syste-
matyka nalezy zweryfikowaé, czy spetnione zostaty wymogi
w zakresie technicznych kryteriéw kwalifikacji oraz zasady
Jniewyrzadzania powaznych szkdéd” (DNSH) obejmujace
ocene ryzyka zwigzanego z klimatem i narazenia na to ry-
zyko. Grupa LPP przeanalizowata swoje dziatalno$ci pod ka-
tem istotnego wktadu w tagodzenie zmian klimatu. Ocena ry-
zyka przebiegata w kontekscie dwudziestu o$miu fizycznych
zagrozehn zwiazanych z klimatem okre$lonych w Dodatku
A do rozporzadzenia delegowanego 2021/2139. Pierwszy etap
oceny obejmowat ustalenie listy zagrozen zwiazanych z kli-
matem majacych wplyw na sprawdzang dziatalno$¢. Zagroze-
nia te zostaty okreslone jako adekwatne. Zagrozenia niewy-
stepujace w lokalizacji prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej
ocenianej pod katem zgodnosci z systematyka oraz zagroze-
nia wystepujace w danej lokalizacji, ale nie majace wptywu na
zaden z elementéw systemu umozliwiajgcego prowadzenie
ocenianej dziatalno$ci zostaty wykluczone jako nieadekwatne.
Drugi etap oceny ryzyka i narazenia dotyczyt ustalenia istot-
noéci skutkédw materializacji kazdego adekwatnego ryzyka dla
ocenianych dziatalno$ci gospodarczych. Analiza zidentyfiko-
wanych ryzyk zostata przeprowadzona w dwéch horyzontach
czasowych, tj. w horyzoncie do 10 lat oraz w horyzoncie od
10 do 30 lat, zgodnie z wymogami rozporzadzenia delegowa-
nego 2021/2139. W wyniku analizy zadne ryzyka nie zostaty
ocenione jako ,wysokie” (istotne), a wiekszo$¢ z nich otrzy-
mata ocene ,niska”, a nieliczne “érednig”. W zwigzku z tym,
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nie zidentyfikowano dziatalno$ci ani aktywéw Grupy narazo-
nych na ,wysokie” (istotne) fizyczne ryzyko klimatyczne.

Dziatalno$ci, ktére zostaty uznane przez Grupe LPP za zgodne
z systematyka, wnosza istotny wktad w tagodzenie zmian kli-
matu. W zwiazku z tym analiza ryzyka zwigzanego ze zmiang
klimatu i narazeniem na to ryzyko zostata wykonana zgodnie
z kryteriami okre$lonymi w Dodatku A do Zatacznika | rozpo-
rzadzenia delegowanego 2021/2139.

MINIMALNE GWARANCJE
W 2025 roku Grupa LPP prowadzita dziatalno$¢ zgodnie z mi-

nimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 18 rozpo-
rzadzenia 2020/852 (Taksonomia UE). Spetnienie kryteriéw
oceniono w oparciu o rekomendacje Platformy Zréwnowa-
zonego Finansowania UE - Final Report on Minimum Safegu-
ards oraz Poradnika Ministerstwa Rozwoju i Technologii w za-
kresie stosowania minimalnych gwarancji Taksonomii UE.

Podejscie do proceséw nalezytej starannosci w Grupie LPP
opisano w sekcji Nalezyta staranno$é.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze w sto-
sunku do Grupy nie zapadly prawomocne wyroki istotne
z perspektywy minimalnych gwarancji. Krajowy Punkty Kon-
taktowy OECD (Organisation for Economic Co-operation
and Development) przyjat sprawe dotyczaca Grupy LPP
w kontekscie naruszeh praw cztowiekai praw pracowniczych
w tancuchu wartoéci w fabrykach w Mjanmie. Sprawa jest
obecnie w toku, a LPP nie odmawia zaangazowania w celu
jej wyjaénienia. W okresie odpowiadajagcym sprawozdaniu
Grupa LPP odpowiadata w ciaggu 3 miesiecy na wiadomosci
ze strony organizacji Business and Human Rights Resource
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Center dotyczace tamania praw cztowieka i praw pracowni-
czych w tafcuchu wartosci.

PODSUMOWANIE KLUCZOWYCH
WSKAZNIKOW WYNIKOW GRUPY LPP

KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW ZWIAZANE
Z OBROTEM (KPI OBROTU)

Ze wzgledu na brak uwzglednienia w Taksonomii UE i ak-
tach delegowanych gtéwnej dziatalnosci Grupy LPP zwigza-
nej z sektorem handlu detalicznego oraz sprzedazg odziezy,
obuwia i wyrobéw tekstylnych, w ramach kluczowego wskaz-
nika obrotu, podobnie jak w roku poprzednim, nie zostaty zi-
dentyfikowane zadne dziatalnosci kwalifikujace sie lub zgodne
z systematyka.

KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW

ZWIAZANE Z NAKLADAMI INWESTYCYJ-

NYMI (CAPEX)

ZGODNOSC Z SYSTEMATYKA

Grupa LPP skategoryzowata w obszarze naktadéw inwestycyj-

nych jako zgodne z systematyka przede wszystkim dziatalnosci:

» 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajace-
go efektywno$é energetyczng (HVAC i oéwietlenie) - byta
to tacznie kwota 75,8 min zt poniesiona na centrale kli-
matyzacyjne HVAC oraz energooszczedne os$wietlenie
LED (zrédta, osprzet, przewody), zgodnie z technicz-
nymi kryteriami kwalifikacji nalezace do dwéch najwyz-
szych klas efektywnoéci energetycznej. Warto$é pieniez-
na tych nakfadéw pozostata na zblizonym poziomie rok
do roku, co zwigzane jest z tym, ze Grupa LPP ciagle
rozwija sie i otwiera wiele nowych salonéw (w tym poza
granicami Polski), w ktérych montowane sg wspomniane

energooszczedne rozwigzania;
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» 7.5. Montaz, konserwacja i naprawa instrumentdw i urza-
dzeh do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki ener-
getycznej budynku - bez wiekszych zmian rok do roku,
w analizowanym okresie byta to taczna kwota 2,3 min zt
poniesiona na telemetrie w salonach i budynkach;

» 7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii
energii odnawialnej - kwota na tacznie blisko 72 min zt
wynikata z zakupu paneli fotowoltaicznych oraz magazynu
energii w zwiazku z nowo wybudowanym budynkiem logi-
stycznym w Brzeéciu Kujawskim.

Rzeczowy majatek trwaty opisany w kazdym z punktéw opisa-
nych powyzej zostat ujety w ksiegach rachunkowych w mysl
MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate.

KWALIFIKOWALNOSC DO SYSTEMA-
TYKI, LECZ NIEZGODNOSC Z NIA

W grupie naktadéw inwestycyjnych kwalifikujacych sie, a nie-

zgodnych, znalazly sie dziatalnosci:

» 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi
i pojazdami uzytkowymi - w przypadku Grupy LPP obej-
mujaca nakfady na pojazdy samochodowe, przede wszyst-
kim w formie leasingu (kwota taczna 4,6 min zi, na zblizo-
nym poziomie rok do roku);

» 71. Budowa nowych budynkdéw - w przypadku Grupy LPP
obejmujaca znaczace nakfady na rozbudowe istniejacego
i budowe nowego centrum dystrybucyjnego w Brzesciu
Kujawskim, oraz na budynek biurowy w Gdansku (kwota
taczna 780,5 min zt; w poprzednim okresie w dziatalnosci
71. rozpoznano wyraznie mniejsza warto$¢ pieniezna, bo
224,0 min zt);

ZA 2025
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» 8.1. Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami inter-
netowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ - w przypad-
ku Grupy LPP obejmujaca naktady na sprzet IT w kwo-
cie tacznej 16,0 min zt (w 2025 roku powodem duzego
wzrostu wydatkéw wzgledem poprzedniego okresu spra-
wozdawczego byta kontynuacja biezacej wymianya sprze-
tu, naktady na urzadzenia typu serwery i macierze oraz
wzrost wydatkdédw na cyberbezpieczenstwo i zwiekszenie
mocy obliczeniowe;j).

KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW

W ODNIESIENIU DO WYDATKOW OPE-
RACYJNYCH (OPEX)

ZGODNOSC Z SYSTEMATYKA

Grupa LPP nie zidentyfikowata wydatkéw operacyjnych zgod-
nych z systematyka w ramach ujawnienia za 2025 rok.

KWALIFIKOWALNOSC DO SYSTEMATYKI, LECZ
NIEZGODNOSC Z NIA

Grupa LPP wykazuje jako kwalifikujace sie do systematyki,

a niezgodne z nig dziatalnosci:

» 6.5, Transport motocyklami, samochodami osobowymi
i pojazdami uzytkowymi - sa to wydatki operacyjne doty-
czace utrzymania posiadanych przez nig pojazdéw samo-
chodowych (kwota taczna 3,5 min zt; bez istotniejszych
zmian w stosunku do poprzedniego roku);

» 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszaja-
cego efektywno$¢ energetyczng - obejmujaca wydatki
operacyjne poniesione na utrzymanie, konserwacje i wy-
miane energooszczednego oéwietlenia LED na kwote
taczna 2,05 min zt (zmniejszenie wydatkéw w stosunku do
poprzedniego roku);
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» 8.1. Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami inter-
netowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ - w przypadku
Grupy LPP obejmujaca wydatki na wynagrodzenie pra-
cownikéw zajmujacych sie utrzymaniem sprzetu IT (kwota
taczna 6,00 min zt) - bez wyraznych zmian kwotowych
w stosunku do poprzedniego roku.

ZASADY RACHUNKOWOSCI

W celu odpowiedniego zaraportowania kluczowych wskaz-
nikdw wynikéw obejmujacych: udziat procentowy dziatalno-
$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezgodnej z nig, oraz niekwalifikujacej sie
do systematyki w tacznym obrocie, naktadach inwestycyj-
nych i wydatkach operacyjnych, ustalono poszczegdlne kate-
gorie za pomoca danych z wykorzystywanych w Grupie LPP
systeméw finansowo-ksiegowych (ksiegi rachunkowe spétek
w Grupie LPP prowadzone sg gtéwnie przy uzyciu systemu
komputerowego SAP, ktéry zapewnia rzetelno$é przetwarza-
nych informacji). Polityka rachunkowosci uwzglednia zasady
zawarte w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci
i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finan-
sowej (MSR/MSSF) oraz zwiazanych z nimi interpretacjach
ogtoszonych w formie rozporzadzeh wykonawczych Komisji
Europejskiej. Rozporzadzenie 2021/2178 definiujace kluczowe
wskazniki wynikéw w rozumieniu Taksonomii UE odwotuje sie
wtadnie do tych regulacji w zakresie doboru danych liczbo-
wych, stad Grupa byfa w stanie w sposéb precyzyjny wyzna-
czy¢ poszczegblne wymagane na jej potrzeby kwoty.

KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW OBROTU
ZWIAZANE Z OBROTEM (KPI OBROTU)

Udziat procentowy obrotu zostat obliczony jako czes¢ przy-
choddbw netto ze sprzedazy produktéw lub swiadczenia ustug,

LPP
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w tym warto$ci niematerialnych i prawnych zwigzanych z dzia-
talnoscig gospodarcza zgodng z systematyka, podzielona
przez taczne przychody netto ze sprzedazy rozumiane zgod-
nie z miedzynarodowym standardem rachunkowosci (MSR) 1
pkt 82 lit. a). Przychody te prezentuje skonsolidowane spra-
wozdanie z catkowitych dochodéw oraz nota 9.1. w informacji
dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW ZWIAZANE
Z NAKLADAMI INWESTYCYJNYMI (CAPEX)

Udziat procentowy CapEx zostat obliczony dzielgc naktady
inwestycyjne na aktywa lub procesy zwigzane z dziatalnoscia
gospodarcza zgodna z systematyka, bedace czescia planu
majacego na celu rozszerzenie dziatalno$ci gospodarczej
zgodnej z systematyka lub umozliwienie dziatalnosci gospo-
darczej kwalifikujacej sie do systematyki dostosowanie sie do
systematyki, lub dotyczace zakupu produktéw z dziatalno-
$ci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz indywidualnych
srodkdéw umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie ni-
skoemisyjna lub umozliwiajacych jej ograniczenie emisji ga-
z6w cieplarnianych przez taczne nakfady inwestycyjne okre-
$lone w miedzynarodowych standardach sprawozdawczosci
finansowej (MSSF), ktére to rozliczane sg w oparciu o:
a) MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz
(iii);
b) MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);
c) MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

Wartosci CapEx odnoszg sie bezposrednio do wartosci ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego - nota 14 (Rze-
czowe aktywa trwate; suma pozycji Nabycia, z wytaczeniem
kwoty w kolumnie nazwanej Zaliczki na Srodki trwate w bu-

dowie, oraz kwoty 54 mln zt z wiersza Inne zwiekszenia w ra-
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mach Srodkéw trwatych w budowie), nota 15 (Leasing; suma
pozycji Zwiekszenia (nowe leasingi) oraz Zmiany umoéw le-
asingu (w czesci dotyczacej zwiekszen, tj. na kwote 766 min
z1)) i nota 16 (Wartosci niematerialne; suma pozycji Nabycia

oraz Inne zwiekszenia).

KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW W ODNIESIE-
NIU DO WYDATKOW OPERACYJNYCH (OPEX)

Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych zostat obliczony
dzielagc bezpos$rednie, nieskapitalizowane koszty dotyczace
aktywdéw lub proceséw zwigzanych z dziatalnoscig gospo-
darcza zgodna z systematyka, bedace czescig planu doty-
czacego naktaddw inwestycyjnych, majacego na celu roz-
szerzenie dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka
lub umozliwienie dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej sie
do systematyki dostosowanie sie do systematyki, lub doty-
czace zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgod-
nej z systematyka oraz indywidualnych $rodkéw umozliwia-
jacych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna lub
umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
przez zsumowane wydatki zdefiniowane w Taksonomii jako
wydatki operacyjne.

W ramach tej kategorii (mianownik wskaznika) rozpoznaje sie

przede wszystkim:

» ustugi utrzymania czysto$ci, zwtaszcza w salonach sprze-
dazowych i obiektach logistycznych;

» ustugi biezacych napraw w majatku trwatym;

» wynagrodzenia pracownikdéw utrzymujacych w sprawno-
$ci sprzet informatyczny (Service Desk) oraz maszyny
i urzadzenia;

» utrzymanie floty samochodowej;

» oprawe elektryczna.
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Najwazniejsza kategoria wydatkéw operacyjnych z grupy
Jpozostatych wydatkéw zwigzanych z biezaca obstuga sktad-
nikdéw rzeczowych aktywdw trwalych” sg ustugi utrzymania
czystosci, zwtaszcza w salonach sprzedazowych i obiektach
logistycznych (jak opisano wyzej), oraz ustugi ochrony mie-
nia (oba tytuty znajduja sie tylko w mianowniku wskaznika).
Wartoé¢ pieniezna mianownika tego kluczowego wskaznika

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA
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wynikéw wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego okresu, co
spowodowane jest wzrostem praktycznie w kazdej z wymie-
nionych kategorii kosztowych (Grupa LPP kontynuuje dyna-
miczny rozwdj i otwiera nowe salony sprzedazy nierzadko na
nowych rynkach, a typy wydatkéw takie jak ustugi sprzatania
czy konieczno$é¢ dokonywania biezacych napraw pozostaja
w nich bardzo zblizone charakterem).

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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UDZIAL PROCENTOWY OBROTU, NAKLADOW INWESTYCYJNYCH | WYDATKOW OPERACYJNYCH Z TYTULU PRODUKTOW LUB USLUG ZWIAZA-
NYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI LUB ZGODNA Z SYSTEMATYKA (PODSUMOWANIE KLUCZOWYCH

WSKAZNIKOW WYNIKOW):

Udziat
dziatalnosci
kwalifikujacej
sie do
systematyki

Dziatal-
no$é zgodna
z systematyka

Kluczowy wskaznik
wynikéw

dziatalno-
$ci zgodnej
z systema-

Podziat wedtug celéw $srodowiskowych
dziatalnosci zgodnej z systematyka

Udziat

i morskie
o obiegu
zamknietym

tyka

tagodzenie zmian
Adaptacja do zmian
Zasoby wodne
Gospodarka
Zanieczyszczenie
Bioréznorodnosé

Udziat dzia-
tan wspoma-
gajacych

Udziat
dziatan
na rzecz
przejscia

Dziatalno$é
niepodlegajaca
ocenie uznana

za nieistotna

Dziatalnosé
zgodna z sys-
tematyka
w poprzednim
roku obroto-
wym (2024)

006

Udziat dziatal-
nosci zgodnej
z systematyka
w poprzednim
roku obroto-
wym (2024)

o o | e | o 6 Jo . nlel ool o2 | e | 0 | | 1 |
mPLN % mPLN % % | % | % | % | % | % % % % mPLN %
Obrét 231090 | 0,00% 0,0 0,00%
i':jvljzfyycyjne 55280 | 16,04% 85,3 154% | 1,54% 1,54% 85,6 2%
Wydatki operacyjne 239,6 4,88% 0,0 0,00%

LPP
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UDZIAt PROCENTOWY OBROTU Z TYTUtU PRODUKTOW LUB USLUG ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMA-
TYKI LUB ZGODNA Z SYSTEMATYKA (PODZIAL WEDLUG DZIALALNOSCI):

Rok obrotowy 2025

Cel srodowiskowy dziatalnosci zgodnej

Kluczowy Kluczowy z systematyka

wskaznik wskaznik wynikéw
wynikéw dotyczacy
dotyczacy dziatalnosci
dziatalnosci zgodnej
zgodnej z systematyka
z systematyka (udziat obrotu
(wartosé zgodnego
pieniezna obrotu) | z systematyka)

Kluczowy wskaznik
wynikéw dotyczacy
dziatalnosci
kwalifikujacej sie
do systematyki
(udziat obrotu
kwalifikujacego sie
do systematyki)

Udgziat dziatalnosci
Dziatalnosé | Dziatalno$é | zgodnej z systema-
wspomaga- narzecz | tyka w dziatalnosci
jaca przejscia kwalifikujacej sie
do systematyki

Dziatalnos¢ gospodarcza

tagodzenie zmian

Adaptacja do zmian
Zasoby wodne
i morskie
Gospodarka
o obiegu zamknie-
tym
Zanieczyszczenie
Bioréznorodnosé

I 2 N N Y0 N M I N

(T w sto-
(E w stosow- sow-
% mPLN % % % % % % % nych przy- %
adkach) nych przy-
P padkach)

Brak zidentyfikowanych 0.00% 0.00 0.00% b/d
dziatalnosci ! ! !
Suma dziatalnoéci zgodnej z systematyka
w podziale wedtug celéw
taczny kluczowy wskaznik wynikéw 0.00% 0.00 0.00% b/d
(obrét) U7 , , A
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UDZIAt PROCENTOWY NAKLADOW INWESTYCYJNYCH Z TYTULU PRODUKTOW LUB UStUG ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA KWALIFIKU-
JACA SIE DO SYSTEMATYKI LUB ZGODNA Z SYSTEMATYKA (PODZIAL WEDLUG DZIALALNOSCI):

Naktady inwestycyjne

Rok obrotowy 2025

Dziatalno$é gospodarcza

Kluczowy wskaznik
wynikéw dotyczacy
dziatalnosci kwalifikujacej

sie do systematyki (udziat

naktadéw inwestycyjnych

kwalifikujacych sie

do systematyki)

Kluczowy wskaznik wynikéw

zgodnej z systematyka
(warto$é pieniezna
naktadéw inwestycyjnych)

dotyczacy dziatalnosci

Kluczowy wskaznik wynikéw

zgodnej z systematyka
(udziat naktadéw
inwestycyjnych zgodnych

dotyczacy dziatalnosci

z systematyka)

Cel srodowiskowy dziatalnosci zgodnej
z systematyka

tagodzenie zmian

Adaptacja do zmian

Zasoby wodne
i morskie

Gospodarka o obiegu
zamknietym

Zanieczyszczenie

Bioréznorodnosé

«
Q
By
«
b0
(1]
£
]
o
0
3
‘O
N
o
ic
(]
s
i
N
o

Dziatalno$é na rzecz
przejscia

Udziat dziatalno$ci zgodnej
z systematyka w dziatal-
nosci kwalifikujacej sie do
systematyki

oy [0 | | @ | oo

(E w sto- (T w sto-
% mPLN % % | % | % % | % | % | SOW sow %
nych przy- | nych przy-
padkach) | padkach)
Transport motocyklami, samocho-
dami osobowymi i lekkimi pojazdami CCM 6.5./CCA 6.5. 0,08% 0,00%
uzytkowymi
Budowa nowych budynkéw CCM71./CCA71./CE 3. 14,12% 0,00%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu CCM7.3./CCA7.3. 137% 75,8 137% 137% E 100,00%
zwiekszajacego efektywnos$é energetyczna
Montaz, konserwacja i naprawa instru-
mentéw i urzadzen do pomiaru, regulacji | ooy 75 /cCcA 7. 0,04% 2,3 0,04% 0,04% E 100,00%
i kontroli charakterystyki energetyczne;j
budynku
MontaZ, konserwacia i naprawa syste- CCM 7.6./CCA76. 0,13% 72 0,13% 0,13% E 100,00%
moéw technologii energii odnawialnej
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stro-
nami internetowymi (hosting) i podobna CCM 8.1./CCA 81 0,29% 0,00%
dziatalno$é
Suma dziatalnoéci zgodnej z systematyka w podziale wedtug celow 1,54%
taczny kluczowy wskaznik wynikéw (naktady inwestycyjne) 16,04% 85,33 1,54% 1,54% 0,00% 0,00% 9,63%

LPP
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UDZIAt PROCENTOWY WYDATKOW OPERACYJNYCH Z TYTULU PRODUKTOW LUB UStUG ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA KWALIFIKU-
JACA SIE DO SYSTEMATYKI LUB ZGODNA Z SYSTEMATYKA (PODZIAL WEDLUG DZIALALNOSCI):

Wydatki operacyjne
Cel srodowiskowy dziatalnosci zgodnej
z systematyka

Rok obrotowy 2025

Dziatalnosé gospodarcza

Kluczowy wskaznik
wynikéw dotyczacy
dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyki (udziat
kwalifikujacych sie
do systematyki)
(warto$é pieniezna
wydatkéw operacyjnych)
(udziat wydatkéw
operacyjnych zgodnych
z systematyka)
przejscia
systematyki

i morskie

zgodnej z systematyka
zamknietym

dotyczacy dziatalnosci

dotyczacy dziatalnosci

zgodnej z systematyka
Dziatalno$é na rzecz

wydatkéw operacyjnych
Zasoby wodne

nosci kwalifikujacej sie do

]
Q
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«
b0
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0
3
‘O
N7
[}
=
[]
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Udziat dziatalnosci zgodnej
z systematyka w dziatal-

Adaptacja do zmian
Zanieczyszczenie
Bioréznorodno$é

Kluczowy wskaznik wynikéw
tagodzenie zmian

Kluczowy wskaznik wynikéw

Gospodarka o obiegu

a2 03 4

(E w sto- (T w sto-
sow- sow-

% mPLN % % % % % % | % %

nych przy- | nych przy-
padkach) | padkach)

Transport motocyklami, samocho-

dami osobowymi i lekkimi pojazdami CCM 6.5./CCA 6.5 1,52% 0,0 0,00% 0,00%

uzytkowymi

Montaz, konserwacja i naprawa

sprzetu zwiekszajacego efektywnosé CCM 73./CCA73. 0,86% 0,0 0,00% 0,00%

energetyczna

Przetwarzanie danych; zarzadzanie
stronami internetowymi (hosting) i po- CCM 8.1./CCA 8.1. 2,50% 0,0 0,00% 0,00%
dobna dziatalno$é

Suma dziatalno$ci zgodnej z systematyka w podziale wedtug celow
taczny kluczowy wskaznik wynikéw (wydatki operacyjne) 4,88% 0,0 0,00%
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E1 ZMIANA KLIMATU

POLITYKI ZWIAZANE Z tAGODZENIEM
ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWA-
NIEM SIE DO NIEJ

Kwestie klimatyczne zostaly ujete w Strategii zréwnowazo-
nego rozwoju, Polityce $rodowiskowej, Planie transforma-
cji klimatycznej oraz Kodeksie postepowania, ktére opisano
w sekcji Podejscie strategiczne — polityki zwigzane ze $rodo-

wiskiem. Zgodnie z Politykg srodowiskowqg Grupa LPP zobo-
wigzuje sie do ograniczania swojego wptywu na klimat oraz do
wspierania globalnych dziatah na rzecz zatrzymania wzrostu
temperatury na poziomie 1,5°C. Przyjete przez Grupe cele
dekarbonizacyjne, obejmujace caty tahcuch wartosci, zostaty
zatwierdzone przez inicjatywe Science Based Targets. Dzia-
tania realizowane w tym zakresie obejmuja zaréwno poprawe
efektywnosci energetycznej, jak i bezposrednie dziatania
redukujace emisje.

Temat istotny: rrzvstosowanie
DO ZMIANY KLIMATU

DZIALANIA W ZAKRESIE PRZYSTOSOWANIA DO
ZMIANY KLIMATU

Przystosowanie do zmian klimatu koncentruje sie przede
wszystkim na wdrazaniu rozwiazan ograniczajacych ryzyka, ja-
kie zmiany klimatyczne moga stwarza¢ dla dziatalnosci Grupy
LPP. Ponizej przedstawiono dziatania podejmowane przez LPP
w odpowiedzi na zidentyfikowane istotne ryzyka fizyczne.

Ryzyko ograniczonej dostepnosci surowcéw do produkcji
materiatéw i ich rosnaca cena w konsekwencji postepuja-
cej zmiany klimatu

Postepujaca zmiana klimatu powoduje m.in. zmniejszenie do-
stepnosci wody, co negatywnie wptywa na uprawy bawetny —
kluczowego surowca wykorzystywanego w produkcji ubran.
Wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych, ta-
kich jak okresy deficytu wody i susze lub inten-

sywne opady, znaczaco redukuje plony w re-

gionach, gdzie skupiona jest wiekszos$¢

Swiatowej produkcji bawetny - Indiach,

Chinach, Pakistanie, Uzbekistanie czy

Kazachstanie. Dodatkowo, nadmierne

wykorzystanie wody moze prowadzi¢ do

konfliktéw ze spotecznosciami lokalnymi, co zwieksza ryzyko
braku dostepnosci surowca oraz wzrostu jego ceny.

Dziafania adaptacyjne w odpowiedzi na ryzyko:

» staly monitoring cen oraz dostepnoéci krytycznych surow-
céw wykorzystywanych w produkcji kolekeji, aby szybko
reagowaé na wahania rynku;

» zwiekszanie udziatu materiatéw preferowanych charakte-
ryzujacych sie bardziej zréwnowazonymi procesami pozy-
skania lub przetwarzania;

» inwestowanie w rozwdj rynku materiatéw preferowanych,
pochodzacych z recyklingu, w tym wspétprace ze start-upem
zajmujacym sie nowoczesnymi technologiami, takimi jak
recykling poliestru;

» budowanie dtugoterminowych partnerstw z dostawcami
materiatéw preferowanych, aby zwiekszy¢ stabilno$¢ ich do-
staw i kontrolowa¢ koszty w perspektywie dtugoterminowe;j.
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Ryzyko wystepowania zaktécen proceséw produkcyjnych
spowodowane ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi
Ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak powodzie czy cy-
klony, wystepujace w regionach, gdzie prowadzona jest produk-
cja, moga niszczy¢ uprawy, prowadzi¢ do przerw w dostawach
energii elektrycznej, podtopien, a przez to zaktéceh w proce-
sach produkeyjnych. W efekcie moze dochodzi¢ do utraty przy-
chodéw. W odniesieniu do pozyskiwania surowcodw, szczegdlnie
narazone sa uprawy naturalnych widkien, takich jak bawetna.
Z kolei z punktu widzenia produkcji — najbardziej wrazliwe sa
zakfady produkcyjne zlokalizowane na obszarach zalewowych.

Dziatania adaptacyjne w odpowiedzi na ryzyko:

» przenoszenie dziatalnosci do krajéw o nizszym poziomie
ryzyka zwiazanego z ekstremalnymi zjawiskami pogodowy-
mi w celu dywersyfikacji rynkéw produkgji;

» roztozenie produkcji danej grupy produktowej na rbzne
rynki w celu minimalizacji ryzyka przerw w ciagto$ci dostaw.

Ryzyko potencjalnego niedopasowania kolekcji ze wzgledu
na nieprzewidywalne zmiany pogodowe

Zacieranie sie pér roku i wystepowanie ekstremalnych zmian
pogodowych sprawiaja, ze istnieje ryzyko niedopasowania
rodzaju kolekcji dostepnych dla klienta do aktualnie panuja-
cych warunkéw atmosferycznych.

Ze wzgledu na wystepujace w danym okresie warunki po-
godowe w réznych czeéciach Europy, LPP dostrzega ryzyko
niedopasowania lub niedostarczenia kolekcji na czas do
danej lokalizacji.

Dziatania adaptacyjne w odpowiedzi na ryzyko:
» analizowanie irozpoznawanie zachowan klienta w za-

leznosci od zmieniajagcych sie warunkéw pogodowych,

LPP
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pozwala dostosowaé do potrzeb klienta odpowiedni
wachlarz asortymentu;

» mozliwo$¢ zmiany metody transportu z drogi morskiej na
lotnicza w przypadku koniecznosci szybszego dostarcze-
nia asortymentu, a portfolio dostawcédw tzw. near shore
tj. w niedalekiej odlegtosci od centréw dystrybucyjnych
Grupy LPP, jest stale rozbudowywane;

» analizowanie klimatu panujacego na danym obszarze (pét-
noc i potudnie Europy) i dostosowywanie odpowiednio

termindow dostaw towardw na tych kierunkach.

Wszystkie wskazane dziatania zostaly standardowo ujete
w budzecie i nie wymagaty znaczacych naktadéw inwestycyj-
nych i wydatkéw operacyjnych.

Temat istotny: LAGODZENIE
ZMIANY KLIMATU

PLAN TRANSFORMACJI NA POTRZEBY tAGODZE-
NIA ZMIANY KLIMATU

W odpowiedzi na rosnace wymagania regulacyjne, potrzebe
transparentnej komunikacji z interesariuszami oraz wlasne
ambicje $rodowiskowe, Grupa LPP opublikowata w 2025
roku swdj pierwszy Plan transformacji klimatycznej. Doku-
ment ten przedstawia dtugoterminowa strategie redukcji
emisji gazbébw cieplarnianych w calym fahcuchu wartoéci -
zarébwno w ramach wiasnych operacji, jak i we wspotpracy
z dostawcami i partnerami biznesowymi. Stanowi on jed-
nocze$nie fundament dalszych dziatah Grupy w kierunku

zrbwnowazonego rozwoju.
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Opracowany Plan transformacji klimatycznej jest zgodny
z celami redukcyjnymi Grupy LPP zaakceptowanymi przez
SBTi i celami Porozumienia paryskiego dotyczacymi ograni-
czenia globalnego ocieplenia do 1,5°C.

DZIALANIA W ZAKRESIE tAGODZENIA ZMIANY
KLIMATU

E1-1, E1-3, MDR-A

Dziatania Grupy LPP na rzecz transformacji klimatycznej kon-
centruja sie na ograniczaniu wptywu wlasnych operacji poprzez
wykorzystanie energii z nisko— i zeroemisyjnych zrédet oraz
poprawe efektywnosci energetycznej. Jednoczesnie Grupa
dazy do tego, aby oferowane produkty byty bardziej neutralne
dla Srodowiska na kazdym etapie ich cyklu zycia: od pozyski-
wania surowcdw, przez produkcje, logistyke i sprzedaz, az po
uzytkowanie i zagospodarowanie po zakonczeniu eksploataciji.

Dziatania zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu:

» Grupa LPP aktywnie wspiera transformacje energetyczna
w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, koncentrujac sie na
zwiekszaniu udziatu odnawialnych zrédet energii we wia-
snych operacjach. Kazdy nowo otwierany budynek wtasny
Grupy zasilany jest energig elektryczna pochodzaca ze
zrédet odnawialnych, co bezpos$rednio przektada sie na
redukcje emisji w Zakresie 2. Energia odnawialna istotnie
ogranicza emisje gazéw cieplarnianych w poréwnaniu do
konwencjonalnych zZrédet, a tym samym przyczynia sie do
realizacji celéw dekarbonizacyjnych Grupy;

» fundamentem redukcji emisji w Grupie LPP w Zakresie 3
jest odpowiedzialny dobér materiatéw. Grupa aktywnie mo-
nitoruje rynek surowcédw i stopniowo wprowadza do ofer-
ty wszystkich swoich marek certyfikowane i preferowane

103



1.

»

»

»

LPP

LIST PREZESA ZARZADU

materialy. Priorytetem sa rozwigzania o nizszym $ladzie
weglowym oraz surowce pochodzace z recyklingu, co bez-
posrednio wspiera realizacje celow klimatycznych Grupy;

jednym z preferowanych surowcéw w Grupie LPP jest
bawetna pozyskiwana w partnerstwie z Cotton made in
Africa (CmiA) - uznanym miedzynarodowo standar-
dem zréwnowazonych upraw bawetny w Afryce. Wybér
tej certyfikowanej bawetny wspiera lokalne spotecznosci,
promuje bardziej zréwnowazone praktyki rolnicze i real-
nie przyczynia sie do ograniczenia emisji. Wskaznik emisji
zwigzany z pozyskaniem bawetny CmiA jest az o 34,7%
nizszy niz w przypadku bawetny konwencjonalnej, co czyni
ja waznym elementem strategii dekarbonizacji Grupy;

55,28% emisji Grupy LPP pochodzi z proceséw produk-
cyjnych w Zakresie 3, dlatego Grupa aktywnie poszukuje
innowacyjnych technologii i alternatywnych metod pro-
dukcji wtbkien, wspierajacych dekarbonizacje fahncucha
wartoéci. Partnerem w tych dziataniach jest organizacja
Cascale (dawniej Sustainable Apparel Codlition), pro-
mujaca branzowe standardy w zakresie miedzy innymi re-
dukcji emisji, efektywnosci $rodowiskowe;j i transformacji
energetycznej. Od 2025 roku Grupa mierzy $lad weglo-
wy procesdédw produkecyjnych przy wykorzystaniu danych
srodowiskowych raportowanych przez dostawcé4w w na-
rzedziu Facility Environmental Module (FEM), bedacym
czesciag Higg Index, rozwijanego przez Cascale. Wiecej na
temat FEM znajduje sie w ponizszym rozdziale w sekgji
Mierniki w zakresie tagodzenia zmiany klimatu;

aby ogranicza¢ emisje zwiazane z opakowaniami, Grupa

podejmuje szereg dziatah zmierzajacych do optymalizacji
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proceséw oraz redukcji ilosci odpadédw generowanych
podczas pakowania, przepakowywania i wysytki produk-
téw. Efektywne wykorzystanie opakowan oraz ich ponow-
ne przetwarzanie pozwala skutecznie ograniczaé zuzycie
surowcodw naturalnych, zmniejszaé¢ ilo$¢ odpaddw i tym
samym redukowaé §lad weglowy. Wiecej na temat opako-
wan w rozdziale E5 Wykorzystanie zasobdw i gospodarka

o obiegu zamknietym;

Grupa LPP dazy do minimalizacji wptywu swoich dziatanh
logistycznych na klimat i otoczenie, dlatego tez stale po-
szukuje najbardziej przyjaznych dla $rodowiska rozwiazan
transportowych. Wdrozenie standaryzacji umozliwito po-
nowne wykorzystanie opakowan, w ktérych dostarczana
jest odziez z magazyndw do salondéw sprzedazy. W efekcie
Grupa ograniczyta konieczno$¢ zamawiania nowych karto-
néw, jednocze$nie poprawiajac efektywno$é wykorzysta-
nia przestrzeni tadunkowej podczas transportu;

codzienne decyzje i nawyki konsumenckie — w tym sposéb
uzytkowania i pielegnacji odziezy - maja istotny wptyw na
$rodowisko. Dlatego Grupa LPP aktywnie edukuje klientéw
w zakresie troski o ubrania i przedtuzania ich zycia. Przy-
ktadem takiego dziatania jest zrealizowana w 2022 roku
kampania , Dbaj o ubranie”, dotyczaca pielegnacji ubran,
ktérej elementem byta dedykowana strona dbajoubranie.

[, ktora jest weigz aktywna i dostepna oraz druga odstona
kampanii - ,Wear Your Story”. Wiecej na temat dziatanh
edukacyjnych skierowanych do konsumentéw w rozdziale
S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi;

Grupa LPP dazy do zamykania obiegu tekstyliéw i wydtu-
zania zycia ubran, dlatego od 2018 roku prowadzi program
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zbiérki odziezy, obuwia i akcesoridw, ktérych klienci juz
nie potrzebuja. Inicjatywa ta nie tylko ogranicza ilo§¢ od-
padow tekstylnych, ale rowniez wspiera dziatania spotecz-
ne. Wiecej na temat programu zbiérki odziezy, obuwia
i akcesoriéw uzywanych w rozdziale E5 Wykorzystanie za-

sobdw i gospodarka o obiegu zamknietym;

Grupa angazuje sie w opracowywanie rozwiagzan, ktore po-
zwola odej$¢ od czerpania z zasobéw pierwotnych oraz
zwiekszaé wykorzystanie zasobdw wtérnych (pochodza-
cych z recyklingu), dzieki czemu bedzie mogta zmniejszy¢
ilo§¢ generowanych odpadéw tekstylnych oraz swéj $lad
srodowiskowy. Elementem wspierajacym rozwdj gospo-
darki o obiegu zamknietym jest wspotpraca ze start-upem
Use Waste nad rozwojem technologii recyclingu textile-
-to-textile. Wiecej na temat wspétprac w zakresie gospo-
darki o obiegu zamknietym w rozdziale E5 Wykorzystanie
zasobdw i gospodarka o obiegu zamknietym;

Grupa wspiera swoich dostawcéw w dazeniu do osiggnie-
cia celéw $rodowiskowych, zmniejszania swojego $ladu
weglowego. Opracowuje i ulepsza formy komunikacji,
wsparcia, wytycznych, ktére moga sprzyja¢ dekarbonizacji
catego tancucha wartosci;

w 2025 roku Grupa LPP rozpoczeta wdrazanie inicjatywy
vFEM Ready, ktérej celem jest stopniowe przygotowanie
swoich dostawcéw do obowiazku raportowania wpty-
wu $rodowiskowego zaktadédw produkcyjnych w oparciu
o Higg Facility Environmental Module (FEM). Wiecej na
temat FEM znajduje sie w ponizszym rozdziale w sek-
cji Mierniki w_zakresie tagodzenia zmiany klimatu. Pro-

gram vVFEM Ready obejmuje dziatania informacyjne oraz
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wsparcie w zakresie zrozumienia i wypetniania samooceny
srodowiskowej FEM, a takze zachecanie do jej weryfikacji
(VFEM) przez niezalezna jednostke. Celem programu jest
zwiekszenie przejrzystosci w zakresie wptywu $rodowisko-
wego naszej sieci dostawcdw oraz wspieranie ich w daze-

niu do bardziej zréwnowazonej produkgji;

» Grupa regularnie wysyta newsletter ESG, ktéry stanowi
zrédto wiedzy o zagadnieniach zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem oraz o dziataniach Grupy LPP w tym ob-
szarze. Jeden newsletter ESG kierowany jest do dostaw-
céw Grupy, a drugi do pracownikéw firmy.

Opisane dziatania zostaty ukierunkowane gtéwnie na redukcje
emisji w Zakresie 3, ktéry odpowiada za najwieksza cze$¢ catko-
witych emisji Grupy, podczas gdy inicjatywy zwiazane z wiasna
dziatalnoscia operacyjna wspieraja obnizenie emisji w Zakresie 2.

Powyzsze dziatania, nie majg okre$lonych ram czasowych -
sa prowadzone w sposdb ciagly jako staly element strategii
i obejmuja zarébwno operacje wtasne, jak i tancuch wartosci
Grupy LPP. Wszystkie wskazane dziatania zostaty standar-
dowo ujete w budzecie i nie wymagaty dodatkowych znacza-
cych naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych.

Od 2021 roku Grupa LPP jest jednym z okoto 65 partneréw
programu Cotton made in Africa (CmiA), bedacego mie-
dzynarodowym standardem uprawy bardziej zréwnowazonej
bawetny. Od 2005 roku dziatania podejmowane przez Aid
by Trade Foundation - inicjatora Cotton made in Africa -
koncentruja sie na ochronie $rodowiska oraz poprawie wa-
runkdéw pracy i zycia drobnych rolnikdw oraz pracownikow
przetwdrni bawetny, a co za tym idzie, na zwiekszaniu ich
spotecznej odpornosci.
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Aby zapewni¢ wdrozenie standardu i odpowiednig obrébke
zweryfikowanych surowcéw na calym $wiecie, CmiA wspét-
pracuje z rozbudowana siecig partneréw, w tym firmami
produkujacymi bawetne w 10 krajach w Afryce, globalnymi
partnerami w sektorze tekstylnym, a takze organizacjami rza-
dowymi i pozarzadowymi.

LPP posiada 80 nominowanych dostawcéw, ktérzy sg zobo-
wigzani do wykorzystywania wytacznie bawetny CmiA w re-
alizowanych zaméwieniach dla Grupy. Obecnie wybrani do-
stawcy CmiA pochodza z Bangladeszu, Chin i Pakistanu.
W okresie sprawozdawczym Grupa LPP nie nominowata no-
wych dostawcédw. W przysztosci LPP planuje sukcesywnie roz-
szerza¢ ten model wspdtpracy o kolejne rynki produkcyjne
i kolejnych dostawcéw, ale perspektywy czasowe tych dziatan
nie zostaty jeszcze okreslone.

CELE ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLI-
MATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ

Grupa LPP od 2017 roku regularnie oblicza i raportuje
swoj $lad weglowy, poczatkowo w ograniczonym zakresie.
W 2021 roku po raz pierwszy przeprowadzono petne oblicze-
nia emisji we wszystkich trzech Zakresach (1, 2 i 3), zgodnie
z miedzynarodowym standardem GHG Protocol.

W 2022 roku Grupa jako pierwsza polska firma odzie-
zowa, dotaczyta do globalnej inicjatywy Science Based Tar-
gets (SBTi), wspierajacej przedsiebiorstwa w dziataniach na
rzecz ograniczenia globalnego ocieplenia. Wytyczne SBTi
staty sie podstawa strategii dekarbonizacji zgodnej z celami
Porozumienia paryskiego.
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W listopadzie 2022 roku Grupa LPP przedstawita SBTi swoje
cele redukcyjne - obejmujace bezwzgledne zmniejszenie
emisji w Zakresach 1i 2 oraz dwa cele w Zakresie 3, skon-
centrowane na kategoriach o najwyzszych poziomach emisji
i najwiekszym potencjale redukcji w tancuchu wartosci.

ZAKRES 112

Grupa LPP zobowigzuje sie do redukcji emisji gazéw cieplar-
nianych powstatych w wyniku zuzycia paliw i energii w obiek-
tach whasnych o 42% do 2030 roku wzgledem roku bazowego
2021. W tym celu Grupa kontynuuje dziatania na rzecz ogra-
niczenia zuzycia energii, poprawy efektywnosci energetycz-
nej oraz zwiekszania udziatu energii ze zrodet odnawialnych.

ZAKRES 3

Do 2030 roku Grupa ograniczy emisje zwiagzane z procesami
produkcji towardéw przeznaczonych na sprzedaz (kategoria 1)
o 51,6% na sztuke produktu, w poréwnaniu do 2021 roku.
Cel ten jest realizowany m.in. poprzez zwiekszanie udziatu
materiatéw preferowanych, ktérych pozyskiwanie wiaze sie
z nizszym wptywem na $rodowisko, oraz aktywng wspdtpraca
z dostawcami w zakresie poprawy efektywno$ci energetycz-
nej i przejscia na energie z OZE.

Ponadto Grupa zaangazuje partneréw biznesowych odpowie-
dzialnych za 21% emisji zwiazanych z transportem (kategoria 4)
oraz uzytkowaniem wynajmowanych powierzchni (kategoria 8)
do opracowania wtasnych celéw redukecyjnych do 2027 roku.

W 2023 roku cele dekarbonizacyjne Grupy zostaly zweryfiko-
wane i zatwierdzone przez inicjatywe Science Based Targets
(SBTi) jako zgodne ze standardami redukcji emisji oraz glo-

balnymi celami klimatycznymi.
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OSIAGNIETE CELE REDUKCJI EMISJI

W roku 2025 Grupa LPP podtrzymata realizacje osiggnietego
juz w 2023 roku celu dotyczacego redukcji emisji w ujeciu
absolutnym w Zakresach 11 2 (-59,15% w stosunku do roku
bazowego). Udato sie to osiggnaé dzieki kontynuacji wykorzy-
stywania energii z wiatru w biurach i magazynach.

PROGRES WZGLEDEM CELU ABSOLUTE
(DO ROKU BAZOWEGO)

46,99%

-42,00%

63,84% O¥48%  .5915%

2022 2023 2024 2025 2030

Grupa obnizyta emisje na sztuke zakupionego towaru wyni-
kajace z zakupu towardw i ustug ujete w kategorii 1 Zakresu
3 0 -24,21% w stosunku do roku bazowego. Na poziom re-
dukgji istotny wptyw miata zmiana podejscia do kalkulacji emi-
sji z etapu produkcji gotowego towaru (Tier 1), polegajaca na
wykorzystaniu wskaznikéw emisyjnosci pochodzacych bezpo-
$rednio od dostawcédw na podstawie zweryfikowanych rapor-
téw $rodowiskowych. Umozliwia to bardziej reprezentatywne
odzwierciedlenie emisji proceséw produkcyjnych oraz stanowi
podstawe do podejmowania dziatah dekarbonizacyjnych. Jed-
noczesnie utrzymywany jest poziom wykorzystania materiatéw
preferowanych o nizszym $ladzie weglowym w kolekcjach.
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PROGRES WZGLEDEM CELU INTENSITY
(DO ROKU BAZOWEGO)

-15,43% . . .

1995% - 23,46% -24,21%

-51,60%

2022 2023 2024 2025 2030

Dodatkowo zwiekszyt sie udzial emisji pochodzacych od
partneréw biznesowych odpowiedzialnych za emisje w kate-
goriach 4 i 8, ktérzy opracowali wlasne cele redukcji emisji
zgodnych z SBTi - juz 36,16% tych emisji pochodzi od part-
neréw z takimi celami.

% EMISJI POCHODZACYCH OD DOSTAWCOW
Z CELAMI SBTI

36,16%

34,11% 33,88%

2021 2022 2023 2024 2025 2027

’The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. World Resources Institute and World Business Council for Sustainable Development, March 2004
8GHG Protocol Scope 2 Guidance. An amendment to the GHG Protocol Corporate Standard. World Resources Institute 2015
?Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Supplement to the GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. World Resources Institute and World Business Council for Sustainable Development, September 2011
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MIERNIKI W ZAKRESIE tAGODZENIA ZMIANY
KLIMATU
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Obliczenia emisji gazéw cieplarnianych zostaly przeprowa-

dzone zgodnie ze standardami GHG Protocol, opisanymi w:

» The GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard’,

» GHG Protocol Scope 2 Guidance?,

» Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard®.

Emisje GHG obliczone zostaly dla wszystkich zakreséw
i wszystkich kategorii Zakresu 3 zdefiniowanych przez GHG
Protocol. Zakres 1i 2 obejmuje bezposrednie i po$rednie emi-
sje zwiagzane z uzytkowaniem pojazdéw i budynkéw wiasnych
(biura, magazyny) Grupy LPP. Zakres 3 obejmuje posrednie
emisje zwigzane z procesami produkeyjnymi zakupionego to-
waru (od pozyskania surowca do wyprodukowania towaru),
ich transportem i dystrybucja od dostawcy do magazynu LPP
oraz transportem i dystrybucja miedzy magazynami i miedzy
salonami LPP, emisje zwigzane z dostarczeniem klientowi,
uzytkowaniem i utylizacja przez niego sprzedanych przez LPP
produktéw oraz emisje zwigzane z dziatalno$cia operacyjna
firmy nieujete w Zakresie 11 2 (w tym z wynajmowanych po-
wierzchni pod salony, magazyny i biura).

W obliczeniach uwzgledniono wszystkie gazy cieplarniane,
podajac emisje w ekwiwalencie CO, (CO,e) dzieki zastoso-
waniu wspdtczynnikdéw emisji podanych w tej jednostce.
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W danym okresie sprawozdawczym nie wystepowaly emisje
wynikajace z wilasnej produkcji energii elektrycznej, ciepta
lub pary, ktéra jest sprzedawana lub przekazywana innej or-
ganizacji, emisje zwiazane z wytwarzaniem energii elektrycz-
nej, ciepta lub pary kupowanej w celu odsprzedazy czy emisje
zwigzane ze spalaniem paliw biogenicznych. Ponadto w obli-
czeniach nie zostaty uwzglednione projekty offsetowe.

W obliczeniach ujeto wszystkie 38 spdtek Grupy. Z uwagi na
dominujaca petng kontrole kapitatowa i finansowa, emisje kon-
soliduje sie jako 100% emisji wynikajacych z dziatalno$ci Grupy.
Jako kryterium przypisania aktywno$ci do zakreséw emisji przy-
jeto kontrole operacyjna. Budynki i pojazdy, nad ktérymi Grupa
sprawuje kontrole operacyjna (biura i magazyny wtasne oraz
flota), ujeto w Zakresach 11 2, natomiast salony sprzedazy -
ze wzgledu na brak kontroli nad dostawa energii i warunkami
jej zakupu w obiektach handlowych - zaklasyfikowano jako ak-
tywa wziete w najem i ujeto w Zakresie 3, kategorii 8, zgodnie
z GHG Protocol Scope 3 Standard. Wynajmowane biura w Pol-
sce ujeto w Zakresach 1i2 w celu zachowania spdjnosci zarzad-
czej i poréwnywalnosci danych, natomiast biura wynajmowane
za granica oraz magazyny ujeto w Zakresie 3, kategorii 8.

Poczawszy od raportowania emisji gazow cieplarnianych
(GHG) za rok 2025, Grupa LPP zastosowata nowg metodyke
obliczania emisji zwigzanych z procesami produkcyjnymi. Od
tego roku Grupa opiera sie wytacznie na danych pochodza-
cych ze zweryfikowanych raportéw $rodowiskowych FEM
(VFEM). W obliczeniach uwzglednione zostaty zaréwno dane
dotyczace produkceji gotowego towaru (Tier 1), jak i produk-
cji materiatéw (Tier 2). W celu zapewnienia poréwnywalnosci
wynikéw rok do roku dane historyczne zostaly przeliczone
zgodnie z aktualnie obowigzujacg metodyka. Opis petnej me-
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TABELA 6. Emisje gazéw cieplarnianych

Emisje gazéw cieplarnianych

Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 1 brutto

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1z regulowanych systeméw han-
dlu emisjami

Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na lokalizacji

Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na rynku

Catkowite poérednie emisje gazéw cieplarnianych brutto

1 Zakupione towary i ustugi

2 Dobra kapitatowe

3 Emisje zwigzane ze zuzywaniem energii i paliw (nieujete w Zakresach 1i 2)
4 Transport i dystrybucja zakupionych produktéw

5 Odpady generowane podczas dziatalnosci

6 Podréze stuzbowe

7 Transport pracownikéw do pracy

8 Aktywa wziete w najem

9 Transport i dystrybucja sprzedanych produktéw

10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw

11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw

12 Utylizacja sprzedanych produktéw

13 Aktywa nizszego szczebla bedace przedmiotem leasingu
14 Franczyzy

15 Inwestycje

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych (metoda oparta na lokalizacji)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda oparta na rynku)
Intensywnosé gazéw cieplarnianych na przychody netto

Catkowite emisje gazoéw cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji)
na przychody netto

Catkowite emisje gazdéw cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na
przychody netto
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4325,26
0,00

12 423,10
1674,83

3246 040,74
1890 793,83
600 31925
386855
139 968,02
21,51
4220,58

47 238,67
13425993
42746,61
0,00

349 062,44
32 656,77
0,00

694,57

0,00

326278910
3252 040,82

141,19

140,73
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4 906,96
0,00

682,84
2 073,06

2650 902,59
1652 657,82
353 683,88
4 45771

132 277,08
221,92

6 862,68
40 203,92
123 217,30
31804,66
0,00

239 919,48
64 841,39
0,00

754,76

0,00

2 667 492,39
2 657 882,62

132,09

131,62

2024 (obliczenia

wg wezesniej-
szej metodyki)

4906,96

11682,84
2 073,06

3356198,30
2234 095,79
353 683,88
4 45771

276 945,35
22192

6 862,68
40 203,92
123 217,30
31804,66
0
219108,95
64 841,39

0

754,76

0

3372788,10
3363178,32

167,02

166,54

006

Jed-
nostka

tCO,e
tCO,e

tCO,e
t CO,e

tCO,e
tCO,e
t COe
t COe
t COe
t COe
t CO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
tCO,e
t COe
t COe

t CO,e
t CO,e

t CO,e/
1Tmin PLN

t COe/
Tmin PLN
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todyki oraz raport z obliczen emisji gazéw cieplarnianych znaj-
duje sie w: Raport z obliczer emisji gazéw cieplarnianych.

FEM (Facility Environmental Module) to jedno z narzedzi
wchodzacych w sktad Higg Index - zestawu standaryzowa-
nych narzedzi opracowanych przez organizacje Cascale
(dawniej Sustainable Apparel Coalition), stuzacych do po-
miaru i poprawy wynikéw $rodowiskowych oraz spotecznych
w przemyséle débr konsumpcyjnych. FEM zawiera szczegd-
towe informacje dotyczace wplywu $rodowiskowego za-
ktadéw produkcyjnych, w tym m.in. dane o zuzyciu ener-
gii i paliw, emisjach gazéw cieplarnianych (GHG), zuzyciu
wody, gospodarce odpadami, emisjach do powietrza oraz

zarzadzaniu chemikaliami.

Catkowity $lad weglowy Grupy LPP za okres sprawozdawczy
01.02.2025-31.01.2026 wynidst 3 252 040,82 t CO,e. Emisje
w Zakresie 1, obejmujace bezposrednie emisje zwigzane ze spa-
laniem paliw i zuzyciem czynnikéw chtodniczych w budynkach
i pojazdach firmy wyniosty 4 325,26t COye i stanowity 0,13%
catkowitej emisji COje. Emisje w Zakresie 2, obejmujace po-
$rednie emisje zwigzane ze zuzyciem zakupionej energii elek-
trycznej (dla metody market-based) i cieplnej w budynkach LPP
wyniosty 1 674,83 t CO,e, co stanowito 0,05% catkowitej emi-
sji CO,e. Emisje w Zakresie 2 obliczone metoda location-ba-
sed wyniosty 12 423,10 t CO,e. Najwiekszy udziat w catkowitym
$ladzie weglowym LPP miaty posrednie emisje ujete w Zakresie
3, zwigzane z produkcja i dystrybucja zakupionego towaru, do-
starczeniem do klienta, uzytkowaniem i utylizacja przez klienta
sprzedanego towaru oraz funkcjonowaniem catej firmy w zakre-
sach innych niz opisane w Zakresach 1i 2. Emisje te wyniosty
3246 040,74 t COse i stanowity 99,82% catkowitej emisji COqe.

LPP
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W Zakresie 3 najwieksza cze$¢ emisji stanowity emisje zwia-
zane z zakupionymi towarami i ustugami (kategoria 1) -
58,14%. W dalszej kolejnosci pod wzgledem wielkosci znaj-
duja sie emisje wynikajace z débr kapitatowych (kategoria 2)
-18,46% i emisje wynikajace z uzytkowania sprzedanych pro-
duktoéw przez klientéw (kategoria 11) — 10,73%.

Najwieksza cze$é catkowitej emisji GHG stanowity emisje
zwigzane z pozyskaniem surowcédw (26,32%). Emisje zwia-
zane z zakupionym towarem, obejmujace jego produkcje
oraz transport stanowity 59,59% wszystkich emisji, w tym
55,28% stanowity emisje zwiazane z procesami produkcyj-
nymi. Emisje zwigzane ze sprzedanymi produktami, czyli ge-
nerowane przez klienta stanowity 13,44% catkowitych emi-
sji Grupy LPP, zw tym najwieksza czesé, 10,73% catkowitych
emisji, stanowity te zwigzane z uzytkowaniem produktu przez
klienta. Emisje zwigzane z dziatalno$cia operacyjna firmy,
obejmujace Zakresy 1i 2 oraz niektére kategorie Zakresu 3
stanowity 26,97% wszystkich emisji Grupy LPP.

PROJEKTY USUWANIA GAZOW CIEPLARNIANYCH
Grupa LPP nie stosuje offsetéw w celu kompensowania ra-
portowanych emisji gazéw cieplarnianych. W szczegdlnoéci
Grupa nie wykorzystuje kredytéw weglowych jako pomniejsze-
nia emisji ujawnianych zgodnie z ESRS E1-6 ani jako $rodka re-
alizacji celéw redukcji emisji ujawnianych zgodnie z ESRS E1-4.

WEWNETRZNE CENY EMISJI DWUTLENKU WEGLA

Grupa LPP nie stosuje wewnetrznych systemoéw ustalania
optat za emisje gazdéw cieplarnianych.
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Temat istotny: ENERGIA
DZIALANIA W ZAKRESIE ENERGII

E1-1, E1-3, MDR-A

Dziatania LPP na rzecz zarzadzania energia:

» Optymalizacja zuzycia energii w salonach marek Grupy LPP.
Grupa wdraza energooszczedne systemy oéwietlenia i kli-
matyzacji, ktére znaczaco redukuja zuzycie energii w sa-
lonach sprzedazy. Dzieki telemetrycznym systemom

monitorowania Grupa moze na biezaco kontrolowaé

i optymalizowaé zuzycie energii. Od 2023 roku systemy te

sg instalowane we wszystkich nowo otwieranych salonach,

a do stycznia 2026 roku zostaly zainstalowane w 87%

wszystkich salondéw. Zastosowanie oéwietlenia LED po-

zwala zmniejszy¢ zuzycie energii nawet o 40% oraz ogra-
niczy¢ generowanie ciepta, co przektada sie na mniejsze
zapotrzebowanie na klimatyzacje. Od 2023 roku techno-
logia LED jest standardem w nowych salonach i obecnie
wykorzystywana jest we wszystkich istniejacych lokaliza-

cjach z wytaczeniem salonéw planowanych do zamkniecia.

» Energooszczedne rozwigzania w obiektach magazyno-
wych i biurowych.
Podczas projektowania nowych obiektéw, Grupa LPP kta-
dzie szczegblny nacisk na rozwiazania zrébwnowazone. Sto-
sowane sa m.in. inteligentne systemy os$wietlenia z detek-
torami ruchu, ktére wiaczajg $wiatto wytacznie wtedy, gdy
jest to potrzebne, co ogranicza zbedne zuzycie energii.
Dodatkowo Grupa wdraza systemy zintegrowanej automa-
tyki budynkowej (BMS), ktére umozliwiajag kompleksowe
monitorowanie i regulowanie oé$wietlenia, ogrzewania oraz
klimatyzacji, zwiekszajac tym samym efektywnos$¢ energe-
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tyczna budynkéw. W Centrum Dystrybucyjnym w Brze-
$ciu Kujawskim, dzieki zaprojektowaniu setek $wietlikéw
dachowych, Grupa maksymalizuje wykorzystanie natural-
nego $wiatta dziennego, ograniczajgc potrzebe stosowania
sztucznego oéwietlenia. W 2025 roku w Brzesciu Kujaw-
skim Grupa LPP uruchomita pierwsza hale magazynowa
w ramach drugiego etapu rozbudowy Centrum Dystrybu-
cyjnego. Obiekt zaprojektowano z wykorzystaniem rozwia-
zan zwiekszajacych efektywno$é energetyczng i komfort
pracy. Hala wyposazona jest w hybrydowy system ogrzewa-
nia i chtodzenia taczacy pompy ciepta z promiennikami ga-
zowymi. Na statych stanowiskach pracy, obejmujacych ok.
50% powierzchni, ogrzewanie i chtodzenie zapewniajg wy-
tacznie pompy ciepta, a promienniki uruchamiane sa jedy-
nie przy ekstremalnie niskich temperaturach, co ogranicza
zuzycie energii. Projekt stanowi pierwszy etap planu stwo-
rzenia obiektu ogrzewanego i chtodzonego wytacznie przy
uzyciu pomp ciepta, bez wykorzystania gazu ziemnego.

» Wykorzystanie energii z odnawialnych zrédet.
Energia odnawialna stanowi jeden z filaréw strategii de-
karbonizacji Grupy LPP. Projektujac nowe budynki, Grupa
inwestuje w nowoczesne i wydajne rozwiazania, takie jak
panele fotowoltaiczne, magazyny energii czy pompy cie-
pta. Takie podejscie nie tylko ogranicza $lad weglowy, lecz
takze zwieksza odporno$é operacyjna Grupy na wahania
cen energii i ryzyko niedostepnosci paliw. Przejscie na
odnawialne zrédta energii pozwala réwniez lepiej kontro-
lowaé koszty operacyjne, zwtaszcza w kontekscie zarza-
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dzania centrami dystrybucyjnymi przy rosnacych cenach
energii elektrycznej.

» Finansowanie transformacji energetyczne;j.
W 2021 roku Grupa LPP podpisata umowe z firmg FIGENE
Energia na dostawy energii wiatrowej. Na jej podstawie
od 1 stycznia 2023 roku przez kolejne 10 lat Grupa ko-
rzysta z energii pochodzacej z tego odnawialnego zrédta.
Od poczatku 2023 roku wiekszos¢ istniejacych budynkdéw
wtasnych Grupy w Polsce — w tym centra dystrybucyjne
w Pruszczu Gdanskim i Brzesciu Kujawskim - zasilana jest
energia wiatrowg. Od 2024 roku kazdy nowo otwierany
budynek wtasny Grupy LPP réwniez zasilany jest energia
pochodzacg z OZE. Takie dziatania znaczaco przyczyniaja
sie do redukcji $ladu weglowego i zapewniajg Grupie wiek-
sza stabilno$¢ energetyczna w obszarze whasnych operaciji.

Opisane dziatania w zakresie energii zostaly ukierunkowane
gtéwnie na redukcje emisji w Zakresie 2 zwiazanych z wtasna
dziatalno$cig operacyjna.

Wszystkie wskazane dziatania zostaly standardowo ujete
w budzecie i nie wymagaly dodatkowych znaczacych nakta-
déw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych.

CELE ZWIAZANE Z ENERGIA

W Strategii zrébwnowazonego rozwoju na lata 2020-2025
Grupa LPP okreélita ambitne cele w obszarze zarzadzania
energig, obejmujace zaréwno procesy operacyjne, jak i infra-
strukture. Kluczowym zatozeniem jest systematyczne zwiek-
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szanie udziatu niskoemisyjnej energii we wszystkich obsza-
rach dziatalno$ci. Grupa konsekwentnie wdraza odnawialne
zrédta energii we whasnych biurach i magazynach, a takze ko-
rzysta z nich tam, gdzie umozliwiaja to warunki najmu. Dtu-
goterminowym celem Grupy jest objecie wszystkich nowo
powstajagcych budynkéw wiasnych certyfikacja BREEAM.

CEL NA 2025 ROK:

» 100% sklepéw objetych programem energooszczedno-
Sci i niskoemisyjnosci.
Cel 100% sklepdéw objetych programem energooszczed-
nosci i niskoemisyjnosci, nie zostat osiggniety do 2025
roku. Cel pozostaje wcigz aktualny i jest dalej realizowany.
Program jest kontynuowany we wszystkich lokalizacjach,
w ktérych realizacja inwestycji jest zasadna (np. poprzez
wykluczenie salonéw planowanych do zamkniecia). Pro-

gram opisany jest w sekcji Dziatania w zakresie energii.
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MIERNIKI ZWIAZANE Z ENERGIA

wskaznik wlasny

W 2025 roku, przy wzroécie powierzchni pracujacej salonéw
0 24% (wzrost o 18% w roku 2024), catkowite zuzycie ener-
gii elektrycznej pochodzacej z salonéw zwigkszyto sie 0 10%
(spadek o 13% w roku 2024). Jednoczeénie slad weglowy
zwigzany z tym zuzyciem zmniejszyt sie o 3,48% rok do roku
(zmniejszenie o 14% w 2024 rok do roku), a zuzycie energii
w przeliczeniu na 1 m? spadto o 1 kWh.

Wozrost catkowitego zuzycia energii wynika przede wszystkim
z dynamicznego rozwoju sieci sprzedazy. Jednoczesnie, wraz
z objeciem programem energooszczednosci i niskoemisyj-
noéci niemal wszystkich salondéw, zmniejszyt sie efekt stop-
niowe] poprawy efektywnosci energetycznej obserwowany
w poprzednich latach, kiedy liczba lokalizacji wyposazonych
w rozwigzania do zarzadzania energig rosta sukcesywnie.
W rezultacie potencjat dalszego ograniczania zuzycia ener-
gii poprzez sama rozbudowe programu energooszczednosci
i niskoemisyjnosci jest obecnie mniejszy, co przekfada sie na
mniej wyrazny spadek energochtonnosci niz w latach wcze-
éniejszych. Spadek w przeliczeniu na m? jest efektem konse-
kwentnego wdrazania systeméw telemetrii oraz stosowania
o$wietlenia LED we wszystkich nowo otwieranych salonach.

ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY

Metodyka obliczen zuzycia energii oparta byta na informa-
cjach z faktur lub odczytéw licznikéw. Zgodnie z obowigzu-
jacymi zasadami raportowania, energie elektryczng i cieplng
pozyskiwana od dostawcéw ujmujemy jako energie konwen-
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TABELA 7. Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Zuzycie energii i koszyk energetyczny pLoyZ | Jednostka
1) Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych (MWh) 0 0 MWh
2) Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéow naftowych (MWh) 8 575,96 8 658,07 MWh
3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 11 269,57 11 838,60 MWh
4) Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych (MWh) 0 0 MWh
5) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodne;j 4760,32 4 588,97 MWh
i chtodzenia ze zrédet kopalnych (MWh)

Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych (suma wierszy 1-5) 24 605,84 25 085,64 MWh
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 54,88 58,52 %
7) Zuzycie energii ze zrodet jadrowych (MWh) 0 0 MWh
Udziat zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0 0 MWh
8) Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmuja- 0 0 MWh
cych réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, bio-

gaz, wodor odnawialny itp.) (MWh)

9) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej 19 102,60 16 970,52 MWh
i chtodzenia ze Zrédet odnawialnych (MWh)

10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa (MWh) 1128,39 810,02 MWh
11) Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (MWh) (obliczone jako 20 230,99 17 780,54 MWh
suma wierszy 8-10)

Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 45,12 41,48 %
Catkowite zuzycie energii (MWh) (obliczone jako suma wierszy 6, 7 i 11) 44 836,83 42 866,18 MWh
Energochlonnos$é na przychody netto 2025 Jednostka
Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym od- 1,94 2,12 MWh/ 1 min PLN

dziatywaniu na klimat na przychody netto z dziatalno$ci w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat

cjonalng, niezaleznie od deklarowanego przez nich udziatu
energii ze zrodet odnawialnych w miksie energetycznym.

Przedstawione w Tabeli 7 paliwa, to paliwa zuzyte w samocho-
dach stuzbowych oraz agregatach i kottowniach, natomiast
energia elektryczna i cieplna oznacza energie zuzyta w bu-
dynkach wtasnych (biurowych i magazynowych).
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E2 ZANIECZYSZCZENIE

Temat istotny: SUBSTANCJE POTEN-
CJALNIE NIEBEZPIECZNE W PRODUKCJI

POLITYKI ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM

Kwestie zwigzane z zarzadzaniem wptywami, ryzykami i szan-
sami zwigzanymi z zapobieganiem zanieczyszczeniom jest
ujete w Strategii zréwnowazonego rozwoju, Polityce srodowi-
skowej oraz Kodeksie postepowania. Polityka $rodowiskowa
zaktada eliminacje i ograniczanie emisji zanieczyszczen oraz
zapobieganie ich uwalnianiu do $rodowiska, przy jednocze-
snym zapewnieniu bezpieczenstwa produktéw. Kodeks po-
stepowania naktada rygorystyczne wymagania dotyczace
substancji niebezpiecznych, w tym przestrzegania rozporza-
dzenia REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals). Wszyscy dostawcy muszg zapo-
znaé sie z Listg substancji ograniczonych w procesach pro-
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dukeyjnych (MRSL - Manufacturing Restricted Substances
List) oraz Listg substancji ograniczonych w produktach (RSL
- Restricted Substances List), dostepnymi w Supplier Portal,
i potwierdzi¢ zobowiazanie do ich stosowania przy sktadaniu
zamobwien. Zobowigzania te sg dodatkowo weryfikowane po-
przez testowanie wybranych modeli produktow.

DZIALANIA W ZAKRESIE ZANIECZYSZCZENIA

OGRANICZENIE TOKSYCZNYCH SUBSTANCJI
W PRODUKCJI

LPP przestrzega Listy substancji ograniczonych w proce-
sie produkcji (MRSL) opracowanej na podstawie wytycz-
nych ZDHC, ktéra obejmuje substancje chemiczne wymaga-
jace eliminacji z proceséw produkcyjnych, nawet jesli nie sa
obecne w gotowym wyrobie. Firma wspotpracuje z dostaw-
cami, aby zapewni¢ zgodno$é uzywanych chemikaliéw z tym
standardem, co pozwala ograniczaé zanieczyszczenia $rodo-
wiska oraz chroni¢ zdrowie pracownikéw.
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Dodatkowo LPP opracowata wtasna Liste substancji ograni-
czonych (RSL), ktéra okresla dopuszczalne poziomy substan-
cji chemicznych w produktach koncowych. Lista ta jest re-
gularnie aktualizowana w oparciu o obowiazujace przepisy,
w tym rozporzadzenie REACH w Unii Europejskie;j.

Wszystkie produkty elektryczne, artykuty przeznaczone do
kontaktu z zywnoécig oraz zabawki oferowane przez LPP sg
poddawane obowigzkowym testom chemicznym wymaga-
nym przepisami prawa. W ramach tych badan analizowane
sa substancje chemiczne wskazane w odpowiednich regu-
lacjach, co zapewnia bezpieczefstwo uzytkownikdéw i zgod-
no$¢ z miedzynarodowymi standardami.

Powyzsze dziatania, nie majg okre$lonych ram czasowych - sg
prowadzone w sposob ciagly jako staly element dziatalnosci.

CELE ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM

Grupa LPP nie wyznaczyta celéw w obszarze zanieczyszcze-
nia. LPP aktywnie monitoruje wytyczne branzowe oraz dobre
praktyki dotyczace zanieczyszczeh i prowadzi analizy tego
obszaru, aby w kolejnych etapach wyznaczy¢ adekwatne cele.
Dzigki temu przyjete zobowigzania beda skutecznie wspieraty
ograniczanie zanieczyszczen zaréwno w dziatalno$ci wtasnej,

jak i w catym tancuchu wartoéci.
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E3 WODA | ZASOBY MORSKIE

Temat istotny: wooa

POLITYKI W ZAKRESIE WODY | ZASOBOW
MORSKICH

Polityka srodowiskowa LPP zaktada racjonalne zarzadzanie
woda na kazdym etapie tancucha wartosci. Firma wspdtpra-
cuje z dostawcami, aby ogranicza¢ zuzycie wody w ,mo-
krych” procesach produkcyjnych oraz poprawiaé jakosé
Sciekédw poprodukeyjnych. W zakresie surowcé4w LPP dazy
do zwiekszania udziatu materiatéw, ktérych uprawa wiaze sie
ze zweryfikowana redukcja zuzycia wody, takich jak bawetna
Cotton made in Africa. Ponadto przewiduje wdrazanie roz-
wigzan zmniejszajacych zuzycie wody w biurach, salonach
i magazynach. Polityka nie obejmuje natomiast kwestii uzdat-
niania wody ani projektowania produktéw w celu rozwigzywa-
nia probleméw zwiazanych z woda. Szczegdtowe informacje
znajduja sie w sekcji Podejscie strategiczne - polityki zwig-

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

zane ze $rodowiskiem.

DZIALANIA W ZAKRESIE WODY | ZASOBOW
MORSKICH

ZUZYCIE WODY W BUDYNKACH, SALONACH
| MAGAZYNACH

Cho¢ zuzycie wody poza produkcja nie zostato uznane za

obszar istotny w analizie podwdjnej istotnosci, LPP podej-

muje dziatania zmierzajagce do jego ograniczenia. Nalezg do

nich m.in.:

» instalacja systemdw wykorzystujacych wode deszczowa do
sptukiwania toalet i podlewania terenéw zielonych,

LPP
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montaz czasowych wytacznikow w bate-

4

riach umywalkowych,
» wdrozenie rozwigzah umozliwiajacych pozyskiwanie skro-
plin z uktadéw klimatyzacyjnych i wykorzystywanie ich do

podlewania trawnikéw.

ZUZYCIE WODY W PRODUKCJI

Grupa LPP rozpoczeta analize zagadnien zwigzanych z racjo-
nalizacja zuzycia wody. Proces ten obejmuje identyfikacje ob-
szaréw o najwyzszym poborze oraz ocene ryzyk zwigzanych
z dostepnoscia i jakoscia zasobdéw wodnych. Firma podejmuje
dziatania zmierzajace do optymalizacji proceséw - ogranicza
straty wody w tancuchu wartoéci, wdraza technologie popra-
wiajace jej efektywne wykorzystanie oraz poszukuje rozwig-
zan umozliwiajacych odzysk i ponowne uzycie wody.

Aby zracjonalizowa¢ gospodarke wodng w uprawie bawetny,
LPP wspétpracuje z inicjatywa Cotton made in Africa (CmiA),
promujaca zréwnowazone praktyki rolnicze. Afrykanska ba-
wetna uprawiana jest w systemie ptodozmianu, a plantacje
nawadniane s3 wylacznie wodg deszczowa. Dzieki metodom
efektywnego wychwytywania, magazynowania i wykorzysty-
wania tzw. ,zielonej wody” zwiekszana jest odpornosé¢ rol-
nictwa na zmiany klimatu, co jednocze$nie wspiera rozwdj
gospodarczy i poprawia jako$é zycia rolnikéw. Wedtug badan
World Wildlife Fund, CmiA przewyzsza inne standardy ba-
wetny pod wzgledem efektywnosci gospodarowania woda.

Obecnie LPP posiada 80 nominowanych dostawcéw, ktérzy
moga wykorzystywal tylko bawetne CmiA do realizacji za-
méwien dla Spotki. Aktualnie wspétpracujacy z LPP dostawcy
CmiA pochodza z Bangladeszu, Chin i Pakistanu. W okre-
sie sprawozdawczym Grupa LPP nie nominowata nowych
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dostawcéw. Natomiast w przysztosci planowane jest sukce-
sywne rozszerzanie tego modelu wspdtpracy na kolejne rynki
produkcyjne i partneréw.

LPP stopniowo zwieksza takze udziat dostawcdw korzystaja-
cych z technologii akredytowanej przez firme Jeanologia®,
ktéra ogranicza zuzycie wody, substancji chemicznych i ener-
gii w procesach produkeyjnych. Rozwigzania te opieraja sie
m.in. na wykorzystaniu ozonu i maszyn laserowych w proce-

sie wykanczania jeanséw.

Powyzsze dziatania, nie majg okreslonych ram czasowych - sg
prowadzone w sposdb ciagly jako staty element dziatan w za-
kresie wody i zasobéw morskich.

CELE W ZAKRESIE WODY | ZASOBOW MORSKICH
Grupa LPP nie wyznaczyta celéw w obszarze gospodarki wod-
nej. LPP stale monitoruje zalecenia branzowe i dobre prak-
tyki, aby dostosowaé swoje podejscie i opracowaé strategie
zwigzang z zagadnieniem wody. Cele zostana okre$lone po
przeprowadzeniu szczegbdtowej analizy, co pozwoli zapewnié
ich skuteczno$é zaréwno w dziatalnosci wtasnej, jak i w catym

tancuchu wartosci.
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E4 BIOROZNORODNOSC
| EKOSYSTEMY

Temat istotny: BEZPOSREDNIE
CZYNNIKI ODDZIALYWANIA NA UTRATE
BIOROZNORODNOSCI

PODEJSCIE DO BIOROZNORODNOSCI
| EKOSYSTEMOW

ZARZADZANIE WPLYWAMI, RYZYKAMI
| SZANSAMI

Grupa LPP regularnie ocenia ryzyka i szanse zwigzane z kli-
matem i przyroda, aby sprawdzi¢ odporno$¢ swojej strategii
i modelu biznesowego w kontekscie bioréznorodnosci i eko-
systemoéw. Analiza obejmuje operacje wtasne oraz caty tan-
cuch wartoéci, w tym dostawcédw surowcdw zaleznych od
stanu ekosystemoéw. LPP monitoruje wybrane ekosystemy,
analizuje wptyw operacji logistycznych na otoczenie i wery-
fikuje, czy strategia jest przygotowana na zmieniajace sie wa-
runki oraz wyznacza cele. Obecnie ocena opiera sie na kry-
teriach jako$ciowych, a w kolejnych latach planowane jest
rozszerzenie jej o analize iloSciowa, uwzgledniajaca takze
skutki finansowe ryzyk.

Grupa LPP przeprowadzita ocene dziatalnosci w celu iden-

tyfikacji stopnia wptywu i zaleznoéci operacji Grupy na ka-

pitat naturalny oraz zwiazanych z nimi ryzyk i szans w trzech

horyzontach czasowych:

» krétkoterminowym (do 2025 roku) - wysoki poziom od-
pornoéci, minimalne ryzyka;
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» $rednioterminowym (do 2030 roku) - wzrost ryzyk zwiaza-
nych z pozyskiwaniem surowcédw i logistyka;

» dtugoterminowym (do 2050 roku) - znaczacy wzrost ry-
zyk w obszarze produkcji i dostosowania produktéw do
zmian rynkowych.

Analiza TNFD wykazata, ze w dtuzszej perspektywie rosna ry-
zyka fizyczne. Grupa LPP zamierza uwzgledniaé kwestie zwia-
zane ze zmiang klimatu i ochrona przyrody we wszystkich
dziataniach i procesach decyzyjnych, w oparciu o przejrzyste

wskazniki i cele.

AKTUALIZACJA ANALIZY WPLYWU NA BIOROZ-
NORODNOSC Z WYKORZYSTANIEM NARZEDZIA
ENCORE

W 2025 roku Grupa LPP zaktualizowata analize wptywu na
bioréznorodno$é z wykorzystaniem najnowszej wersji na-
rzedzia ENCORE, uwzgledniajacej rozszerzone dane prze-
strzenne, aktualizacje metodologiczng i precyzyjniejsze po-
wigzania miedzy sektorami a zasobami przyrodniczymi.
Analiza obejmowata kluczowe funkcje ekosysteméw, takie jak
regulacja klimatu, retencja gleby czy zapylanie oraz zaktuali-
zowane dane dotyczace zmian uzytkowania gruntéw, zanie-

czyszczen i degradacji ekosystemow.

Woptyw dziatalnoéci oceniono oddzielnie dla operacji wtasnych
(biura, magazyny, salony sprzedazy) oraz dla tancucha do-
staw, analizujgc szczegbtowo procesy produkcji odziezy - od
pozyskania surowcow po przedzenie, tkanie, dzianie i wykan-
czanie materiatéw — w trzech gtéwnych grupach: wtékna na-
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turalne, sztuczne widkna celulozowe' i widkna syntetyczne.
Pozwolito to wskazaé etapy i materiaty o najwiekszym poten-
cjalnym wptywie na bioréznorodno$é oraz kluczowe funkcje
ekosystemow istotne dla dziatalnosci LPP.

Analiza ENCORE wykazata, ze dziatalno$¢ wtasna LPP ma niski
lub bardzo niski wptyw na Srodowisko - sposréd 13 potencjal-
nych kategorii presji tylko 3 oceniono jako umiarkowanie istotne
(emisje GHG, zanieczyszczenia powietrza inne niz GHG oraz
zuzycie wody). Zaleznoéci od ustug ekosystemowych s3 ogra-
niczone, a wiekszoé¢ oceniono jako niskie lub bardzo niskie.

Wiekszy wptyw i wyzszy poziom zaleznoéci od bioréznorod-
noéci wystepuje w tancuchu dostaw, szczegblnie przy produk-
cji odziezy, gdzie istotne sa m.in. zuzycie wody, wytwarzanie
odpaddéw oraz zaktécenia fizyczne. Przedzenie, tkanie i wy-
kanczanie tekstyliow wiaza sie z emisjami do wody i gleby,
generowaniem odpaddéw oraz umiarkowana zaleznoscia od
ustug ekosystemowych, zwtaszcza regulacji wody i ochrony
przed skutkami powodzi.

Najwieksza presje $rodowiskowa i najwyzszg zalezno$é¢ od
ekosystemoéw stwierdzono przy produkcji wtékien natural-
nych, gtéwnie ze wzgledu na intensywne uzytkowanie grun-
téw, duze zuzycie wody, zanieczyszczenia gleb oraz zalezno$é
od jakosci gleby, czystoéci wdd, zapylania i regulacji klimatu.
Produkcja sztucznych wtdkien celulozowych generuje umiar-
kowane presje $rodowiskowe oraz przewaznie niskie zalez-
noéci od ekosystemdw, z wyjatkiem kwestii jakosci wody
i ochrony przed powodziami. Wydobycie ropy naftowej, wy-

PMMCEF - man made cellulose fibers.
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korzystywanej w produkcji wtbkien syntetycznych, wiaze sie
z presjami o wysokiej istotno$ci, gtéwnie w obszarze zanie-

czyszczenia wod i gleb oraz wykorzystania zasobow wodnych.

Whioski z analizy wskazuja, ze najwiekszy wptyw na biorézno-
rodnos¢ wystepuje na wczesnych etapach tancucha wartosci,
dlatego dziatania LPP powinny koncentrowaé sie na wybo-
rze materiatéw preferowanych, wspieraniu zréwnowazonych
praktyk rolnych i le$nych oraz redukcji presji srodowiskowej
w najbardziej wrazliwych procesach produkcyjnych.

ANALIZA LOKALIZACJI Z UZYCIEM IBAT

Whioski z analizy ENCORE stanowity podstawe do aktuali-
zacji danych przy pomocy narzedzia IBAT o nowe lokaliza-
cje operacyjne. Celem byto zapewnienie spéjnosci pode;j-
$cia oraz biezacej oceny wptywu dziatalnosci Grupy LPP na
bioréznorodnos$¢é w kontekscie ekspansji sieci logistycznej.
Analiza objeto teren w promieniu 50 km od danej lokaliza-
cji, zgodnie z rekomendacjami IBAT, przy czym kazda loka-
lizacje w ramach danego obszaru weryfikowano odrebnie.
Ekspertyze rozszerzono i przeprowadzono w odniesieniu do
wszystkich biur i magazynéw Grupy LPP - zaréwno centréw
dystrybucyjnych, jak i logistycznych na terenie Polski, Rumu-
nii i Stowacji z wykorzystaniem czterech kluczowych kryte-
ridw. Analiza nie wykazata istotnych odchylen wzgledem wy-
nikbw poprzedniej analizy, przy jednoczesnym odnotowaniu
niewielkiego wzrostu liczby gatunkdéw ujetych na Czerwonej
Liscie Gatunkédw Zagrozonych, potencjalnie wystepujacych
w otoczeniu analizowanych lokalizacji. Réwniez w przypadku

"Life cycle assessment of lint cotton in India, South Pole Netherlands BV dla Organic Cotton Accelerator.
"2Building resilience for cotton farmers in India. Evidence from Gujarat and Maharashtra, International Institute for Environment and Development.

Evaluating environmental impact of Fairtrade certified cotton in India, Global Agrisystem.
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nowych lokalizacji obserwujemy spéjnosé poziomu ryzyk
i wptywu na bioréznorodno$é.

WYNIKI OCENY RYZYK BIOROZNORODNOSCI

W 2025 roku Grupa LPP przeanalizowata ryzyka z wykorzy-
staniem WWF Biodiversity Risk Filter. Najnizsze ryzyka od-
notowano dla dziatalnoéci biurowej i sprzedazowej, umiar-
kowane - dla logistyki i magazynéw (przy wysokim ryzyku
reputacyjnym), a najwyzsze - dla pozyskiwania bawetny.

BIOROZNORODNOSC A PRODUKCJA BAWELNY

W 2024 roku Grupa LPP rozpoczeta monitorowanie ekosys-
temdw w lokalizacjach istotnych z perspektywy dziatalnosci,
korzystajac z narzedzi i metodologii TNFD. Priorytetem stat
sie stan Gujarat w Indiach, kluczowy dla tancucha dostaw ba-
wetny. W 2025 roku kontynuowano monitoring na poziomie
ogblnym oraz zaktualizowano analize ryzyka w tancuchach
dostaw bawetny, ktéra stanowi 39% surowcédw wykorzysty-
wanych w kolekcjach LPP. Analiza potwierdzita obecno$é
36 gatunkdéw zagrozonych wyginieciem (w tym 6 krytycznie
zagrozonych) w promieniu 50 km od Gujarat oraz utrzyma-
nie gtéwnych czynnikéw ryzyka — degradacji siedlisk wskutek
dziatalno$ci rolniczej i osadniczej oraz zagrozen dla kluczo-
wego obszaru bioréznorodnos$ci wynikajacych z nielegalnego
poboru wody na potrzeby upraw, m.in. bawetny i kminku.

Analizy $rodowiskowe przeprowadzone przez OCA", [IED™
i Fairtrade™ w latach 2024-2025 wskazuja, ze najwigksze ry-
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zyka dla bioréznorodnoéci w uprawie bawetny w Indiach
wynikaja z prowadzonych tam obecnie praktyk rolniczych.
Jednoczesnie podkreslono, ze ich zmiana na bardziej zréw-
nowazone i certyfikowane moze znaczaco ograniczyé nega-

tywny wptyw na ekosystemy.

Whioski ptynace z analiz $rodowiskowych oraz zaktualizo-
wanych ocen ENCORE i IBAT wskazuja, ze uprawa konwen-
cjonalnej bawetny w regionie Gujarat wigze sie z istotnymi
presjami na $rodowisko — zwtaszcza w zakresie zuzycia wody,
degradacji gleby i spadku lokalnej bioréznorodnoéci. Ziden-
tyfikowane ryzyka potwierdzaja potrzebe dywersyfikacji zré-
det surowca i ograniczania udzialu bawetny pochodzacej
z regiondbw o wysokim obciazeniu $rodowiskowym. W tym
kontekscie Grupa LPP konsekwentnie rozwija wykorzystanie
bawetny pozyskiwanej w ramach programu Cotton made in
Africa, uprawianej w warunkach deszczowych i przy mniej-
szej intensywnosci chemicznej. Pozwala to zmniejszaé zalez-
no$¢ od surowcdw generujacych wieksze ryzyko $rodowi-
skowe w rejonie Gujarat w Indiach, a jednocze$nie wspieraé
systemy produkcji o nizszym wptywie na klimat i ekosystemy.

POLITYKI W ZAKRESIE
BIOROZNORODNOSCI

E4-2, MDR-P

W Polityce srodowiskowej LPP deklaruje priorytetowe podej-
$cie do surowcédw i procesdw produkeyjnych, ktére ograni-
czajg potencjalny negatywny wplyw na bioréznorodno$é.
Firma sukcesywnie zwigksza wykorzystanie certyfikowanej
bawetny oraz materiatéw wiskozowych posiadajacych licen-
cje. Szczegbtowe informacje na temat Polityki srodowiskowej
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znajduja sie w sekcji Podejscie strategiczne — polityki zwig-

zane ze $rodowiskiem.

DZIALANIA W ZAKRESIE
BIOROZNORODNOSCI

DZIALANIA W RAMACH AR3T
W obszarze bioréznorodnoéci Grupa LPP dazy do realizacji

dziatah w ramach podej$cia AR3T - od unikania negatywnego
wplywu, przez jego ograniczanie, az po regeneracje i trans-
formacje. Kierunek tych dziatan potwierdzity wyniki analizy
zgodnej z TNFD przy uzyciu narzedzi ENCORE, WWF i IBAT,
ktére wskazuja, ze najwieksze presje i zaleznosci wobec eko-
systemow wystepuja w gtebszych ogniwach tahcucha wartoéci
i to tam koncentrujemy nasze dziatania zapobiegawcze.

AVOID (UNIKANIE)

Grupa LPP stara sie unikaé korzystania z surowcédw i proce-
séw produkeyjnych posiadajacych potencjalny negatywny
wplyw na bioréznorodno$é. W tym zakresie planuje sukce-
sywnie zwieksza¢ udziat, bawetny Cotton made in Africa
czy materiatéw celulozowych z licencjonowanych zrédet. Po-
nadto wspdtpracuje z organizacjami branzowymi, m.in. Ca-
nopy, w celu ograniczania ryzyka degradacji laséw zagrozo-
nych. W ramach odpowiedzialnego projektowania i logistyki
ogranicza stosowanie jednorazowych tworzyw sztucznych,
a dostawcy zapewniajg opakowania z papieru i kartonu po-
siadajace certyfikat FSC. Wszystkie nowe lokalizacje wiasne
Grupy podlegajg certyfikacji BREEAM i s3 analizowane pod
katem bioréznorodnoéci za pomocga narzedzia IBAT. Dodat-
kowo LPP wdraza standardy dobrostanu zwierzat i podejmuje
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dziatania z dostawcami oraz partnerami transportowymi
w kierunku ograniczania wptywu na ekosystemy morskie.

REDUCE (OGRANICZANIE)

Grupa LPP koncentruje sie na ograniczaniu zuzycia zasobow
i minimalizowaniu wptywu Srodowiskowego w catym cyklu zycia
produktow. Zwieksza udziat materiatow certyfikowanych i ni-
skoemisyjnych w swoich kolekcjach, wdraza zasady ekopro-
jektowania przy projektowaniu opakowan oraz korzysta z su-
rowcdw pochodzacych z recyklingu. Prowadzi zbiérke odziezy
uzywanej we wszystkich sklepach w Polsce i w wybranych kra-
jach za granica, inwestuje w recykling tekstylibw we wspotpracy
z Use Waste. Dodatkowo, w produkcji jeanséw wspdtpracuje
z fabrykami, ktére uzyskaly akredytacje firmy Jeanologia®
i stosuja nowoczesne, opatentowane technologie, ktére ogra-
niczajg zuzycie wody, substancji chemicznych oraz energii.
Grupa monitoruje takze wptyw $rodowiskowy fabryk, ktérym
zleca produkcje odziezy, korzystajac z narzedzia Higg FEM
oraz realizuje cele dekarbonizacji zatwierdzone przez SBTi.

REGENERATE, RESTORE (REGENERACJA,
ODNAWIANIE)

W obszarze surowcéw Grupa LPP wspdtpracuje z Cotton
made in Africa - inicjatywa wspierajaca poprawe praktyk rol-
niczych, ktéra choé nie wpisuje sie bezposrednio w defini-
cje rolnictwa regeneratywnego, zawiera elementy promujace
odbudowe jakosci gleb oraz zréwnowazone gospodarowa-
nie zasobami wodnymi. Programy szkoleniowe prowadzone
w ramach CmiA wspieraja praktyki ograniczajace degradacje
srodowiska, takie jak stosowanie ptodozmianu, kompostowa-
nia oraz ograniczenie uzycia syntetycznych nawozéw. Tym
samym stanowig krok w kierunku odbudowy ekosysteméw
w regionach uprawy bawetny.
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TRANSFORM
(TRANSFORMACJA SYSTEMOWA)

Grupa LPP wspétpracuje z polskim start-u-
pem Use Waste nad technologia recyklingu
textile-to-textile, ktéra umozliwia odzysk wté-
kien z mieszanek materiatowych z poliestrem
i ich przetwarzanie na surowiec do produkcji
nowej odziezy. Projekt znajduje sie obecnie
na etapie badan i rozwoju, a Grupa traktuje
go jako potencjalny fundament do prze-
ksztatcenia modelu pozyskiwania surowcédw
- z linearnego na obieg zamkniety. Zastoso-
wanie takiego rozwigzania na wieksza skale
w przysztoéci mogtoby potencjalnie ogra-
niczyé zapotrzebowanie na surowce pier-
wotne, zmniejszajgc presje na grunty rolne,
zuzycie wody oraz degradacje ekosystemow.

CELE W ZAKRESIE
BIOROZNORODNOSCI

E4-4, MDR-T

Dziatania podejmowane przez LPP w obsza-
rze bioréznorodnosci sa zgodne z szerszymi
zobowigzaniami $rodowiskowymi firmy, ukie-
runkowanymi na ograniczenie wplywu na
ekosystemy i zasoby naturalne, opisanymi
w Polityce $rodowiskowej.
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Zgodnie z zatozeniami MDR-T oraz E4-4,
celem wyznaczonym w 2025 roku jest regu-
larne aktualizowanie analiz ryzyk, wptywow
i zaleznosci zwigzanych z bioréznorodno-
$cig za pomocga narzedzi rekomendowanych
przez TNFD oraz SBTN co dwa lata. Réw-
nolegle Grupa zwieksza wolumen mate-
riatdbw preferowanych w kolekcjach, co
wspiera ograniczanie presji na ekosystemy

i zasoby naturalne.

MIERNIKI W ZAKRESIE
BIOROZNORODNOSCI

E4-5, MDR-M

Mierniki wtasne:

» Liczba nominowanych dostawcow, ktérzy
sa zobowigzani do wykorzystywania wy-
tacznie bawetny CmiA w zaméwieniach
LPP - 80 (bez zmiany do roku 2024);

» W 2025 roku wzrost ilosci uzytej bawetny
CmiA o 49% rok do roku (w poréwnaniu
z rokiem 2024, w ktorym wzrost nastapit
0 109%).
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E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW
| GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Temat istotny: GOSPODARKA
OBIEGU ZAMKNIETEGO

Podejécie Grupy LPP do dziatah w kierunku gospodarki
obiegu zamknietego jest spdjne z zatozeniami Strategii UE
na rzecz zréwnowazonych wyrobéw wtdkienniczych w obiegu
zamknietym. Grupa wdraza rozwigzania ograniczajagce wy-
korzystanie zasobdéw pierwotnych i zwiekszajace udziat ma-
teriatbw wtérnych. Zobowigzuje sie do rozwijania kolekcji
opartych na materiatach preferowanych, w tym z recyklingu
i certyfikowanych, oraz do ograniczania stosowania jednora-
zowego plastiku w opakowaniach i procesach logistycznych
tam, gdzie jest to mozliwe z punktu widzenia funkcjonalnego
i technologicznego.

POLITYKI ZWIAZANE Z WYKORZY-
STANIEM ZASOBOW | GOSPODARKA
O OBIEGU ZAMKNIETYM

Zobowiazania do odpowiedzialnej produkcji i wdrazania za-
sad gospodarki o obiegu zamknietym ujete sa w Polityce $ro-
dowiskowej Grupy LPP oraz wewnetrznych dokumentach re-
gulujagcych zasady produkcji, obowigzujacych pracownikéw

“LPP byta uczestnikiem Global Commitment Fundacji Ellen MacArthur do koAca 2025 roku
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i dostawcow w catym fancuchu wartoéci, wiecej informacji
znajduje sie w rozdziale Ujawnienia ogdlne. Stanowity takze

integralny element strategii Grupy LPP For People For Our
Planet na lata 2020-2025.

W ramach Polityki sSrodowiskowej Grupa LPP zobowiazuje sie
do ograniczania wykorzystania zasobdw pierwotnych i trakto-
wania odpadéw jako zasobdéw w catym cyklu zycia produktu
- od projektowania i produkcji, przez logistyke i opakowania,
az po etap uzytkowania. Polityka obejmuje plan zwiekszania
udziatu materiatéw z recyklingu, rozwéj technologii zamyka-
nia obiegu tekstyliéw, eliminacje jednorazowego plastiku oraz
wspieranie odpowiedzialnego korzystania z mody.

Réwnoczeénie Grupa wdraza wewnetrzne polityki i kodeksy,
ktore okreslaja standardy zarzadzania surowcami i odpadami
w catym fahcuchu wartosci. Nalezg do nich m.in. wytyczne
dotyczace projektowania opakowan, Kodeks postepowania,
LPP Quality Guidebook oraz ujednolicone standardy jakosci
zgodne z AQL. Wiecej o tych dokumentach w sekcji Podej-
Scie strategiczne - polityki zwigzane ze Srodowiskiem.

Grupa LPP w 2025 roku realizowata zobowigzania w zakre-
sie gospodarki o obiegu zamknietym réwniez jako sygnata-
riusz inicjatyw miedzynarodowych. Jako uczestnik Global
Commitment Fundacji Ellen MacArthur™ i United Nations
Environment Programme, zarzadzata surowcami opakowa-
niowymi zgodnie z przyjetymi zobowigzaniami.
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DZIALANIA W ZAKRESIE WYKORZY-
STANIA ZASOBOW | GOSPODARKI
O OBIEGU ZAMKNIETYM

Grupa LPP zarzadza podejsciem do odziezy kompleksowo
- promuje odpowiedzialno§¢ w catym cyklu zycia produktu
i kieruje sie w tym hierarchig postepowania z odpadami okre-
$long w przepisach prawa i Polityce $rodowiskowej.

PRZEDLUZANIE ZYCIA UBRAN

Grupa wspiera przedtuzanie cyklu zycia swoich produktéow
poprzez dbatosé o ubrania i ich naprawe, zachecajac do tego
klientéw. Stworzyta strone internetowa www.dbajoubranie.pl,

ktéra stanowi state Zrédto wiedzy i inspiracji z zakresu prze-
dtuzania zycia ubrafn. Zgromadzone sa na niej materiaty edu-
kacyjne i praktyczne porady przygotowane podczas dwéch
edycji kampanii ,Dbaj o Ubranie: Wear Your Story” oraz
~Dbaj o Ubranie: Czytaj, Sprawdzaj, Pielegnuj”. Strona
oferuje wskazdéwki dotyczace odpowiedzialnego korzystania
z odziezy, w tym naprawy, przerabiania oraz $wiadomej pie-
legnacji ubran. Dzieki temu konsumenci wciaz maja dostep
do wiedzy, jak przedtuzaé zycie produktéw i ograniczaé ilo§é
odpadéw tekstylnych.

Kolejnym krokiem jest odpowiednia zbiérka, sortowanie,
przygotowanie do ponownego uzycia i zawracanie odziezy do
obiegu. W 2025 roku Grupa LPP rozszerzyta prowadzona od
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2018 roku zbidrke odziezy o wszystkie sklepy w Bulgarii, na Li-
twie i w Macedonii Pétnocnej, gdzie wspdtpracuje z lokalnymi
partnerami, Refabrik, TexCycle oraz ECO-TEXT Group. We
wszystkich salonach marek LPP w Polsce od lutego 2025 roku
udostepnione zostaly specjalne pojemniki na ubrania, ktére
dodatkowo zwiegkszyly widoczno$é prowadzonej zbidrki. Od
1 stycznia 2025 roku, wraz z wejSciem w zycie obowiazko-
wej, selektywnej zbiérki tekstyliow w Polsce, klienci LPP za-
czeli korzysta¢ ze sklepdw Grupy jako jednej z fatwiej do-
stepnych mozliwoéci przekazania uzywanej odziezy do
drugiego obiegu.

W Polsce zebrane ubrania sg sortowane w ramach terapii za-
jeciowej prowadzonej przez Centrum Integracji Spotecznej
w Gdyni, a cze$é nadajaca sie do ponownego uzycia trafia
do Towarzystwa Pomocy im. $w. Brata Alberta, wspierajac
osoby potrzebujace. W 2025 roku, wraz ze wzrostem wo-
lumendw zbidrki, skala przekazywanych tekstyliéw przekro-
czyta mozliwosci operacyjne Centrum Integracji Spotecznej
w Gdyni. W celu zapewnienia ciggtoéci procesu oraz efektyw-
nego i transparentnego zagospodarowania zebranej odziezy,
cze$é strumienia zostata skierowana takze do firmy Wtérpol,
ktéra wczesniej odbierata jedynie odziez nienadajacy sie do
uzycia. Od momentu przekazania do Wtérpolu tekstylia nie
wracaja juz do Grupy - partner przejmuje petna odpowie-
dzialno$¢ za ich dalsze wykorzystanie. Obejmuje to m.in.
sprzedaz w kanatach second-hand oraz inne formy ponow-
nego uzycia i utylizacji, zgodne z hierarchig postepowania
z odpadami tekstylnymi.
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Co sie dzieje

z uzywanymi
ubraniami
przekazanymi
w sklepach
LPP w Polsce?

Od poczatku funkcjonowania programu w Pol-
sce Grupa LPP zebrata juz ponad 87 ton odziezy.
Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci operacyjne
partnera, nie wszystkie zebrane w 2025 roku tekstylia
zostaty przekazane do sortowania przed koncem roku
rozliczeniowego. Do tej pory do drugiego obiegu,
m.in. jako pomoc potrzebujacym, trafito ponad 40 ton
odziezy. Z kolei na poziomie Grupy, w 2025 roku ze-
brano 92 tony tekstyliéw. Sposréd ponad 50 ton,
ktére zostaly przekazane do sortowania do konca
stycznia 2026 roku, 79% rzeczy zyskato drugie zycie.

&)

LPP caty czas szuka rozwigzan
zamykajacych obieg - w tym celu
wspoétpracuje z Use Waste nad
rozwigzaniami najlepiej odpowia-
dajgcymi wyzwaniom cyrku-

larnosci.

Ubrania niespetniajace wymagan ja-
kosciowych przetwarza Wtérpol.

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

&

Klient zostawia ubrania w sklepie.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

W

LPP zbiera je i w partiach prze-
kazuje do firmy Wtérpol oraz do
Centrum Integracji Spoteczne;j
w Gdyni, gdzie w ramach terapii
zajeciowej, jej uczestnicy sortuja

odziez na rézne kategorie.

Ubrania nadajace sie do uzycia

Wtérpol wprowadza do drugiego

obiegu, a CIS przekazuje za po-

srednictwem Towarzystwa Po-

mocy im. $w. Brata Alberta do

os6b potrzebujacych.
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WSPOLPRACA Z USE WASTE
Zbibérka uzywanej odziezy stanowi krok w strone gospodarki cyrkularnej w branzy
modowej, poniewaz pozwala zatrzymaé w obiegu tekstylia, obuwie i akcesoria. Kluczowe
jest jednak rozwijanie technologii, ktére umozliwia traktowanie zuzytej odziezy jako petnowar-
toéciowego surowca - tak, aby produkt, ktéry utracit funkcjonalnosé, nie stawat sie odpadem, lecz
mégt zosta¢ ponownie wykorzystany w produkcji. W odpowiedzi na to wyzwanie Grupa LPP reali-
zuje projekt badawczo-rozwojowy ze start-upem Use Waste, ktérego celem jest opracowanie tech-
nologii recyklingu wtdkien z odziezy nienadajacej sie do wykorzystania w drugim obiegu. Obecnie
zostaty zakohczone dwa etapy projektu:

» Etap | - zakonczony sukcesem w 2024 roku. Prace laboratoryjne trwaty pietnascie miesiecy
i doprowadzity do wypracowania autorskiej koncepcji selektywnej depolimeryzacji tkaniny polie-
strowej wykonanej z barwionych wtdkien i produkcja poliestrowej nici o niepogorszonej jakosci.

» Etap Il - zakonczony sukcesem w 2025 roku. Projekt zostat rozszerzony na mieszanki poliestro-
we (poliester z bawetng, wiskoza i elastanem). Opracowano metode wyodrebnienia i rozdzie-
lenia surowcdw z takich mieszanek, ktoére stanowig jedng z najwiekszych barier dla recyklingu
odziezy, a jednoczeénie sg szeroko wykorzystywane w branzy tekstylne;j.

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025 120
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MINIMALIZACJA ODPADOW W PROCESIE PAKO-
WANIA | WYSYLKI

LPP podejmuje liczne dziatania, aby optymalizowaé procesy
i zmniejszy¢ ilo§¢ odpaddw powstatych w procesie pakowania,
przepakowywania oraz wysytki produktéw, a takze efektywniej
korzystaé z kartonéw i folii. Wszystkie kartony wykorzysty-
wane wewnatrz firmy, torby zakupowe, kartony i papierowe
koperty, w ktérych towary zaméwione przez Internet trafiajg
do klientéw, a takze zawieszki cenowe w Reserved, Cropp,
Mohito, House i Sinsay wykonane sg z papieru z certyfika-
tem FSC (Forest Stewardship Council). Certyfikat potwier-
dza, ze drewno i produkty pochodzenia le§nego zostaty pozy-
skane zgodnie z zasadami odpowiedzialnej gospodarki lesne;.
Kartony kupowane do magazynéw typu Fulfillment Center
(FC) oraz Distribution Center (DC) w Polsce w 100% pocho-
dza z recyklingu.

Wprowadzona w 2023 roku w Grupie LPP standaryzacja
kartonébw pozwolita na powtérne wykorzystywanie opako-
wan, w ktérych wysytana jest odziez z magazynéw do sa-
lonéw. Dzieki temu zmniejszyta sie ilo§¢ nowych kartonéw
zamawianych na potrzeby wysytki. Daje to mozliwos$¢ z jed-
nej strony powtdrnego wykorzystania opakowan, a z dru-
giej lepszego zagospodarowania przestrzeni przewozowej
podczas transportu.

Dzigki optymalizacji procesu pakowania oraz ponownemu
wykorzystaniu opakowan, Grupa LPP odzyskata w 2025
roku 3 732 176 kartondw, co znaczaco zmniejszyto zuzycie
materiatéw opakowaniowych.

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

LPP powtérnie wykorzystuje réwniez kartony, w ktérych
odziez z magazyndw jest wysytana do salonéw, dzieki czemu
zamawia mniej kartonbéw na potrzeby wysytki.

W 2025 roku wykorzystano ponad 14 miIn kartonéw, z czego
prawie 4 mln pochodzito z wtérnego obiegu. Oznacza to, ze
stopa odzysku wynosi 26%". Efektywne wykorzystanie i po-
nowne przetwarzanie kartonéw pozwalaja Grupie LPP ograni-
czy¢ zuzycie surowcdw naturalnych, obnizy¢ koszty zwigzane
z zakupem nowych opakowan i zmniejszy¢é generowang mase
odpaddw, takze w centrach dystrybucyjnych.

Grupa LPP w coraz wiekszym stopniu zamyka takze obieg fo-
lii. Folia z magazynéw jest przekazywana do recyklingu, gdzie
przetwarzana jest na worki na $mieci. Od 2023 roku wszyst-
kie towary zamdwione od dostawcédw trafiajg do Grupy LPP
w polybagach, czyli workach wykonanych wytacznie w 100%
z recyklingowanego polietylenu (rLDPE). Dodatkowo, folio-
paki do wysytek zaméwieh w Sinsay, Cropp i House skfadajg
sie w 80% z tworzywa pochodzacego z recyklingu i nadaja sie

do ponownego przetworzenia.

Plastik jednorazowego uzytku jest sukcesywnie ograniczany
i zastepowany alternatywnymi rozwigzaniami materiatowymi,
takimi jak tektura, papier z makulatury lub tworzywa sztuczne
pochodzace z recyklingu, wszedzie tam, gdzie pozwalaja na
to wymagania techniczne, logistyczne i jako$ciowe.

W 2025 roku LPP wprowadzita na rynek opakowania o tgcznej
masie ponad 65 tysiecy ton.

®Dane dotyczq kartonéw z przesytek dostawcéw oraz kartonéw zakupionych w Polsce na krajowe przesytki.

LPP
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WYKORZYSTANIE MATERIALOW PREFEROWA-
NYCH, W TYM MATERIALOW Z RECYKLINGU

Grupa LPP zwieksza wolumen materiatbw preferowanych
w kolekcjach wszystkich marek. Wykorzystuje m.in. bawetne
afrykanska i organiczng, licencjonowane wtbkna celulozowe
oraz surowce z recyklingu posiadajace certyfikaty RCS (Re-
cycled Claim Standard) oraz GRS (Global Recycled Stan-
dard). W 2025 roku Grupa rozpoczeta takze wspdtprace
z CIRCULOSE® - surowcem do produkcji wtdkien, powsta-
jacym w 100% z odpaddéw tekstylnych. Ponadto, majac na
uwadze ograniczanie liczby niesprzedanych sztuk odziezy,
Grupa LPP kontroluje proces produkcji i dostosowuje jej
skale do popytu.

UPCYKLING

W ramach dziatan wspierajacych gospodarke o obiegu za-
mknigtym Grupa LPP realizuje takze mniejsze projekty up-
cyklingowe, ktérych celem jest wydtuzanie cyklu zycia ma-
teriatow i ograniczanie iloSci odpadéw. Marka Reserved, we
wspdtpracy z Migaloo Home, zrealizowata projekt , REuse,
REduce, REcycle”, w ramach ktérego dekoracje witryn skle-
powych wykorzystane w Polsce w 2023 roku zostaty poddane
ponownemu przetworzeniu i stanowity elementy nowych
aranzacji witryn w 2025 roku w 20 kluczowych lokalizacjach
w Polsce i Europie. Z kolei marka House, wraz z firma RE-
make.it, przeksztatcita 54 $cianki reklamowe, przeznaczone
do utylizacji, w akcesoria eventowe - lezaki i pufy.

Wszystkie wskazane dziatania zostaty standardowo ujete
w budzecie i nie wymagaty znaczacych naktadbéw inwestycyj-
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nych i wydatkéw operacyjnych. Powyzsze dziatania, nie maja
okre$lonych ram czasowych, oprécz wspdtpracy z Use Wa-
ste (podzielona na etapy) oraz projektu “REuse, REduce,
REcyle” - sa prowadzone w sposéb ciagly jako staty ele-
ment dziatah w zakresie wykorzystania zasobéw i gospodarki
o obiegu zamknietym.

CELE W ZAKRESIE WYKORZYSTANIA
ZASOBOW | GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM

E5-3, MDR-T

Grupa LPP konsekwentnie wyznacza i osigga cele w obszarze
odpowiedzialnej produkcji i gospodarki o obiegu zamknie-
tym, aby zminimalizowaé negatywny wpltyw swojej dziatal-
noéci na $rodowisko. Grupa osiagneta wiekszo$¢ celéw wy-
znaczonych w Strategii zréwnowazonego rozwoju na lata

2020-2025.

Na koniec 2025 roku wyznaczone byly do realizacji dwa cele:

1. 100% plastiku uzytego w opakowaniach nadajacego sie do
ponownego uzycia lub recyklingu.

2. 50% odziezy Reserved wykonanej z preferowanych mate-
riatéw (tj. widkien organicznych, licencjonowanych celulo-
zowych lub z recyklingu).

W 2025 roku poziom wykorzystania materiatéw preferowa-
nych w produkcji odziezy Reserved wyniést 40%, wobec
zaktadanego celu 50%. Gtéwne przyczyny nizszego wyniku
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obejmowaly wydtuzone terminy dostaw i wyzsze koszty za-
kupu. Grupa podejmuje dziatania w celu zwigkszenia udziatu
tych materiatéw w kolejnych latach, m.in. poprzez rozszerza-
nie bazy dostawcédw oraz rozwdj partnerstw strategicznych.

W 2025 roku Grupa LPP nie osiggneta celu zaktadajacego,
ze 100% uzywanych opakowah bedzie nadawato sie do
ponownego uzycia lub recyklingu w praktyce i na duza skale.
Zgodnie z ocena przeprowadzona przy uzyciu narzedzia Ellen
MacArthur Foundation, obecny poziom wynosi 89%.

Kluczowym wyzwaniem pozostaja polybagi, ktére odpowia-
dajg za ponad potowe masy plastiku wykorzystywanego przez
Grupe. Sg one nadal niezbedne do ochrony odziezy przed
uszkodzeniem i wilgocig podczas transportu, a obecnie nie
istnieje materiat alternatywny, ktéry zapewniatby poréwny-
walny poziom ochrony. Dodatkowa bariera sg ograniczenia
infrastrukturalne: cze$é¢ formatdédw projektowanych z mysla
o recyklingu, w szczegblnosci elastyczne folie, nie jest dzi$
przetwarzana w wystarczajacej skali na wszystkich rynkach,
na ktérych dziata Grupa. Jednoczeénie Grupa LPP konse-
kwentnie podnosi jako$¢ stosowanego plastiku. Od 2023
roku wszystkie polybagi sa wytwarzane w 100% z recyklatu,
a w odniesieniu do pozostalych formatéw we wspédtpracy
z dostawcami kontynuowane sa dziatania majace na celu dal-
sze zwiekszanie udziatu opakowan realnie recyklingowalnych

w praktyce.
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TABELA 8. Zasoby wprowadzone

Zasoby wprowadzane

Produkty i materia

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Wartoé¢ procentowa Wartoé¢ procentowa

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Materiaty biologiczne Bawetna 96 876,21 39,16% 82 362,5 48,99%
Cotton made in Africa 27 815,55 28,71% 18 571,99 22,55%
Bawetna organiczna™ 636,24 0,66% 306,87 0,37%
Bawetna z recyklingu” 1662,78 1,72% 1482,42 1,80%
Materiaty celulozowe 12 469,55 5,04% 9 244,33 5,50%
Materiaty preferowane celulozowe™ 915,23 7.34% 718,94 778%
Inne materiaty' 13 216,65 5,34% 1936,59 1,15%
Inne materiaty z recyklingu?” 13,85 0,10% 4,12 0,21%
Materiaty techniczne Poliester 68 245,57 27,59% 49 711,75 29,56%
Poliester z recyklingu®” 10 458,53 15,32% 11730,01 23,60%
Inne materiaty?® 56 584,98 22,87% 24 882,78 14,80%
Inne materialy z recyklingu? 109,51 0,19% 63,72 0,26%
Inne materiaty preferowane? 10,01 0,02% 5,3704 0,02%
Catkowita masa produktéw i materiatéw 247 392,97 79,07% 168 137,9 78%
Karton 52 220,45 79,74% 41 380,12 85,66%
Karton z recyklingu 29 48947 56,47% 21405,75 51,73%
Tworzywa sztuczne 1 562,37 17,66% 6 479,09 13,41%
Tworzywa sztuczne z recyklingu 6148,46 53,18% 4 523,53 69,82%
Pozostate materiaty 170765 2,61% 446,4171 0,93%
Pozostate materialy z recyklingu 0 0% 0 0%
Catkowita masa opakowan 65 490,47 20,93% 48 305,63 22%
Catkowita masa produktéw, materiatéw i opakowan 312 883,44 100% 216 443,58 100%

TABELA 9. Kartony wprowadzone i uzyte ponownie

Centrum Centrum Centrum Centrum
Dystrybucyjne | Dystrybucyjne (S Dystrybucyjne | Dystrybucyjne (G
.. | Dystrybucyjne .. | Dystrybucyjne
w Pruszczu w Brzesciu w Rumunii w Pruszczu w Brzesciu w Rumunii
Gdanskim Kujawskim Gdanskim Kujawskim
Kartony nowe 6 288 748 3022 466 965 537 10 276 751 6791848 3053 560 711131 10 556 539
Kartony z odzysku 1760 478 1557 897 413 801 3732176 2131398 1344 507 232 984 3708 889
i:::n‘givywamh 8 049 226 4580 363 1379338 14 008 927 8923 246 4398 067 944115 14265 428
% odzysku 21,87% 34,01% 30,00% 26,64% 23,89% 30,57% 24,68% 25,99%

LPP
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MIERNIKI W ZAKRESIE WY-
KORZYSTANIA ZASOBOW
| GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM

ZASOBY WPROWADZANE

Zasoby wprowadzone do Grupy LPP w 2025
roku to produkty wykorzystywane do pro-
wadzenia dziatalnosci operacyjnej, a takze
materialy stosowane do produkcji i przezna-
czone do odsprzedazy (towary handlowe),
materiaty techniczne i biologiczne uzywane
do produkcji opakowan oraz wspierania pro-
ceséw logistycznych i sprzedazowych. Naj-
istotniejsze zasoby, jakie wptynety do organi-
zacji w 2025 roku, to m.in.:
» produkty: towary handlowe (obuwie, tor-
by, odziez, akcesoria i inne) oraz tekstylia,
» materialy techniczne: szkto oraz materia-
ty opakowaniowe, takie jak folia, drewno,
tasma pakowa, karton i papier,
karton,

» materiaty opakowaniowe:

tworzywa sztuczne.

16Z certyfikatem GOTS lub OCS.

17Z certyfikatem GRS lub RCS.

18Kategoria obejmuje surowce licencjonowane, m.in. LENZING™
ECOVERO™, TENCEL™ Modal, Naia™.

19Kategoria obejmuje inne surowce pochodzenia naturalnego,
m.in. drewno, len, papier, skére, wetne.

20Kategoria obejmuje inne surowce techniczne, m.in. tworzywa
sztuczne i metale.

21W 2024 r. w tej kategorii znalazt sie akryl oraz poliamid z recy-
klingu z certyfikatem GRS lub RCS.

22W 2024 r. w tej kategorii znalazt sie materiat licencjonowany
Sorona®.
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W 2025 roku tagczna masa produktéw, materiatéw i opako-
wan wprowadzonych do LPP wyniosta 312 883,44 ton. Dane
te stanowig podstawe monitorowania efektywnoéci wykorzy-
stania zasobbw oraz realizacji celéw w zakresie gospodarki
o obiegu zamknietym.

ZASOBY ODPROWADZANE

Zasoby odprowadzane z organizacji to produkty, ktére zo-
staly nabyte przez klientdw i konsumentdw i ktoére opuscity
Grupe LPP. Zasoby te obejmuja zaréwno produkty, jak i opa-
kowania. Wéréd gtéwnych kategorii produktowych znajduja
sie odziez, obuwie, akcesoria oraz inne artykuty, a w zakresie
opakowan - opakowania jednostkowe i zbiorcze z kartonu,
folia oraz inne materialy opakowaniowe.

TABELA 10. Zasoby odprowadzone nadajgce sie

do recyklingu
| 2025] 2024

Materiaty nadajace sie do recyklingu (%)
Karton do recyklingu 751% 79,3%
Tworzywa sztuczne 61% 85,6%
Pozostate materiaty 0% 0%

Ze wzgledu na brak branzowej metodologii, na podstawie
ktérej mozna bytoby policzyé procent materiatéw tech-
nicznych i biologicznych nadajgcych sie do recyklingu,
Grupa LPP za ,Strategig UE na rzecz zréwnowazonych
wyrobdw wtdkienniczych w obiegu zamknietym" przyjmuje,
ze do recyklingu nadaje sie 1% wyprodukowanych przez
nig tekstyliéw.

%Dane sq zgodne z metodykq raportowanta do EMF.
/A 1/ A

LPP
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Grupa LPP monitoruje problem braku ujednoliconej branzo-
wej metodologii do mierzenia i definiowania trwatosci oraz
mozliwosci naprawy produktéw. Jednoczesnie wprowadza
rozwiazania zgodne z zasadami obiegu zamknietego oraz pro-
jekty umozliwiajace ponowne uzycie, naprawe oraz recykling

opisane we wczesniejszej czesci niniejszego rozdziatu.

W 2025 roku tgczna masa produktow, materiatow i opakowan
odprowadzonych z LPP wyniosta 266 503,01 ton. W Tabeli 10
przedstawiono udziat materiatu nadajacego sie do recyklingu
w ramach kazdej kategorii opakowan odprowadzonych.

Dane prezentowane w miernikach dotyczacych wykorzysta-
nia zasobéw - zarébwno wprowadzanych, jak i odprowadza-
nych - pochodza z wewnetrznej bazy danych zakupowych.
Baza zawiera informacje takie jak waga brutto i netto zakupio-
nego towaru oraz sktad kazdego z zakupionych modeli, dzieki

czemu mozliwe jest wyznaczenie masy kazdego z surowcow.

W zakresie materiatow odprowadzanych ujeto nie tylko produkty,
ktére zakonczyly cykl w fazie uzytkowania, lecz takze te, ktore nie
weszly do fazy uzytkowania lub zostaly z niej wycofane na wcze-
$niejszym etapie cyklu zycia. W szczegdlnoéci dotyczy to pro-
duktéw uszkodzonych w trakcie transportu, magazynowania lub
obstugi logistycznej lub wycofanych z obrotu handlowego, w tym
m.in. w wyniku reklamaciji lub decyzji operacyjnych. Takie podej-
$cie pozwala petniej odzwiercied|i¢ rzeczywista mase materiatéw
odprowadzanych w danym roku raportowym, poniewaz uwzgled-
nia przeptywy materiatowe zwigzane z produktami, ktére zostaty
utracone lub wycofane przed planowanym kofcem cyklu zycia.

W przypadku opakowan, mase surowcédw odprowadzonych
obliczono na podstawie faktur oraz informacji uzyskanych od
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dostawcédw. Czesé danych pochodzi z proceséw logistycz-
nych w centrach dystrybucyjnych, np. liczby sztuk oraz masy

opakowan e-commerce.

W przypadku niepetnych danych dotyczacych wag lub jako$ci

(dotyczy to opakowan jednostkowych przy produkcie, kiedy

nie udato sie pozyskaé¢ petnych danych od dostawcy), dane

zostaty przeliczone szacunkowo na podstawie opakowan z tej
samej kategorii.

» Tworzywa sztuczne zostaty przeliczone zgodnie z metody-
ka przyjeta przez Ellen MacArthur Foundation®.

» Papier/karton - ze wzgledu na brak mozliwosci weryfikacji, czy
100% opakowan zostato zaprojektowanych zgodnie z wytycz-
nymi ekoprojektowania, jako wskaznik przyjeto sredni poziom
recyklingu papieru w panstwach EU-27, Norwegii, Szwajcarii
i Wielkiej Brytanii za 2024 rok z raportu CEPI (Europejska
Konfederacja Przemystu Papierniczego), ktory wyniést 75,1%%.
Dane za miniony rok publikowane sg w lipcu kolejnego roku.

» Inne surowce/szkto - przyjeto wartos¢ 0%, ze wzgledu
na szklane opakowania perfum, zawierajace elementy
z innych tworzyw (etykiety, korki, atomizery, metalowe
zamkniecia), ktére moga utrudnia¢ proces recyklingu.
Zgodnie z lokalnymi zaleceniami organizacji zajmujacych
sie sortowaniem, utylizacja i recyklingiem opakowan, nale-
zy je umieszczaé w strumieniu odpaddw zmieszanych.

» Ze wzgledu na brak branzowej metodologii, na podstawie
ktérej mozna bytoby policzyé procent materiatéw technicz-
nych i biologicznych nadajacych sie do recyklingu, Grupa
LPP za Strategia UE na rzecz zréwnowazonych wyrobéw
widkienniczych w obiegu zamknietym przyjmuije, ze do recy-
klingu nadaje sie 1% wyprodukowanych przez nia tekstyliow.
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Informacje o kwestiach

spolecznych

S1 WLASNE ZASOBY
PRACOWNICZE

ZARZADZANIE WPLYWAMI, RYZYKAMI
| SZANSAMI

Grupa LPP stosuje réznorodne modele zatrudnienia, ktére
odpowiadaja specyfice dziatalnosci danej spétki i warunkéw
lokalnych. Przewazaja umowy o prace, ktére sg gtéwna forma
zatrudnienia w centrali LPP, w salonach marek LPP stosowane
sg ponadto umowy cywilno-prawne. W obiektach magazyno-
wych prace wykonuja réwniez osoby zatrudnione przez agen-
cje pracy tymczasowej oraz stosowany jest model oparty
na outsourcingu®.

Dzigki tak réznorodnym formom zatrudnienia, organizacja
moze elastycznie dostosowywac sie do potrzeb biznesowych
oraz lokalnych uwarunkowan rynkowych.

W 2025 roku na rzecz Grupy LPP w réznych modelach za-
trudnienia $wiadczyto prace blisko 63 tysigce oséb. Liczba
zatrudnionych, réznorodno$é zespotu, dziatania na rzecz
podnoszenia kwalifikacji i kompetencji pracownikéw oraz ich
odpowiedniego wynagradzania, a takze dbato$¢ o warunki
pracy, bezpieczefstwo i dobrostan powoduja, ze firma oce-

nia swoj wptyw w obszarze pracowniczym jako istotny.

Wszystkie osoby bedace wtasnymi pracownikami Grupy LPP,
na ktére moze ona istotnie oddziatywaé, sa objete zakresem
ujawnienia informacji. Istotne negatywne wplywy: przemoc
i mobbing w miejscu pracy oraz niska réznorodnos$¢ na sta-
nowiskach w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej nie majg charak-
teru systemowego badZ powszechnego, a sa zwigzane z indy-
widualnymi przypadkami. Dziatania, ktére wywotuja istotne
pozytywne wptywy opisane sg w sekcjach Dziatania przy po-
szczegdlnych tematach istotnych w tym rozdziale.

»Qutsourcing oznacza, ze Grupa LPP powierza prowadzenie pewnych proceséw biznesowych lub $wiadczenie ustug dostawcom zewnetrznym. Nie jest on zaliczany do wlasnych zasobéw

pracowniczych Grupy LPP

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025
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Grupa LPP w operacjach wilasnych nie dziata w pan-
stwach lub obszarach geograficznych, w ktérych wyste-
puje ryzyko wystapienia przypadkdw pracy przymusowej lub
pracy obowigzkowej.

Informacje na temat sposobu, w jaki interesy, poglady i prawa
pracownikéw wptywaja na jej strategie i model biznesowy opi-
sano w rozdziale Ujawnienia ogélne.

POLITYKI ZWIAZANE Z WLASNYMI ZA-
SOBAMI PRACOWNICZYMI

Wsrdd kluczowych regulacji okre$lajacych podejscie LPP do

zatrudnienia i funkcjonowania $rodowiska pracy znajdujg sie
polityki dotyczace budowania odpowiedzialnych warunkéw
pracy, poszanowania praw cztowieka w catej Grupie oraz jej
tancuchu wartoéci, a takze zasady odnoszace sie do réwnego
traktowania w miejscu pracy.

Polityka Grupy LPP dotyczgca poszanowania praw cztowieka
jest zobowigzaniem LPP SA oraz spétek z Grupy LPP do prze-
strzegania praw cztowieka i wyznacza kierunek dziatah w tym
obszarze. Grupa LPP deklaruje, ze bedzie przeciwdziata¢ na-
ruszaniu praw cztowieka oraz minimalizowa¢ zwigzane z tym
ryzyko. Polityka jest odpowiedzig LPP na wyzwania zwigzane
z zapewnieniem bezpiecznych i higienicznych warunkbéw
pracy (w tym prawa do odpoczynku), ochrong zdrowia, za-
bezpieczeniem spotecznym i godziwym wynagrodzeniem,
wsparciem zycia rodzinnego (work-life balance), promowa-
niem réwnego traktowania i przeciwdziataniem dyskrymi-
nacji, a takze eliminacjag pracy dzieci i pracy przymusowe;j.
W Polityce LPP zobowigzuje sie szanowa¢ prawa oséb $wiad-
czacych prace na rzecz Grupy i propagowaé prawa cztowieka
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wéréd partnerdw biznesowych, klientéw i spotecznosci lokal-

nych. Podstawe dziatan LPP stanowig prawa okre$lone w na-

stepujacych przepisach miedzynarodowych:

» Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka, na ktdra sktada-
ja sie Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka ONZ, Mie-
dzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych oraz
Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych
i Kulturalnych,

» Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczg-
cej podstawowych zasad i praw w pracy odnoszace;j sie do
o$miu konwencji podstawowych MOP: nr 29, 87, 98, 100,
105, 111, 1381 182,

» Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowie-
ka oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielo-
narodowych.

Dokument okreséla réwniez sposoby zgtaszania nieprawidtowo-
$ci. Przed opracowaniem Polityki, Grupa zorganizowata dzia-
tania edukacyjne, sprawdzita procesy, procedury i dokumenty
oraz przeprowadzita ankiete wéréd osdb $wiadczacych prace
lub ustugi na rzecz LPP SA i spétek zaleznych w Polsce, biurach
LPP w Szanghaju i Dhace oraz oséb $wiadczacych prace i ustugi
w Centrum Dystrybucyjnym LPP w Pruszczu Gdanskim.

0 Polityka Grupy LPP dotyczgca poszanowania praw
czlowieka jest dostepna na stronie LPP.

Kolejnym dokumentem pokazujagcym podejscie LPP do two-
rzenia $rodowiska pracy jest dokument pod nazwa Zasady
LPP. Przewodnik dla pracownikéw (Kodeks etyki) opisujacy
wartosci, ktére sa fundamentem dziatalnosci firmy i stano-
wig formalne zobowigzanie do przestrzegania podstawowych
zasad etyki i norm, w tym Wytycznych ONZ dotyczqgcych
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biznesu i praw cztowieka. Jest to podstawowy dokument
okreélajacy pozadane zachowania i normy etyczne i obowia-
zuje pracownikdéw wszystkich szczebli. Zasady wymienione
w pierwszej czesci Przewodnika obowigzujg rowniez wszyst-
kie osoby $wiadczace prace na rzecz Grupy LPP, niebedace
jej pracownikami. Przewodnik odzwierciedla zobowigzanie
LPP do utrzymania wysokich standardéw postepowania oraz
budowania kultury korporacyjnej, ktérej podstawa sa etyka
i szacunek. Stanowi zestaw wytycznych, ktérymi kieruja sie
wszyscy pracownicy. Dokument okresla normy postepowa-
nia oczekiwane w miejscu pracy, a takze propaguje uczci-
wos¢, wspdtprace, innowacyjno$é oraz troske o srodowisko.
Normuje réwniez kwestie zwigzane z réwnoscia szans, sza-
cunkiem dla réznorodnosci, a takze dbatoscia o bezpieczen-
stwo i zdrowie pracownikéw. Przewodnik dba o spdjnosé za-
sad, ufatwia pracownikom LPP ich codzienne dziatania oraz
uwzglednia ich potrzeby, wnioski i opinie, ktére zostaly prze-
kazane przez pracownikéw oraz manageréw LPP na podsta-

wie warsztatéw i wywiadow.

Aby zapewni¢ wysoka jako$¢ obstugi klienta, LPP opracowata
réwniez oddzielny dokument dopasowany do realiéw pracy
w salonach: Zasady LPP dla pracownikéw salonéw. Okresla
on normy postepowania dotyczace pracownikéw salondw,
ktére utatwiaja budowanie trwalych relacji. Dokument sta-
nowi wytyczne dla pracownikéw w zakresie skutecznej ko-
munikacji z klientami, a jednoczesnie podkresla znaczenie
wspdtpracy zespotowej, transparentnoéci oraz dbatosci o po-
zytywny wizerunek marki.

WSszyscy nowi pracownicy zapoznajg sie z powyzszymi zasa-
dami podczas wdrazania do pracy (onboarding) i zobowig-
zuja sie do ich przestrzegania, a firma regularnie o nich przy-
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pomina w komunikacji wewnetrznej. Ponadto osoby, ktére
awansuja na stanowiska kierownicze, biorg udziat w Akademii
Managera - cyklu szkolen managerskich poswieconych m.in
warto$ciom i zasadom etycznym obowigzujgcym w firmie.
Podczas prac nad Kodeksem etyki pracownicy zostali zapro-
szeni do jego wspéttworzenia.

0 Zasady LPP. Przewodnik dla pracownikéw (Kodeks
etyki) i Zasady LPP dla pracownikéw salonéw sa

dostepne na stronie LPP.

Do pracownikéw firmy odnosi sie réwniez Kodeks postepo-
wania (Code of Conduct), ktéry okreéla standardy ich po-
stepowania w relacjach z dostawcami, podwykonawcami
i innymi partnerami biznesowymi. Pracownicy LPP majg obo-
wigzek promowa¢é zasady zawarte w Kodeksie, takie jak posza-
nowanie praw cztowieka oraz dbanie o godne warunki pracy
i ochrone $rodowiska w codziennej wspdtpracy z kontrahen-
tami, a takze przestrzega¢ zasad transparentnosci, uczciwej
konkurencji oraz unikania konfliktow intereséw. W ten spo-
s6b wzmacniajg zaufanie i zapewniaja zgodno$é dziatah ca-
tej Grupy LPP z miedzynarodowymi standardami etycznymi.
Proces ustalania Kodeksu nie uwzgledniat opinii kluczowych
zainteresowanych stron.

Kodeks postepowania LPP (Code of Conduct) jest
dostepny na stronie LPP.

Polityki w zakresie BHP - LPP nie opracowata dokumentu
zwanego polityka zarzadzania BHP, jednak przyktada ogromna
wage do bezpieczenstwa miejsca pracy i spetnia wszystkie wy-
mogi prawne dotyczace BHP. Do inicjatyw w tym obszarze
odnosza sie dokumenty wewnetrzne m.in. regulaminy pracy,
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procedury BHP, zarzadzenia, tabele norm przydziatu odziezy
i obuwia ochronnego oraz $rodkéw ochrony indywidualnej,
ocena ryzyka zawodowego, instrukcje BHP. Nad bezpieczen-
stwem i higiena pracy we wszystkich spétkach czuwa czter-
nastoosobowy zesp6t BHP oraz dwie ogdlnopolskie firmy ze-
wnetrzne. Pracownicy uczestnicza w szkoleniach wstepnych,
stanowiskowych oraz okresowych z zakresu BHP organizowa-
nych stacjonarnie oraz przez platforme e-learningowa. Pra-
cownicy moga réwniez uczestniczy¢ w szkoleniach z pierwszej
pomocy oraz ochrony przeciwpozarowej. LPP przeprowadza
okresowe audyty salondéw, biur i centréw logistycznych, aby
sprawdzi¢, czy zapewniaja one odpowiednie i bezpieczne wa-
runki pracy. Dzieki takim dziataniom Grupa chce mie¢ pew-
no$¢, ze analizuje poziom BHP dla wszystkich spétek, jak i dla
poszczegdlnych lokalizacji w sposéb systemowy.

Polityka Grupy LPP dotyczqca zarzgdzania réznorodno-
$cig, réwnego traktowania i budowania kultury wtgczenia,
zwana dalej Politykg DEI, jest zobowigzaniem do przestrze-
gania praw wszystkich oséb $wiadczacych prace na rzecz LPP
oraz jasnym sprzeciwem wobec wszelkich przejawdw naru-
szania praw czlowieka, w tym m.in. wszelkiej dyskryminacji.
Obejmuje ona wszystkie polskie i zagraniczne spétki zalezne
LPP SA wchodzace w sktad Grupy LPP. LPP jest takze sy-
gnatariuszem Karty Réznorodnosci, ktéra w Polsce kieruje
Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Pracownicy zapoznajg
sie z Politykq DEl podczas obowigzkowego wdrozenia do
pracy. Proces tworzenia Polityki obejmowat uwzglednienie
opinii pracownikdéw z réznych obszaréw i lokalizacji. Zostali
oni zaproszeni do udziatu w warsztatach i wywiadach pogte-
bionych dotyczacych tematyki DEI, prowadzonych przez
zewnetrznych ekspertéw.
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0 Polityka DEI jest dostepna na stronie LPP.

Wewnetrzna procedura zgtaszania informacji o naruszeniach
prawa oraz podejmowania dziatan nastepczych (Regulamin
sygnalisty) okreséla tryb i sposoby zgtaszania nieprawidtowosci
oraz podejmowania dziatan w zwigzku ze zgtoszeniami. Regu-
lamin sygnalisty umozliwia anonimowe oraz jawne zgtaszanie
nieprawidtowosci, nie tylko w zakresie wskazanym normatyw-
nie, lecz takze w zakresie naruszania zasad etyki. Regulamin
definiuje role Rzecznikdéw Etyki, ktérzy przyjmuja zgloszenia
oraz podejmuja dziatania nastepcze. Dokument ten definiuje
rébwniez rodzaje naruszen zgodnie z Dyrektywqg Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdzier-
nika 2019 r. w sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych narusze-
nia prawa Unii, a takze Ustawg z dnia 14 czerwca 2024 r.
o ochronie sygnalistéw (Dz. U. z 2024 r. poz. 928).

Regulamin przeciwdziatania mobbingowi i réznym formom
dyskryminacji okresla zasady przeciwdziatania réznym bez-
posrednim i po$rednim przejawom mobbingu i dyskrymina-
cji (ze wzgledu na rase, kolor skory, pte¢, religie, poglady
polityczne, pochodzenie narodowe lub spoteczne, wiek,
sprawnos¢, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony,
petny lub niepetny wymiar czasu pracy). Regulamin jest
dokumentem wewnetrznym.

Polityka wynagrodzen - LPP stosuje polityke wynagrodzen,
zgodnie z ktéra wszyscy pracownicy, niezaleznie od pfci,
pochodzenia czy innych cech niemajacych wptywu na wy-
konywanga prace, otrzymuja sprawiedliwe i motywujace wy-
nagrodzenie. Jest ono ustalane na podstawie czynnikéw
merytorycznych, takich jak zakres obowigzkéw, odpowie-
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dzialno$¢, doswiadczenie, kompetencje oraz efektywno$é TABELA 11. Zestawienie polityk i dokumentéw Grupy LPP dotyczgcych pracownikéw

i skuteczno$é pracy.

Warunki pracy i ptacy dla wszystkich pracownikéw sg okre-
$lone w Regulaminie pracy, Regulaminie wynagradzania
i Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczeh Socjalnych
(ZFSS).

Polityki
podstawowe

Adekwatna ptaca

Przeciwdziatanie
przemocy i nekaniu

Ao,

Q
oo

Réznorodnosé
i wiaczenie

518

—_

Réwnosé ptac

Regulamin pracy opisuje organizacje i porzadek w pracy » Polityka Grupy ~ » Polityka ) » Regulamin pracy » Polityka Grupy LPP » Ogdlne zasady I?rak.jednfaj po-
LPP .  obowiazki d LPP dotyczqca rekrutacji Reaulami . dotyczgca zarzg- dotyczgce lityki — dziatania
w oraz zwigzane z tym prawa i obowiazki pracodawcy T o » deg;} amin p:ZEF:w- dzonia réinorod- wynagrodzei  sa regulowane
oraz pracownikéw. Obowigzuje wszystkich pracownikéw praw cztowieka 7 heguiamin zlatania moboin- noscig, réwnego . m.in. przez re-
L. . wynagradza- gowi i réznym formom P b » Regulamin lami
$wiadczacych prace na rzecz LPP na podstawie umowy » Zasady LPP nia dyskryminacii traktowania 1 bu- el AL [
o prac Prze g/dn'k.dla STy J dowania kultury ynag wewnetrzne pro-
. Zew 1 .
prace e » Ogdlne » Polityka Grupy LPP do- wiqczenia » Polityka Grupy cedury BHP, za-
Regulamin wynagradzania opisuje zasady wynagradzania (Kodeks etyki) zasady do- e PERETRETE ot P s LPP dotyczqca  rzadzenia, tabele
iy , . . tyczgce praw cztowieka . zarzgdzania norm przydziatu
pracownikéw LPP oraz poéwiadcza, ze procedura ksztattowa- , wodhnik dla pracow- s oy :
» Zasady LPP dla wynagrodzen nikéw (Kodeks etyki) réznorodno- odziezy i obuwia
nia wynagrodzen nie narusza zasad rownego traktowania. pracownikéw o » Z"sa‘t’,’-PP ‘;”C' pra- 4 $cig, réwnego  ochronnego oraz
. B B . . . salonéw »oro 'tyj' wr cownifow saionow » Zasady LPP dla pra- traktowania srodkéw ochrony
Polityka wynagrodzen organdw nadzorujgcych i zarzqdzajg- Kodel geoieczel 4. » Zosady LPP. Przewod- ol saltemén ablaorania indywidualnej,
cych LPP SA reguluje zasady wynagradzania Zarzadu i Rady » noders . organow nag- nik dla pracownikéw . kultury wig- oceng ryzyka
) e . ) . R postepowania zorujgcych . » Regulamin Zakta- : zawodowego i in-
Nadzorczej. Wiecej informacji o tej polityce znajduje sie ¢ ek (Kodeks etyki) e czenid strukcje BHP
w rozdziale Ujawnienia oqélne. CyCh LPP SA » Regulamin sygna- Szu SWiGdCZeﬁ
) . i ) » Zasad listy (Wewnetrzna Socjalnych (nie
Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczerr Socjalnych kasta yre- procedura zglasza- dotyczy LPP Retail
4 - .. . . rutacji L - e
(ZFSS) opisuje zasady zapewniania wsparcia socjalnego wewngjtrznych nia informacji o na- i Silky Coders)

uprawnionym do tego pracownikom (ZFSS nie dotyczy LPP
Retail i Silky Coders).

Za wdrozenie Kodeksu etyki i Kodeksu postepowania odpo-
wiada Zarzad LPP. Polityke Grupy LPP dotyczgcq poszano-
wania praw cztowieka nadzoruje Wiceprezes Zarzadu odpo-
wiedzialny za sprawy finansowe, a na poziomie operacyjnym
wsparcie w tym zakresie zapewniaja dyrektorzy poszczegdl-
nych dziatbw. Regulamin przeciwdziatania mobbingowi i réz-
nym formom dyskryminacji zostat zatwierdzony przez Zarzad.

LPP
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ruszeniach prawa
oraz podejmowania
dziatar nastepczych)

LPP nie posiada szczegdlnych zobowigzan w zakresie polityk, dotyczacych wiaczenia spotecznego oséb z grup szczegdlnie

podatnych na zagrozenia wéréd wtasnych pracownikéw. Polityki nie sg wdrazane za pomoca specjalnych procedur w celu

skutecznego zapobiegania dyskryminaciji, jej tagodzenia i podejmowania dziatanh po jej wykryciu, a takze w celu zwiekszenia

réznorodnosci i ogdlnego wiaczenia spotecznego.
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WSPOLPRACA Z PRACOWNIKAMI

Grupa LPP wspdtpracuje z pracownikami zaréwno w zakresie
dziatah operacyjnych, jak i planéw rozwojowych. W obsza-
rze dziatan operacyjnych kluczowe znaczenie maja codzienne
procesy zwigzane z organizacjg pracy, zapewnieniem bezpie-
czenhstwa i higieny pracy, biezacg komunikacjg z zespotami
oraz monitorowaniem warunkéw zatrudnienia. W zaleznosci
od poruszanego tematu w dziatania angazuja sie odpowied-
nie osoby z Grupy LPP oraz przedstawiciele pracownikéw.
Kluczowe decyzje i ustalenia zatwierdza Dyrektor HR, bezpo-
$rednio podlegajacy Prezesowi Zarzadu.

Kazdy pracownik LPP moze bezposrednio lub posrednio
przekaza¢ swoja opinie lub zgtosi¢ sytuacje niepozadana.
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Bezposrednie kanaty kontaktu obejmuja rozmowy z przeto-
zonymi, ankiety oraz cykliczne spotkania z Zarzadem (tzw.
town hall meeting), podczas ktérych kazdy uczestnik moze
anonimowo zadaé pytanie lub poruszy¢ istotna dla niego
kwestie. Kanaly posrednie obejmuja zgtoszenia do opie-
kuna z Dziatu HR, a takze do Rzecznikéw Etyki oraz kontakt
z reprezentantami pracownikow.

Dziat HR prowadzi wiele proceséw by lepiej pozyskiwaé infor-
macje od pracownikdéw i poznawaé ich punkt widzenia. Przy-
ktadami tych procesdéw sa: spotkanie entry meeting, ktére
stuzy do poznania opinii na temat wdrozenia oraz aklimaty-
zacji w zespole i organizacji oraz exit interview, pozwalajace
lepiej zrozumieé decyzje o odejéciu z firmy i uzyskaé informa-
cje zwrotna m.in. na temat poziomu wynagrodzenia, wspot-
pracy z przetozonym i zespotem, mozliwosci awansu i roz-

woju oraz przeptywu komunikacji.

Uwagi, wnioski czy opinie przekazane przez pracownikéw
sg analizowane przez Dziat HR i przedstawiane managerom
lub Zarzadowi bezposrednio albo w formie prezentacji i ra-
portéw. Sg one takze brane pod uwage przy wytyczaniu ce-
6w oraz przy tworzeniu nowych proceséw lub usprawnianiu

juz istniejacych.

Wszystkie informacje dotyczace zasad, regulamindéw czy pro-
ceséw s3 dostepne dla pracownikédw w wewnetrznym intra-
necie oraz w systemie HR Quick Peek, ktére petnig role fir-
mowej bazy wiedzy. O tym, co dzieje sie w firmie lub jest
Z nig zwigzane pracownicy dowiadujg sie ze spotkan z przeto-
zonymi, ale takze z codziennego newslettera oraz z platformy
Viva Engage, na ktérej moga réwniez sami dzieli¢ sie waznymi

dla siebie informacjami.
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Do tej pory przedstawiciele pracownikéw LPP nie zawarli
umow z organizacjami zajmujagcymi sie poszanowaniem

praw cztowieka.

KANALY ZGLASZANIA NIEPRAWIDLOWOSCI

Od 2021 roku w Grupie LPP obowigzujg Zasady zgtaszania
nieprawidfowos$ci. Zgodnie z nimi pracownicy oraz osoby
trzecie (w tym przyszli pracownicy, wspdtpracownicy, akcjo-
nariusze, kontrahenci oraz inne podmioty zwiazane z dziatal-
noscig Spétki) moga anonimowo zgtaszaé nieprawidtowosci
dotyczace dziatah Grupy. Stuzy do tego specjalny formularz
elektroniczny dostepny na zewnetrznej platformie. Zgtoszenia
moga dotyczy¢ zarébwno naruszenh przepisdédw prawa, tadu kor-
poracyjnego, jak i wewnetrznych wytycznych obowigzujgcych
w Grupie. Kazde zgtoszenie otrzymuje automatycznie przy-
dzielony numer identyfikacyjny oraz hasto, dzieki czemu zgta-
szajacy mogli anonimowo $ledzi¢ postepy obstugi zgtoszenia
oraz prowadzi¢ dalsza korespondencje. W 2025 roku Grupa
nie weryfikowata skuteczno$ci dziatania kanatu i nie analizo-
wata informacji zwrotnych dotyczacych jego uzytkowania.

Jednoczeénie, w Grupie LPP obowigzuje Wewnetrzna proce-
dura zgtaszania informacji o naruszeniach prawa oraz po-
dejmowania dziatah nastepczych, na mocy ktérej Rzecznicy
Etyki przyjmuja zgtoszenia, prowadza postepowania wyjasnia-
jace i ustalaja stan faktyczny. Zgtoszenia do poszczegdlnych
Rzecznikéw przydziela Koordynator Rzecznikéw, ktérym jest
pracownik Dziatu Compliance. Wiecej informacji na temat
Procedury znajduje sie w sekcji Polityki zwigzane z wtasnymi

zasobami pracowniczymi.
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Temat lstotny: ODPOWIEDNIA PLACA
DZIALANIA W ZAKRESIE ODPOWIEDNIEJ PLACY

$1-4, MDR-A

LPP przywigzuje duzg wage do klarownych i sprawiedliwych
zasad ustalania wynagrodzen. Wysoko$¢é wynagrodzenia za-
lezy od kompetencji, doswiadczenia oraz wynikdéw pracy,
a nie np. od ptci czy wieku. LPP konsekwentnie dazy do pet-
nego zlikwidowania réznic w wynagrodzeniach miedzy kobie-
tami a mezczyznami na tych samych stanowiskach.

LPP regularnie analizuje ptace, aby monitorowaé zasady wy-
nagradzania i oceniac ich zgodno$¢ z przepisami oraz zapew-
ni¢ pracownikom réwne i uczciwe traktowanie. Zazwyczaj
raz w roku odbywa sie przeglad widetek wynagrodzeniowych.
W tym czasie Dziat Analiz przygotowuje szczegétowe dane do-
tyczace rozktadu wynagrodzeh w poszczegdlnych dziatach i na
konkretnych stanowiskach, z uwzglednieniem obowiazujacych
widetek. Na podstawie zebranych informacji proponuje zmiany
w przedziatach wynagrodzen, ktére uzasadnia zaréwno prze-
stankami wewnetrznymi (np. rosnace znaczenie kluczowych
obszardw), jak i zewnetrznymi (np. zmiany na rynku pracy czy
aktualne wskazniki makroekonomiczne). Podczas corocznego
przegladu wynagrodzen okoto 80% pracownikéw otrzymuje
podwyzki. Proces ten odbywa sie zgodnie z celami i wytycz-
nymi, ktére okresla Dziat HR i ostatecznie zatwierdza Zarzad.

Na podstawie wyzej opisanych analiz LPP tworzy, a nastep-
nie stosuje ogblne zasady wynagradzania. Zasady te dotycza
zarédwno zmian warunkdéw zatrudnienia przy obejmowaniu
nowych stanowisk czy przyznawaniu podwyzek bez zmiany
stanowiska, jak i przy ustalaniu wynagrodzen dla nowych pra-
cownikéw. Do stosowania ich zobowigzana jest kadra zarza-
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dzajaca. O respektowanie zasad i zachowanie sprawiedliwo-
$ci oraz spéjnosci dba Dziat HR.

Realizowane i planowane dziatania w tym obszarze

nie wymagaja znacznych wydatkéw operacyjnych ani

naktadéw inwestycyjnych.

CELE W ZAKRESIE ODPOWIEDNIEJ PLACY

Cele w obszarze wynagrodzen w LPP majg charakter jako-
Sciowy i ilosciowy. Grupa dazy do zapewnienia, aby wynagro-
dzenia na poszczegdlnych stanowiskach byty zgodne z rynko-
wymi standardami. Oznacza to, ze minimalne i maksymalne
poziomy wynagrodzen dla danego stanowiska sa spdjne z po-
ziomami oferowanymi na podobnych stanowiskach na rynku
pracy, zgodnie z dostepnymi raportami wynagrodzen. LPP
dazy réwniez do zachowania sprawiedliwych relacji w wyna-
grodzeniach pomiedzy poziomami stanowisk w poszczegdl-
nych obszarach biznesowych. Cele w obszarze wynagrodzen
odzwierciedlaja réwniez potrzeby i priorytety biznesowe, co
oznacza, ze LPP dostosowuje swoje struktury wynagrodzen,
poprzez skupianie sie na kluczowych obszarach (np. w sytu-
acji, gdy wskaznik rotacji w danym obszarze jest wyzszy niz
oczekiwany). LPP poéwieca szczegdlng uwage grupom stano-
wisk, na ktérych pracownicy jako powdd odejécia wskazuja
wynagrodzenie, aby zidentyfikowaé i wdrozy¢é odpowiednie

dziatania naprawcze.

Okreélanie indywidualnych zmian wynagrodzen dokonywa-
nych pomiedzy corocznymi przegladami, jak réwniez usta-
lanie stawki dla nowo zatrudnianych pracownikéw, odbywa
sie w oparciu o obowiazujaca siatke ptac, przy uwzglednieniu
zasad spdjnosci w danym obszarze. Zasady te sg stosowane
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przez Dziat HR oraz manageréw i dyrektordéw realizujacych
zmiany w wynagrodzeniach.

Cele dotyczace wynagrodzen sg okre$lane przez Dziat HR
i zatwierdzane przez Zarzad LPP. Sg one spdjne i odzwiercie-
dlaja cele biznesowe firmy. Zmiany w tych celach nastepuja
jedynie w przypadku istotnych zmian sytuacji rynkowej, wy-
nikajacych z nieprzewidzianych zjawisk o charakterze ogdl-
norynkowym (np. wojna, epidemia) lub znaczacych odchylen
wynikéw Grupy od przyjetych zatozen. W takich przypadkach
cele moga ulec zmianie np. poprzez modyfikacje budzetéw
przeznaczonych na aktualizacje wynagrodzen.

W realizacje celéw w obszarze wynagrodzeh zaangazowani
sa pracownicy Dziatu HR, przy uwzglednieniu uwag i sugestii
z obszaréw biznesowych (np. od dyrektoréw badz manage-
réw). Aktywnie uczestnicza oni w tworzeniu i aktualizacji wi-
detek wynagrodzen oraz wspierajag wdrazanie jej w poszcze-
gblnych obszarach. Realizacja celéw w obszarze wynagrodzen
monitorowana jest przez Dziat HR oraz Dziat Controllingu
i raportowana do Zarzadu LPP podczas spotkah poswieco-
nych wynagrodzeniom w spétkach LPP.

Pracownik moze zgtaszaé swoje oczekiwania dotyczace wyna-
grodzenia bezposrednio do swojego przetozonego, ktéry odpo-
wiada za wyjasnienie watpliwosci. W przypadku odej$cia z pracy,
pracownik ma mozliwo$¢ wyrazenia swojej opinii podczas tzw.

exit interview, czyli spotkania na zakonczenie wspétpracy.

Proces ustalania celéw obejmuje wszystkie polskie spotki LPP
oraz personel sklepéw w catej Grupie LPP.

ptacy zostaty

w__zakresie wtasnych

Dane iloSciowe na temat adekwatnej

przedstawione w sekcji Mierniki

zasobdw pracowniczych.
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Temat istotny: BEZPIECZNE MIEJSCE

PRACY

DZIALANIA W ZAKRESIE BEZPIECZNEGO MIEJ-
SCA PRACY

S1-4, MDR-A
Grupa LPP spetnia wymogi prawne dotyczace bezpieczenstwa
pracy. Wszyscy pracownicy objeci sa systemem BHP. Wiecej
informaciji o polityce w tym obszarze znajduje sie w sekcji Po-
lityki zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi.

Waznym elementem dziatah sa szkolenia dla pracownikow,
zaréwno obowigzkowe - wstepne i okresowe - jak i fakulta-
tywne, obejmujgce takie zagadnienia jak pierwsza pomoc,
ochrona przeciwpozarowa czy procedury ewakuacyjne. Od
2024 roku podczas szkolen fakultatywnych pracownicy maja
mozliwo$¢ skorzystania z okularéw VR, ktére lepiej obrazujg

zagrozenia, z jakimi codziennie moga sie zmierzy¢.

Skutecznos¢ szkolen BHP jest oceniana réznymi metodami
obejmujacymi zarébwno aspekty teoretyczne, jak i praktyczne.
Po zakonczeniu szkolenia pracownicy otrzymuja do rozwig-
zania test, ktéry sprawdza ich nabytg wiedze z zakresu BHP,
PPOZ oraz pierwszej pomocy. LPP przeprowadza réwniez an-
kiety, w ktérych pracownicy wyrazaja swoja opinie na temat
przydatno$ci i zrozumienia zagadnien poruszonych na szko-
leniu. Wskaznikiem skutecznosci szkolen jest rowniez zauwa-
zalny spadek liczby wypadkéw przy pracy po przeprowadzeniu
szkolenia. Analiza statystyk wypadkoéw pokazuje, czy szkolenie
pomogto poprawi¢ bezpieczehstwo w miejscu pracy.

Pracownicy Grupy LPP moga kontaktowa¢ sie z Dziatem BHP
réznymi kanatami, w tym osobiscie, telefonicznie lub pisem-
nie. Ponadto pracownicy LPP Retail i LPP Logistics maja do-

step do serwisu zgtoszeniowego ServiceDesk, ktéry umoz-
liwia im staty i bezposredni kontakt z przedstawicielami
Zespotu BHP. Wszystkie zapytania zgtaszane przez ten serwis
sa rejestrowane, monitorowane i rozwiagzywane wedtug usta-
lonej kolejnosci. Pracownicy pozostatych spotek korzystajg
z zaktadki BHP w intranecie, w ktérej znajduja sie formularze
zgtoszeniowe dotyczace: wypadku przy pracy lub w drodze
do/z pracy oraz zaobserwowanej nieprawidtowos$ci w na tere-
nie LPP. W Grupie dziata Komisja BHP, ktérej cztonkowie tj.
przedstawiciele pracownikéw i przedstawiciele pracodawcy
odbywaja regularne spotkania, aby podsumowaé dziatania
i omowi¢ obszary wymagajace dalszych usprawnien.

LPP projektuje stanowiska pracy z uwzglednieniem zasad ergo-
nomii, aby minimalizowa¢ ryzyko kontuzji wynikajacych z po-
wtarzalnych ruchéw oraz nieprawidtowego ustawienia sprzetu.
Regularnie analizuje potrzeby pracownikdéw, aby wcigz pod-
nosi¢ komfort i standard pracy. Zagadnienia zwiazane z er-
gonomig sg réwniez poruszane na szkoleniach wstepnych
i okresowych BHP.

Grupa okresla potrzeby na podstawie zdarzen (wypadkowych
jak i potencjalnie wypadkowych), ktére wystapity (np. liczba
i rodzaj wypadkéw, powtarzalnoéé zdarzen) i zgtoszen, ktére
zlozyli pracownicy (np. zgtoszenia dotyczace zapotrzebowa-
nia na dodatkowe szkolenie z pierwszej pomocy). Ponadto
pod komunikatami dotyczacymi BHP, publikowanymi na plat-
formie Viva Engage, pracownicy maja mozliwo$¢ dzielenia sie
w komentarzach pomystami i zgtaszajg zapotrzebowanie na
réznego typu wydarzenia, szkolenia itp.

Realizowane i planowane dziatania w tym obszarze
nie wymagaja znacznych wydatkéw operacyjnych ani
naktadéw inwestycyjnych.
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1. LIST PREZESA ZARZADU

CELE W ZAKRESIE BEZPIECZNEGO MIEJSCA
PRACY

$1-5, MDR-T

Cele w obszarze BHP maja charakter operacyjny. Nie sa one
ustalane odgérnie, lecz wynikaja z zadah i obowigzkéw ze-
spotu oraz konieczno$ci zapewnienia bezpieczenstwa pracy
pracownikom. LPP kfadzie duzy nacisk na wdrazanie najlep-
szych praktyk w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, aby
zapewnié pracownikom optymalne warunki pracy.

Grupa LPP chce zapewni¢ zaréwno pracownikom zatrudnionym
bezposrednio, jak i pracownikom agencji pracy tymczasowej, jed-
nolite warunki pracy, zgodne z obowigzujagcymi przepisami prawa.

ZAPOBIEGANIE PRZEMOCY | NEKANIU
W MIEJSCU PRACY

DZIALANIA W ZAKRESIE ZAPOBIEGANIA PRZE-
MOCY | NEKANIU W MIEJSCU PRACY

S1-4, MDR-A

Grupa LPP nie toleruje zadnych przejawdw dyskryminacji
i mobbingu. Wszelkie tego typu incydenty moga by¢ bez-
piecznie i anonimowo zgtaszane, a osoby zgtaszajgce nie na-
razaja sie na dziatania odwetowe.

Grupa podejmuje szereg dziatah zapobiegajacych przemocy
i nekaniu w miejscu pracy. Ich kluczowymi elementami sa:
modut Etyczne $rodowisko pracy w programach rozwojowych
ABC Lidera i Akademii Managera, badania 180 stopni uwzgled-
niajace dziatania niepozadane, audyty personalne oraz wyja-
$nianie zgtoszen przez Rzecznikdéw Etyki. Pracownicy uczest-
niczg w webinarach i szkoleniach online, m.in. obowigzkowym
kursie na temat przeciwdziatania mobbingowi. Regularne roz-
mowy podsumowujace, szkolenia z komunikacji, zarzgdzania
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konfliktem i mediacji, a takze wsparcie opiekunéw HR stanowia
dodatkowe narzedzia. Program wsparcia HeLPP zapewnia ano-
nimowa pomoc psychologiczna. Dbanie o wzajemny szacunek
i zaufanie zostato takze podkre$lone w zaktualizowanych war-
to$ciach firmy. Dziatania te wspiera odpowiednia komunikacja
wewnetrzna i transparentne zasady awanséw.

Postepy w tym obszarze sa monitorowane m.in. poprzez ana-
lize frekwencji w szkoleniach i webinarach, analize wynikéw
ankiet poszkoleniowych oraz ocen webinaréw. Dodatkowo re-
gularne notatki i zbiorcze raporty ze spotkan, takich jak entry
meeting czy exit interview, dostarczaja pogtebionych danych
o poziomie zadowolenia z decyzji o dotaczeniu do LPP lub
powodach odejscia. W ciggu roku w wybranych dziatach prze-
prowadzane jest takze badanie 180 stopni, ktére jest infor-
macja zwrotna od pracownikéw dla ich bezposrednich prze-
tozonych. Wynikajacy z tego badania poziom wskaznika NPS
(Net Promoter Score) pokazuje poziom lojalnosci i satysfak-
cji pracownikdédw w danych zespotach. Weryfikowane sa takze
zgloszenia dziatan niepozadanych, a przeprowadzane poste-
powania sg rozstrzygane i zamykane. Dodatkowo analizowane
sg dane, takie jak liczba awansbw, zmiany wynagrodzen, staty-
styki narzedzi wsparcia oraz bezposredni feedback od pracow-
nikdéw, co pozwala na state doskonalenie proceséw i dziatah.

Realizowane i planowane dziatania w tym obszarze

nie wymagaja znacznych wydatkéw operacyjnych ani

naktadéw inwestycyjnych.

CELE W ZAKRESIE ZAPOBIEGANIA PRZEMOCY
| NEKANIU W MIEJSCU PRACY

$1-5, MDR-T

LPP opracowata cele na podstawie regulacji i wymagan praw-
nych wyznaczajagcych priorytetowe dziatania. Uwzglednita
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w nich potrzeby pracownikéw zgtaszane podczas konsultacji
i spotkan, w ankietach oraz bezposrednich rozmowach. Pra-
cownicy i ich przedstawiciele mogli dzieli¢ sie swoimi opiniami
i pomystami na ulepszenia podczas spotkan z opiekunami
z Dziatu HR, entry meeting, exit interview, spotkah z Rzeczni-
kami Etyki, a takze podczas rozméw podsumowujacych odby-
wajacych sie co pét roku lub innych spotkan z przetozonymi.

Cele osiggniete w 2025 roku dotyczace przeciwdziatania

przemocy i nekaniu w LPP:

» kontynuowanie cyklu szkoleh w zakresie ,Etycznego éro-
dowiska pracy” w LPP SA, Silky Coders i LPP Logistics,
w ktérych wzieto udziat 47 managerdw i lideréw.

» utrzymanie cyklicznych inicjatyw, takich jak webinary, szko-
lenia, programy wsparcia dla pracownikdéw i manageréw,

» zaktualizowanie Regulaminu przeciwdziatania mobbingo-
wi i réznym formom dyskryminacji, ktéry obejmuje dziata-
nia prewencyjne oraz interwencyjne,

» uzupetnienie programéw wdrozeniowych o zaktualizowa-
ne wartoéci firmy,

» kontynuowanie szkolen na temat przeciwdziatania mob-
bingowi w programie wdrozeniowym dla kazdego nowego
pracownika LPP Retalil,

» kontynuowanie szkoleh zgodnie z procedurami, np. , Trud-
ne rozmowy managerskie”,

» aktualizacja zasad wynagradzania i przeszkolenie w tym za-
kresie managerdw i lideréw,

» przeprowadzenie obowigzkowego e-learningowego szkole-
nia antymobbingowego dla wszystkich pracownikéw.

Dane ilosciowe dotyczace zapobiegania przemocy i nekaniu
w miejscu pracy zostaly przedstawione w sekcji Mierniki w za-

kresie wlasnych zasobdw pracowniczych.
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ROWNE TRAKTOWANIE | ROWNOSC
SZANS DLA WSZYSTKICH

DZIALANIA W ZAKRESIE ROWNEGO TRAKTOWA-
NIA | ROWNOSCI SZANS DLA WSZYSTKICH

S$1-4, MDR-A

Grupa stosuje szczegdtowa siatke ptac obejmujaca widetki
wynagrodzen dla kazdego stanowiska. Sg one corocznie ko-
rygowane na podstawie raportéw rynkowych. Strukture wy-
nagrodzen regularnie monitoruje zespdt HR, ktéry analizuje
dane dotyczace wynagrodzeh w kontekscie aktualnych tren-
déw rynkowych oraz wskaznikéw makroekonomicznych. Do-
datkowo Grupa bada wskazniki rotacji pracownikéw, wyniki
exit interview oraz oczekiwania, ktére kandydaci zgtaszaja
podczas rekrutacji.

LPP nie zgadza sie na zadne formy dyskryminacji ptacowej
- zasady wynagradzania s3 przejrzyste i obiektywne. W razie
ewentualnych naruszen firma stosuje mechanizm eskalacyjny,
w ktérym odpowiedzialno$é za zmiane decyzji o wynagrodze-
niu spoczywa na managerach, HR BP oraz Dyrektorze HR.

Realizowane i planowane dziatania w tym obszarze

nie wymagaja znacznych wydatké4w operacyjnych ani

naktadbéw inwestycyjnych.

CELE W ZAKRESIE ROWNEGO TRAKTOWANIA
| ROWNOSCI SZANS DLA WSZYSTKICH

$1-5, MDR-T

LPP nie planuje wyznaczaé celdow zwigzanych z réwnoupraw-
nieniem ptci i rbwnoscia wynagrodzen za prace o takiej samej
wartoéci, lecz na biezagco monitoruje, czy jej polityki i dziata-
nia sa skuteczne. Dziatania maja charakter ciagly, co oznacza,
ze nie sg ograniczone do okre$lonych etapbéw czy kamieni
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milowych. Proces realizacji jest ptynny i elastyczny, dzieki
czemu firma moze na biezaco dostosowywaé priorytety oraz
reagowac na zmieniajace sie warunki i potrzeby.

Temat istotny: ROZNORODNOSC

| INKLUZYWNOSC

DZIALANIA W ZAKRESIE ROZNORODNOSCI
I INKLUZYWNOSCI

S$1-4, MDR-A

LPP okre$la dziatania, jakie chce podja¢ w obszarze réznorod-
nosci i inkluzywnosci, na podstawie analizy wynikéw ankiet
przeprowadzonych wséréd pracownikéw, opinii i komentarzy
przedstawianych przez pracownikéw na platformie komuni-
kacji wewnetrznej Viva Engage, analizy tematéw kierowanych
do Zarzadu podczas spotkan town hall, analizy kwestii poru-
szanych w procesach HR (np. podczas wdrozenia, oceny pra-

cownikdw, exit interview).

W 2025 roku LPP SA kontynuowata wsparcie finansowe
dla pracownikéw bedacych rodzicami, w tym dofinansowa-
nie pétkolonii oraz darmowe $rodki higieniczne dla kobiet
we wszystkich biurach, salonach i magazynach. Pracownicy
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z niepetnosprawno$ciami otrzymali dodatkowe wsparcie fi-
nansowe oraz dwa dodatkowe dni wolne (w przypadku nie-
petnosprawnosci w stopniu lekkim).

Fundacja LPP kontynuowata programy wsparcia $wigtecznego
dla pracownikdéw w trudnej sytuacji zdrowotnej. Pracownicy
mogli réwniez angazowac sie w dziatania spoteczne jako wo-
lontariusze i wspieraé podopiecznych doméw dla dzieci,
osoby chore oraz osoby z niepetnosprawno$ciami.

Realizowane i planowane dziatania w tym obszarze

nie wymagaja znacznych wydatkéw operacyjnych ani

naktadéw inwestycyjnych.

CELE W ZAKRESIE ROZNORODNOSCI
I INKLUZYWNOSCI

$1-5, MDR-T

W obszarze réznorodnosci i wtaczenia (Polityka DEI) Grupa
LPP nie wyznaczyta konkretnych celéw, lecz na biezaco mo-
nitoruje, czy jej polityki i dziatania sa skuteczne. Dazeniem
firmy jest jasny i spdjny sposéb mdwienia o swoim przywia-
zaniu do warto$ci oraz zagwarantowanie wszystkim osobom
w organizacji prawa do pracy w atmosferze tolerancji, sza-

cunku i bezpieczenstwa.
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MIERNIKI W ZAKRESIE WLASNYCH ZASOBOW PRACOWNICZYCH
CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

Grupa LPP definiuje pracownikéw jako osoby zatrudnione bezposrednio na podstawie umowy
o prace. Pod uwage wzieto wszystkich pracownikéw, w tym osoby nieaktywne pozostajace m.in.
na zwolnieniach czy urlopach opiekunczych. Podane dane przedstawiaja stan zatrudnienia na
31.01.2026 roku i zostaly podane w przeliczeniu na osobe (ang. head count).

TABELA 12. Liczba pracownikéw w Grupie LPP wedtug ptci

Pteé Liczba pracownikéw
Mezczyzna 4 454 4153
Kobieta 32 974 29 665
Nie ujawniono 17 10
Ogétem pracownicy 37 445 33 828

TABELA 13. Liczba pracownikéw w krajach, w ktérych Grupa zatrudnia co najmniej
50 pracownikéw stanowigcych co najmniej 10% catkowitej liczby pracownikéw

Kraj Liczba pracownikéw
Polska 12 909 13124
Ukraina 3918 3336
Rumunia* 2944 3925

*W 2025 roku liczba pracownikéw w Rumunii nie stanowita co najmniej 10% catkowitej liczby pracownikéw. Jednakze wcigz pozostaje trze-
cim najwiekszym rynkiem w Grupie LPP.

TABELA 14. Liczba pracownikéw wedtug rodzaju umowy, w podziale na pte¢ w Grupie LPP

Kobiety

Rodzaj umowy
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TABELA 15. Wskaznik rotacji pracownikéw w Grupie LPP

16 920 14739

Rotacja pracownikéw

taczna liczba oséb, ktére odeszly z pracy w okresie
sprawozdawczym

Wskaznik rotacji pracownikéw w jednostce w okre-

. 45,2%
sie sprawozdawczym

43,6%

Przy obliczeniu tacznej liczby oséb, ktére odeszly z pracy w okresie sprawozdawczym wzieto
pod uwage pracownikéw, ktdérzy odeszli dobrowolnie, w wyniku zwolnienia lub przejécia
na emeryture.

Rotacja jest uwarunkowana dziataniem w sektorze handlu detalicznego, ktéry charakteryzuje
sie sezonowoscia zatrudnienia.

tacznie

Zatrudnieni na czas nieokre$lony 21323 3107 1 2 4431 19 242 3053 1 22 296
Zatrudnieni tymczasowo 9 622 1140 16 10 778 9328 999 6 10 333
Zatrudnieni z niegwarantowanymi godzinami pracy 2 029 207 0 2236 101 1095 3 1199
Lacznie 32974 4 454 17 37 445 28 671 5147 10 33828
LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025 134
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2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

CHARAKTERYSTYKA 0SOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI

Zaprezentowane dane przedstawiaja stan zatrudnienia na 31.01.2026 roku i zostaly podane
w przeliczeniu na osobe (ang. head count) dla wszystkich form zatrudnienia. Metodyka zakta-
data przedstawienie liczby pracownikéw agencji pracy tymczasowej w ujeciu $redniorocznym.
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W przypadku braku mozliwoéci okreslenia ptci oséb zatrudnionych przez agencje, poszcze-
goblne spétki zdecydowaly sie na oszacowanie liczby pracownikéw danej pfci na zasadzie pary-
tetu lub dostosowujac proporcje do znanej im sytuacji rynkowe;j.

TABELA 16. Liczba oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze wedtug rodzaju umowy w podziale na pte¢ w Grupie LPP

Rodzaje uméw

Umowa zlecenia 7 205 586
Umowa o dzieto 5 2
Umowy o $wiadczenie ustug (samozatrudnienie, B2B) 66 337
Kontrakt managerski 0 7
Kontrakty studenckie 3376 1015
Pracownicy z agencji pracy tymczasowej 93N 2 996
tacznie 19 963 4943

Kobiety tacznie

160 7 951 5503 481 5984
0 7 712 84 796

0 403 67 328 395

7 0 1 1

0 4391 4388 519 4907
260 12 567 6297 2171 8 468
420 25 326 16 967 3584 20 551

TABELA 17. Pracownicy oraz osoby niebedgce pracownikami stanowigce wtasne zasoby

pracownicze Grupy LPP.

Wiasne zasoby pracownicze Liczba oséb

Pracownicy 37 445 33828
Osoby niebedace pracownikami 25 326 20 551
tacznie 62771 54 379

LPP

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

ADEKWATNA PLACA

Wszyscy aktywni pracownicy Grupy LPP otrzymuja adekwatng ptace. W przypadku pracow-
nikdbw nieaktywnych, wynagrodzenie jest podnoszone do ptacy minimalnej (lub wyzej) w mo-
mencie powrotu do pracy.

Za miernik referencyjny stuzgcy do okreélenia, czy wszyscy pracownicy otrzymujg adekwatna
ptace, uznano ptace minimalne obowiazujace w Unii Europejskiej wedtug danych Eurostat za
2025 rok. W przypadku krajéw spoza EOG postuzono sie narzedziem udostepnionym przez
Wage Indicator Foundation.

MIERNIKI ROZNORODNOSCI

Przedstawione dane przedstawiajg stan zatrudnienia na 31.01.2026 roku, zostaly podane w przelicze-
niu na osobe (ang. head count) i obejmuja jedynie osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace.
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TABELA 18. Rozkfad ptci w ujeciu liczbowym i procentowym w kadrze kierowniczej najwyz-

szego szczebla w Grupie LPP
T )

Liczba % Liczba %

Réznorodnosé wyzszej kadry zarzadzajacej - po-
dziat na pteé

M(-;iczyz.nl na stanowiskach wyzszej kadry 45 44,5% 36 40,4%
zarzadzajacej

Kobiety na stanowiskach wyzszej kadry zarzadzajacej 56 55,5% 53 59,6%
tacznie 101 100% 89 100%

Kadra kierownicza najwyzszego szczebla jest rozumiana jako wyzsza kadra zarzadzajaca - gtéwni
dyrektorzy stojacy na czele departamentéw (poziom top 40) z wytaczeniem Prezesa i Wice-
prezeséw Zarzadu w przypadku spétek polskich, natomiast w przypadku spoétek zagranicznych
wchodzacych w sktad Grupy - jako dyrektorzy krajowi, ich zastepcy i dyrektorzy wykonawczy.

TABELA 19. Struktura wiekowa pracownikéw w Grupie LPP

Réznorodnoéé w podziale na wiek Liczba % Liczba %
Pracownicy w wieku ponizej 30 lat 21 412 572% 20 208 59,7%
Pracownicy w wieku 30-50 lat 15 007 40,1% 12 822 379%
Pracownicy powyzej 50 roku zycia 1026 2,7% 798 2,4%
Ltacznie 37 445 100% 33828 100%

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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MIERNIKI BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

Zgodnie z polskim prawem wszystkie osoby, stanowiace wtasne zasoby pracownicze polskich
spotek LPP s3 objete systemem zarzadzania BHP. Spétki zagraniczne stosuja praktyki zarzadza-
nia BHP, ktére ze wzgledu na specyfike kraju moga réznié¢ podejéciem do objecia systemami

pracownikdw i osoby niebedace pracownikami.

TABELA 20. Liczba pracownikéw objetych systemem BHP w Grupie LPP

Osoby
niebedace
pracownikami

Osoby
niebedace
pracownikami

Pracownicy

Pracownicy

Odsetek oséb bedacych wta-
snymi zasobami pracowniczymi
jednostki, ktore s3 objete syste-
mem zarzadzania bezpieczen-

A . . 99,4% 44,1% 99,9% 36,9%
stwem i higiena pracy jednostki
opartym na wymogach praw-
nych lub uznanych normach
badZz wytycznych
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Pomimo ze w przypadku niektérych spétek zagranicznych osoby niebedace pracownikami nie
sa bezposrednio objete systemami BHP spétek LPP, najcze$ciej podlegaja one pod systemy
krajowe lub swojego bezposredniego pracodawcy (APT).

TABELA 21. Wypadki zwigzane z pracqw Grupie LPP

. Osoby niebedace . Osoby niebedace
Wypadki Pracownicy pracownikami Pracownicy pracownikami
Il_lc.zba ofiar 0 0 0 o
$miertelnych
Wypadki Liczba 289 10 214 9
zwigzane
z praca L.
podlegajace Wskaznik 6,5 1,4 4,8 1,3
zgtoszeniu

Dane w powyzszej tabeli obejmujg pracownikéw oraz osoby swiadczace prace na rzecz Grupy
LPP niebedace jej pracownikami. Wskaznik wypadkowosci obliczany jest wedtug wzoru: liczba

LPP
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wypadkdw zwiazanych z praca odnotowanych w okresie sprawozdawczym/taczna liczba godzin
przepracowanych w okresie sprawozdawczym *1 000 000.

W Polsce rejestr wypadkédw jest obowigzkowo prowadzony zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady
Ministréw z dnia 1 lipca 2009 r. w sprawie ustalania okolicznosci i przyczyn wypadkéw przy
pracy. Spbtki zagraniczne prowadza rejestry wypadkdw zgodnie z praktyka krajowa. Niektére
korzystajg w tym celu z ustug zewnetrznych firm oferujacych ustugi w zakresie BHP.

Urazy zwigzane z pracg i zly stan zdrowia zwiazany z praca wynikaja z narazenia na zagrozenia
w miejscu pracy. Choroby zawodowe zaliczane s3 do ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca.

W 2025 roku w Grupie LPP zgtoszono 26 przypadkédw ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca.
W 2024 roku byto ich 28.

TABELA 22. Dni stracone z powodu urazéw zwigzanych z pracg w Grupie LPP

2025 2024

4279 2762

Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych
z pracy i ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca

INCYDENTY, SKARGI | POWAZNE WPLYWY NA PRZESTRZEGANIE PRAW
CZLOWIEKA

$1-17, MDR-M

W roku sprawozdawczym do podmiotéw w Grupie LPP, za pomoca dostepnych kanatéw zgto-
szeh, wplynety tacznie 403 skargi o bardzo zréznicowanej tresci, od podmiotéw z wewnatrz
organizacji jak i spoza niej. Wérdd nich stwierdzono 7 przypadkéw, ktére mozna zakwalifiko-
waé do dyskryminacji. W poprzednim okresie raportowym w Grupie LPP odnotowano facznie
311 przypadkédw skarg zgtoszonych za pomoca dostepnych kanatéw zgtoszen oraz 4 przypadki
dyskryminacji. Szczegdtowy opis kanatéw zgtoszen i procedury zwigzane z ochrong sygnalistow

zostaty opisane w sekcji Polityki w zakresie postepowania w biznesie.

W okresie sprawozdawczym, podobnie jak w ubiegltym roku, nie odnotowano przypadkéw po-
waznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowieka (np. pracy przymusowej lub
pracy dzieci). Na LPP nie zostaly natozone zadne kary, sankcje czy odszkodowania za szkody
powstate w wyniku tego rodzaju incydentéw.
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MIERNIKI WYNAGRODZEN

TABELA 23. Luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami w Grupie LPP

Luka ptacowa (pay gap)

Wyzsza kadra zarzadzajaca 8,8% 9,7%
Srednia kadra zarzadzajaca 25,5% 11,0%
Pozostali pracownicy 22,2% 13,7%
tacznie 22,6% 13,3%

Wyzsza kadra zarzadzajaca jest rozumiana jako gtéwni dyrektorzy stojacy na czele departa-
mentéw (poziom top 40) z wylagczeniem Prezesa i cztonkéw Zarzadu w przypadku spétek pol-
skich, natomiast w przypadku spétek zagranicznych wechodzacych w sktad Grupy - jako dyrek-
torzy krajowi, ich zastepcy i dyrektorzy wykonawczy.

Srednia kadra zarzadzajaca w catej Grupie LPP jest rozumiana jako pozostali dyrektorzy i ma-
nagerowie/liderzy, ktérym podlega minimum dwéch pracownikéw.

Pozostali pracownicy to osoby niezaliczajace sie do wyzej wymienionych grup.

Luka ptacowa zostata obliczona jako réznica miedzy $rednia godzinowa stawka brutto kobiet
i mezczyzn podzielona przez Srednia godzinowa stawke brutto pracownikow pfci meskiej. Pod
uwage wzieto jedynie osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace. Luke ptacowa obli-
czono stosujagc metode $redniej wazonej przy uwzglednieniu liczby oséb w danej kategorii
pracowniczej w kazdej spbtce nalezacej do Grupy LPP.

Przy obliczeniu wspétczynnika wynagrodzenia wzieto pod uwage catkowite roczne wynagro-
dzenie pracownikéw, na ktére sktada sie wynagrodzenie zasadnicze oraz wszelkie $wiadczenia
pieniezne i rzeczowe, a takze catkowita warto$é wszystkich rocznych zachet dtugotermino-
wych. W obliczeniach uwzgledniono catkowite wynagrodzenie otrzymane w okresie sprawoz-
dawczym przez osoby, ktére byly aktywnymi pracownikami na dzien 31.01.2026 roku, nieza-
leznie od ich stazu pracy.

LPP
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Wskaznik dla Grupy LPP zostat zaprezentowany w ujeciu skonsolidowanym i reprezentuje
stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia Prezesa Grupy LPP jako najlepiej zarabiajacej
osoby do mediany catkowitego rocznego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw Grupy LPP.
W 2025 roku skonsolidowany wspdtczynnik catkowitego wynagrodzenia wynosit 50,8. W 2024
roku skonsolidowany wspétczynnik catkowitego wynagrodzenia w przypadku spétek polskich
wynosit 51,3.
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$2 OSOBY WYKONU-
JACE PRACE W LANCUCHU
WARTOSCI

ZARZADZANIE WPLYWAMI, RYZYKAMI
| SZANSAMI

Grupa LPP dziata na wielu rynkach zagranicznych, wspot-
pracujac w catym tafncuchu wartosci z licznymi partnerami,
co w znacznym stopniu wptywa zarédwno na $rodowisko,
jak i spoteczenstwo. Zakres ujawnienia obejmuje wszyst-
kie osoby wykonujace prace w tym tafcuchu - od pozyski-
wania surowcdw, przez produkcje, logistyke i sprzedaz, az
po obstuge klienta oraz dziatania posprzedazowe. Dotyczy
to pracownikéw dostawcédw, podwykonawcdw i partnerdw
biznesowych we wszystkich krajach, w ktérych Grupa LPP
prowadzi dziatalno$¢.

Najistotniejsze negatywne wptywy w tym obszarze maja cha-
rakter systemowy. W ramach aktualizacji mapy kluczowych
ryzyk zwigzanych z prawami cztowieka i pracowniczymi,
przeprowadzonej w 2023 roku, Grupa LPP zidentyfikowata
szczegblnie narazone grupy pracownikdw w swoim fahcu-
chu wartosci, takie jak kobiety, osoby mtode, migranci oraz
pracownicy tymczasowi. ldentyfikacja ta opierata sie na wy-
nikach audytéw spotfecznych realizowanych zaréwno przez
pracownikéw Grupy, jak i niezalezne podmioty zewnetrzne,
a takze na analizie kontekstu branzowego.

LPP
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POLITYKI W ZAKRESIE OSOB WYKO-
NUJACYCH PRACE W tANCUCHU
WARTOSCI

Obszar ten regulowany jest przez zestaw kluczowych do-
kumentéw, w ktérych Grupa LPP okreélita standardy do-
tyczace warunkdw pracy, etyki zatrudnienia oraz odpowie-
dzialno$ci spotecznej w catym tancuchu wartosci. Od 2022
roku Grupa LPP kieruje sie Politykg Grupy LPP dotyczgcg
poszanowania praw cztowieka, opartg na Wytycznych ONZ
dotyczqgcych biznesu i praw cztowieka, ktérych przestrzega-
nia Grupa sie zobowigzata. Szczegbtowe informacje o Po-

lityce znajdujg sie w sekcji Polityki zwigzane z wtasnymi
zasobami pracowniczymi.

Kodeks postepowania (Code of Conduct) stanowi podstawe
relacji LPP z dostawcami i podwykonawcami. Okresla zasady
dotyczace m.in. godnych warunkéw zatrudnienia, dobrowol-
nosci pracy, roznorodnos$ci i witaczania, wolnosci stowarzy-
szania sie i reprezentacji pracownikdw, bezpieczenstwa i hi-

gieny pracy oraz ochrony $rodowiska.

LPP sprzeciwia sie pracy przymusowej, pracy dzieci i han-
dlowi ludzmi. Dostawcy i podwykonawcy sa zobowigzani do
przestrzegania zasad uczciwej konkurencji, eliminowania
praktyk korupcyjnych oraz zachowania przejrzystosci dzia-
tan. Podstawg Kodeksu sa Powszechna Deklaracja Praw Czto-
wieka, konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO),
Wytyczne ONZ dotyczqce biznesu i praw cztowieka oraz Wy-
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tyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Kazdy
dostawca wspdtpracujacy z LPP musi zaakceptowaé Kodeks
postepowania, ktéry wyznacza minimalne standardy wspét-
pracy, oraz wdrozy¢ go u swoich poddostawcéw. LPP pro-
wadzi regularne audyty weryfikujgce przestrzeganie zasad.
Dokument ma charakter otwarty i jest aktualizowany w za-
lezno$ci od zmieniajacych sie wymogdw branzowych oraz
regulacji miedzynarodowych i krajowych. Na jego podstawie
Grupa LPP opracowata réwniez szczegdtowe zasady postepo-
wania w przypadku wykrycia pracy dzieci, udostepnione do-

stawcom poprzez wewnetrzny portal.

Grupa LPP dba takze o przejrzystos¢ relacji handlowych,
zobowigzujac pracownikdw i wspdtpracownikéw do prze-
strzegania okreslonych zasad kontaktéw z podmiotami ze-
wnetrznymi. Kazdy pracownik i wspétpracownik LPP SA jest
zobowigzany do zachowania nalezytej staranno$ci przy wy-
borze dostawcdw, a takze do dziatania w sposéb bezstronny
i transparentny, unikajac sytuacji mogacych wptynaé na de-
cyzje biznesowe, w tym przyjmowania prezentéw czy innych
form gratyfikacji. Zasady obowigzuja wszystkie osoby $wiad-
czace prace i ustugi na rzecz Grupy LPP, zostaty zatwierdzone
przez Zarzad LPP SA i stanowig rozwiniecie zapiséw Polityki
antykorupcyjnej opisanej w rozdziale dotyczacym fadu kor-
poracyjnego. Aby rozpoczaé wspédtprace z LPP SA, dostawcy
towardw i ustug w produkeyjnym tancuchu wartosci musza
pisemnie zobowigza¢ sie do przestrzegania Kodeksu poste-
powania, Zasad wspdtpracy z kontrahentami oraz Polityki
Grupy LPP dotyczqgcej poszanowania praw cztowieka. W tym
celu podpisujg o$wiadczenie Commitment to Comply with
LPP Rules, dostepne na wewnetrznym portalu LPP. Przestrze-
ganie zasad jest weryfikowane za pomoca audytéw.

LPP
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Wszystkie polityki i regulacje obowiazujace w Grupie LPP
dostepne sa w jezyku polskim i angielskim na stronie LPP.
Kodeks postepowania zostat dodatkowo udostepniony w je-
zykach chinskim, bengalskim i tureckim. Grupa LPP zwraca
szczegblng uwage na zréwnowazone praktyki i innowacyjne
rozwigzania stosowane przez dostawcéw materiatdéw i ustug,
wymagajgc od nich ograniczania negatywnego wptywu na éro-
dowisko przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszych stan-
dardéw jakosci. Wszystkich dostawcdw nieprodukeyjnych
obowiazuja Ogdlne warunki realizacji zaméwien, ktére na-
ktadajg obowiazek zapoznania sie z zasadami etycznymi LPP
wynikajagcymi z Kodeksu postepowania, Polityki Grupy LPP
dotyczqcej poszanowania praw cztowieka oraz Zasad wspét-
pracy z kontrahentami. Naruszenie tych zasad traktowane
jest jako niedotrzymanie warunkéw umowy.

Do wzoréw uméw dotyczacych outsourcingu i pracy tym-
czasowe] w obszarze logistyki wprowadzono klauzule zobo-
wigzujace kontrahentéw do przestrzegania Polityki Grupy
LPP dotyczgcej poszanowania praw czfowieka pod rygo-
rem rozwigzania umowy. Klauzule te obowigzujg we wszyst-
kich aktualnych umowach outsourcingowych i dotyczacych
pracy tymczasowe;j.

PODEJSCIE DO PRACOWNIKOW W LAN-
CUCHU WARTOSCI
PROCESY WSPOLPRACY

W celu zapewnienia wysokiej jakoéci proceséw wspdtpracy
z osobami zatrudnionymi w tahcuchu wartoéci, Grupa
wdrozyta mechanizm nalezytej starannoéci. Ma on na celu
ograniczenie ryzyk zwigzanych z potencjalnym negatyw-
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nym wplywem na pracownikéw w tancuchu wartosci. Nad-
z6ér nad wdrozeniem procesu sprawuje zespdt powotany
w 2023 roku, o ktérym wiecej mozna znalez¢é w rozdziale

Ujawnienia ogdlne.

Celem procesu jest stata identyfikacja wywieranego wptywu
oraz przeciwdziatanie i minimalizowanie zwiazanych z nim
ryzyk poprzez wdrazanie odpowiednich dziatan zarad-
czych i naprawczych. LPP monitoruje skuteczno$é¢ tych
dziatan, utrzymuje kontakt z interesariuszami dotknietymi
wplywem dziatalno$ci Grupy oraz zapewnia mechanizm
zgtaszania nieprawidtowosci.

W realizacji procesu LPP opiera sie na zaangazowaniu swo-
ich interesariuszy, z ktérymi utrzymuje staty dialog — m.in. ze
zwigzkami zawodowymi i federacjami, organizacjami i akty-
wistami, innymi firmami odziezowymi oraz dostawcami. Zo-
bowiazanie do prowadzenia procesu nalezytej starannosci
w obszarze praw cztowieka i praw pracowniczych stanowi in-
tegralny element Polityki Grupy LPP dotyczqgcej poszanowa-
nia praw cztowieka.

Podstawy dziatan w zakresie nalezytej starannosci:

» Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych,
dotyczace dochowania nalezytej starannoéci i odpowiedzial-
nego prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz odpowie-
dzialnych tancuchéw dostaw w sektorze tekstylno-odziezo-
wym i obuwniczym,

» zapisy Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka oraz De-
klaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej
Podstawowych Zasad i Praw w Pracy,

» inne informacje, w tym raporty miedzynarodowych orga-
nizacji pozarzadowych i doniesienia naukowe.
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W Polityce Grupy LPP dotyczqcej poszanowania praw czto-
wieka okre$lone zostaly najbardziej istotne obszary ryzyka
w zakresie praw cztowieka i praw pracowniczych w fancuchu
wartoéci, ktérych przeglady sa systematycznie aktualizowane.

Sa to:

» praca przymusowa,

» bezpieczne i higieniczne warunki pracy (w tym prawo
do odpoczynku),

» zdrowie (prawo do zdrowia),

» roéwne traktowanie i zakaz dyskryminacji,

» prawo do zycia rodzinnego (work-life balance),

» praca dzieci,

» zabezpieczenie spoteczne,

» godziwe wynagrodzenie.

Wdrozone w 2025 roku dziatania zaradcze i naprawcze zwia-
zane z dochowaniem nalezytej starannosci w zakresie praw
cztowieka i praw pracowniczych:

» organizacja Awareness Day, podczas ktérego Grupa edu-
kuje dostawcédw w zakresie praw cztowieka, praw pracow-
niczych, BHP oraz Kodeksu postepowania; W 2025 roku
Awareness Day odbyt sie dla dostawcéw z Bangladeszu,
Chin, Pakistanu oraz Indii;

» przeprowadzenie szkolen z Kodeksu postepowania dla
kupcow wszystkich marek handlowych LPP oraz pracow-
nikbw Dziatu Zakupéw Centralnych wspdtpracujacych
z dostawcami;

» kontynuacja programu Akademia ESG;

» kontynuacja dziatan Zespotu ds. Wdrazania Procesu
Nalezytej Starannosci;

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA 3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4. OSWIADCZENIA ZARZADU 5. OSWIADCZENIE | OCENA RN ° o g

» kontynuacja dziatah w ramach miedzynarodowych stowa-
rzyszen i inicjatyw, m.in. International Accord for Health
and Safety in the Textile and Garment Industry, Cotton
made in Africa;

» oproécz kontroli realizowanych przez International Accord
(Accord Bangladesh i Accord Pakistan), audyty socjalne
realizowane w fabrykach wspétpracujacych z LPP, przepro-
wadzane przez zewnetrzne firmy audytujace oraz amfori
BSCI (od 2022 roku);

» ograniczanie lub zakonczenie wspétpracy z danym dostaw-
ca w przypadku istotnych naruszen lub braku wspdtpracy
przy ich eliminacji ze strony partneréw biznesowych Gru-
py LPP, a jesli charakter naruszen tego wymaga, rezygnacja
moze by¢ natychmiastowa.

PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYW-
NYCH WPLYWOW | KANALY ZGLASZANIA
WATPLIWOSCI

Grupa LPP wdrozyta Zasady zgtaszania nieprawidfowosci, do
ktérych dotgczony zostat specjalny formularz elektroniczny
dostepny na bezpiecznej, zewnetrznej platformie. Za jego
posrednictwem pracownicy oraz osoby trzecie - w tym wszy-
scy dostawcy i kontrahenci - moga anonimowo zgtaszaé nie-
zgodno$ci wynikajgce z naruszenia obowigzujacych polityk.
W okresie sprawozdawczym za poérednictwem tego kanatu
nie odnotowano zadnych powaznych zgtoszen ani incyden-
tébw. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w sekcji

Kanaly zgtaszania nieprawidtowodci w rozdziale Informa-

cje o kwestiach spotecznych oraz w sekcji Polityki w zakre-
sie postepowania w biznesie w rozdziale Informacje zwigzane

z tadem korporacyjnym.
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Temat istotny: WARUNKI PRACY
W LANCUCHU WARTOSCI

DZIALANIA W ZAKRESIE GODNYCH WARUNKOW
PRACY

$2-4, MDR-A

Dostawcy Grupy LPP s3 zobowigzani do przestrzegania mie-
dzynarodowych norm oraz prawa obowiazujacego w kra-
jach, w ktérych prowadza dziatalno$é, co zostato okre$lone
w Kodeksie postepowania. W celu weryfikacji przestrzegania
jego postanowien Grupa LPP prowadzi regularne audyty spo-
teczne i $rodowiskowe w fabrykach, w ktérych produkowane
sg kolekcje LPP. Audyty te pozwalajg uzyskaé catoéciowy ob-
raz sposobu prowadzenia dziatalno$ci przez kontrahentéw,
oceni¢, czy przestrzegane sg prawa pracownicze oraz czy
dziatalno$¢ dostawcédw nie powoduje negatywnego wplywu
na $rodowisko.

Zakres audytéw obejmuje m.in.:

» obszary zerowej tolerancji - ewentualne naruszenia doty-
czace pracy dzieci, pracy przymusowej i handlu ludzmi;

» warunki pracy - przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, prawo do przerw, urlopdéw i zwolnien lekar-
skich, zapewnienie odziezy ochronnej i szkolen, a takze
odpowiednie traktowanie pracownikéw mtodocianych, ko-
biet, migrantéw i oséb z niepetnosprawnosciami;

» wynagrodzenia - analize paskéw ptacowych, réwniez
w celu wykrycia ewentualnych nieréwnosci ze wzgledu
na pte¢, ocene harmonograméw pracy, liczby nadgodzin
i sposobu ich rozliczania;

» ochrone $rodowiska - dziatania podejmowane przez do-
stawce w zakresie ograniczania wptywu na $rodowisko,

LPP
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w tym sposoby eliminowania zanieczyszczeh powietrza
i wody, gospodarowania odpadami, w tym odpadami tek-
stylnymi, wptywu na otoczenie oraz wtasciwego zabezpie-
czania $rodkéw chemicznych;

» przeciwdziatanie korupcji - $rodki stosowane przez do-
stawce w celu zapobiegania i zwalczania korupcji, w tym

sposdb prowadzenia rozliczen finansowych.

W ramach audytéw prowadzone sa rozmowy z pracownikami
zatrudnionymi na réznych stanowiskach i z réznym stazem
pracy. Wywiady te stanowiag cenne zrédto informacji o funk-
cjonowaniu zwiazkéw zawodowych lub innych form reprezen-
tacji pracownikéw, mechanizmach zgtaszania nieprawidtowo-
$ci, przypadkach dyskryminacji oraz poziomie $wiadomosci
pracownikdéw w zakresie przystugujacych im praw i $wiadczen.

W sytuacji, gdy standardy danego dostawcy odbiegajg od wy-
magan okre$lonych przez Grupe LPP, opracowywany jest plan
dziatan naprawczych (Corrective Action Plan - CAP), ktéry
dostawca zobowigzany jest wdrozy¢ w okreslonym terminie.

WSPOLPRACA Z ORGANIZACJAMI

Grupa LPP prowadzi szerokie dziatania, by ograniczaé ryzyka
dotyczace warunkdéw pracy w tancuchu warto$ci oraz wptywu
na $rodowisko. Aktywnie angazuje sie w projekty i inicja-
tywy modernizujace sektor tekstylno-odziezowy, bedac m.in.
cztonkiem amfori BSCI, Cascale oraz Cotton made in Africa.

» LPP jest cztonkiem International Accord for Health and
Safety in the Textile and Garment Industry - branzowe-
go porozumienia na rzecz bezpiecznych warunkdéw pracy
(poczatkowo Bangladesz, od 2023 roku takze Pakistan,
z planami rozszerzania na kolejne kraje). LPP jako pierw-
sza firma z Polski przystgpita do Accord juz w 2013 roku.
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W Bangladeszu fabryki wspdtpracujace z LPP s3 objete in-
spekcjami Accord. W Pakistanie do konca 2025 roku LPP
wymagata od dostawcodw przystapienia do porozumienia,
natomiast z dniem 31.12.2025 roku Grupa LPP zawiesita
cztonkostwo w Accord Pakistan. Program koncentruje sie
na bezpieczenstwie konstrukgji i instalacji, ochronie prze-
ciwpozarowe] oraz systematycznych szkoleniach; eksper-
ci Accord wizytuja zaktady i nadzoruja plany naprawcze,
a dziatania wspierajg komitety BHP oraz kanat zgtaszania
nieprawidtowos$ci zgodny z Wytycznymi ONZ. Postepy po-
szczegblnych fabryk sg publicznie dostepne online.

Od 2022 roku LPP wspétpracuje z amfori BSCI, jedna
z najaktywniejszych organizacji dziatajgcych na rzecz bar-
dziej transparentnego handlu i zréwnowazonej produkgji,
specjalizujaca sie w audytach. Przynalezno$¢ do niej za-
pewnia LPP dostep do szkolen, materiatéw edukacyjnych
oraz przede wszystkim, narzedzi umozliwiajagcych weryfi-
kacje i monitorowanie kwestii etycznych i pracowniczych,
a takze kwestii zwigzanych z ochrong $rodowiska w fabry-
kach wspétpracujacych z LPP. Dzieki temu LPP zyskuje
wiedze o zagrozeniach oraz wsparcie w monitorowaniu
dziatah dostawcédw i eliminowaniu z tancucha dostaw pod-
miotdw, ktére nie spetniaja standardéw, m.in. w zakresie

godnych warunkdéw pracy i wynagrodzenia.

W 2024 roku Grupa zostata cztonkiem Cascale, miedzy-
narodowej platformy non-profit udostepniajacej miedzy
innymi narzedzia do analizy Srodowiskowego i spoteczne-
go wptywu fancucha wartosci. Stowarzyszenie zostato za-
tozone oddolnie przez firmy Patagonia i Walmart, a obec-
nie z jego zasobdw korzysta ponad 40 000 podmiotéw,
w tym firmy, dostawcy towardw i ustug oraz organizacje
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pozarzadowe. Jego celem jest zmiana standardéw w bran-
zy tekstylno-odziezowej, tak aby byty one w petni zgodne
z ideg zrobwnowazonego rozwoju i spetniaty wymagania re-
gulacyjne, m.in. te stawiane przez Unie Europejska. Sto-
warzyszenie korzysta z narzedzia Higg FSLM, za pomocg
ktérego podmioty w tahcuchu wartosci oceniajg wtasng
dziatalno$é. Na podstawie takiej oceny uzyskujg punkty,
dzieki ktérym mozna $ledzi¢ ich wyniki w obszarach: re-
krutacji i zatrudniania, godzin pracy, ptac i $wiadczen, réw-
nego traktowania i wtaczania pracownikéw, BHP, konczenia
wspotpracy, systeméw zarzadzania firmg oraz zaangazowa-
nia na rzecz dobrostanu ludzi i spotecznoéci.

» Od 2021 roku LPP jest jednym z 65 cztonkéw programu
Cotton made in Africa, bedacego miedzynarodowym
standardem uprawy bardziej zrbwnowazonej bawetny. Od
2005 roku dziatania podejmowane przez Aid by Trade Fo-
undation - inicjatora Cotton made in Africa - koncen-
truja sie na ochronie $rodowiska oraz poprawie warun-
kéw pracy i zycia drobnych rolnikéw oraz pracownikéw
przetwérni bawetny, a co za tym idzie, na zwiekszaniu ich
spotecznej odpornosci.

Na dzien publikacji niniejszego O$wiadczenia nie byty jesz-
cze dostepne dane za 2025 rok. W 2024 roku okoto 800 000
rodzinnych gospodarstw rolniczych uprawiajacych ba-
wetne w ramach CmiA wyprodukowato okoto 630 000
ton surowej bawetny na powierzchni okoto 1 600 000 ha,
zgodnie ze standardami weryfikowanymi CmiA.

CmiA definiuje rygorystyczne wytyczne dotyczace zréw-
nowazonej uprawy bawetny oraz proceséw przetwarzania

bawetny, oferujac rozwiazania, ktoére tagodza negatywne
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skutki dla przyrody i ludzi, jednocze$nie zwiekszajac od-
porno$é ekosystemédw oraz wiejskich spotecznoséci rolni-
czych w Afryce Subsaharyjskiej.

Aby skutecznie wdrazaé standard, certyfikowane przedsie-
biorstwa rolne szkolg mniej do$wiadczonych plantatoréw
z zakresu bardziej zrbwnowazonego rolnictwa, rozwijania biz-
nesu, réwnosci plci oraz zakazu pracy dzieci. W 2024 roku
liczba oséb uczestniczacych w szkoleniach wzrosta o 17%
w poréwnaniu do roku 2023.

SZKOLENIA DLA DOSTAWCOW

Awareness Day

Grupa LPP organizuje szkolenia skierowane do dostawcéw
bezposrednich wspétpracujacych z firma, podczas ktérych
uczestnicy moga poszerzy¢ wiedze z zakresu praw cztowieka,
praw pracowniczych oraz ochrony $rodowiska w kontekscie
miedzynarodowych norm dotyczacych prowadzenia dziatal-
noéci gospodarczej oraz przepisbw obowigzujagcych w po-
szczegblnych krajach. Program szkoleniowy obejmuje zagad-
nienia istotne z perspektywy Kodeksu postepowania, takie
jak: zakaz pracy dzieci, zakaz pracy przymusowej i handlu
ludzmi, zakaz dyskryminacji i molestowania, ochrona pracow-
nikbw mtodocianych i osbb z grup szczegdlnie narazonych,
wolnosci zrzeszania sie, przepisdw dotyczacych czasu pracy,
odpowiednie wynagrodzenie i premie, bezpieczenstwo i hi-
giena pracy, zapewnienie bezpiecznych warunkéw zatrudnie-
nia oraz ochrona $rodowiska.

Pierwszy cykl szkolen Awareness Day dedykowany dostaw-
com z Bangladeszu odbyt sie w 2018 roku. W kolejnych latach
sukcesywnie poszerzano grupe odbiorcéw, prowadzac szko-
lenia w kolejnych krajach, w ktérych odbywa sie produkcja.
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Obecnie szkolenia prowadzone sg w: Bangladeszu, Chinach,
Indiach, Pakistanie i Kambodzy.

W 2025 roku Awareness Day odbyt sie w Bangladeszu
(180 uczestnikdw), Chinach (280 uczestnikéw), Pakistanie
(106 uczestnikéw) oraz Indiach (159 uczestnikdw). Szkolenie
ma charakter dobrowolny.

Akademia ESG

Szkolenia skierowane sa do strategicznych dostawcéw w nie-
produkcyjnym tahcuchu wartosci w Polsce — program szkole-
niowy realizowany jest w cyklach. Pierwszy cykl szkoleh odbyt
sie w latach 2023-2024. Podczas siedmiu spotkan prezento-
wano m.in. teorie i dobre praktyki z zakresu praw cztowieka,
réznorodnosci i wigczenia, BHP, kwestii rodowiskowych oraz
sprawozdawczosci ESG.

Podstawa merytoryczna programu szkoleniowego sa we-
wnetrzne standardy Grupy LPP (Kodeks postepowania, Po-
lityka Grupy LPP dotyczqgca poszanowania praw cztowieka,
Polityka Grupy LPP dotyczgca zarzgdzania réznorodnosciq,
réwnego traktowania i budowania kultury wigczenia, Polityka
srodowiskowa LPP, Dobre praktyki antygreenwashingowe)
oraz obowigzujace i planowane akty prawne.

W 2025 roku odbyto sie pierwsze z szeéciu spotkan. Przed-
miotem spotkania rozpoczynajacego cykl byty Dobre praktyki
antygreenwashingowe, podczas ktérego omdwione zostaly
takie zagadnienia jak: najcze$ciej popetniane btedy w komu-
nikacji $rodowiskowej, zasady formutowania prawdziwych
i mozliwych do udowodnienia deklaracji, aktualne i nadcho-
dzgce przepisy dotyczace przeciwdziatania greenwashingowi
(w tym: Dyrektywa wzmacniajgca pozycje konsumentdéw
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w procesie transformacji ekologicznej?, Ustawa o przeciw-
dziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym?, Ustawa o pra-
wach konsumenta?®) oraz przyktady dobrych praktyk komu-
nikacyjnych. W spotkaniu wzieto udziat 24 przedstawicieli
dostawcédw. Kolejne spotkania w ramach cyklu zaplanowane
sg na rok 2026.

W 2025 roku kontynuowano takze systematyczne szkolenia
pracownikéw z zasad Kodeksu postepowania. W szkoleniach
wzieto udziat 335 osdb - kupcdw wszystkich marek handlo-
wych LPP oraz pracownikéw Dziatu Zakupdéw Centralnych.
Celem szkolenia jest uwrazliwienie pracownikédw na warunki
pracy w fabrykach, ktére odwiedzajg oraz dodatkowe zwréce-
nie uwagi na etyczne praktyki biznesowe dostawcédw, z ktorymi
wspotpracuja. Na wewnetrznej platformie szkoleniowej do-
stepny jest rowniez kurs ,Etyka w biznesie”, specjalnie dosto-
sowany do potrzeb kupcdw i pozwalajacy od$wiezy¢ i utrwalié
zasady etyczne obowiagzujace we wspdtpracy z dostawcami.

Powyzsze dziatania, oprécz Akademii ESG, nie majg okreélo-
nych ram czasowych - sa prowadzone w sposdb ciagly jako
staty element edukacyjny.

Wszystkie wskazane dziatania zostaly standardowo ujete
w budzecie i nie wymagaty dodatkowych znaczacych nakfa-
doéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych.

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA
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CELE W ZAKRESIE GODNYCH WARUNKOW
PRACY

$2-5, MDR-T

Grupa LPP nie wyznaczyta i na ten moment nie planuje wy-
znaczaé celéw ilosciowych w tym obszarze, jednak na bie-

zaco monitoruje skuteczno$é swoich polityk i dziatan.

Grupa LPP regularnie analizuje wptyw realizowanych inicjatyw,
dostosowujac je do dynamicznie zmieniajacych sie warunkbéw
rynkowych, regulacyjnych i spotecznych, aby jak najlepiej od-
powiada¢ na aktualne wyzwania oraz potrzeby interesariuszy.
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LPP dazy do objecia wszystkich wspétpracujacych z nia fa-
bryk systemami oceny warunkdéw pracy i bezpieczenstwa, ta-
kimi jak amfori BSCI lub innymi poréwnywalnymi systemami
audytowymi realizowanymi przez zewnetrzne, niezalezne
podmioty. W ramach tych systemdéw ocena objeto 90% fa-
bryk w Pakistanie oraz 100% fabryk w Bangladeszu. Monito-
ring w ramach amfori BSCI lub innych systeméw audytowych
obejmuje réwniez dostawcodw dziatajgcych w Indiach, Turcji,
Kambodzy, Mjanmie oraz Chinach.

%Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/825 z dnia 28 lutego 2024 r. w sprawie zmiany dyrektyw 2005/29/WE i 2011/83/UE w odniesieniu do wzmocnienia pozycji konsumentéw w procesie transformacji ekologicznej poprzez lepszq ochrone przed nieuczciwymi prakty-

kami oraz lepsze informowanie (Dz. U. UE. L. z 2024 r. poz. 825).

ZUstawa z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 845).
%Ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1796 z pézn. zm.).
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STANDARDY BEZPIECZENSTWA
PRODUKCJI

DZIALANIA W ZAKRESIE STANDARDOW BEZPIE-
CZENSTWA PRODUKCJI

International Accord for Health and Safety in the Textile
and Garment Industry to branzowe porozumienie dziata-
jace w imieniu firm odziezowych na rzecz poprawy warunkéw
pracy w przemysle tekstylnym. Poczatkowo jego dziatania
koncentrowaty sie na Bangladeszu, a od 2023 roku poro-
zumienie objeto réwniez Pakistan. W przysztosci, we wspét-
pracy z wladzami panstwowymi, planowane jest rozszerzenie

inicjatywy na inne kluczowe dla sektora kraje.

Celem stowarzyszenia jest kontynuacja i rozszerzanie wspél-

nych dziatah sygnatariuszy oraz zwiazkéw zawodowych w za-

kresie zapewnienia bezpieczehstwa w fabrykach, w tym:

» utrzymanie bezpieczenstwa konstrukcji budynkow, instala-
cji elektrycznych i grzewczych,

» wzmocnienie zabezpieczeh przeciwpozarowych,

» prowadzenie regularnych szkolen dla pracownikéw.

Dziatania te czesto wymagaja kompleksowych modernizacji
infrastruktury i zaktadéw produkcyjnych, a takze istotnych
naktadéw inwestycyjnych. Specjalisci Accord regularnie wi-
zytujg fabryki, wydaja wytyczne oraz monitorujg realizacje
planéw naprawczych. W ich pracy wspieraja ich komitety
pracownicze ds. BHP oraz mechanizm zgtaszania nieprawi-
dtowosci, zaprojektowany zgodnie z Wytycznymi ONZ doty-

czacymi biznesu i praw cztowieka.

Transparentno$¢ stanowi kluczowy element programu. Na stro-
nie internetowej International Accord publikowane sg aktualne
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informacje o postepach fabryk w realizacji planéw naprawczych,

wraz z procentowym wskaZznikiem wdrozenia wymaganych zmian.

CELE W ZAKRESIE STANDARDOW BEZPIECZEN-
STWA PRODUKCJI

$2.5, MDR-T
Grupa LPP nie wyznaczyta i na ten moment nie planuje wy-
znaczaé celéw w tym obszarze, lecz na biezgco monitoruje,

czy jej polityki i dziatania sg skuteczne.

PRACA PRZYMUSOWA | PRACA DZIECI

DZIALANIA W ZAKRESIE PRACY PRZYMUSOWEJ
| PRACY DZIECI

S2-4, MDR-A
Informacje o inicjatywach szkoleniowych z zakresu przeciw-
dziatania pracy przymusowej i pracy dzieci mozna znalezé
w sekcji Dziatania w zakresie godnych warunkéw pracy.

Pozyskiwanie bawetny w ramach partnerstwa z inicjatywa
Cotton made in Africa (CmiA) znaczaco ogranicza ryzyko
wystepowania pracy przymusowej i pracy dzieci podczas
uprawy oraz zbioru surowca. Wspétpraca ta wspiera takze lo-
kalne spotecznoéci, umozliwiajgc im osiagganie godnych za-
robkéw zgodnych ze wspdtczesnymi standardami pracy. Wie-
cej informacji na temat partnerstwa z CmiA przedstawiono

w rozdziale Informacje o Srodowisku.

Wspétpraca bez ryzyka. Prawa czlowieka w biznesie -
przewodnik dla polskich dostawcéw LPP. Publikacja, ktéra
powstata w 2024 roku we wspdtpracy z Polskim Instytutem
Praw Cztowieka i Biznesu, opiera sie na wartosciach bliskich
Grupie LPP: odpowiedzialnosci, uczciwosci, sprawiedliwosci,
otwartosci i szacunku do innych.
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Broszura zostata przygotowana z mysla o dostawcach towa-
réw i ustug w Polsce, ktérzy dzieki niej moga pogtebié wiedze
na temat obowiazkow oséb odpowiedzialnych za przestrzega-
nie kluczowych standardéw w firmie, zasad nalezytej staran-
no$ci w obszarze praw cztowieka oraz ryzyk charakterystycz-
nych dla sektora tekstylno-odziezowego.

Zawarte w publikacji tresci obejmuja m.in. zagadnienia doty-
czace réwnego traktowania w miejscu pracy i zakazu dyskry-
minacji, zapobiegania pracy przymusowej i handlowi ludzmi,
ochrony praw uchodzcéw i migrantéw w kontekscie prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej, a takze polityki zero tole-
rancji wobec pracy dzieci.

CELE W ZAKRESIE PRACY PRZYMUSOWEJ
| PRACY DZIECI

$2-5, MDR-T

Grupa LPP nie wyznaczyta i na ten moment nie planuje wy-
znaczaé celéw w tym obszarze, lecz na biezgco monitoruje,

czy jej polityki i dziatania sa skuteczne.

Grupa LPP regularnie analizuje wptyw swoich inicjatyw i do-
stosowuje je do dynamicznie zmieniajacych sie warunkoéw
rynkowych, regulacyjnych i spotecznych, aby jak najlepiej od-
powiadaé na aktualne wyzwania i potrzeby interesariuszy.

LICZBA INSPEKCJI ACCORD PRZEPROWADZONYCH
W FABRYKACH PRODUKUJACYCH ODZIEZ DLA LPP

W 2025 roku przeprowadzono 1025 inspekcji w fabrykach
w Bangladeszu, w ktérych produkuje LPP (dla poréwnania:
350 w 2024 roku). W Pakistanie zrealizowano 35 inspekcji
w fabrykach wspétpracujacych z LPP (49 w 2024 roku).
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S$S4 KONSUMENCI | UZYTKOW-
NICY KONCOWI

LPP definiuje konsumenta/klienta jako kazda osobe, ktéra ku-
puje produkty Grupy LPP i ich uzywa.

ZARZADZANIE WPLYWAMI, RYZYKAMI
| SZANSAMI

LPP wyréznia trzy grupy konsumentéw: klientéw kupujacych
stacjonarnie, w sklepach internetowych oraz w aplikacjach
mobilnych. Wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane w anali-
zie podwdjnej istotnosci odnosza sie do wszystkich tych grup.

Na etapie tej analizy nie prowadzono odrebnej identyfikacji
klientéw szczegdblnie narazonych na wieksze ryzyko poniesie-
nia szkody. W ramach procesu podwdjnej istotnosci ziden-
tyfikowano negatywny wptyw zwigzany z brakiem polityki an-
tygreenwashingowej (wptyw o charakterze powszechnym).
W odpowiedzi Grupa wdrozyta w 2024 roku Dobre praktyki
antygreenwashingowe jako $rodek fagodzacy to ryzyko.

Dziatania wywierajace istotny, pozytywny wptyw w obszarze
promowania odpowiedzialnej konsumpcji opisano w sekgcji
Wykorzystanie zasobdw i gospodarka o obiegu zamknietym,

natomiast dziatania w obszarze jako$ci produktu - ponizej,
w sekcji Dziatania w zakresie jakosci produktu.

POLITYKI W ZAKRESIE KONSUMENTOW
| UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH

LPP stosuje spdjny system zarzadzania wptywami na klientéw:

od odpowiedzialnej komunikacji marketingowej, przez bez-
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pieczehstwo wyrobdw po ochrone danych. Podstawa podej-
$cia LPP w odniesieniu do przestrzegania praw konsumentéw
i uzytkownikéw koncowych, a takze wspdtpracy z nimi, stano-
wig nastepujace dokumenty:

Kodeks Etyki Reklamy Rady Reklamy — Grupa LPP uznaje Kodeks
za obowiazujacy standard dla wszystkich dziataih marketingowych.
Zawiera on wymogi rzetelnos$ci i uczciwosci przekazu oraz zakaz
wprowadzania odbiorcéw w btad. Reguluje wszystkie aspekty ko-
munikacji marketingowej Grupy, z uwzglednieniem specyfiki réz-
nych mediéw. Poprzez zobowiazanie do przestrzegania posta-
nowien Kodeksu, Grupa LPP promuje odpowiedzialne praktyki
reklamowe i odpowiada na wyzwania dynamicznie zmieniajacego
sie rynku. Nadzér nad jego przestrzeganiem sprawuje Dyrektor
ds. Relacji Zewnetrznych oraz Dyrektor ds. Zakupéw i ESG.

Kodeks jest dostepny pod adresem: Kodeks Etyki
Reklamy - Rada Reklamy.

Dobre praktyki antygreenwashingowe — wewnetrzne zasady
dotyczace komunikacji produktowej i korporacyjnej. Doku-
ment powstat na podstawie dyrektywy w sprawie oswiadczen
srodowiskowych oraz publikacji The Sustainable Fashion
Communication Playbook autorstwa UNEP (The United Na-
tions Environment Programme) i UNFCCC (United Nations
Framework Convention on Climate Change). Wyznacza stan-
dardy tworzenia treéci transparentnych, rzetelnych i weryfi-
kowalnych. Raz na kwartat zasady sg prezentowane zespotom
Grupy odpowiedzialnym za komunikacje, wraz z aktualnymi
przyktadami tresci. Nadzér nad przestrzeganiem Dobrych
praktyk sprawuje Dyrektor ds. Zakupéw i ESG. Dokument
ma charakter wewnetrzny i zostat udostepniony wszystkim
pracownikom odpowiedzialnym za tworzenie komunikatow.
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LPP Quality Guidebook okreéla standardy jakosci, procedury
inspekcji oraz wymagane testy wraz z metodami ich prze-
prowadzania. Dostawcy wspdtpracujacy z LPP sg zobowiazani
do stosowania sie do szczegétowych wytycznych zawartych
w tym dokumencie. Guidebook jest regularnie aktualizowany,
a wszelkie zmiany sg niezwtocznie komunikowane dostaw-
com. Oczekiwania jakoéciowe zostaty zdefiniowane w oparciu
o AQL (Acceptance Quality Limit). Nadzér nad wdrazaniem
LPP Quality Guidebook sprawuje Dyrektor ds. Zakupow
i ESG. Dokument ma charakter wewnetrzny i jest dostepny
dla wszystkich pracownikéw.

Postanowienia rozporzadzenia REACH (ang. Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) do-
tycza rejestracji, oceny, udzielania zezwolen oraz ograniczen
w zakresie stosowania chemikaliéw w przemysle odziezowym.
Nadzér nad przestrzeganiem REACH w LPP sprawuje Dyrek-
tor ds. Zakupéw i ESG.

Tres¢ rozporzadzenia jest dostepna na stronie
EUR-Lex.

Ponadto, w Grupie LPP obowiazuja nastepujace dokumenty
dotyczace konsumentéw:
» Regulamin reklamacji produktéw zakupionych
w sklepach stacjonarnych,
» Regulamin zwrotu produktéw zakupionych
w sklepach stacjonarnych,
» Regulamin zwrotu produktéw zakupionych
w sklepie internetowym,
» Polityka prywatnosci,
» Regulamin serwisu internetowego,
» Regulamin programu lojalnosciowego.
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Istotne z perspektywy konsumentéw sg réwniez postanowie-
nia Polityki Grupy LPP dotyczgcej poszanowania praw cztfo-
wieka. Wiecej o poszanowaniu praw cztowieka w sekcji Poli-

tyki zwigzane z wiasnymi zasobami pracowniczymi.

WSPOLPRACA Z KONSUMENTAMI

Wspbtpraca z konsumentami odbywa sie na co dzieh, przede

wszystkim w celu rozwigzywania biezgcych spraw i podno-
szenia jako$ci obstugi. Kazda osoba moze skontaktowaé sie
z Contact Center (CC) w sprawach dotyczacych zaméwien
online, zakupéw w sklepach stacjonarnych oraz w innych
kwestiach, w tym przekazania opinii o jako$ci obstugi.

Po kontakcie klient otrzymuje wiadomo$é e-mail z linkiem
do krétkiej ankiety satysfakcji CSAT (Customer Satisfaction
Survey), w ktérej moze ocenié przebieg obstugi. Opinie ne-
gatywne sa analizowane indywidualnie, natomiast opinie po-
zytywne analizowane s3 syntetycznie (zbiorczo) pod katem
trendbéw i powtarzajacych sie wnioskéw. Za analize odpo-
wiada Dziat Jako$ci CC we wspdtpracy z Kierownikiem CC.
Whioski przektadane sg na dziatania doskonalace procesy ob-
stugowe i podnoszace satysfakcje konsumentéw.

Klienci moga sktada¢ reklamacje zaréwno w sklepach sta-
cjonarnych, jak i online. W przypadku zakupdéw interneto-
wych dostepny jest formularz w panelu klienta przy kazdym
zamowieniu. Informacje o kanatach zgtaszania probleméw,
sposobach wyrazenia opinii oraz o przebiegu procesu sa do-
stepne w miejscach, w ktérych klienci intuicyjnie ich szu-
kaja - w sklepach stacjonarnych, na stronach internetowych,
w aplikacji mobilnej i na drukach reklamacyjnych.
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Jezeli klient zgtasza nieprawidtowoéci zwigzane z otrzyma-
nym towarem (np. brak elementéw produktu), pracownicy
CC w pierwsze] kolejnoéci dbaja o satysfakcje klienta. Gdy
zgtoszenie nie budzi watpliwoéci, LPP dazy do szybkiego roz-
wigzania sprawy i ograniczenia formalnoéci (np. kod rabatowy
lub zwrot §rodkéw). W przypadku wielokrotnych zgtoszen po-
dobnych probleméw stosowana jest dodatkowa weryfikacja.
Celem jest rzetelne potwierdzenie okolicznosci i dobranie
adekwatnego sposobu rozwigzania.

Grupa nie prowadzi ukierunkowanego gromadzenia opinii od
osbb, ktére moga byé¢ szczegblnie podatne na wpltywy lub
zmarginalizowane. Nie prowadzimy réwniez oceny $wiado-
mosci konsumentéw w zakresie proceséw zgtaszania obaw
lub potrzeb.

W 2025 roku nie zgtoszono naruszen praw cztowieka, ktore
dotyczylyby konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych.
Nie miaty réwniez miejsca powazne incydenty dotyczace

praw cztowieka zwigzane z konsumentami.

Temat istotny:

EDUKACJA KONSUMENTOW
DZIALANIA W ZAKRESIE EDUKACJI
KONSUMENTOW

S4-4, MDR-A

Grupa LPP prowadzi dziatania edukacyjne skierowane do
konsumentdw, ukierunkowane na bezpieczne i $wiadome
korzystanie z produktéw, odpowiedzialne decyzje zakupowe
oraz wydtuzanie cyklu zycia odziezy. Dziatania sa prowadzone
w sklepach stacjonarnych, kanatach online oraz mediach spo-
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tecznosciowych Grupy. Maja one charakter ciagly, obejmuja
wszystkich odbiorcoéw i nie wymagaja kazdorazowej identyfi-
kacji. Jednocze$nie LPP utrzymuje staty monitoring kanatéw
komunikacji, w tym mediéw spotecznosciowych i stron inter-
netowych, aby efektywnie reagowaé na potrzeby konsumen-
téw i dostosowywaé przekaz do ich oczekiwan.

W 2025 roku Grupa LPP uruchomita edukacyjny wideo pod-
cast ,Nadajemy z Lakowej”. To cykl rozmdéw o tematach
istotnych dla branzy mody, gospodarki i ESG, obejmujacych
m.in. projektowanie, zréwnowazony rozwdj, logistyke, IT,
sprzedaz czy zakupy. W formacie tym eksperci LPP prowadza
merytoryczne dyskusje wspierajace budowanie $wiadomo-
Sci konsumentéw z przedstawicielami réznych dziedzin biz-
nesu i nauki. W 2025 roku trzy odcinki koncentrowaty sie na
zagadnieniach zréwnowazonego rozwoju: ,Dekarbonizacja
- jeden cel, rézne drogi”, ,Zrozumieé¢ konsumenta - nasze
decyzje w spolaryzowanym $wiecie” oraz ,Naturalny vs. syn-
tetyczny - czy bawetna to najlepszy wybor?”. Tresci te maja
na celu ufatwienie podejmowania $wiadomych decyzji zaku-
powych, w tym preferowanie rozwigzan o nizszym wplywie

srodowiskowym oraz odpowiedzialne uzytkowanie.

Promowanie $wiadomego i odpowiedzialnego uzytkowania
ubran Grupa LPP realizuje réwniez przez bezposrednie porady
dotyczace odpowiedniej pielegnacji, naprawy i przerabiania
odziezy. Tresci ze realizowanych w poprzednich latach dwéch
odston edukacyjnej akcji ,Dbaj o Ubranie: Wear Your Story”
oraz ,Dbaj o Ubranie: Czytaj, Sprawdzaj, Pielegnuj”, sa do-
stepne na stronie internetowej www.dbajoubranie.pl. Stano-

wig state zrodto wiedzy i inspiracji z zakresu odpowiedzialnej
konsumpcji oraz pozytywnych, codziennych nawykéw zwig-
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zanych z moda, dostarczajgc rzetelnych informacji o tym, jak
przedtuzaé zycie ubranh.

Aby utatwi¢ konsumentom podejmowanie prawidtowych de-
cyzji dotyczacych pielegnacji odziezy, co ma na celu wydtu-
zenie czasu uzytkowania produktéw, marka Reserved w 2025
roku uruchomita dedykowana podstrone ,,Product Care”
w sklepach e-commerce na wszystkich rynkach. Zaktadka za-
wiera praktyczne wskazéwki dotyczace prania, suszenia, pra-
sowania, przechowywania i odéwiezania dla kluczowych grup
materiatéw. Link do sekcji jest dostepny z poziomu karty pro-
duktu w polu ,Skfad i pielegnacja”, co zwieksza jego widocz-
no$¢ dla uzytkownikéw. Treéci sg spdjne z etykietami piele-
gnacyjnym i weryfikowane przez Dziat Kontroli Jakosci.

W 2018 roku LPP rozpoczeta zbidrke odziezy uzywanej,
ktora jest prowadzona we wszystkich salonach LPP w Polsce.
W 2024 roku Grupa LPP rozszerzyta akcje na Czechy, Sto-
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wacje i Wielkg Brytanie, a w 2025 roku na Litwe, Butgarie
i Macedonie Pétnocna (gdzie jest to wymdg prawny). Wie-
cej informacji o akcji mozna znalezé w rozdziale Informacje
o Srodowisku.

Wszystkie wskazane dziatania zostaty standardowo ujete
w budzecie i nie wymagaly dodatkowych znaczacych nakta-
doéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych.

OZNAKOWANIE PRODUKTOW ORAZ UDZIELANIE
INFORMACIJI NA ICH TEMAT

Zgodnie z unijnymi przepisami dotyczacymi etykietowania
produktéw, kazdy produkt LPP jest starannie oznakowany lub
opatrzony etykietg zawierajgcg kompletng informacje na te-
mat sktadu, w kolejnosci od sktadnika o najwiekszym udziale
procentowym do sktadnika o najmniejszym udziale procento-
wym oraz zalecenia dotyczace odpowiedniej pielegnaciji i pra-

nia. Réwniez na stronie internetowej kazdej marki znajduja
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sie tatwo dostepne informacje na temat sktadu i sposobu pie-
legnacji, ktére pomagaja klientom odpowiednio uzytkowaé
produkt i zachowaé jego wysoka jako$¢ przez dtuzszy czas.

CELE W ZAKRESIE EDUKACJI
KONSUMENTOW

S4.5, MDR-T

LPP zrealizowata cel strategiczny polegajacy na uruchomieniu
programu zbidrki odziezy uzywanej we wszystkich salonach
w Polsce. Wczesniejsza intencja objecia programem wszystkich
rynkbéw zagranicznych do konca 2023 roku nie jest obecnie
utrzymywana jako cel, z uwagi na zrbznicowane i wcigz rozwi-
jajace sie ramy regulacyjne (w tym wymogi ROP - Rozszerzonej
Odpowiedzialnoéci Producenta i selektywnej zbidrki tekstylidéw).
Na wybranych rynkach zagranicznych zbiérka zostata juz wdro-
zona, a Grupa planuje jej dalsze rozszerzanie na kolejne kraje,
jednak bez sztywnego harmonogramu i bez ustanawiania odreb-
nych, mierzalnych celéw. Grupa nie planuje wyznaczaé celéw
zwigzanych z edukacjg konsumentéw, lecz na biezaco monito-
ruje, czy polityki i dziatania firmy s skuteczne. Dziatania majg
charakter ciagly, co oznacza, ze nie sg ograniczone do okreélo-
nych etapéw czy kamieni milowych.

MIERNIKI W ZAKRESIE EDUKACJI
KONSUMENTOW

Grupa LPP nie wykorzystuje miernikdbw dotyczacych eduka-
cji konsumentéw. Nie planuje obecnie ich rozwijania, ponie-
waz temat istotny edukacji konsumentéw jest monitorowany

w sposdb jakosciowy.
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Temat istotny: ODPOWIEDZIALNE
PRAKTYKI MARKETINGOWE

DZIALANIA W ZAKRESIE ODPOWIEDZIAL-
NYCH PRAKTYK MARKETINGOWYCH

Grupa LPP prowadzi dlugoterminowe i kompleksowe dziata-
nia, aby komunikacja marketingowa byta etyczna i odpowie-
dzialna. Skuteczno$¢ tych dziatan jest monitorowana na bie-
zaco. W przypadku programéw edukacyjnych Grupa mierzy
m.in. zasiegi kampanii oraz udziat konsumentéw w akcjach

zbidrki odziezy uzywane;j.
W 2025 roku Grupa LPP prowadzita nastepujace dziatania:

REGULARNE SZKOLENIA Z WYTYCZNYCH
ZAWARTYCH W DOBRYCH
PRAKTYKACH ANTYGREENWASHINGOWYCH

Aby mie¢ pewnosé, ze komunikacja w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju jest transparentna i rzetelna, LPP okreélita za-
sady odpowiedzialnej komunikacji produktowej i korporacyj-
nej i nieustannie monitoruje czy jest ona zgodna z przyjetymi
standardami. Dziat Zréwnowazonego Rozwoju raz na kwartat
przeprowadza szkolenie dla pracownikéw, podczas ktérego
omawia zasady wraz z aktualnymi przyktadami, oraz regular-
nie analizuje treéci publikowane przez firme, aby sprawdzié
ich zgodno$¢ z wytycznymi. Szczegdtowe informacje na te-
mat Dobrych praktyk znajduja sie w tym rozdziale w czesci
Polityki w zakresie konsumentéw i uzytkownikéw koncowych.

WSPOLPRACA Z PARTNERAMI

Grupa LPP jest cztonkiem Zwigzku Stowarzysze Rada Re-
klamy dziatajgcego na rzecz najwyzszych standardéw etycz-
nych na rynku komunikacji marketingowej.
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EDUKACJA KONSUMENTOW

LPP zwraca uwage konsumentdw na kwestie zrbwnowazonego
rozwoju na wszystkich rynkach, zaréwno w sieci stacjonarnej,
jak i kanatach online, aby rozszerzaé ich wiedze i edukowaé
w zakresie odpowiedzialnego uzytkowania zakupionych pro-
duktow. Zakres podejmowanych inicjatyw jest dostosowany
do wytycznych Unii Europejskiej, takich jak Strategia UE na
rzecz zrébwnowazonych wyrobdw witékienniczych w obiegu za-
mknigtym czy dyrektywa zmieniajaca dyrektywe 2008/98/WE
w sprawie odpadéw. Istotna potrzebe edukacji konsumentéw
wykazato przeprowadzone w 2024 roku przez Grupe LPP we
wspdtpracy z firmg badawcza ARC Rynek i Opinia badanie
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opinii publicznej na reprezentatywnej grupie Polakow. Jego
wyniki potwierdzity stuszno$¢ wprowadzenia w 2025 roku roz-
szerzonych informacji o pielegnacji i odpowiednim przecho-
wywaniu odziezy w sklepach internetowych Reserved.

SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW

Aby skutecznie przeciwdziata¢ greenwashingowi, raz na kwar-
tat organizowane sg szkolenia po$wiecone odpowiedzialnej
komunikacji marketingowej. Dwa razy w roku LPP prowadzi
szkolenia z poszanowania norm spotecznych i uczué religij-
nych w komunikacji z klientem oraz z przestrzegania praw
autorskich. Celem jest zapobieganie kryzysom wizerunko-
wym oraz poszerzanie wiedzy pracownikéw w zakresie od-
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powiedzialnej komunikacji i projektowania. Oprécz czesci
teoretycznej uczestnicy, zwlaszcza pracownicy dziatéw pro-
jektowych i marketingowych, moga konsultowaé z Dziatem
Relacji Zewnetrznych spéjnoéé przygotowanych grafik i tre-
$ci z warto$ciami firmy. Konsultacje obejmuja takze zgodnoéé
materiatébw z zasadami przeciwdziatania greenwashingowi,
standardami etycznymi oraz zasadami niedyskryminujacej
komunikacji z klientem. Réwnolegle w Spétce wprowadzono
Katalog symboli i motywdw wrazliwych oraz zakazanych, aby
minimalizowaé ryzyko publikacji kontrowersyjnych tresci.

MONITOROWANIE RYZYKA WIZERUNKOWEGO

W 2024 roku LPP wdrozyta inicjatywe Tarcza antykryzy-
sowa marek LPP, porzadkujacg procedury identyfikacji za-
grozeh wizerunkowych i ograniczajaca ryzyko reputacyjne
dla marek Sinsay, Reserved, Cropp, House i Mohito. Grupa
powotata sztaby kryzysowe dla kazdej marki, opracowata
schemat postepowania na wypadek kryzysu oraz wdrozyta
system szybkiego zgtaszania nieprawidtowosci z wykorzysta-
niem komunikatoréw zewnetrznych. W 2025 roku nie od-
notowano skarg dotyczacych komunikacji marek LPP, w tym
skarg zwigzanych z naruszeniem norm spotecznych ani ob-
raza uczué religijnych.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) prowa-
dzit postepowanie wyjasniajace dotyczace dziatan marketin-
gowych LPP SA odnoszacych sie do kwestii ekologicznych,
majace na celu ustalenie, czy mogto doj$¢ do naruszenia zbio-
rowych intereséw konsumentéw. Postepowanie to stanowito
element szerszych, skoordynowanych dziatan europejskich
organdéw wobec firm z branzy odziezowej w zakresie stoso-
wania oznaczenh ekologicznych. LPP SA przekazata wymagane
wyjasnienia oraz materiat dowodowy. W marcu 2026 roku
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Grupa LPP otrzymata informacje o zakohczeniu postepowa-
nia oraz braku planowanych dalszych dziatan w tej sprawie.

KANALY ZGLASZANIA WATPLIWOSCI PRZEZ
KONSUMENTOW

Za przyjmowanie zgtoszeh odpowiada Contact Center (CC),
ktére zapewnia wsparcie konsumentom poprzez rozne ka-
naty komunikacji. Konsumenci moga skorzysta¢ z infolinii
(voice) dostepnej w okre$lonych godzinach, kontaktu e-ma-
ilowego dziatajgcego catodobowo, webchatu na stronach
e-commerce, komunikatora Messenger, WhatsApp oraz In-
stagrama, gdzie zgloszenia mozna przesytaé w komentarzach.
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CC obstuguje zaréwno kwestie sprzedazowe, jak i posprzeda-
zowe, w tym problemy z zamdwieniami, reklamacje, zwroty

oraz wszelkie watpliwosci dotyczace zakupionych produktow.

Konsumenci sg informowani o dostepnych formach kontaktu
na kazdym etapie realizacji zamodwienia, zarbwno w trakcie
jego realizacji, jak i po zakonczeniu. Kazde zgtoszenie jest
traktowane indywidualnie, a klienci moga pozosta¢ anoni-
mowi lub, jesli podaja swoje dane, sg one chronione zgodnie
z obowigzujgcym prawem.

CELE W ZAKRESIE ODPOWIEDZIALNYCH
PRAKTYK MARKETINGOWYCH

S$4-5, MDR-T

LPP nie planuje wyznacza¢ celéw zwigzanych z odpowiedzial-
nymi praktykami marketingowymi, lecz na biezgco monito-
ruje, czy jej polityki i dziatania sa skuteczne. Dziatania maja
charakter ciagly, co oznacza, ze nie sa ograniczone do okre-
Slonych etapdéw czy kamieni milowych. Proces realizacji jest
ptynny i elastyczny, dzieki czemu firma moze na biezaco do-
stosowywaé priorytety oraz reagowaé na zmieniajace sie wa-
runki i potrzeby.

MIERNIKI W ZAKRESIE ODPOWIEDZIAL-
NYCH PRAKTYK MARKETINGOWYCH

Grupa LPP nie wykorzystuje miernikdéw dotyczacych odpo-
wiedzialnych praktyk marketingowych. Nie planuje obecnie
ich rozwijania, poniewaz temat istotny odpowiedzialnych
praktyk marketingowych jest monitorowany na biezaco,
w sposdb jako$ciowy.
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Temat istotny: JAKOSC PRODUKTU

DZIALANIA W ZAKRESIE JAKOSCI
PRODUKTU

S4-4, MDR-A

LPP stale podnosi jako$¢ swoich produktéw oraz dba o zgod-
no$¢ z przyjetymi standardami. Przeprowadza liczne kontrole
i audyty, aby zapewni¢ bezpieczenstwo produktéw oraz ich
zgodno$é z wymaganiami zawartymi w LPP Quality Guide-
book. Dziatania w tym obszarze sa stale potrzebne i nie wy-
magaja kazdorazowej identyfikacji.

PROCES SAMODOSKONALENIA

Kluczowym elementem systemu jest state doskonalenie,
obejmujace szkolenia pracownikéw, prace badawczo-rozwo-
jowe (R&D) oraz projekty jakosciowe. LPP koncentruje sie na
podnoszeniu kwalifikacji zespotéw, ocenie i poprawie jakosci
wyrobdw, usprawnieniu analizy przyczyn zrédtowych (RCA)
oraz na identyfikacji i klasyfikacji dostawcéw. Grupa prowa-
dzi audyty i inspekcje jakos$ciowe, aby zapobiega¢ niezgodno-
$ciom oraz ryzykom bezpieczenstwa produktu. Obejmuje to
takze szkolenia w tancuchu dostaw, oceny ryzyka i regularne
wizyty kontroleréw jakosci LPP w zaktadach produkcyjnych.
Specjaliéci ds. jako$ci odwiedzali réwniez akredytowane labo-
ratoria w Chinach, zapewniajgc dostep do eksperckich badan
i testébw wytrzymato$ciowych oraz jakosciowych.

W 2025 roku LPP zrealizowata cykl szkoleh dotyczacych bez-
pieczehstwa odziezy dzieciecej, rozszerzajac kompetencje
projektantow, kupcédw i dostawcdw w zakresie wymagan bez-

pieczenstwa oraz stosowania wiasciwych norm.
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Grupa prowadzi takze program fit-size, dotyczacy dopasowa-
nia rozmiaréw i fasonéw, ktérego celem jest udoskonalenie
jakosci produktu pod katem wymiarowania i uktadalnosci.

TESTY FIZYCZNE

LPP przeprowadza testy fizyczne, aby zapewni¢ wysoka ja-
ko§¢ produktéw oraz bezpieczenstwo klientéw. Obejmuja
one m.in. badania wytrzymatoéci materiatéw, odpornosci
na $cieranie, rozciggliwoéci, trwatosci barw oraz odporno-
$ci na dziatanie detergentéw i substancji chemicznych. We-
ryfikowane jest takze bezpieczehstwo produktéw, w tym
zawarto$¢ substancji szkodliwych i alergizujacych. Labora-
torium LPP w Dhace wykonuje tzw. pull testy nap i guzikow
w produktach dzieciecych.

Grupa realizuje projekt tearing, ktérego celem jest zwiek-
szenie wytrzymato$ci uzytkowej spodni, ograniczenie liczby
reklamacji oraz skuteczniejsza ocena dostawcédw i kontrola
jakosci produkcji. Na etapie przygotowawczym przeprowa-
dzono konsultacje z technologami odziezy, ekspertami ma-
teriatoznawstwa i dostawcami, aby uwzglednié¢ perspektywe
operacyjna i specyfike procesu produkcyjnego. Na tej pod-
stawie dostosowano wymagania do aktualnych standarddw
rynkowych i przyjeto cel wykonywania co najmniej 30 testéw
tearing miesiecznie.

Kolejne etapy obejmujg spotkania z dostawcami, podczas
ktérych prezentowane sg wyniki testéw i oczekiwania doty-
czace poprawy jakosci. Wyniki sa réowniez na biezgco oma-
wiane z dziatami produktowymi, co umozliwia monitorowanie
postepdw i realizacje zatozen. Celem na koniec 2025 roku
byto osiggniecie 90% pozytywnie zaliczonych testéw na te-
aring. Réwnolegle LPP prowadzi projekt pilling, ukierunko-
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wany na ograniczenie zmechacen (splatanych widkien two-
rzacych tzw. pills). Dla réznych materiatéw ocenia sie skale
pillingu, biorac pod uwage liczbe i wielko$¢ kulek oraz po-
wierzchnie materiatu nimi pokryta. Probki poréwnuje sie ze
wzornikiem wedtug skali EMPA, co pozwala na precyzyjna
ocene jakos$ci. Standardy docelowe zostaty szczegdtowo opi-
sane w LPP Quality Guidebook, zapewniajac spdjnosé i wy-
soki poziom jakosci w procesie produkcji.

Podczas inspekcji w fabrykach kontrolerzy LPP z Polski, Chin,
Bangladeszu, Turcji i Pakistanu weryfikuja, czy prowadzone
sa wlasciwe testy i czy spetniane sg wymagania jakosciowe.
Testy jako$ciowe sg zlecane certyfikowanym jednostkom lub
wykonywane w laboratoriach LPP w Pruszczu Gdanskim oraz
w Dhace.

AUDYTY JAKOSCIOWE

Zespdt specjalistéw Kontroli Jako$ci LPP regularnie odwie-
dza fabryki m.in. w Chinach, Bangladeszu i Turcji, gdzie pro-
wadzi audyty jako$ciowe. W 2025 roku Grupa kontynuowata
w Bangladeszu projekt QAS (Quality Assurance System).
Oprécz audytéw LPP realizuje inspekcje produktéw zaréwno
w zaktadach produkcyjnych, jak i w centrach dystrybucyj-
nych w Polsce, co zapewnia niezalezna weryfikacje jakosci
wybranych modeli.

Potaczenie audytéw i inspekeji pozwala skutecznie oceniaé ja-
ko$¢ produktéw i dostawcdw, ograniczaé ryzyko bteddéw oraz
utrzymywac¢ wysokie standardy w catym tancuchu dostaw.

LPP dysponuje piecioma departamentami kontroli jakosci,
odpowiedzialnymi za nadzér nad standardami produkcji
i przestrzeganie zasad etycznych przez dostawcédw. Zlokali-

zowane sg one w:
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» Pruszczu Gdanskim (Polska) - gtéwna siedziba; zespo-
ty kontroluja jako$¢ produktéw, wspdtpracuja z do-
stawcami, nadzorujg procesy produkcyjne i prowadza
koncowe inspekcje,

» Szanghaju (Chiny) - centrum kontroli jakosci w Azji; mo-
nitoruje produkcje, wspdtpracuje z lokalnymi fabryka-
mi oraz weryfikuje przestrzeganie norm bezpieczehstwa
i standardéw pracowniczych,

» Dhace (Bangladesz) - biuro nadzorujace fabryki dostaw-
céw; prowadzi audyty w ramach QAS oraz kontroluje wa-
runki pracy w regionie,

» Stambule (Turcja) - dziat realizujacy inspekcje jakosciowe
w trakcie produkcji (kontrola in-line) oraz po jej zakohcze-
niu (final inspection),

» Tiruppurze (Indie) - biuro realizujace inspekcje jakosciowe
w trakcie produkcji (kontrola in-line) oraz po jej zakoncze-
niu (final inspection).

Od 2024 roku LPP
w Pakistanie.

zatrudnia réwniez kontroleréw
DZIALANIA ZESPOLU CERTYFIKACJI

Zespét Certyfikacji odpowiada za zapewnienie zgodnosci
produktéw z obowigzujacymi wymaganiami prawnymi, nor-
mami technicznymi oraz standardami bezpieczehstwa na
rynku europejskim. Jego celem jest zagwarantowanie, ze ofe-
rowane produkty sa bezpieczne dla uzytkownikéw oraz spet-
niajg wymagania jakos$ciowe i regulacyjne.

Kluczowe obszary dziatlah dla produktéw z kategorii za-
bawki, elektronika oraz srodki ochrony indywidualne;j
(PPE) obejmuja:
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» Weryfikacje zgodnosci produktéw z oznakowaniem CE.
Potwierdzenie spetnienia zasadniczych wymagan dyrektyw
i rozporzadzen UE poprzez analize dokumentacji, ocene
ryzyka oraz kontrole poprawnos$ci oznakowania.

» Zlecanie oraz nadzorowanie wymagan badawczych.
Okre$lanie wymaganych norm i zakresu badan, wspdt-
praca z laboratoriami zewnetrznymi oraz weryfikacja po-
prawnosci przeprowadzonych testow i raportéw z badan.
Analiza wynikéw pod katem zgodno$ci z wymaganiami
prawnymi i normatywnymi, dbajac zaréwno o bezpieczen-
stwo fizyczne, jak i chemiczne produktéw.

» Przygotowywanie deklaracji zgodnosci UE. Sporza-
dzanie oraz aktualizacja deklaracji zgodnosci, zapewnia-
jac ich kompletnos$¢, poprawno$¢ formalna i zgodnosé
z obowigzujgcymi przepisami.

Opieka nad specjalistycznymi grupami produktowymi:

» Materialy przeznaczone do kontaktu z zywnoscia (FCM
- Food Contact Materials). Nadzér nad zgodnoscia pro-
duktéw z obowigzujagcymi przepisami dotyczacymi bezpie-
czenhstwa chemicznego, w szczegdlnoséci z:

» Rozporzgdzeniem (WE) nr 1935/2004 Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady z dnia 27 pazdziernika 2004 r. w spra-
wie materiatéw i wyrobéw przeznaczonych do kontaktu
z Zywnoscig;

» Rozporzgdzeniem Komisji (WE) nr 2023/2006 z dnia 22
grudnia 2006 r. w sprawie dobrej praktyki produkcyj-
nej w odniesieniu do materiatéw i wyrobdw przeznaczo-
nych do kontaktu z zywnoscig;

» Rozporzgdzeniem Komisji (UE) nr 10/2011 z dnia 14 stycz-
nia 2011 r. w sprawie materiatéw i wyrobdw z tworzyw
sztucznych przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig;
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» wymaganiami dotyczacymi badah migracji globalnej
i specyficznej.

» Swiece. Zapewnienie bezpieczehstwa uzytkowania oraz

zgodnosci sktadu chemicznego, w tym zgodno$¢ z:

» Rozporzgdzeniem (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych
ograniczeh w zakresie chemikaliéw (REACH);

» Rozporzgdzeniem (WE) nr 1272/2008 Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie
klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mie-
szanin (CLP);

a takze kontrola sktadu, weryfikacja zamieszczonego ozna-

kowania i informacji ostrzegawczych.

» Kosmetyki. Ocena bezpieczenstwa produktéw oraz doku-

mentacji regulacyjnej zgodnie z:

» Rozporzgdzeniem (WE) nr 1223/2009 Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady z dnia 30 listopada 2009 r. dotyczgce
produktéw kosmetycznych;

» wymaganiami dotyczacymi Raportu Bezpieczenstwa
Produktu Kosmetycznego (CPSR);

a takze kontrola sktadu (substancje zakazane, dozwolone,

alergeny) i oznakowania.

Dodatkowo Zespét Certyfikacji wspiera rozwéj i standaryza-
cje nowych grup produktowych, poprzez definiowanie wy-
magan technicznych i jako$ciowych, ustalanie standardéw
bezpieczenstwa oraz tworzenie wytycznych wspierajacych
zgodno$¢ produktdw juz na etapie projektowania i produkgji.
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WYCOFYWANIE PRODUKTOW ZE SPRZEDAZY
Jedli produkt wprowadzony do sprzedazy okaze sie wadliwy,
klienci sa o tym informowani na stronie internetowej. Osoby,
ktére kupity towar online i wyrazity zgode na kontakt elektro-
niczny, otrzymujg takze wiadomoéé e-mail o wycofaniu.

W 2025 roku
niespetniajagce wymagan Unii Europejskiej, w tym naruszajace

LPP wycofata ze sprzedazy produkty
wytyczne REACH oraz normy bezpieczehstwa odziezy
dzieciecej i zabawek. Wszystkie zakwestionowane produkty
zostaly usuniete z obrotu i przekazane do utylizacji.

Jezeli model jest niezgodny z regulacjami Unii Europejskiej,

gdyz zagraza zyciu lub zdrowiu, LPP podejmuje dziatania:

» korekcyjne: Dziat Wsparcia Proceséw Zakupowych reje-
struje wycofanie w systemie, informuje odpowiednie dzia-
ty i salony; wszystkie dostepne sztuki sa wycofywane do
magazynu i utylizowane.

» korygujgce: Dziat Przygotowania Produktu (kupiec) in-
formuje dostawce o niezgodnosci i przekazuje wyjasnie-
nia umozliwiajace identyfikacje przyczyny. Zamoéwienia
z okresu wykrycia wady sg ponownie sprawdzane, a ko-
lejne dostawy od tego dostawcy podlegaja wnikliwej kon-
troli. W przypadku powtdrzenia niezgodno$ci wspotpraca
jest konczona.

Jezeli model jest niezgodny z regulacjami Unii Euro-

pejskiej, gdyz nie spetnia wymagan znakowania, LPP

podejmuje dziatania:

» korekcyjne: Dziat Wsparcia Proceséw Zakupowych reje-
struje wycofanie w systemie, informuje zainteresowane
dziaty i salony; wszystkie sztuki sg kierowane do wyznaczo-

nego magazynu i naprawiane.
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» korygujace: LPP wspétpracuje z firma zewnetrzna, aby
prawidtowo oznakowaé produkt zgodnie z wymaganiami
obowiazujacymi w Unii Europejskiej.

Dbajac o bezpieczehnstwo konsumentéw, Grupa wykonuje te-
sty na obecno$¢ substancji chemicznych, otowiu, niklu i fta-
lanéw. W przypadku wykrycia nieprawidtowosci produkty sa
niezwlocznie wycofywane ze sprzedazy.

Realizowane i planowane dziatania w tym obszarze nie wymagaja
znacznych wydatkéw operacyjnych ani naktadéw inwestycyjnych.

CELE W ZAKRESIE JAKOSCI PRODUKTU

LPP wyznacza cele jako$ciowe i koncentruje sig na eliminacji ob-
szaréw problemowych oraz systematycznym podnoszeniu stan-
dardéw w calym tancuchu dostaw. Kluczowym elementem sys-
temu kontroli jakosci w audytach Quality Assurance System jest
klasyfikacja fabryk wedtug ocen A-D (gdzie D oznacza najstabszy
wynik). Analiza wynikéw pozwala wskaza¢ zrédta nieprawidtowo-
$ci, u ktérych dostawcdw i w jakich obszarach wystepuja, co
umozliwia sukcesywne ograniczanie ocen D i poprawe jakosci.

Grupa LPP wyznacza réwniez mierzalne cele w obszarze au-
dytéw. Kazdego roku okreslana jest planowana liczba audytéw
do przeprowadzenia w danym okresie. Na 2026 rok wyzna-
czono cel obejmujacy realizacje co najmniej 200 audytéw.

MIERNIKI W ZAKRESIE JAKOSCI PRODUKTU

LICZBA PRZEPROWADZONYCH KONTROLI
JAKOSCIOWYCH

LPP prowadzi szeroki zakres kontroli i audytéw, aby zapew-
ni¢ najwyzsze standardy bezpieczehstwa produktu. W 2025
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roku w fabrykach oraz w Centrum Dystrybucyjnym przepro-
wadzono 23704 (21768 w 2024 roku) kontroli jako$ci. Dodat-
kowo zrealizowano 189 audytéw w fabrykach w Bangladeszu,
Chinach i Mjanmie, weryfikujacych poziom wilgotnosci na
poszczegdlnych etapach produkceji (23 audyty w 2024 roku).

PRZYPADKI NIEZGODNOSCI W ZAKRESIE
WPLYWU PRODUKTOW | USLUG NA ZDROWIE
| BEZPIECZENSTWO

wskaznik wlasny

W 2025 roku ze sprzedazy wycofano cztery produkty,
ktére nie spetniaty wymagan znakowania lub zagrazaty zyciu
lub zdrowiu (dziewieé w 2024 roku).

Produkty zagrazajgce zyciu lub zdrowiu przekazano do utyli-
zacji, natomiast te btednie oznakowane zatrzymano i przeka-
zano do poprawnego znakowania.
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Informacje zwiazane
z ladem korporacyjnym

G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE

Fundamentem wszystkich dziatah Grupy LPP sa wspdlne
warto$ci, postawy i przekonania, ktére tworza jej kulture
korporacyjng. Odgrywa ona istotng role - ksztattuje spo-
séb podejmowania decyzji, wspdtpracy i budowania relacji
z interesariuszami.

POLITYKI W ZAKRESIE POSTEPOWANIA
W BIZNESIE

G1-1, MDR-P

Kulture korporacyjna wspdftworza cztonkowie organéw ad-
ministrujacych, zarzadzajgcych i nadzorczych. Jest ona sta-
tym elementem komunikacji z pracownikami, wspétpracow-

LPP

nikami i kontrahentami. Jej najwazniejsze
aspekty sa regularnie omawiane m.in. pod-
czas spotkan Zarzadu oraz posiedzen Rady
Nadzorczej, corocznych przegladdéw strate-
gicznych, ktére obejmuja analize inicjatyw,
celbéw i wynikéw dziatan zwiazanych z kultura
korporacyjna (w tym skutecznos$ci wdrozo-
nych polityk etycznych i procedur). Ponadto
odbywaja sie spotkania Dyrektora Com-
pliance z Rzecznikami Etyki po$wiecone ana-
lizie zgtoszonych naruszen oraz podjetych
dziatah naprawczych.
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Zaangazowanie wyzszej kadry zarzadzajacej znajduje od-
zwierciedlenie w przyjetych narzedziach i regulacjach
wewnetrznych, ktére s3 podstawa standardéw etycznych
LPP. Aby wspieraé i propagowaé kulture korporacyjna,
firma wdrozyta szereg narzedzi, dzieki ktérym moze sku-
tecznie komunikowaé zasady i wartosci w organizacji.

KODEKSY | ZASADY ETYCZNE

Szczegbtowe dokumenty regulujace oczekiwane zachowania
oraz standardy postepowania. Sg one jasno komunikowane
w organizacji, a ich przestrzeganie stanowi fundament co-

dziennej pracy i podejmowanych decyzji.

MECHANIZMY ZGLASZANIA
NIEPRAWIDLOWOSCI

Rézne kanaty anonimowego i jawnego zgtaszania przypadkéw
naruszen etyki i mechanizmy ochrony sygnalistow majace na

celu zapobieganie dziataniom odwetowym.

SZKOLENIA | EDUKACJA

Regularne szkolenia dla pracownikéw oraz wspdtpracowni-
kéw w celu pogtebiania wiedzy na temat wartosci LPP oraz
obowiazujacych zasad postepowania.

SPOTKANIA Z RZECZNIKAMI ETYKI

Coroczne spotkania Dyrektora Compliance z Rzecznikami
Etyki wspierajace kulture etyczna. Podczas spotkan oma-
wiane sa zgloszone nieprawidtowosci, podjete dziatania na-
prawcze oraz obszary wymagajace dalszej uwagi.
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W 2025 roku miata miejsce aktualizacja wartosci FAST,
ktore sa esencja kultury organizacyjnej LPP. Wartosci fi-
re-fuelled, ambition-driven, success-focused i trust-ba-
sed okreslaja sposéb, w jaki pracownicy LPP wspdtpra-
cujg, podejmuja kluczowe decyzje i realizuja codzienne
cele biznesowe.

Podstawowym dokumentem okreslajacym zachowania
i normy etyczne, ktére obowiazujg pracownikéw Grupy,
jest Kodeks etyki, czyli Zasady LPP. Przewodnik dla pra-
cownikéw. Dokument reguluje zachowania, warto$ci
i obszary codziennego funkcjonowania Grupy. Okreéla
zasady obowigzujace w miejscu pracy, kwestie konfliktu
interesbw, bezpieczenstwa informacji oraz ksztattowania
relacji z otoczeniem biznesowym i standardy komuni-
kacji zewnetrznej. Zasady LPP sa podstawa wszystkich
pozostatych polityk, zawieraja szczegdtowe wyjasnienia
i opisy norm i warto$ci, ktorymi kieruje sie LPP. Wiecej
informacji o Kodeksie etyki znajduje sie w sekcji Polityki

zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi.

Q Zasady LPP. Przewodnik dla pracownikéw
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PIEC NACZELNYCH ZASAD LPP:

DBANIE O ROZWOJ | DOBRE
IMIE FIRMY.

SZACUNEK DLA
DRUGIEGO CZLOWIEKA.

PRZESTRZEGANIE ZASAD
PRAWA KRAJOWEGO
| MIEDZYNARODOWEGO.

DAZENIE DO POZYTYWNEGO
WPLYWU DZIALAN NA LUDZI,
GOSPODARKE | SRODOWISKO.

BRAK AKCEPTACJI DLA tAMANIA

PRAW CZLOWIEKA W MIEJSCU
PRACY | POZA NIM.
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Aby zapewni¢ wysoka jako$¢ obstugi klienta, LPP opracowata
réwniez oddzielny dokument, ktéry okreéla normy postepo-
wania pracownikéw salonéw: Zasady LPP dla pracownikéw
salonéw. Zasady podnosza jako$¢ obstugi klientdw i utatwiaja
budowanie trwatych relacji. Dokument zawiera wytyczne dla
pracownikéw w zakresie skutecznej komunikacji z klientami,
a jednocze$nie podkreéla znaczenie wspdtpracy w zespole,
transparentnosci oraz dbato$ci o pozytywny wizerunek marki.

Zasady LPP i Zasady LPP dla pracownikéw salonéw uwzgled-
niaja interesy organizacji oraz oczekiwania i wymagania inte-
resariuszy wobec wszystkich podmiotéw Grupy LPP. Zostaty
zamieszczone na stronie internetowej i sa fatwo dostepne
dla wszystkich interesariuszy. Kazdy nowy pracownik zapo-
znaje sie z nimi w ramach procesu zatrudnienia i wdrozenia
do pracy.

c Zasady LPP dla pracownikéw salonéw

Wewnetrzna procedura zgtaszania informacji o narusze-
niach prawa oraz podejmowania dziatah nastepczych okre-
§la zasady zgtaszania naruszeh prawa, tadu korporacyjnego
i regulacji wewnetrznych w LPP SA. Zgtoszenia moga skta-
da¢ zarédwno pracownicy, jak i osoby wspdpracujace z orga-
nizacja, anonimowo lub jawnie za pomoca réznych kanatéw,
w tym przez aplikacje lub osobiécie. Procedura zapewnia
szeroki dostep do mechanizméw sygnalizowania nieprawi-
dtowoséci oraz odpowiednia ochrone sygnalistow. Ma za za-
danie identyfikowa¢ nieprawidtowosci, zapewni¢ bezpieczne
kanaly zgtoszen, promowaéd przejrzysto$é, budowaé zaufanie
pracownikéw i eliminowaé naruszenia. Procedura przewiduje
powotanie niezaleznych Rzecznikéw Etyki odpowiedzialnych
za przyjmowanie i weryfikacje zgloszeh oraz kontakt ze zgta-
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szajacymi, a takze zaangazowanie Dyrektora Compliance lub
obstugi prawnej, a w przypadku zgloszen dotyczacych Za-
rzadu - Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Lokalne mo-
dele zgtaszania skarg sa zgodnie z dyrektywa (UE) 2019/1937.
Rzecznicy Etyki corocznie raportuja Zarzadowi i Dyrektorowi
Compliance liczbe i status zgtoszeh oraz przedstawiajg infor-
macje na zadanie Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Procedura podlega regularnym przegladom. Odbywajg sie
one co najmniej raz w roku, a wszelkie propozycje zmian
mozna zgtasza¢ Dyrektorowi Compliance. Szkolenia do-
tyczace funkcjonowania procedury sa skierowane przede
wszystkim do Rzecznikdéw Etyki, jednak planowane sg row-
niez szkolenia obejmujace merytoryczne analizy pojawiaja-
cych sie probleméw, ktére pozwolg zidentyfikowaé obszary
wymagajgce usprawnien.

Procedura jest dostepna w intranecie oraz na stronie interne-
towej Spotki, gdzie znajduje sie takze link do portalu umoz-
liwiajgcego zgtaszanie skarg w sposdb anonimowy lub jawny.
Dokument zostat opracowany w konsultacji z pracownikami,
z uwzglednieniem intereséw organizacji oraz oczekiwan i wy-
magan jej interesariuszy. Kazdy nowy pracownik zapoznaje sie

z nim w ramach procesu zatrudnienia i wdrozenia do pracy.

0 Wewnetrzna procedura zgtaszania informacji

o naruszeniach prawa oraz podejmowania dziatan

nastepczych

Zasady wspdtpracy z kontrahentami to zbidr standardéw
i wytycznych dotyczacych zasad prowadzenia kontaktéw
handlowych przez pracownikéw oraz wspétpracownikéw
LPP SA niezaleznie od podstawy prawnej ich zatrudnienia,

z podmiotami zewnetrznymi. Dokument okresla zasady za-

LPP
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3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

chowania szczegblnej ostrozno$ci przy wyborze partneréow
biznesowych, w szczegdlnosci dostawcodw towardw i ustug.
Reguluje trzy gtéwne obszary - zasady wspotpracy pracow-
nikéw i wspdtpracownikéw LPP SA z podmiotami zewnetrz-
nymi, przyjmowanie prezentéw lub innych gratyfikacji oraz
dziatalno$é konkurencyjna.

Zasady wspétpracy z kontrahentami:

» dbaja o bezstronno$¢ i transparentno$¢ w rela-
cjach biznesowych,

» eliminuja wptyw kontrahentéw na decyzje biznesowe pra-
cownikéw LPP SA,

» okre$laja zasady przyjmowania gratyfikacji, aby zminimali-
zowac ryzyko korupcji.

Przeglad Zasad przeprowadza Dyrektor Compliance w ra-
mach regularnego nadzoru nad dziatalnoscia organizacji.

Zasady wspdtpracy z kontrahentami zostaty zamieszczone na
stronie internetowej i sa tatwo dostepne dla wszystkich intere-
sariuszy. Dokument zostat opracowany w konsultacji z pracow-
nikami i uwzglednia interesy organizacji oraz oczekiwania i wy-
magania jej interesariuszy. Kazdy nowy pracownik zapoznaje

sie z nim w ramach procesu zatrudnienia i wdrozenia do pracy.

a Zasady wspétpracy z kontrahentami

Procedura antykorupcyjna uzupetnia Zasady LPP. Przewod-
nik dla Pracownikéw oraz Zasady wspétpracy z kontrahen-
tami i tworzy z nimi spdjny system regulacji wewnetrznych
zapobiegajacy przekupstwu i innym formom korupcji. Pre-
cyzyjnie definiuje jej przejawy, identyfikuje ryzyka i wskazuje
skuteczne sposoby, jak jej przeciwdziataé. Dokument okre-
$la standardy postepowania dostosowane do réznych ob-
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szaréw dziatalno$ci Grupy LPP - relacji z administracja pu-
bliczng, kontaktéw biznesowych, konfliktu intereséw oraz
dziatan o charakterze publicznym. Dokument opisuje proce-
dury zgtaszania przypadkdéw korupcji i gwarantuje ochrone
sygnalistébw, réwniez dzieki zakazowi podejmowania dzia-
tan odwetowych wobec osbb zgtaszajacych. Procedura wy-
maga transparentnosci i przestrzegania prawa w kontak-
tach z przedstawicielami wtadzy, zakazuje wreczania korzysci
urzednikom oraz podkresla koniecznos¢ zachowania ostroz-
noéci w relacjach zawodowych. W sferze biznesowej promuje
uczciwy wybor kontrahentdéw, oparty na jasnych i obiektyw-
nych kryteriach. Okresla réwniez zasady postepowania w sy-
tuacjach konfliktu intereséw oraz podkresla neutralno$é
polityczng, aby mie¢ pewnos$é, ze Grupa LPP prowadzi dzia-
talno$é w sposdb odpowiedzialny, transparentny i niezalezny
od wptywdw politycznych.

Procedura antykorupcyjna przewiduje anonimowe i jawne
kanaly zgtaszania naruszen, zgodnie ze standardami ochrony
sygnalistbw. Procedura jest zgodna z miedzynarodowymi
i krajowymi przepisami, w tym m.in. z Konwencjg Narodéw
Zjednoczonych przeciwko korupcji. Dokument podlega co-
rocznym przegladom i aktualizacjom, dostosowujacym go
do zmian prawnych i organizacyjnych. Procedura antykorup-
cyjna zostata opracowana z uwzglednieniem intereséw or-
ganizacji oraz oczekiwan i wymagan jej interesariuszy. Kazdy
nowy pracownik zapoznaje sie z nig w ramach procesu zatrud-
nienia i wdrozenia do pracy. Procedura badania incydentéw
jest niezalezna i obiektywna. Funkcje najbardziej narazone
na ryzyko korupcji i przekupstwa w Grupie LPP zwigzane s3
z obszarami najmu powierzchni handlowej, inwestycji, zaku-
pbéw oraz marketingu.
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Procedura zarzqdzania ryzykiem i Ksiega Ryzyka sa inte-
gralna czesciag systemu zarzadzania, pomagaja podejmowaé
swiadome decyzje i wzmacniajg odporno$¢ organizacji na dy-
namicznie zmieniajace sie warunki rynkowe. Szczegdtowe in-
formacje na temat tych dokumentéw znajdujg sie w rozdziale
Ujawnienia ogélne.

Temat istotny: ETYKA BIZNESU

DZIALANIA W ZAKRESIE ETYKI, OCHRONY SY-
GNALISTOW, PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI

LPP konsekwentnie rozwija kulture etyczng, wdrazajac przej-
rzyste zasady postepowania, realizujac cykliczne programy
szkoleniowe oraz stosujagc mechanizmy zgtaszania naruszen.
Podczas procesu wdrozenia kazdy nowo zatrudniony pracow-
nik zapoznaje sie z dokumentem Zasady LPP. Przewodnik dla
pracownikéw i deklaruje przestrzeganie zawartych w nim za-
sad. Firma regularnie od$wieza wiedze o standardach etycz-
nych w komunikacji wewnetrznej, co sprzyja ich lepszemu
zrozumieniu oraz wzmacnia zaangazowanie pracownikéw

w ich codzienne stosowanie.

W 2025 roku rozpoczeto prace nad weryfikacja standardéw

etycznych obowiazujacych w LPP oraz préba ujednolicenia ka-

natéw zgtaszania nieprawidtowosci w polskich i zagranicznych

spotkach zaleznych. W ramach dziatan zwiazanych ze zgtasza-

niem nieprawidtowosci i ochrony sygnalistéw Grupa:

» opracowata i wdrozyta rozbudowang procedure, ktéra
pozwala zglaszaé naruszenia zarédwno anonimowo, jak
i jawnie,

naruszen, ktére moga byé

» rozszerzyta katalog

zgtaszane anonimowo,

LPP
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» uruchomita zréznicowane kanaly zgtaszania nieprawi-
dtowosci, w tym specjalng aplikacje oraz mozliwo$é
bezposredniej rozmowy,

» wdrozyta mechanizmy chroniace sygnalistéw przed dzia-
taniami odwetowymi, aby zapewni¢ im bezpieczenstwo
i poufnosé,

» powotata 30 Rzecznikdéw Etyki z réznych obszaréw, kté-
rych gtéwnym zadaniem jest analiza zgtoszen i podejmo-
wanie odpowiednich dziatan.

Oczekiwane rezultaty:

» zwiekszenie zaufania pracownikéw oraz innych interesa-
riuszy do systemu zgtaszania nieprawidtowosci,

» zwiekszenie efektywno$ci procedury sygnalizowania nie-
prawidtowoséci i usprawnienie dziatah podejmowanych
w tym zakresie,

» wzmocnienie kultury przejrzystoéci i odpowiedzialnosci
w organizacji,

» ograniczenie liczby naruszen dzieki ich weczesnemu wykry-
waniu i skutecznemu wyjasnianiu,

ryzykiem dzieki szybkiej

» skuteczniejsze zarzadzanie

identyfikacji probleméw.

Procedury zgtaszania naruszen funkcjonujg lub planowane
sg sukcesywnie w regionach, w ktérych Grupa LPP prowa-
dzi dziatalno$é. Dzieki specjalnej platformie zgtoszenia kiero-
wane do LPP SA moga by¢ sktadane elektronicznie z dowol-
nego miejsca na $wiecie. Sg one natychmiast przekazywane
do Spétki i rozpatrywane zgodnie z procedura sygnalisty. Za-
sady zgtaszania nieprawidtowo$ci zostaly udostepnione na
stronie internetowej LPP SA wraz z formularzem zgtoszenia
obstugiwanym przez zewnetrzng aplikacje.
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Dodatkowo, spétki zalezne wdrazaja lub planuja wdrozenie
mechanizméw skargowych, co umozliwi niezalezno$¢ pro-
cesu oraz skutecznie eliminuje potencjalne zagrozenia zwia-

zane z korupcja.

Dziatania obejmujg zarébwno operacje wewnetrzne, jak i ko-
lejne ogniwa tancucha wartosci, w tym dostawcédw, partneréw
biznesowych oraz ich podwykonawcéw. Kazdy z tych pod-
miotdw ma prawo zgtaszaé nieprawidtowosci LPP SA zwig-
zane z naruszeniem prawa lub zasad etyki, a kazde zgtoszenie
stanowi podstawe do podjecia dziatah naprawczych. LPP pro-
wadzi cykliczne szkolenia i edukuje pracownikéw, aby posze-
rza¢ ich wiedze na temat etyki i przeciwdziatania nieprawidto-
wosciom. W 2025 roku w Grupie:

» zorganizowano szkolenia dla pracownikéw odpowiedzial-
nych za przyjmowanie zgtoszen o nieprawidtowosciach,

» uruchomiono cykl szkoleh po$wieconych wartoéciom i za-
sadom etycznym obowigzujacym w firmie; osoby awan-
sujgce na stanowiska kierownicze uczestniczyly w progra-
mach ABC Lidera i Akademia Managera,

» kontynuowano obowigzkowe szkolenie e-learningowe

Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w miejscu

pracy dla pracownikédw salonédw wszystkich marek LPP

w Polsce,

» przeprowadzono szkolenie e-learningowe z  zakre-
su antykorupciji.

Realizowane i planowane dziatania w tym obszarze

nie wymagaja znacznych wydatkéw operacyjnych ani

naktadéw inwestycyjnych.
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ZAPOBIEGANIE KORUPCJI | PRZEKUPSTWU
ORAZ ICH WYKRYWANIE

LPP stosuje Procedure antykorupcyjng, aby zapobiegaé ko-
rupcji, zarzutom o korupcje, wykrywa¢ jej przypadki i na nie
reagowaé. Opis Procedury znajduje sie w poczatkowej cze-
$ci tego rozdziatu w opisie polityk postepowania w biznesie
i kultury korporacyjne;j.

Zgtaszanie naruszen zwigzanych z przekupstwem oraz wszel-
kimi innymi formami korupcji do organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych podlega wewnetrznej procedu-
rze zgtaszania naruszeh prawa oraz podejmowania dziatah
nastepczych oraz podobnym procedurom przyjetym w spét-
kach zaleznych Grupy LPP. Co najmniej raz w roku Rzecz-
nicy Etyki przedstawiaja Zarzadowi oraz Dyrektorowi Com-
pliance (a w przypadku jego braku - Wiceprezesowi Zarzadu
odpowiedzialnemu za kwestie prawne) sprawozdanie zawie-
rajace informacje o liczbie i rodzaju zgtoszeh oraz ich statu-
sie. Ponadto, na kazde Zzgdanie Zarzadu lub Rady Nadzorczej
Rzecznicy Etyki przedstawiaja wszelkie informacje dotyczace
prowadzonych postepowan i aktualnie poczynionych ustalen.
W 2025 roku przeprowadzono dedykowane szkolenia w za-
kresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu.

Osoby prowadzace czynno$ci wyjasniajace dobierane sa do
spraw pod katem zapewnienia bezstronnosci w rozpoznawa-

niu sprawy i braku kolizji intereséw.

LPP
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CELE W ZAKRESIE ETYKI BIZNESU

MDR-T
Grupa LPP nie wyznaczyfa i na ten moment nie planuje wy-
znaczaé celéw w tym obszarze, lecz na biezgco monitoruje,

czy jej polityki i dziatania sg skuteczne.

INCYDENTY KORUPCJI | PRZEKUPSTWA

W okresie sprawozdawczym nie wydano zadnych wyrokéw
skazujacych za przestepstwa stanowiace naruszenie norm an-
tykorupcyjnych w szerokim rozumieniu tego zjawiska ani de-
cyzji obejmujacych ten problem, w ktory zaangazowany bytby
jakikolwiek podmiot z Grupy. W zwiazku z tym na Grupe nie
natozono zadnych grzywien z tytutu naruszen tego rodzaju
przepiséw. Dziatania majace na celu zapobieganie wystepo-
waniu naruszeniom procedur i norm w tym zakresie zostaty
opisane szerzej w sekcji Dziatania w zakresie etyki, ochrony

sygnalistéw, przeciwdziatania korupcji.

Temat istotny: WERYFIKACJA
DOSTAWCOW

RELACJE Z DOSTAWCAMI

Wspbdtpraca z dostawcami - zaréwno produkcyjnymi, jak
i nieprodukcyjnymi - jest integralnym elementem tancucha
dostaw Grupy LPP. Dzieki wspétpracy z dostawcami produk-
cyjnymi LPP moze skuteczne zarzadzaé procesem produkcji
od etapu projektowania do produktu kohcowego. Partner-
stwo z dostawcami nieprodukcyjnymi pozwala Grupie efek-
tywnie zarzadza¢ fanhcuchem dostaw, wprowadzaé innowa-
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cje w obszarze e-commerce oraz zapewni¢ klientom obstuge
na wysokim poziomie. Podstawowym warunkiem wspdtpracy
z dostawcami jest przestrzeganie przez nich standardow
zwiazanych z bezpieczenstwem i ochronag Srodowiska oraz
zapiséw Konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy i Po-
wszechnej Deklaracji Praw Cztowieka. Od wszystkich do-
stawcow LPP oczekuje zgodnoséci z wytycznymi Grupy, w tym
z Kodeksem postepowania, ktéry okreéla oczekiwania w za-
kresie poszanowania praw cztowieka, etyki biznesowej, od-
powiedzialno$ci spotecznej, ochrony S$rodowiska natural-
nego oraz transparentnych praktyk finansowych. Obecnie
LPP nie stosuje formalnej polityki zapobiegania opdznieniom
w ptatnosciach.

DZIALANIA W ZAKRESIE WERYFIKACJI
DOSTAWCOW

Aby zagwarantowac¢ jasne i rzetelne zasady wspotpracy bizne-
sowej, Grupa LPP wymaga, by pracownicy i wspétpracownicy
stosowali sie do okreslonych regut kontaktu z partnerami ze-
wnetrznymi, opisanych w Zasadach wspdtpracy z kontrahen-
tami. Kazda osoba reprezentujaca firme powinna odpowie-
dzialnie wybiera¢ dostawcéw produktdw i ustug, kierujac sie
obiektywizmem i przejrzysto$cia dziatan, unikaé sytuacji mo-
gacych zaburzyé niezalezno$é podejmowanych decyzji oraz
przestrzegaé zasad dotyczacych przyjmowania prezentéw
i wszelkich form korzysci.

W 2025 roku kontynuowano takze systematyczne szkolenia
pracownikdéw z zasad Kodeksu postepowania. Wiecej infor-
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macji na ten temat znajduje sie w rozdziele Osoby wykonu-
jace prace w taicuchu wartosci.

LPP dazy do budowania odpowiedzialnego fahcucha do-

staw, a jej warunki wspdtpracy z dostawcami zaktadaja

miedzy innymi:

» zgodnos$¢ z Kodeksem postepowania, ktory okresla stan-
dardy etyczne, spoteczne i Srodowiskowe,

» spetnianie norm w zakresie praw pracowniczych, bezpie-
czehstwa pracy i przeciwdziatania dyskryminacji,

» odpowiedzialne procesy produkcji ograniczajace negatyw-
ny wptyw na $rodowisko,

» przejrzysto$¢ tancucha dostaw i pochodzenia surowcéw,

» minimalizacje emisji gazéw cieplarnianych i efektywne za-

rzadzanie zasobami naturalnymi.

Kazdy dostawca jest zobowigzany do przestrzegania stan-
dardéw LPP i podpisania obowigzkowych dokumentow, ta-
kich jak Kodeks postepowania, Polityka Grupy LPP doty-
czqca poszanowania praw cztowieka, Zasady wspédtpracy
z kontrahentami.

Pie¢ biur kontroli jakosci w Polsce, Chinach, Bangladeszu,
Turcji i Indiach prowadzi systematyczna kontrole produ-
centdw, a caly system jest scentralizowany i nadzorowany
przez biuro w Pruszczu Gdanskim. Firma stosuje Quality
Assurance System i kompleksowo sprawdza jako$¢ na etapie
produkcji i po jej zakonczeniu. Kontroluje parametry fizyczne
produktéw, weryfikuje punkty pomiarowe, monitoruje zwroty
oraz analizuje przyczyny reklamacji, aby zapewni¢ najwyzsze
standardy dostaw.

LPP wspétpracuje z organizacjami takimi jak Cascale, Science
Based Targets initiative oraz Cotton made in Africa, aby
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minimalizowaé wplyw dziatalno$ci na $rodowisko, ograniczaé
emisje gazéw cieplarnianych oraz wdrazaé¢ bardziej zréwno-
wazone procesy produkcji. Wiecej informacji na ten temat
znajduje sie w rozdziale Informacje o $rodowisku, ktéry za-

wiera szczegbtowy opis dziatah Grupy LPP na rzecz zréwno-
wazonej produkcji, redukcji emisji i odpowiedzialnego zarza-
dzania zasobami w catym faficuchu dostaw.

Realizowane i planowane dziatania w tym obszarze

nie wymagaja znacznych wydatkéw operacyjnych ani

naktadéw inwestycyjnych.

CELE W ZAKRESIE WERYFIKACJI DOSTAWCOW
Grupa LPP nie wyznaczyta i na ten moment nie planuje wy-
znaczaé celéw w tym obszarze, lecz na biezgco monitoruje,

czy jej polityki i dziatania sg skuteczne.

Wiecej na temat weryfikacji dostawcdédw znajduje sie w roz-
dziale Osoby wykonujgce prace w tacuchu wartosci.

MIERNIKI W ZAKRESIE WERYFIKACJI
DOSTAWCOW

W 2025, podobnie jak w 2024 roku, $redni czas uregulowania
faktury w Grupie LPP wynosit 33 dni od daty jej otrzymania.
Standardowo faktury dotyczace kosztéw prowadzenia salo-
néw sg regulowane w ciggu 15-20 dni, faktury zwigzane z za-
kupami inwestycyjnymi w ciggu 30-35 dni, a faktury dla pozo-
statych zakupdéw w ciggu 35-40 dni.

W 2025, podobnie jak w2024 roku, 100% ptatnosci Grupy byto
zgodnych z opisanymi standardowymi warunkami ptatnoséci.
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W momencie publikacji niniejszego o$wiadczenia nie to-
czylo sie zadne postepowanie sgdowe w zwigzku z opdz-
nieniami w ptatno$ciach. W kontekscie opdznienh w ptat-
nos$ci zalezna spétka dystrybucyjna w Finlandii zglosita
do witasciwego dla siebie sgdu wniosek o tzw. wczesne
postepowanie restrukturyzacyjne.

W celu obliczenia danych dotyczacych praktyk ptatniczych
Grupa LPP zastosowata probe reprezentatywna, odzwiercie-
dlajgca dziatalno$¢ w kazdym obszarze biznesowym. Oprbcz
standardowych warunkéw ptatnosci, Spétka korzysta réwniez
z faktoringu odwrotnego, gdzie $redni czas ptatnosci wynosi
do 180 dni od daty otrzymania faktury.

Dane zostaly opracowane na podstawie standardowych ra-
portow uzywanych do przygotowania sprawozdan o stoso-
wanych terminach ptatnosci. Badanie obejmuje dane za rok
kalendarzowy tj. od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku, a anali-
zie poddano wszystkie transakcje pfatnicze w tym okresie,
z wyjatkiem transakcji miedzyspétkowych, ktére miaty miej-
sce w ramach Grupy LPP.

Temat istotny: ZARZADZANIE
RYZYKIEM ESG

Proces zarzadzania ryzykiem ESG zostat opisany we wskaz-
niku GOV-5 w rozdziale Ujawnienia ogélne.
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Wykaz ujawnien

W niniejszym o$wiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju za 2025 rok Grupa LPP spetnita wymogi dotyczace ujawniania informacji. Wykaz spetnionych wymogéw dotyczacych ujaw-
niania informacji po przeprowadzeniu oceny podwdjnej istotnosci (indeks treéci ESRS) znajduje sie ponizej.

TABELA 24. Indeks tresci ESRS

WSKAZNIK | NAZWA UJAWNIENIA NUMER STRONY W OSWIADCZENIU

BP-1 Ogélna podstawa sporzadzenia oéwiadczen dotyczacych zrébwnowazonego rozwoju 66
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 66
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 76
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwig- 78
zane ze zrébwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 79
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 82
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczo$cia w zakresie zrbwnowazonego rozwoju 79
SBM-1 Strategia, model biznesowy i fahcuch wartosci 67
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 72
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 86
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywéw, ryzyk i szans 83
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oéwiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju 160
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WSKAZNIK | NAZWA UJAWNIENIA NUMER STRONY W OSWIADCZENIU

GOV-3
SBM-3
IRO-1
E1-1
E12
E1-3
E1-4
E15
E16
E17
E1-8
E1-9

IRO-1
E2-1
E2-2
E2-3
E2-6

IRO-1
E3-1
E3-2
E3-3
E3-5

SBM-3
IRO-1

LPP

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym
Opis procesdw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywéw, ryzyk i szans
Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Polityki zwiazane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejécia oraz potencjalnych szans zwiazanych

z klimatem

Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem
Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z woda i zasobami morskimi
Polityki zwigzane z woda i zasobami morskimi

Dziatania i zasoby zwiazane z woda i zasobami morskimi

Cele zwigzane z woda i zasobami morskimi

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wplywédw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi

Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami
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79
83
83

92

102, 103, 108
105, 109

10

106

108

108

Grupa korzysta z okresu przej$ciowego dla ujawnienia in-
formacji w zakresie przewidywanych skutkéw finansowych.

84
92, 111
m
m

Grupa korzysta z okresu przejéciowego dla ujawnienia in-
formacji w zakresie przewidywanych skutkéw finansowych.

84
92, 112
n2
n2

Grupa korzysta z okresu przej$ciowego dla ujawnienia in-
formacji w zakresie przewidywanych skutkéw finansowych.

n3
84
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WSKAZNIK | NAZWA UJAWNIENIA NUMER STRONY W OSWIADCZENIU

E4-1

E4-2
E4-3
E4-4
E4-5
E4-6

IRO-1

E5-1

E5-2
E5-3
E5-4
E5-5
E5-6

SBM-2
SBM-3
S1-1
$1-2
S1-3
S1-4

S1-5
S1-6
S1-7
S1-9
S1-10

LPP

Plan przejscia w zakresie bioréznorodnoséci i ekosystemdw oraz uwzglednienie bioréznorodnosci i ekosysteméw w strategii i modelu
biznesowym

Polityki zwiazane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Cele zwiazane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Mierniki wptywu zwigzane ze zmiana w zakresie bioréznorodnoéci i ekosysteméw

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Opis procesdw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarki o obiegu
zamknietym

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobbw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobbw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Zasoby wprowadzane

Zasoby odprowadzane

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wplywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Procedury wspdtpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywéw
Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaly zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze

Podejmowanie dziatah dotyczacych istotnych wplywdw na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skuteczno$é tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
Charakterystyka pracownikéw jednostki

Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki

Mierniki réznorodnosci

Adekwatna ptaca
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13

92, 115
15
116
16

Grupa korzysta z okresu przej$ciowego dla ujawnienia in-
formacji w zakresie przewidywanych skutkéw finansowych.

85

n7
n7
122
122
123

Grupa korzysta z okresu przejéciowego dla ujawnienia in-
formacji w zakresie przewidywanych skutkéw finansowych.

72
125
126
129
129
130, 131,132, 133,

130, 132
133
135
135
135
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WSKAZNIK | NAZWA UJAWNIENIA NUMER STRONY W OSWIADCZENIU

S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 136
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 138
S117 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw czlowieka 137
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 72
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym 139
S21 Polityki zwiazane z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci 139
$2-2 Procesy wspdtpracy z osobami wykonujacym prace w tancuchu warto$ci w zakresie wptywéw 140
S2-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywéw i kanaly zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci 141
S2-4 Podejmowanie dziatahh dotyczacych istotnych wplywédw na osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie podej$¢ stu- 142,145

zacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w tancuchu war-
tosci oraz skuteczno$c¢ tych dziatan

S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami 144, 145
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 72
SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym 146
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 146
S4-2 Procesy wspétpracy w zakresie wptywdw z konsumentami i uzytkownikami kohcowymi 147
S4-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentdw i uzytkownikéw koncowych 147,150
S4-4 Podejmowanie dziatahh dotyczacych istotnych wptywdw na konsumentéw i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podej$¢ stuza- 147,151

cych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz
skuteczno$é tych dziatan

S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami 148, 150, 153
GOV-1 Rola organéw administrujacych, nadzorczych i zarzadzajacych 76
IRO-1 Opis procesdw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans 85
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 154
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 158
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 158
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 158
G1-6 Praktyki ptatnicze 159
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Zgodnie z Dodatkiem B zamieszczonym w ESRS 2, ponizej przedstawiono réwniez tabele uwzgledniajaca wszystkie punkty danych, ktére wynikaja z innych przepiséw UE wraz ze wskazaniem,
na ktorej stronie oéwiadczenia mozna je znalez¢.

TABELA 25. Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikajq z innych przepiséw UE

Wymég dotyczacy ujawniania informacji i powiazany z nim punkt danych m Trzeci filar (2) | BRR (3) m
76

ESRS 2 GOV-1 Zréznicowanie cztonkdéw zarzadu ze wzgledu na pte¢ pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkdéw organdw, ktérzy sa niezalezni pkt 21 lit. e) 76
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 82
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i) Nie dotyczy
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcja chemikaliéw pkt 40 lit. d) ppkt (ii) Nie dotyczy
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalno$ci zwiazanej z kontrowersyjna broniag pkt 40 lit. d) ppkt (iii) Nie dotyczy
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwiazanych z uprawa i produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) Nie dotyczy
ESRS E1-1 Plan przejécia stuzacy osiagnieciu neutralno$ci klimatycznej do 2050 r. pkt 14 103
ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowiazywania wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do porozumie- .

nia paryskiego pkt 16 lit. g) Nie dotyczy
ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34 105
ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane w podziale na zrédta (dotyczy wytacznie sektoréw 10
o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 110
ESRS E1-5 Energochfonno$é powiazana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu na kli- 10
mat pkt 40-43

ESRS E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazéw cieplarnianych pkt 44 107
ESRS E1-6 Intensywno$¢ emisji gazdw cieplarnianych brutto pkt 53-55 107
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56 107
ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66 Nie dotyczy
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i dlugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) Nie dotyczy
ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikéw aktywdw obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c) Nie dotyczy
ESRS E1-9 Podziat wartoéci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. c) Nie dotyczy
ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwiazane z klimatem pkt 69 Nie dotyczy
ESRS E2-4 llo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajacego wymienionego w zataczniku Il do rozporzadzenia w sprawie Nie dotyczy

E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczeh) emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28
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Wymég dotyczacy ujawniania informacji i powiazany z nim punkt danych SFDR (1) | Trzeci filar (2) | BRR (3) | EUCL (4) | Numer strony w o$wiadczeniu

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 12
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 12
ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceandw pkt 14 Nie dotyczy
ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c) Nie dotyczy
ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychéd netto z wlasnych operacji pkt 29 Nie dotyczy
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i) 13
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) 13
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. c) 13
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/ rolnictwa pkt 24 lit. b) Nie dotyczy
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceanéw/ mérz pkt 24 lit. c) Nie dotyczy
ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d) Nie dotyczy
ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d) Nie dotyczy
ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwércze pkt 39 Nie dotyczy
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy przymusowej pkt 14 lit. f) 125
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkow pracy dzieci pkt 14 lit. g) 125
ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20 126
ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej staranno$ci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami

Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21 126
ESRS S1-1 Procedury i $rodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22 126
ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadzania stuzace zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23 126
ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c) 129
ESRS S1-14 Liczba zgondw zwigzanych z praca oraz liczba i wskaznik wypadkéw zwiazanych z praca pkt 88 lit. b) i c) 137
ESRS S$1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkéw, ofiar $miertelnych lub choréb pkt 88 lit. e) 137
ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a) 138
ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b) 138
ESRS $1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a) 137
ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 104 lit. a) 137
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Wymég dotyczacy ujawniania informacji i powiazany z nim punkt danych SFDR (1) | Trzeci filar (2) | BRR (3) | EUCL (4) | Numer strony w o$wiadczeniu
ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystapienia przypadkdw pracy dzieci lub pracy przymusowej w tancuchu wartosci 139
pkt 11 lit. b)
ESRS S2-1 Zobowiazania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 17 139
ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci pkt 18 139
ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 19 139
ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej staranno$ci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami

. > o 139
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19
ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzane z fahcuchem wartosci na wyzszym 142
i nizszym szczeblu pkt 36
ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16 Nie dotyczy
ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub wytycznych .

Nie dotyczy

OECD pkt 17
ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 36 Nie dotyczy
ESRS S4-1 Polityka odnoszgca sie do konsumentdw i uzytkownikéw kohcowych pkt 16 146
ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17 147
ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 35 147
ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b) 154
ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisdw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a) 158
ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b) 158

(1) Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwiqzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (rozporzqdzenie w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w sektorze usfug finansowych) (Dz.U. L 317 z 912.2019, s. 1).

(2) Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajqgce rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 (rozporzqdzenie w sprawie wymogéw kapitatowych,
,CRR”) (Dz.U. L 176 z 27.6.2013, s. 1).Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwesty-
cyjnych i zmieniajgce dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzqdzenie (UE) nr 596/2014 (Dz.U. L 171z 29.6.2016, s. 1).Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia ram na potrzeby osiggniecia neutralnosci
klimatycznej i zmiany rozporzqdzeri (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie) (Dz.U. L 243 z 972021, s. 1).

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025 166



1. LIST PREZESA ZARZADU

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

006

Raport z obliczen emisji gazow cieplarnianych (GHG)

PODSTAWA | ZAKRES
RAPORTOWANIA

Niniejszy rozdziat opisuje podejécie do kalkulacji emisji ga-
zéw cieplarnianych (GHG) Grupy Kapitatowej LPP za rok ob-
rotowy 2025 (okres sprawozdawczy: 01.02.2025-31.01.2026).
Emisje przedstawiono w ekwiwalencie CO, (CO,e) dla
wszystkich gazéw objetych metryka GWP zastosowana
w przyjetych wspétczynnikach emisyjnosci.

Kalkulacje wykonano zgodnie z GHG Protocol (Corpo-
rate Standard, Scope 2 Guidance, Scope 3 Standard).
Raportowanie obejmuje:

» Zakres 1 - emisje bezposrednie ze spalania paliw
w aktywach kontrolowanych operacyjnie oraz emisje
z czynnikéw chtodniczych,

» Zakres 2 — emisje posrednie ze zuzycia energii elektrycz-
nej i cieplnej; emisje przedstawiono metoda location-ba-
sed i market-based,

» Zakres 3 - emisje w fancuchu wartoéci ujete w ka-

1-15, z

i zastosowanych przyblizen.

tegoriach opisem podej§¢ obliczeniowych

W okresie sprawozdawczym nie raportowano: emisji z ener-

gii wytwarzanej i sprzedawanej/przekazywanej innym podmio-

LPP

tom, emisji z energii zakupionej w celu odsprzedazy ani emisji
ze spalania paliw biogenicznych. Nie uwzgledniono projektéw
kompensacyjnych (offset).

GRANICE RAPORTOWANIA
GRANICE ORGANIZACYJNE

Kalkulacja obejmuje wszystkie spétki Grupy (38 podmiotéw).
Z uwagi na dominujaca petna kontrole kapitatowa i finan-
sowg, emisje konsoliduje sie jako 100% emisji wynikajacych
z dziatalnosci Grupy.

GRANICE OPERACYJNE | KLASYFIKACJA
DO ZAKRESOW

Jako kryterium przypisania aktywnoéci do zakreséw przyjeto

kontrole operacyjna.

» Budynki i pojazdy, nad ktérymi Grupa sprawuje kontro-
le operacyjna (biura i magazyny wlasne oraz flota) ujeto
w Zakresie 11 2.

» Salony stacjonarne co do zasady traktowane s3 jako ak-
tywa wziete w najem. W przypadku wiekszosci salonéw
sprzedazy Grupa nie sprawuje kontroli operacyjnej nad
kluczowym Zrédtem emisji, tj. dostawa energii elektrycz-
nej i cieplnej, poniewaz lokale zlokalizowane sa gtéwnie
w centrach handlowych i parkach retailowych, w ktérych

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

dostawca energii, warunki umébw energetycznych oraz
miks energetyczny narzucane sa przez wilasciciela obiek-
tu. Dodatkowo zuzycie energii w czes$ciach wspdlnych roz-
liczane jest w sposéb posredni. W konsekwencji salony
sprzedazy spetniajg definicje aktywdéw wzietych w najem,
nad ktérymi jednostka nie sprawuje petnej kontroli opera-
cyjnej, a emisje wynikajace z ich uzytkowania zostaty ujete
w Zakresie 3, kategorii 8, zgodnie z GHG Protocol Scope
3 Standard.

» Wynajmowane biura w Polsce ujeto w Zakresie 1i 2 (po-
dejscie przyjete w celu spdjnego odzwierciedlenia dziatan
zarzadczych i poréwnywalnoéci przy zmianach formy uzyt-
kowania aktywéw); biura wynajmowane za granica oraz
magazyny ujeto w Zakresie 3, kategoria 8.

DANE, KONTROLA JAKOSCI
| WSKAZNIKI EMISYJNOSCI
ZRODLA DANYCH AKTYWNOSCI

Dane aktywnosci dla Zakresu 11 2 oraz cze$ci Zakresu 3 po-
zyskiwane sg przez wewnetrzny system raportowania (paliwa,
czynniki chtodnicze, energia). Dane produktowe i logistyczne
pochodza z centralnych baz zaméwien i przeptywdw logi-
stycznych (m.in. masa brutto/netto, porty wysytki i dostawy,
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tryb transportu, magazyn docelowy, kraj produkcji, klasyfi-
kacja produktu), a dane downstream (np. przesytki e-com-
merce, sprzedaz) z systemow sprzedazowo-logistycznych.

KONTROLE JAKOSCI DANYCH

Zebrane dane podlegaja weryfikacji pod katem: kompletno-
$ci, zgodnoéci jednostek, zgodnoéci okresu i logicznej ciggto-
sci danych (analiza trendéw rok do roku). W przypadku bra-
kébw danych stosuje sie uzupetnienia oparte na ekstrapolacji
lub wskaznikach zastepczych, przy zachowaniu zasady kon-
serwatywnosci oraz udokumentowaniu przyjetego zatozenia.

ZRODLA WSKAZNIKOW EMISYJNOSCI

W kalkulacjach zastosowano wspdtczynniki emisyjnosci z na-

stepujacych zrddet (zaleznie od kategorii):

» dla pozyskania surowcéw oraz produkcji przedzy (tier 4
i 3): Higg Materials Sustainability Index (Higg MSI v3.11.0,
aktualizacja: listopad 2025),

» dla etapdébw produkcji materiatéw oraz gotowych produk-
téw (tier 2 i 1): ze zweryfikowanych przez strony trzecie da-
nych raportowanych przez zaktady produkcyjne w Facility
Environmental Module (vFEM), udostepnionych na plat-
formie Worldly i zagregowanych z wykorzystaniem narze-
dzia analitycznego Insight Hub (Worldly) oraz Cascale MAP.

» DEFRA UK Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting (v1.0, czerwiec 2025) - paliwa, czyn-
niki chfodnicze, transport, odpady, podréze stuzbowe,
utylizacja oraz wybrane noéniki energii i WTT)

» dla metody location-based: wskazniki energii elektrycznej
dla Polski z raportu KOBIZE (grudzien 2025) oraz energii
cieplnej dla Polski z raportu Urzedu Regulacji Energety-
ki (listopad 2025) (location-based), wskazniki sieciowe dla
innych krajéow z bazy CaDI (2025),

LPP
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» wskazniki bezposrednio od partneréw biznesowych -
energia (market-based) oraz transport paczek e-commer-
ce (kategoria 9)

» Quantis - wydatki przeliczone na USD wg $redniorocz-
nych kurséw NBP i skorygowane o inflacje (OpEx, CapEx)

» http://www.hotelfootprints.org/ — wskazniki emisyjnosci
dla noclegéw hotelowych w kategorii 6 (kg CO,e/noc),
usrednione dla hoteli 3*.

METODY KALKULACJI WEDLUG
ZAKRESOW | KATEGORII
ZAKRES 1 - EMISJE BEZPOSREDNIE

Emisje bezposrednie identyfikowane sa na podstawie rzeczy-
wistego zuzycia paliw oraz czynnikéw chtodniczych w obiek-
tach Grupy, z zastosowaniem zweryfikowanych danych ope-
racyjnych i standardowych wspdtczynnikéw emisyjnosci,

zapewniajacych poréwnywalnosé wynikéw w czasie.

ZAKRES 2 - ENERGIA ELEKTRYCZNA
| CIEPLNA

Raportowanie prowadzi sie metoda:

» market-based - w oparciu o dostawce i udokumentowane atry-
buty pochodzenia energii (np. gwarancje pochodzenia, PPA),

$redni  wskaznik

» location-based - w oparciu o

miksu sieciowego.

ZAKRES 3 - EMISJE LANCUCHA WARTOSCI

KATEGORIA 1 - ZAKUPIONE TOWARY | UStUGI
(W TYM PRODUKT NA SPRZEDAZ)

Dla produktéw przeznaczonych na sprzedaz zastosowano
podejscie hybrydowe i etapowe, odzwierciedlajace strukture
tancucha wartosci, obejmujace nastepujace poziomy:
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1. pozyskanie surowcéw (tier 4) - emisje okreslane sa
w oparciu o mase surowcdw wykorzystanych do produk-
cji, wyznaczona na podstawie masy netto produktu oraz
szczegbtowego sktadu materiatowego modeli; do przeli-
czenia danych na emisje gazéw cieplarnianych zastoso-
wano wskazniki emisyjnosci wyrazone w kg CO,e/kg su-
rowca, pochodzace z narzedzia Higg MSI,

2. produkcja przedzy (tier 3) oraz materiatéw (tier 2) - emi-
sje obliczane sa z wykorzystaniem etapowych wskazni-
kébw emisyjnosci przypisanych do konkretnego procesu
produkcyjnego oraz kraju produkcji; dla etapu produkgji
przedzy zastosowano wskazniki pochodzace z Higg MSI,
natomiast dla etapu produkcji materiatéw wykorzystano
wskazniki oparte na zweryfikowanych raportach $rodowi-
skowych zaktadéw produkcyjnych, obejmujacych emisje
Zakresu 1i Zakresu 2 (vFEM), agregowanych z wykorzysta-
niem narzedzi analitycznych udostepnianych na platfor-
mie Cascale Members Analytics Portal,

3. produkcja gotowego towaru (tier 1) - emisje okreslane
sg na podstawie wskaznikdéw emisyjnoéci pochodzacych ze
zweryfikowanych raportéw vFEM partneréw biznesowych
LPP, agregowanych z wykorzystaniem narzedzi analitycz-
nych udostepnianych na platformie Worldly.

Takie rozdzielenie etapédw produkcji ogranicza ryzyko po-
dwdjnego liczenia emisji oraz umozliwia uwzglednienie zréz-
nicowania profili emisyjnych wynikajacego z lokalizacji i cha-
rakterystyki zaktadéw produkcyjnych.

Wytaczenia z kalkulacji (produkty)

Czes¢ kategorii produktowych (kosmetyki, elektronika, je-
dzenie) wytaczono z kalkulacji z uwagi na brak danych sktadu

w ujeciu udziatowym oraz brak poréwnywalnych wskazni-
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kéw umozliwiajacych spdjne przypisanie. Wytaczenie uzasad-
niono niska istotno$cia wagowa (1,03% masy towardw) oraz
zadeklarowano coroczng ponowng ocene wraz ze wzrostem

dostepnosci danych.

Pozostate zakupy w Kategorii 1

Uwzgledniono réwniez emisje zwiazane z produkcja toreb
wydawanych klientom w salonach stacjonarnych oraz opa-
kowan wykorzystywanych w sprzedazy e-commerce. Emi-
sje obliczono na podstawie masy zastosowanych materia-
téw (z podziatem na rodzaj surowca oraz jego pochodzenie
- pierwotne lub z recyklingu), przemnazajac ja przez odpo-
wiednie wskazniki emisyjnosci z bazy Higg Materials Susta-
inability Index (Higg MSI), wyrazone w kg CO,e/kg surowca.

Pozostate zakupy towardw i ustug niezwigzanych bezposred-
nio z produktem na sprzedaz (OpEx) ujeto metoda spent-
-based przy wykorzystaniu wskaznikéw Quantis; wydatki
przeliczono na USD wedtug kursu $redniorocznego NBP
i skorygowano o inflacje w celu zwiekszenia poréwnywalnoséci
wzgledem roku bazowego wskaznikéw.

KATEGORIA 2 - DOBRA KAPITALOWE

Podstawe kalkulacji emisji stanowity dane CapEx, a obliczenia
przeprowadzono metoda spent-based, z uwzglednieniem ko-
rekty walutowej oraz inflacyjne;j.

KATEGORIA 3 - EMISJE WTT

Emisje well-to-tank okre$lono na podstawie zuzycia energii
i paliw ujetych w Zakresie 1i 2, z wykorzystaniem wspdtczyn-
nikéw DEFRA oraz krajowych danych KOBIZE dla energii
elektrycznej w Polsce.
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KATEGORIA 4 - TRANSPORT | DYSTRYBU-
CJA UPSTREAM (DOSTAWCA-LPP ORAZ
PRZEPLYWY WEWNETRZNE)

Emisje zwiazane z transportem towaréw okreslane sg me-
toda activity-based dla poszczegdlnych etapdéw logistycz-
nych, obejmujgcych transport od portu wysytki do portu
docelowego, transport z portu docelowego do magazynu
oraz przeptywy towaréw pomiedzy magazynami i pomiedzy
magazynami a salonami sprzedazy, na podstawie wewnetrz-
nych danych logistycznych. W kalkulacjach uwzgledniono ro-
dzaj zastosowanego $rodka transportu, odlegtos¢ oraz mase
transportowanego towaru, a do przeliczenia danych aktyw-
noéci na emisje gazbw cieplarnianych zastosowano wskazniki
emisyjnosci publikowane przez DEFRA, wyrazone w jednost-
kach t CO,e na tonokilometr.

KATEGORIA 5 - ODPADY

Emisje obliczono na podstawie masy strumieni odpadéw
i wskaznikéw DEFRA, z zastosowaniem $rednich udziatéw spo-
sobbw zagospodarowania dla UE. Odpady komunalne z biur/
salonbéw wyfaczono z uwagi na brak kompletnych danych.

KATEGORIA 6 - PODROZE SLUZBOWE

Emisje zwiazane z podrézami stuzbowymi okreslono na pod-
stawie liczby przejechanych kilometrow, z uwzglednieniem
zastosowanego $rodka transportu, natomiast emisje z noc-
legdw hotelowych oszacowano w oparciu o liczbe noclegéw
oraz odpowiednie wskazniki emisyjnosci dla obiektéw ho-
telowych. Wskazniki emisyjnoéci dla transportu pochodzity
z bazy DEFRA, natomiast dla noclegdw hotelowych wykorzy-
stano wskazniki dostepne na platformie http://www.hotelfo-
otprints.org.
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KATEGORIA 7 - DOJAZDY PRACOWNIKOW
| PRACA ZDALNA

Emisje zwiazane z dojazdami pracownikédw do miejsc pracy
oszacowano w oparciu o wyniki ankiety pracowniczej,
z uwzglednieniem stosowanego $rodka transportu oraz eks-
trapolacja wynikéw na cata populacje pracownikéw. Dodat-
kowo w kalkulacjach uwzgledniono emisje wynikajace z pracy
zdalnej, okre$lone na podstawie deklarowanej liczby dni
pracy zdalnej oraz zuzycia energii elektrycznej zwigzanego
z wykonywaniem pracy poza lokalizacjami Grupy. Wskazniki
emisyjnosci dla transportu pochodzity z bazy DEFRA, nato-
miast emisje zwigzane ze zuzyciem energii elektrycznej pod-
czas pracy zdalnej obliczono z wykorzystaniem wskaznika
emisyjnoéci dla energii elektrycznej publikowanego przez
KOBIZE, przy zatozeniu, ze wiekszo$¢ pracownikéw wykonu-
jacych prace zdalng znajduje sie w Polsce.

KATEGORIA 8 - AKTYWA WZIETE W NAJEM

Emisje obejmuja salony sprzedazy, wynajmowane biura oraz
magazyny. Zuzycie energii w salonach sprzedazy okreslono
na podstawie danych z systemu telemetrii oraz powierzchni
aktywnej salondw, z rozbiciem na poszczegblne kraje i mie-
sigce w celu jak najwierniejszego odzwierciedlenia rzeczywi-
stego profilu zuzycia energii. Dane dotyczace zuzycia energii
w wynajmowanych biurach i magazynach pozyskano z we-
wnetrznego systemu raportowania Grupy. W kalkulacjach
uwzgledniono energie pochodzaca z odnawialnych Zrédet
energii w lokalizacjach, dla ktérych dostepne sg udokumen-
towane atrybuty pochodzenia energii. Wskazniki emisyjnoéci
dla energii elektrycznej pochodzity z bazy CaDl, natomiast
dla energii cieplnej, emisji typu well-to-tank (WTT) oraz czyn-
nikéw chtodniczych zastosowano wskazniki z bazy DEFRA.
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KATEGORIA 9 - TRANSPORT SPRZEDANYCH PRO-
DUKTOW (E-COMMERCE)

Emisje zwiazane z dostarczaniem paczek do klientow w ka-
nale e-commerce okreslono na podstawie liczby zrealizowa-
nych przesytek oraz wskaznikéw emisyjnosci przekazywanych
przez operatoréw logistycznych obstugujacych dostawy.

KATEGORIA 10 - PRZETWARZANIE SPRZEDA-
NYCH PRODUKTOW

Brak zastosowania — produkty nie podlegaja dalszemu prze-
twarzaniu przemystowemu po sprzedazy.

KATEGORIA 11 - UZYTKOWANIE SPRZEDANYCH
PRODUKTOW

Emisje posrednie zwigzane ze zuzyciem energii elektrycznej pod-
czas prania i prasowania produktéw wymagajacych pielegnaciji
oszacowano w oparciu o liczbe sprzedanych produktéw, z roz-
biciem na kraje sprzedazy oraz z uwzglednieniem miksu energe-
tycznego wilasciwego dla danego kraju. Podstawe obliczen sta-
nowity instrukcje pielegnacji zawarte na metkach WCL (washing
care label), przy zatozeniu, ze uzytkownik kazdorazowo stosuje
sie do zaleceh producenta dotyczgcych temperatury i sposobu
prania. Zuzycie energii elektrycznej podczas pielegnacji okre-
s$lono na podstawie danych zawartych w instrukcjach kilku naj-
popularniejszych modeli pralek dostepnych na rynku, co pozwo-
lito na wyznaczenie $redniego zuzycia energii dla poszczegdlnych
programéw temperaturowych. Wskazniki emisyjnosci dla energii
elektrycznej pochodzity z bazy CaDl oraz KOBIZE w przypadku
obliczeh emisji z pielegnacji towaru sprzedanego w Polsce.

KATEGORIA 12 - KONIEC ZYCIA SPRZEDANYCH
PRODUKTOW

Emisje zwiazane z kohcem zycia sprzedanych produktéw
oszacowano na podstawie masy produktéw wprowadzonych
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do obrotu w danym roku obrotowym, z zastosowaniem $red-
nich udziatéw poszczegdlnych sposobdéw zagospodarowania
odpadéw. W kalkulacjach uwzgledniono zbiérke tekstyliow
oraz ich ponowne wykorzystanie. Zastosowano wskazniki
z bazy DEFRA.

KATEGORIA 13 - AKTYWA WYDZIERZAWIONE
DOWNSTREAM

Brak zastosowania w roku raportowym.

KATEGORIA 14 (FRANCZYZY).

Metoda zgodna z kategoria 8 w celu spdjnosci (ener-
gia, WTT),
salonéw franczyzowych.

z wykorzystaniem danych dostepnych dla

KATEGORIA 15 - INWESTYCJE

Brak zastosowania w roku raportowym.

OGRANICZENIA | PODEJSCIA
ZASTEPCZE

W kalkulacjach zastosowano podejScia zastepcze (proxy)
w przypadkach, w ktérych dane pierwotne nie byly dostepne
lub nie pozwalaty na wiarygodne oszacowanie emisji, w szcze-
gélnosci dla transportu kolejowego (odlegtosci przyblizone),
danych na temat zuzycia energii w niektérych wynajmowa-
nych lokalizacjach oraz wybranych kategorii produktowych
wytaczonych z kalkulacji procesowej ze wzgledu na brak da-
nych dotyczacych sktadu surowcowego lub odpowiednich
wskaznikéw emisyjnoéci. Przyjete wytaczenia oraz progi istot-
noéci sg corocznie weryfikowane w kontekécie zmian profilu
dziatalno$ci Grupy, dostepnosci danych oraz ich potencjal-
nego wptywu na wynik catkowity, w celu zapewnienia kom-
pletnoéci i rzetelno$ci raportowanych informaciji.
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ZMIANY METODYKI OBLICZEN
EMISJI - KATEGORIE 11 4 ZA-
KRESU 3

W raportowanym roku wprowadzono istotne zmiany w me-
todzie obliczania emisji gazéw cieplarnianych w Kategorii
1 (Zakupione towary i ustugi) oraz Kategorii 4 (Transport
i dystrybucja w gére tancucha wartosci) Zakresu 3. Zmiany
te wynikajg z poprawy dostepnosci i jakosci danych pierwot-
nych, ograniczeh wczeséniej stosowanych podejéé szacunko-
wych oraz potrzeby lepszego odzwierciedlenia rzeczywistych
profili emisyjnych w tancuchu wartoéci.

Celem wprowadzonych zmian bylo zwiekszenie doktadnosci,
reprezentatywnosci i wiarygodnosci raportowanych danych,
przy jednoczesnym zachowaniu poréwnywalnosci wynikéw
w czasie, zgodnie z zasadami GHG Protocol i ESRS E1.

KATEGORIA 1 - ZAKUPIONE TOWARY | USLUGI
(PRODUKT NA SPRZEDAZ)

W latach poprzednich emisje zwigzane z produkcja towaréw
przeznaczonych na sprzedaz obliczano w oparciu o uprosz-
czona klasyfikacje produktéw oraz wskazniki emisyjnosci
o ograniczonym zréznicowaniu geograficznym i procesowym.
Czes¢ grup produktowych ujmowana byta metoda spent-ba-
sed, a w procesach produkcyjnych stosowano usrednione
wskazniki emisyjnoéci, niezalezne od kraju produkcji. Po-
nadto w czeéci przypadkéw dane dotyczace masy produktéw
opieraly sie na deklaracjach dostawcéw, co ograniczato moz-
liwo$¢ petnego odzwierciedlenia rzeczywistych profili emisyj-
nych w tancuchu wartosci.

W raportowanym roku wdrozono nastepujace

zmiany w metodyce:
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» Zmiana momentu ujecia wolumenu produktu w rapor-
towanym okresie - za moment uwzglednienia produktu
przeznaczonego na sprzedaz w obliczeniach przyjeto jego
przyjecie do magazynu Grupy w danym okresie sprawoz-
dawczym. Podejécie to umozliwia wykorzystanie rzeczywi-
stych pomiaréw masy i ogranicza ryzyko btedéw wynikaja-
cych z danych deklaratywnych.

» Uszczegétowienie klasyfikacji produktéw - wprowa-
dzono klasyfikacje oparta na uniwersalnym wewnetrznym
oznakowaniu, mapowana do sektoréw Industry Sector wy-
korzystywanych w raportowaniu $rodowiskowym zaktadéw
produkcyjnych FEM. Pozwala to na bardziej precyzyjne
przypisanie wskaznikdw emisyjno$ci do poszczegdlnych
grup produktowych.

» Zmiana podej$cia do emisji z proceséw produkcyjnych
- emisje z etapdw produkcji materialdw oraz gotowego
towaru obliczane sg z wykorzystaniem wskaznikéw zréz-
nicowanych wedtug etapu procesu, kraju produkcji oraz
sektora, opartych na danych raportowanych przez zaktady
produkcyjne (FEM) oraz zagregowanych danych branzo-
wych. Zastgpiono tym samym stosowanie jednego, uni-
wersalnego wskaznika dla wszystkich lokalizacji.

» Ograniczenie zastosowania metody spent-based - me-
toda ta zostata utrzymana wytacznie dla wybranych zaku-
pbéw operacyjnych, dla ktérych brak jest danych aktyw-
noéci, natomiast wycofana z kalkulacji emisji zwigzanych
z produkcja towardéw na sprzedaz.

Wprowadzone zmiany umozliwiaja lepsze odzwierciedlenie
réznic w emisyjnoéci pomiedzy krajami i zaktadami produkcyj-
nymi, wynikajgcych m.in. z miksu energetycznego, poziomu
efektywnosci energetycznej oraz stosowanych technologii.
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KATEGORIA 4 - TRANSPORT | DYSTRYBUCJA
W GORE tANCUCHA WARTOSCI

W poprzednich latach emisje z transportu morskiego obliczane
byty w oparciu o wskazniki wyrazone w jednostkach TEU-km,
co wymagato przyjecia usrednionych zatozeh dotyczacych masy
tadunku w kontenerze. Podejicie to, choé powszechnie sto-
sowane, charakteryzuje sie ograniczona dokfadno$cia w przy-
padku asortymentu o zréznicowanej relacji masy do objetosci.

W raportowanym roku wprowadzono nastepujaca zmiane:

» Zmiana jednostki odniesienia dla transportu morskiego
z TEU-km na ton-km - emisje obliczane sg na podstawie
rzeczywistej masy brutto transportowanego towaru oraz
dtugosci trasy transportu.

Zastosowanie podejscia opartego na tonokilometrach eli-
minuje konieczno$¢ stosowania usrednionych zatozen doty-
czacych masy kontenera, umozliwia uwzglednienie rzeczywi-
stych réznic pomiedzy poszczegdlnymi zamédwieniami oraz
zwieksza doktadno$é i reprezentatywno$é obliczen emisji
w transporcie morskim, w szczegdlnosci w kontekscie rosna-
cego zrdoznicowania asortymentu Grupy.

Pozostate elementy metodyki obliczania emisji z transportu
(zakres etapdw, zrédha danych logistycznych, wskazniki emi-
syjnoéci dla poszczegdlnych $rodkéw transportu) pozostaty

bez zmian.

Poréwnywalno$é danych w czasie

W celu zapewnienia poréwnywalnosci wynikow rok do roku
dane historyczne zostaty przeliczone zgodnie z aktualnie obo-
wigzujaca metodyka, z uwzglednieniem zaktualizowanej kla-
syfikacji produktéw, nowych zasad przypisywania wskaznikow
emisyjno$ci w Kategorii 1 oraz podejécia opartego na tonoki-
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lometrach dla transportu morskiego w Kategorii 4. W przypad-
kach, w ktérych nie byto mozliwe wykorzystanie danych pier-
wotnych dla lat historycznych, w szczegdlnosci ze wzgledu na
brak zweryfikowanych raportéw $rodowiskowych zaktadéw pro-
dukcyjnych, zastosowano najlepsze dostepne wskazniki zagre-
gowane, przy zachowaniu spdjnosci struktury i logiki obliczen.

EMISJE GAZOW CIEPLARNIA-
NYCH - WYNIKI | KLUCZOWE
OBSERWACJE

Catkowity $lad weglowy Grupy Kapitatowej LPP za okres sprawoz-
dawczy 01.02.2025-31.01.2026 wyniést 3 252 040,82 t CO.e.

Emisje bezposrednie (Zakres 1), obejmujace spalanie paliw
oraz zuzycie czynnikéw chtodniczych w budynkach i po-
jazdach wtasnych, wyniosty 4 325,26 t COse, co stano-
wito 0,13% catkowitej emisji Grupy.

Emisje posrednie ze zuzycia zakupionej energii (Zakres 2) ob-
liczone metoda market-based wyniosty 1674,83 t CO,e i od-
powiadaty za 0,05% catkowitego $ladu weglowego. Dla
poréwnania, emisje w Zakresie 2 obliczone metoda location-
-based wyniosty 12 423,10 t CO,e, co odzwierciedla wptyw
krajowego miksu energetycznego.

Najwiekszy udziat w catkowitym §ladzie weglowym LPP miaty
emisje posrednie ujete w Zakresie 3, obejmujace emisje zwia-
zane z produkcja i transportem zakupionego towaru, jego
dystrybucja, uzytkowaniem i utylizacja przez klienta konco-
wego, a takze emisje wynikajace z dziatalnosci operacyjnej
nieuwzglednionej w Zakresie 1i 2. Lacznie emisje te wyniosty
3246 040,74 t CO,e, co stanowito 99,82% catkowitej emisji
Grupy (Tabela 24).
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tCO2e | Zmianace | O
bazowego

Zakres 1 432526 0,13% -11,85% -2,16%
Zakres 2 (market based) 1674,83 0,05%
Zakres 2 (location based) 1242310 0,39%
Zakres 3 3246 040,74 99,82% 32,59% 265090259 99,74% 2125409,38 99,75% 190910520 98,88% 2448166,86 99,40%
Kat. 1 Zakupione towary i ustugi 1890 793,83 59,00% 14,41% 23,22% 165265782 62,18% 1328720,84 62,36% 1101 964,01 57,08% 1534 518,65  62,31%
Kat. 2 Dobra kapitatowe 600 319,25 18,73% 69,73%  204,03% 353683,88 13,31% 182 852,12 8,58% 198 798,33 10,30% 197 454,69 8,02%
Kat. 3 Emisje zwigzane ze zuzywaniem energii 386855 0,12% -13,22% 8,80% 4 457,71 0,17% 117938 0,06% 577788 0,30% 3 555,63 0,14%
i paliw (nieujete w Zakresach 1i 2)
Kat. 4 Transport i dystrybucja zakupionych produktow 139 968,02  4,37% 5,81% 63,76% 13227708  4,98% 85 918,04 4,03% 65 062,90 3,37% 85 472,13 3,47%
Kat. 5 Odpady generowane podczas dziatalnosci 211,51 0,01% -4,69% -45,08% 22192  0,01% 470,72  0,02% 400,13  0,02% 385,10 0,02%
Kat. 6 Podréze stuzbowe 4220,58 0,13% -38,50% 76,59% 6 862,68 0,26% 4146,30 0,19% 306298 0,16% 2 390,09 0,10%
Kat. 7 Transport pracownikéw do pracy 47 238,67  1,45%  -100,00% -100,00% 40 203,92 1,51% 24 793,64 116% 16 891,80  0,87% 16 319,17 0,66%
Kat. 8 Aktywa wziete w najem 13425993  4,19% 8,96% -65,44% 12321730  4,64% 163 84722  769% 250730,09 12,99% 388 443,36  15,77%
Kat. 9 Transport i dystrybucja sprzedanych produktow 42 746,61 1,33% 34,40% 63,08% 31804,66 1,20% 28 087,24 1,32% 28 959,62 1,50% 26 212,33 1,06%
Kat. 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Kat. 11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw 349 062,44 10,89% 45,49% 119,31% 23991948  9,03% 248 146,00 1,65% 190 99759  9,89% 159 162,80 6,46%
Kat. 12 Utylizacja sprzedanych produktéw 32 656,77  1,02% -49,64% -0,95% 64 841,39  2,44% 56 501,41  2,65% 4517933  2,34% 32 969,36 1,34%
Kat. 13 Aktywa oddane w najem 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Kat. 14 Franczyzy 694,57  0,02% -797% -45,89% 754,76  0,03% 746,47  0,04% 1280,54 0,07% 1283,55 0,05%
Kat. 15 Inwestycje 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

SUMA (market based) 3252 040,82 22,35% 32,04% 2 657 882,62 2130 719,93 1930 695,19 2 462 854,64

SUMA (location based) 326278910 2 667 492,39 2139 808,44 1935 601,82 2464 537,45
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STRUKTURA EMISJI W ZAKRESIE 3

W ramach Zakresu 3 najwiekszy udziat miaty emisje zwiazane z zakupionymi towarami i ustugami (Kategoria 1), ktére odpowiadaty za 58,14% catkowitej emisji. Druga co do wielkosci kategoria
byty dobra kapitatowe (Kategoria 2) — 18,46 %, a nastepnie uzytkowanie sprzedanych produktéw (kategoria 11) — 10,73% (Rysunek 1).

RYSUNEK 1. Udziat procentowy emisji z poszczegélnych kategorii zakresu 3 w catosciowych emisjach

Kat. 1 Zakupione towary gl [ <.
Kat. 2 Dobra kapitatowe [N 18,46%

Kat. 3 Emisje zwigzane ze zuzywaniem energii i paliw (nieujete w zakresie 1i 2) | 0,12%
Kat. 4 Transport i dystrybucja zakupionych produktéw [l 4,30%

Kat. 5 Odpady generowane podczas dziatalnosci 0,01%
Kat. 6 Podréze stuzbowe | 0,13%

Kat. 7 Transport pracownikéw do pracy . 1,45%

Kat. 8 Aktywa wziete w najem [l 4,13%

Kat. 9 Transport i dystrybucja sprzedanych produktéw [l 1,31%

Kat. 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw 0,00%
Kat. 11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw [N 10,73%

Kat. 12 Utylizacja sprzedanych produktéw | 1,00%

Kat. 13 Aktywa oddane w najem 0,00%
Kat. 14 Franczyzy 0,02%

Kat. 15 Inwestycje 0,00%
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EMISJE W PODZIALE
NA ETAPY tANCUCHA
WARTOSCI

Najwieksza cze$é catkowitej emisji stanowity

emisje zwigzane z etapami produkcyjnymi,

w szczegdblnosci:

» pozyskanie surowcédw - 26,32%,

» produkcja przedzy - 12,66%,

» produkcja  materiatow -
(Rysunek 2).

12,12%

tacznie emisje zwigzane z zakupionym to-
warem - obejmujace jego produkcje oraz
transport - stanowity 59,59% wszystkich
emisji Grupy (Rysunek 3), z czego 55,28%
przypadato na same procesy produkcyjne
(Rysunek 4).

Emisje generowane na etapie uzytkowania
i konca zycia produktéw, czyli po stronie
klienta koncowego, stanowity 13,44% cal-
kowitej emisji Grupy (Rysunek 3). Najwiek-
szy udziat w tej grupie miaty emisje zwigzane
z uzytkowaniem produktdéw (pranie i praso-
wanie), ktére odpowiadaty za 10,73% catko-
witego $ladu weglowego (Rysunek 5).

Emisje zwiazane z dziatalno$cia operacyjna
Grupy - obejmujace Zakres 1, Zakres 2 oraz
wybrane kategorie Zakresu 3 - stanowity
tacznie 26,97% catkowitej emisji GHG.

LPP
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Pozyskanie surowcow
Dobra kapitatowe
Produkcja przedzy

Produkcja materiatéw

Uzytkowanie sprzedanych produktéw przez klienta

Produkcja gotowego towaru

Wynajem salonéw

Transport dostawca-magazyn LPP
Pozostate zakupione ustugi

Transport pracownikéw do pracy
Transport i dystrybucja e-commerce
Transport miedzy magazynami i salonami
Utylizacja sprzedanych produktéw przez klienta
Emisje WTT energii i paliw

Produkcja opakowan e-commerce
Wynajem magazyndw

Zakres 1

Podréze stuzbowe

Produkcja toreb do salonéw

Zakres 2

Wynajem biur

Odpady generowane podczas dziatalnosci
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RYSUNEK 2. Najwazniejsze emisje i ich udziat procentowy w catosciowych emisjach

N 26,32%
I 18,46%
I 12,66%
I 12,12%
I 10,73%
B /5%

B 3%

B :.09%

Bl 247

B .45%

B 3%

B 2%

B 1,00%

B 0.87%

| 0,28%

| 0.27%

| 0,13%

| 0,13%

| 0om%

| 0,05%

0,02%

0,01%

006

174



1. LIST PREZESA ZARZADU 2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA 3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4. OSWIADCZENIA ZARZADU 5. OSWIADCZENIE | OCENA RN o o e

RYSUNEK 3. Podziat catkowitych emisji na trzy gtéwne RYSUNEK 4. Udziat procentowy emisji z etapdw taicucha wartosci obejmujgcych zakupiony towar w catos$ciowych
grupy emisjach

Pozyskiwanie surowcéow [ 26,32%
; j I 12,66%
Zakupiony Produkcja przedzy 66%
towar Produkcja materiatow [N 12,12%
Produkcja gotowego towaru [ 4,18%
Transport dostawca-magazyn LPP - 3,09%

Transport miedzy magazynami i salonami [ | 1,21%

Sprzedany
produkt

13,44%

PODZIAL CALKO-
G WITYCH EMISJI NA
,97% TRZ\(; SJ.;)YWNE 59,59%

RYSUNEK 5. Udziat procentowy emisji z etapéw taficucha wartosci obejmujgcych sprzedany produkt w catosciowych
emisjach

Dziatalno$é
operacyjna
firmy

Uzytkowanie sprzedanych produktéw przez klienta [ 10,73%

Utylizacja sprzedanych produktéw przez klienta [l 1,00%
Transport i dystrybucja e-commerce [ 1,31%
Produkcja opakowan e-commerce [l 0,28%

Produkcja toreb do salonéw |l 01%
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CELE KLIMATYCZNE ZATWIER-
DZONE PRZEZ SBTI | POSTEP
W ICH REALIZACJI

W lipcu 2023 roku cele dekarbonizacyjne Grupy LPP zo-

staty oficjalnie zatwierdzone przez inicjatywe Science Based

Targets (SBTi). Zgodnie z przyjetymi zobowigzaniami Grupa

dazy do:

» redukcji emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 1 i 2
0 42% do 2030 roku wzgledem roku bazowego 2021,

» ograniczenia o 51,6% do 2030 roku emisji w Kategorii 1
Zakresu 3 wynikajacych z proceséw produkcyjnych (zaku-
pione towary i ustugi), w przeliczeniu na jedna sztuke zaku-
pionego produktu, wzgledem roku bazowego 2021,

» zaangazowania do 2027 roku partneréw biznesowych od-
powiadajacych za 21% emisji w Kategoriach 4 i 8 Zakre-
su 3 w opracowanie i wdrozenie wtasnych celéw redukc;ji
emisji zgodnych z podejsciem SBTi.

Realizacja powyzszych celéw stanowi jeden z kluczowych
priorytetow strategicznych Grupy w obszarze dekarbonizacji.

ZAKRES 112 - REDUKCJA EMISJI
ABSOLUTNYCH

W roku obrotowym 2025 Grupa utrzymata poziom reduk-
cji emisji absolutnych w Zakresie 11 2 osiggniety juz w 2023
roku. Emisje te bylty nizsze o 59,15% wzgledem roku bazo-
wego 2021, co oznacza przekroczenie $ciezki redukcyjnej wy-
maganej do realizacji celu 2030 (Rysunek 6).

Redukcja ta jest w szczegdlnosci wynikiem kontynuacji wyko-
rzystania energii elektrycznej pochodzacej z farm wiatrowych
w biurach i magazynach. Dodatkowo spadek emisji zwigzany

LPP
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jest z obnizeniem wskaznikéw emisyjno$ci dostawcodw energii,
wynikajacym ze zmian w miksie energetycznym i zwigkszenia
udziatu odnawialnych zrédet energii. Trend ten odzwiercie-
dla postepujaca transformacje sektora energetycznego w kie-
runku gospodarki o nizszej emisyjnosci.

RYSUNEK 6. Progres wzgledem celu absolute (do
roku bazowego)

46,99%

-42,00%

63,84% OX48%  5915%

2022 2023 2024 2025 2030

ZAKRES 3 - EMISJE NA SZTUKE PRO-
DUKTU (KATEGORIA 1)

W 2025 roku emisje przypadajace na jedng sztuke zakupio-
nego towaru w Kategorii 1 Zakresu 3 ulegty redukcji 0 24,21%
wzgledem roku bazowego 2021 (Rysunek 7).

Na poziom redukgc;ji istotny wptyw miata zmiana podejécia do
kalkulacji emisji z etapu produkcji gotowego towaru (Tier 1),
polegajaca na wykorzystaniu wskaznikow emisyjnosci pocho-
dzacych bezposrednio od dostawcéw na podstawie zweryfi-
kowanych raportéw $rodowiskowych (vVFEM). Pozwolito to na
bardziej precyzyjne i reprezentatywne odzwierciedlenie rze-
czywistych emisji procesow produkcyjnych, a takze stworzyto
podstawe do podejmowania ukierunkowanych inicjatyw dekar-
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bonizacyjnych wraz z bezpo$rednimi partnerami biznesowymi
w ramach programu vFEM Ready. Jednoczesénie utrzymywany
jest stabilny poziom wykorzystania materiatéw preferowanych
o nizszym $ladzie weglowym w kolekcjach, co wspiera ograni-

czanie emisji na etapie pozyskania i przetwarzania surowcéw.

RYSUNEK 7. Progres wzgledem celu intensity (do
roku bazowego)

-15,43%

O,
1995% - 23,46% 24.21%

-51,60%

2022 2023 2024 2025 2030

ZAANGAZOWANIE PARTNEROW BIZNE-
SOWYCH (KATEGORIA 4 1 8)

W 2025 roku zwiekszyt sie udziat emisji pochodzacych od
partneréw biznesowych w Kategoriach 4 i 8 Zakresu 3, ktorzy
posiadajg wlasne cele redukcji emisji zgodne z podejsciem
SBTi (Rysunek 8).

Na koniec okresu sprawozdawczego 36,16% emisji w tych ka-
tegoriach pochodzito od partneréw posiadajacych zatwier-
dzone lub opracowane cele redukcyjne, co oznacza istotny
postep wzgledem poziomu wymaganego w zobowigzaniu
(21% do 2027 roku).
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Trend ten wskazuje na rosnace zaangazowanie partnerdw
biznesowych w dziatania dekarbonizacyjne oraz wzmac-
nia odporno$é fahcucha wartoéci na ryzyka klimatyczne
w perspektywie dtugoterminowe;.

RYSUNEK 8. Progres wzgledem celu supplier engagement

3411% 33,88% S016%

21,00%

2021 2022 2023 2024 2025 ... 2027

ZMIANY W METODYCE A RAPORTO-
WANY POSTEP REALIZACJI CELOW

Przedstawiony poziom realizacji celéw redukcyjnych uwzgled-
nia zmiany w metodyce wprowadzone w biezagcym okresie
sprawozdawczym. W celu zapewnienia poréwnywalnosci da-
nych w czasie, warto$ci historyczne zostaty przeliczone zgod-
nie z aktualnie obowigzujaca metodyka obliczeh emisji, obej-
mujaca zaktualizowang klasyfikacje produktéw, zmienione
zasady przypisywania wskaznikéw emisyjnosci w Kategorii
1oraz podejécie tonokilometréw w Kategorii 4. Dzieki temu ra-
portowany postep odzwierciedla rzeczywiste zmiany poziomu
emisji, a nie wytacznie efekt zmian w metodzie obliczen.
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Niniejszym zatwierdzamy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy LPP SA za
okres 12 miesiecy zakohczony dnia 31 stycz-
nia 2026 roku, sktadajace sie ze Sprawoz-
dania z catkowitych dochodéw wykazuja-
cego catkowite dochody ogdétem w kwocie
1 484 min PLN, Sprawozdania z sytuacji fi-
nansowej, ktére po stronie aktywéw i pa-
sywow wykazuje sume 19 183 min PLN,
Sprawozdania z przeptywdéw pienieznych
wykazujacego zmniejszenie stanu $rodkéw
pienieznych netto o kwote 393 min PLN,
Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym
wykazujacego zwiekszenie stanu kapitatu
wtasnego o kwote 307 mIn PLN oraz not, za-
wierajgcych opis istotnych zasad rachunko-
wosci oraz inne objasnienia.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki

PREZES ZARZADU

Marcin Bojko

WICEPREZES ZARZADU

Stawomir Loboda

WICEPREZES ZARZADU

Marcin Piechocki

WICEPREZES ZARZADU

Mikolaj Wezdecki

WICEPREZES ZARZADU

GDANSK, DNIA 25 MARCA 2026 ROKU
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Wybrane skonsolidowane dane
finansowe

za okres 12 miesiecy zakohczony dnia 31 stycznia 2026 roku

w min PLN w min EUR

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 01.02.2025 01.02.2024 01.02.2025 01.02.2024

-31.01.2026 | -31.01.2025 | -31.01.2026 | - 31.01.2025

Przychody ze sprzedazy 23109 20 194 5454 4704
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 2 493 2 415 588 563
Zysk (strata) brutto 2 068 2 251 488 524
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1500 1747 354 407
Srednia wazona liczba akcji 1855 890 1855 624 1855 890 1855 624
Zysk (strata) na jedna akcje (w PLN) 808,24 941,46 190,75 219,29
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 4 675 4021 1103 937
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -3 076 -1965 726 -458
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -1992 -2 282 -470 -532
Przeptywy pienigzne netto, razem -393 226 -93 -53
w min PLN w min EUR
Wybrane skonsolidowane dane finansowe mmmm
Aktywa razem 19183 17 501 4553 4154
Zobowigzania dtugoterminowe 5631 3746 1337 889
Zobowigzania krétkoterminowe 7 943 8 453 1885 2 006
Kapitat whasny 5609 5302 1331 1258
Kapitat podstawowy 4 4 1 1
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 1855 890 1855 624 1855 890 1855 624
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN) 3 022,27 2 85726 717,35 678,20
Wyptacona dywidenda na jedna akcje (w PLN) 660,00 610,00 156,65 144,79

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025 180



1. LIST PREZESA ZARZADU

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych

dochodow

za okres 12 miesiecy zakohczony dnia 31 stycznia 2026 roku

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
(w min PLN)

Dziatalnos$é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty sklepdw i dystrybucji

Koszty ogdlne

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto razem

Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego
Udziatowcom niekontrolujacym

Inne catkowite dochody

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

Catkowite dochody ogétem

01.02.2025

- 31.01.2026

91 23109
92 10 267
12 842

9.5 8220
9.5 1194
9.3 436
9.3 1371
2493

9.4 38
9.4 463
2068

10 571
1497

1500

-3

-13

1484

01.02.2024

- 31.01.2025

20194
9 475
10 719
7129
1130
104
149
2415
142
306
2251
504
1747

1747

1714

006

Catkowite dochody ogétem przypadajace:

LPP
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Akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1487 1714
Udziatowcom niekontrolujagcym -3 0
Srednia wazona liczba akcji 1855 890 1855 624
Rozwodniona liczba akcji 1858 708 1855 624
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom
podmiotu dominujacego na jedna akcje (w PLN) M Sl 941,46
Rozwodniony zysk (strata) netto przy padajacy ak-
cjonariuszom podmiotu dominujacego na jedna 1 807,01 941,46
akcje (w PLN)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej na . 806.62 041 46
jedna akcje (w PLN) ! !
Rozwodniony zysk (strata) netto z dziatalnosci konty- " 805,40 041 46
nuowanej na jedng akcje (w PLN) ! !
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dziehn 31 stycznia 2026 roku

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w min PLN)

AKTYWA

Aktywa trwate

1. Rzeczowe aktywa trwate

2. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
3. Aktywa niematerialne

4. Warto$¢ firmy

5. Znak towarowy

6. Naleznosci dtugoterminowe

7. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
8. Rozliczenia miedzyokresowe

9. Pozostate aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

1. Zapasy

2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

3. Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego
4. Naleznosci krétkoterminowe

5. Pozostate aktywa niefinansowe

6. Rozliczenia miedzyokresowe

7. Pozostate aktywa finansowe

8. Depozyty i fundusze inwestycyjne

9. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa RAZEM

Noty

14
15
16
17
16

10.3
28
18.1

20
21

18.2
28
18.1
19
22

31.01.2026

12 607
6 649
4 856

478
183
78
0
343
il

6 576
4 587
161
24
132
174
14
123
81
450
19 183

31.01.2025

9 872
4735
4100
363
183
78
148
253

5

7

7 629
4 669
757
15
178
134
81

84
865
846
17 501
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w min PLN) Noty 31.01.2026 31.01.2025
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny 5609 5 302
1. Kapitat podstawowy 231 4 4
iglr?iﬁ:r:e?e sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 232 364 364
3. Pozostate kapitaty 233 3438 2 980
4. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek 79 -66
5. Zyski zatrzymane 1882 2 017
6. Kapitat udzialowcdw niekontrolujacych 0 3
Zobowiazania dtugoterminowe 5 631 3746
1. Kredyty bankowe i pozyczki 24 1383 182
2. Zobowiazania z tytutu leasingu 15 4153 3523
3. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 251 4 3
4. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 10.3 2 2
5. Rozliczenia miedzyokresowe 28 89 36
Zobowiazania krotkoterminowe 7 943 8 453
lij:kiz\g?;?anzi:nziatytulu dostaw i ustug oraz pozo- 77 5264 5 676
2. Zobowiazania kontraktowe 91 36 36
3. Zobowiazania do zwrotu zapfaty dla klientow 91 137 103
4. Kredyty bankowe i pozyczki 24 469 817
5. Zobowiazania z tytutu leasingu 15 1379 1248
6. Zobowigzania z tytutu $wiadczeh pracowniczych 25.2 249 231
7. Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 10 273 255
8. Rezerwy 26 0 5
9. Rozliczenia migdzyokresowe 28 136 82
Kapitat wtasny i zobowigzania RAZEM 19 183 17 501
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow

pienieznych

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

za okres 12 miesiecy zakohczony dnia 31 stycznia 2026 roku

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (w min PLN)

A. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyj-
nej - metoda posrednia

I. Zysk (strata) brutto

Il. Korekty razem

1. Amortyzacja

2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

4. (Zysk) strata z dziatalno$ci inwestycyjnej

5. Zaptacony podatek dochodowy

6. Zmiana stanu rezerw i $wiadczen pracowniczych

7. Zmiana stanu zapaséw

8. Zmiana stanu naleznosci i pozostatych aktywdw

9. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytéw

10. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych

11. Inne korekty

lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy

1. Zbycie aktywoéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

2. Sptata udzielonych pozyczek

3. Odsetki i inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

01.02.2025

- 31.01.2026

2068

2 607

2 075

29

375

18

-652

25,26 l
20 61
18,21 718

27 -51
28 23

4 675

95
79
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01.02.2024
- 31.01.2025

2251
1770
1689

245
21
-232
35

-1 667
-176

1828
23

4021

10
108
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1l. Wydatki 3171 2 075
LVl:lae;)l,)cyﬁie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 3171 1818
2. Udzielone pozyczki 0 0
3. Inne wydatki inwestycyjne 19 0 257
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 076 -1965
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
. Wptywy 1287 507
1. Wptywy z emisji akcji 0 0
2. Otrzymane kredyty i pozyczki 24 1287 507
3. Inne wptywy finansowe 0 0
1l. Wydatki 3279 2789
1. Wyptacone dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 1225 1132
2. Sptaty kredytéw i pozyczek 24 434 48
3. Ptatnos$ci zobowigzan z tytutu leasingu 1245 1089
4. Zaptacone odsetki 375 220
5. Inne wydatki finansowe 0 300
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1992 -2282
D. Przeptywy pieniezne netto, razem -393 -226
Srodki pieniezne na poczatek okresu zgodne z bilansem 846 1076
Srodki pieniezne na koniec okresu zgodne z bilansem 450 846
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: -396 -230
- zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic 3 4
kursowych
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 774 1000
G. Srodki pienigzne na koniec okresu 381 774
183
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym

za okres 12 miesiecy zakohczony dnia 31 stycznia 2026 roku

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Kapitat Kapitalnze sprz.ec.ie.xiy Pozostate Roznice kt.n'sow.e VA Kanital wlzfsny Udziaty | Kapitat wlasny
(w min PLN) podstawowy AEHOTEE) I,Ch kapitaty z pr.zellczema zatrzymane | . przyp.adaqucx niekontrolujace RAZEM
wartosci jednostek jednostce dominujacej
Stan na 1 lutego 2025 roku 4 364 2980 -66 2017 5299 3 5302
Wynagrodzenie ptatne akcjami 0 0 48 0 0 48 0 48
Podziat wyniku za okres poprzedni 0 0 410 0 -410 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 -1225 -1225 0 -1225
Transakcje z whascicielami 0 0 458 0 -1635 1177 0 1177
Zysk netto za biezacy okres 0 0 0 0 1500 1500 -3 1497
S:girr;i,:izk:;ﬁwe z przeliczenia jednostek 0 0 0 13 0 13 0 13
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 -13 1500 1487 -3 1484
Stan na 31 stycznia 2026 roku 4 364 3438 79 1882 5609 0 5609
Stan na 1 lutego 2024 roku 4 364 2466 -33,00 1913 4714 3 4717
Wynagrodzenie ptatne akcjami 0 0 3 0,00 0 3 0 3
Podziat wyniku za okres poprzedni 0 0 5N 0,00 -5M 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0,00 -1132 -1132 0 -1132
Transakcje z wlascicielami 0 0 514 0,00 -1643 1129 0 1129
Zysk netto za biezacy okres 0 0 0 0,00 1747 1747 0 1747
ngrr:rfi::;zﬁwe z przeliczenia jednostek 0 0 0 33,00 0 33 0 33
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 -33,00 1747 1714 0 1714
Stan na 31 stycznia 2025 4 364 2980 -66,00 2017 5299 3 5302
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Zasady (polityki) rachunkowosci
oraz dodatkowe noty objasniajace

1. INFORMACJE OGOLNE

Grupa Kapitatowa LPP SA (dalej zwang ,,Grupa Kapitatowg”,
.Grupg”, ,GK") sktada sie z LPP SA (,,Jednostka dominujaca”,
~Spoétka”) i jej spotek zaleznych. Skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe Grupy obejmuje rok zakonczony 31 stycznia
2026 roku oraz zawiera dane pordéwnawcze za rok zakon-
czony 31 stycznia 2025 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LPP SA
25 maja 2018 roku podjeto uchwate, na podstawie ktérej zmie-
niono rok obrotowy Spétki, tak aby docelowo trwat on od 1 lu-
tego do 31 stycznia kolejnego roku kalendarzowego. Zmiana
ta byta podyktowana naturalnym kalendarzem branzy odzie-
zowej, gdzie nowe kolekcje sg wprowadzane do sprzedazy od
lutego a okres wyprzedazowy konczy sie w styczniu. W zwiazku
z tym okresy sprawozdawcze obejmuja okres 12 miesiecy od
1 lutego do 31 stycznia kolejnego roku kalendarzowego.

Okres poréwnawczy obejmuje rok obrachunkowy trwajacy
12 miesiecy kalendarzowych, ktéry podlegat badaniu biegtego
rewidenta, tj. od 1 lutego 2024 roku do 31 stycznia 2025 roku.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

Jednostka dominujagca - LPP SA - jest wpisana do reje-
stru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowa-
dzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000000778.

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca zmiana nazwy
jednostki sprawozdawcze;.

Siedziba LPP SA mieéci sie pod adresem: takowa 39/44,
Gdansk, Polska.

Czas trwania Jednostki dominujacej oraz jednostek wcho-
dzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest sprzedaz
detaliczna i hurtowa odziezy.

Szczegbtowy opis przedmiotu dziatalnosci oraz specyfiki
branzy odziezowej zostat zawarty w Sprawozdaniu z dziatal-
no$ci w punktach m.in opisujacych model biznesowy, port-
folio marek, dostawcédw, odbiorcéw i obecno$é na rynkach.
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2.S

W sktad Grupy wchodzi LPP Spétka Akcyjna (,LPP SA”) oraz nastepujace spétki zalezne.

O 00 N O O AN WN

- A a4 A A
VO 00 N O O N W N & O

20

21

22
23
24
25

KLAD GRUPY

LPP Retail Sp. z o.0.

LPP Printable Sp. z o.0.
LPP Logistics Sp. z o.0.
Dock IT Sp. z o.0.

Silky Coders Sp. z o.0.
LPP Czech Republik SRO
LPP Slovakia SRO

LPP Hungary KFT

LPP Lithuania UAB

LPP Latvia LTD

LPP Estonia OU

LPP Ukraina AT

OOO LPP BLR

LPP Kazakhstan LLP

LPP Fashion Bulgaria EOOD
LPP Romania Fashion SRL
LPP Croatia DOO

LPP Serbia DOO Beograd
LPP Fashion, DOO

LPP BH DOO

LPP Macedonia DOOEL
LPP Albania LTD

LPP Deutschland GmbH
LPP Reserved UK LTD
LPP Finland LTD

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Praga, Czechy
Banska Bystrzyca, Stowacja
Budapeszt, Wegry
Wilno, Litwa

Ryga, totwa

Tallin, Estonia
Przemyslany, Ukraina
Minsk, Biatorus
Almaty, Kazachstan
Sofia, Butgaria
Bukareszt, Rumunia
Zagrzeb, Chorwacja
Belgrad, Serbia
Lublana, Stowenia

Banja Luka, Bo$nia
i Hercegowina

Skopje, Macedonia

Tirana, Albania

Hamburg, Niemcy
Altrincham, Wielka Brytania
Helsinki, Finlandia

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

LPP
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26

27

28
29
30
31

32
33
34
35
36
37

LPP Italy SRL

LPP Greece Single Member Private
Company

P&L Marketing&Advertising Agency SAL
LPP Logistics Slovakia s.r.o.

LPP Logistics Romania s.r.l.

Sinsay Portugal, Unipessoal LDA

LPP Kosovo L.L.C.

LPP CA, FE LLC

LPP Georgia LLC

LPP AZERBAIJAN MMC

“LPP MLD” S.R.L.

Logistics Tczew Sp. z o0.0.

Mediolan, Wtochy
Ateny, Grecja

Bejrut, Liban

Sered, Stowacja

Stefanesti de Jos, Rumunia
Lizbona, Portugalia
Prisztina, Kosowo
Taszkent, Uzbekistan
Tibilisi, Gruzja

Baku, Azerbejdzan
Kiszyniéw, Motdawia
Gdansk, Polska

100,0%
100,0%

97,3%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Na dzieh 31 stycznia 2026 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w pod-

miotach zaleznych byt réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

W okresie sprawozdawczym nastapity nastepujace zmiany w Grupie Kapitatowej LPP SA:
» Zostata utworzona nowa spétka zalezna w Gruzji: LPP Georgia LLC;

» Zostata utworzona nowa spétka zalezna w Azerbejdzanie: LPP Azerbaijan, MMC;

» Zostata utworzona nowa spétka zalezna w Motdawii: LPP MLD, SRL;

» Zostata utworzona nowa spétka zalezna w Polsce: Logistics Tczew, Sp. z 0.0.;

» Zlikwidowano spotke w Hiszpanii: LPP Clothing Retail Spain, SL;

» Sprzedano udziaty w spdfce polskiej: Veviera Investment, Sp. z o.o.
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3. SKLAD ZARZADU JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31.01.2026:
» Prezes Zarzadu Marek Piechocki

» Wiceprezes Zarzadu Marcin Béjko

» Wiceprezes Zarzadu Stawomir toboda
» Wiceprezes Zarzadu Marcin Piechocki
» Wiceprezes Zarzadu Mikotaj Wezdecki

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsce zmiana sktadu
Zarzadu LPP SA.

4. ZATWIERDZENIE SPRAWOZ-
DANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad Spétki LPP SA w dniu 25 marca
2026 roku.

5. WAZNE SZACUNKI
| ZALOZENIA
5.1. PROFESJONALNY OSAD

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy wymaga od Zarzadu Jednostki dominujacej dokona-
nia osaddéw, szacunkdéw oraz zatozen, ktdére majg wptyw na
prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania oraz
powiazane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan
warunkowych. Niepewno$¢ co do tych zatozen i szacunkdw
moze spowodowac istotne korekty wartoéci bilansowych ak-
tywéw i zobowiazah w przysztosci.

LPP
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5.2. NIEPEWNOSC SZACUNKOW
| ZALOZEN

Ponizej opisano podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci
i inne kluczowe zrbédta niepewnosci wystepujace na dzien bi-
lansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej ko-
rekty wartoéci bilansowych aktywdw i zobowigzah w nastep-

nym roku finansowym.

Stosowana metodologia ustalania warto$ci szacunkowych
opiera sie na najlepszej wiedzy Zarzadu Jednostki dominuja-
cej i jest zgodna z wymogami MSSF. Wystepujace zatozenia
i szacunki moga ulec zmianie na skutek wydarzen w przyszto-
sci wynikajacych ze zmian rynkowych lub zmian niebedacych
pod kontrolg Grupy.

Szacunki Zarzadu Jednostki dominujacej, wptywajace na war-

toéci wykazane w sprawozdaniu finansowym, dotycza:

» stawek amortyzacyjnych
Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na pod-
stawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzyteczno-
Sci sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz aktywoéw
niematerialnych. Dla prawa do uzytkowania ustalono wy-
soko$¢ stawek amortyzacyjnych w zaleznoéci od okresu
trwania umowy. Grupa corocznie weryfikuje przyjety
okres ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych
szacunkéw. Warto$¢ bilansowa aktywow trwatych podlega-
jacych amortyzacji prezentowana jest w notach 14, 15 i 16.

» krahcowej stopy procentowej leasingobiorcy
Krancowa stopa procentowa ustalana jest w oparciu
o dwa komponenty:
» Stopa wolna od ryzyka,
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» Dodatkowe ryzyko wynikajace z ryzyka spétki,
Analiza stép dyskontowych na potrzeby MSSF 16 dokony-
wana jest dwa razy w roku.

Aktualna warto$¢ krahcowe] stopy procentowej wy-
nosi 5,5%. Wartoéci dotyczace prawa do uzytkowania
oraz zobowigzania leasingowego zostaly przedstawione

w nocie 15.

procentu zwrotéw towardéw sprzedanych w okresie
sprawozdawczym dokonywanych w nastepnym okresie
sprawozdawczym

Z uwagi na zjawisko reklamacji i zwrotéw od klientéw towa-
réw zakupionych w salonach i hurcie, przychody ze sprze-
dazy sg urealniane poprzez korekte dotyczaca szacunkowej
wartosci tych zwrotéw. Opierajac sie na danych historycz-
nych, dokonuje sie oszacowania wskaznika procentowego,
obrazujgcego stosunek zwrotéw towaréw w odniesieniu
do wielkosci sprzedazy. Na koniec kazdego okresu spra-

wozdawczego wskaznik ten jest na nowo szacowany.

Aktualnie spotki w Grupie Kapitatowe] przyjety wskazniki
dla zwrotéw w zaleznos$ci od kanatu sprzedazy mieszczace
sie w ponizszych przedziatach:

» w salonach stacjonarnych -1,3-3%

» w salonach internetowych - 13-32%

utraty wartosci zapaséw

Grupa dokonuje analizy warto$ci zapaséw bedacych na
stanie dwa razy w roku, na pétrocze i na koniec roku obro-
towego. Wynika to z wymiany kolekcji wiosna/lato i jesien/
zima. Ocenia biezaca sytuacje i ocenia na jakim poziomie
warto$¢ zapasow podlega odpisowi aktualizujgcemu.
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»
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Grupa tworzy odpisy aktualizujace na towar wyprzedazowy

i towar starszy niz ostatni sezon zgodnie z ponizszg zasada:

» Towar z aktualnego sezonu - podlega odpisom aktualizu-
jacym w wysokosci okreslonej na bazie biezacej analizy.

» Towar z sezondw starszych niz biezacy - podle-
ga odpisom aktualizujgcym w wysokosci 60-80%
wartosci towaru.

Szacunki dotyczace wartoéci odpisu aktualizujagcego doko-
nanego w 2025 roku wykazane sg w nocie 9.

odpiséw aktualizujagcych wartosé sktadnikow aktywow

Dwa razy w roku, na pétrocze i na koniec roku, Grupa oce-
nia, czy istnieja obiektywne dowody wskazujace na trwatg
utrate wartoéci sktadnika bad? grupy aktywéw. Grupa trak-
tuje poszczegdlne punkty sprzedazy detalicznej jako od-
rebne osrodki wypracowujace $rodki pieniezne (ang: CGU
- cash generating unit), na poziomie ktérych dokonuje
oceny potencjalnej utraty wartoéci. Grupa przyjmuje, ze
faza dojrzatosci sklepu obejmuje okres pierwszych, pet-
nych 24 miesiecy. Jezeli podczas ostatnich 12 miesiecy
sklep zarejestruje strate to istnieje duze prawdopodobien-
stwo, ze w nastepnych okresach tez nie bedzie rentowny.

Na koniec roku Grupa analizuje rentowno$¢ poszczegdl-
nych punktéw sprzedazy detalicznej i w przypadku ziden-
tyfikowania sklepéw ze strata Grupa decyduje o utwo-
rzeniu odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywodw
przypisanych do takiego nierentownego sklepu.

Jezeli zaistniejg takie obiektywne dowody i potrzeba do-
konania odpisu, Grupa ustala szacowana, mozliwg do od-
zyskania warto$¢ skfadnika aktywdédw i dokonuje odpisu
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2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

»

»

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

aktualizujacego z tytutu utraty wartosci, w kwocie réwnej
réznicy miedzy warto$ciag mozliwg do odzyskania i warto-
Scig bilansowa. Strata wynikajaca z utraty wartosci jest uj-
mowana w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w bie-

zacym okresie, w ktérym zostata ona zidentyfikowana.

Warto$¢ odpisu aktualizujgcego rzeczowych aktywdw
trwatych zostata przedstawiona w nocie 14.

wyceny rezerw na odprawy emerytalne i rentowe

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowiazania z tytutu
odpraw emerytalnych i rentowych za pomoca metod ak-
tuarialnych. Do wyliczenia rezerwy zostalty przyjete zato-
zenia takie jak: $miertelnosci pracownikéw, niezdolnosci
do pracy, rotacji, wieku emerytalnego, pracownikéw za-
trudnionych na czas okre$lony, pracownikéw bedacych
w okresie wypowiedzenia, dla ktérych znana jest data roz-
wigzania umowy, stopy dyskontowej oraz stopy wzrostu
wynagrodzeh w spétce (z uwzglednieniem poziomu infla-
cji). Przyjeta stopa dyskontowa do wyliczenia rezerwy zo-
stata ustalona na poziomie 5,2% rocznie. Zmiana wskazni-
kéw finansowych bedacych podstawa szacunku tj. wzrost
stopy dyskonta o 0,5 pp. i spadek wskaznika wynagrodze-
nia o0 0,5 pp. spowodowatyby wzrost rezerwy o 5 min PLN.

przysztych wynikéw podatkowych, uwzglednianych przy
ustalaniu aktywéw na odroczony podatek dochodowy
Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku
odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztoéci zo-
stanie osiggniety dochdéd podatkowy pozwalajacy na
jego wykorzystanie.
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Pogorszenie uzyskiwanych wynikow podatkowych w przy-
sztoéci mogtoby spowodowaé, ze zalozenie to statoby

sie nieuzasadnione.

Grupa doktadnie ocenia charakter i zakres dowodéw uza-
sadniajacych wniosek, iz jest prawdopodobne, ze zostanie
osiagniety przyszly dochdéd do opodatkowania wystarcza-
jacy do odliczenia od niego nierozliczonych strat podat-
kowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub innych
ujemnych réznic przej$ciowych.

Przy ocenie, czy osiggniecie przysztych dochodéw do opo-
datkowania jest prawdopodobne (prawdopodobienstwo
powyzej 50%), Grupa uwzglednia wszystkie dostepne do-
wody, zaréwno te potwierdzajace istnienie prawdopodo-
bienstwa, jak i te S$wiadczace o jego braku.

zatozen przyjetych do przeprowadzenia testu na utrate
wartoéci znaku towarowego, wartoéci firmy oraz pozo-
statych sktadnikéw aktywéw trwatych.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytko-
wania sg corocznie poddawane testowi na utrate warto-
Sci. Zatozenia, przyjete do przeprowadzenia testu zostaty

omébwione w nocie 17.

Metodologia ustalania warto$ci szacunkowych jest

stosowana w sposdb ciagly wzgledem ostatniego

okresu sprawozdawczego.

wplywu zagrozeh zwigzanych ze zmianamiklimatycznymi
Grupa przeprowadzita analize swojej dziatalnosci pod
katem wptywu na zmiany klimatyczne. Zarzad LPP SA
ma $wiadomo$é, ze czeéé dziatalnoéci w jakim$ stopniu
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moze wplywaé na $rodowisko a obecno$é na wielu ryn-
kach wiaze sie z ekspozycja na ryzyka klimatyczne. Na
podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad LPP SA nie
stwierdzit istotnego wptywu ryzyk klimatycznych na niniej-
sze sprawozdanie finansowe. Doktadny opis analizy oraz
podjetych dziatah w zakresie ryzyk klimatycznych zostat
opisany w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci GK LPP
SA w dziale O$wiadczenie o zrébwnowazonym rozwoju za

2025 rok.

Ulegty zmianom (zgodnie z przyjeta metodologia) wartosci

szacunkowe w zakresie:

» przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
srodkdéw trwatych - dotyczy to naktadéw w obcych
obiektach (ustalenie nowego okresu amortyzacji po
dokonanej modernizacji),

» przewidywanego okresu trwania umow leasingowych,

» wskaznika  korygujacego  sprzedaz,  dotyczace-
go zwrotéw towaréw dokonywanych w nastepnym
okresie sprawozdawczym,

» wyceny rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe,

» zatozenh przyjetych do przeprowadzenia testu na utrate
warto$ci znaku towarowego i wartoéci firmy,

» niepewnos$¢ zwiazana z rozliczeniami podatkowymi.

Rozliczenia podatkowe Grupy podlegaja kontroli podatkowe;j.
Ze wzgledu na fakt, iz w przypadku wielu transakcji interpre-
tacja przepiséw podatkowych moze by¢ rbézna od przyjetej
w najlepszej wierze przez Zarzad, kwoty wykazane w sprawoz-
daniu finansowym moga ulec zmianie w pézniejszym terminie
po ostatecznym ustaleniu ich wysokos$ci przez organy upraw-
nione do przeprowadzania kontroli podatkowych. Podobnym
zmianom podlegaé moga w zalezno$ci od przyszlych inter-

pretacji organéw podatkowych mozliwosci skorzystania z ko-
rzy$ci podatkowych ujetych w sprawozdaniu w postaci akty-
wéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty
wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogodlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR
ma zapobiegaé powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych
struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty po-
datku w Polsce. Nowe regulacje wymagaja znacznie wiek-
szego osadu przy ocenie skutkéw poszczegdlnych transakeiji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji
dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktére
zostaly przeprowadzone przed jej wejsciem w zycie, ale dla
ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg
nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwito
polskim organom kontroli skarbowej kwestionowanie realizo-
wanych przez podatnikéw prawnych ustaleh i porozumien,
takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu
biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy zasto-
sowaniu wymogdéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu
o zysk (strate podatkowa), podstawe opodatkowania, nieroz-
liczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe
i stawki podatkowe, uwzgledniajagc ocene niepewnosci zwig-
zanych z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewno$é co do tego, czy i w jakim zakre-
sie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegblne roz-
liczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia
uwzgledniajac ocene niepewnosci.
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6. PODSTAWA SPORZA-
DZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze-
$nia 1994 r. (tekst jednolity Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z pdz-
niejszymi zmianami), LPP SA od dnia 1 stycznia 2005 roku
prezentuje skonsolidowane sprawozdania finansowe sporza-
dzone w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdaw-
czoséci Finansowej (MSSF) zatwierdzone przez UE (MSSF UE).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjat-
kiem instrumentéw finansowych i programu motywacyjnego,

ktére sa wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w da-
jacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia ni-
niejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg
istotne niepewnosci dotyczace zdarzen lub okolicznosci,
ktére moga nasuwaé powazne watpliwosci co do zdolnoéci
Grupy do kontynuowania dziatalnosci.

Niniejsze sprawozdanie jest przedstawione w ztotych pol-
skich (PLN) a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,
podane sg w milionach PLN.

6.1. OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI
Z MSSF

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z zatwierdzonymi przez Unie Europej-
ska Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Fi-
nansowej (MSSF), ktére obejmuja standardy i interpretacje

LPP

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawoz-
dania do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie w UE pro-
ces wprowadzania MSSF, MSSF majace zastosowanie do tego
sprawozdania finansowego nie rdznia sie od MSSF UE.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie skorzystano
z dobrowolnego wczesniejszego zastosowania standardu
lub interpretaciji.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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6.2. ZMIANY | NOWE STANDARDY
| INTERPRETACJE

Zmiany standardéw lub interpretacji obowigzujace i zastoso-

wane przez Grupe od 2025 roku oraz ich wptyw na skonsoli-
dowane sprawozdanie finansowe:

Standard/interpretacja Data wej$cia w zycie

Zmiany MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

Zmiana wyjasénia, w jaki sposdb jednostka powinna ocenié, czy dana waluta jest wymienialna

okresy roczne rozpoczynajace sie
1 stycznia 2025 roku

i jak powinna ustali¢ kurs wymiany w przypadku braku wymienialnosci, a takze wymaga ujawnie-
nia informacji, ktére pozwolg uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumieé wptyw braku

wymienialno$ci waluty.

Zmiana nie wplyneta na jej sprawozdanie finansowe.

Standardy i interpretacje obowiagzujace w wersji opublikowanej przez IASB, lecz nie zatwierdzone przez Unie Europejska, wy-

kazywane sg ponizej w punkcie dotyczacym standardéw i interpretacji, ktére nie weszly w zycie.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie skorzystano z dobrowolnego wczeéniejszego zastosowania stan-

dardu lub interpretaciji.

ZA 2025
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Opublikowane standardy i interpretacje, ktére nie weszty w zycie dla okreséw rozpoczynaja-
cych sie 1 lutego 2025 roku i ich wptyw na sprawozdanie Grupy:

Standard/interpretacja Data wejscia w zycie

Zmiany MSSF 9, Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finan- okresy roczne rozpo- Zmiany MSSF 1, MSSF7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7 okresy roczne rozpo-
sowe: ujawnianie informacji” w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentéw czynajace sie 1 stycz- . . czynajace sie 1 stycz-
finansowych nia 2026 roku Annual Improvements - zmiany wytacznie porzadkowe. nia 2026 roku
Zmiany do MSSF 9 wprowadzaja mozliwo$¢ wyboru zasady rachunkowo- zmiany zaakcepto- Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miafa wptywu na jej zmiany zaakcepto-
Sci w zakresie momentu wygasniecia zobowiazania w przypadku, gdy ptat- wane przez Komisje sprawozdania finansowe. wane przez Komisje
no$¢ nastepuje przez system ptatnoéci elektronicznych (jesli spetnione sa Europejska Europejska
okreslone warunki). Nowy MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” okresy roczne rozpo-
. . ya 7 J J . .
Zmiany do ,I\,/ISSF ? dotyczqce.testtl,! SPPI df)st'arczajq wskazéwek, ktére po- . Nowy standard zastapi MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF ~ €Zynajace sig 1stycz-
moga ocenié, czy przeplywy pieniezne wynikajace z umowy sg zgodne z basic 18 wprowadza m.in.: nia 2027 roku
lending arrangemerj’t. Ponadto zmiany wprowadzaja ja$niejsza definicje cechy » nowa strukture rachunku zyskoéw i strat, standard zaakcepto-
#bez prawa regresu” (non-recourse). » zwiekszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych, wany przez Komisje
Zmiany do MSSF 9 dostarczajg rowniez dodatkowych wytycznych w zakresie » wymogi ujawniania miernikow efektywnoséci okreslonych przez kierownic-  Europejska
charakterystyki contractually linked instruments. two (management-defined performance measures).

Zmiany do MSSF 7 dodaja nowe wymagania w zakresie ujawnien:

» dotyczacych inwestycji w instrumenty kapitalowe wyznaczone jako wyce-
niane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, Nowy MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej: okresy roczne rozpo-

» dla kazdej klasy aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym ujawnienia” czynajace sie 1 stycz-
koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, a takze dla nia 2027 roku
zobowiazan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Grupa nadal szacuje wptyw nowego standardu na jej sprawozdanie finansowe.

Standard ma zastosowanie dla jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci

publicznej, w przypadku ktérych ich jednostka dominujaca przygotowuje standard niezaakcep-
. . . L .. skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF. Nowy MSSF 19 zwalnia towany przez Komisje
p
Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miata wptywu na jej LT . . - .
o z ujawnien wymaganych przez inne standardy, a w ich miejsce wprowadza Europejska

sprawozdanie finansowe. nowa liste
Zmiany-MssF 9 ,,!nstrumer)ty finansoYve” i MSSF 7 ,Instrumenty finan- - okresY roczne rozpo- Nowy standard nie bedzie miat wplywu na jej sprawozdanie finansowe
sowe: ujawnianie informacji” w zakresie uméw PPA (Contracts Referencing czynajace sie 1 stycz- poniewaz LPP SA jest spétka dominujaca i nie ma on zastosowania do
Nature-dependent Electricity) nia 2026 roku

jednostek publicznych.

Zmiany do MSSF 9 obejmuja informacje na temat tego, ktére kontrakty PPA  zmiany zaakcepto-
moga by¢ stosowane w rachunkowosci zabezpieczen oraz jakie konkretne wane przez Komisje
warunki sag dozwolone w takich relacjach zabezpieczajacych. Europejska

Zmiany do MSSF 7 wprowadzaja nowe wymogi dotyczace ujawniania infor-

macji w przypadku uméw PPA zgodnie z definicja zawarta w zmianach do

MSSF 9.

Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miata wptywu na jej

sprawozdania finansowe.
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Zmiany MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publiczne;j:
ujawnienia”

MSSF 19 umozliwia spétkom zaleznym bez odpowiedzialno$ci publicznej sto-
sowanie MSSF przy ograniczonych wymogach w zakresie ujawnien. Ograni-
cza on wymogi w zakresie ujawnien dotyczace innych standardéw oraz zmian
do standardéw wydanych do lutego 2021 roku. Nowo wydane zmiany do
MSSF 19 umozliwiaja spétkom zaleznym zmniejszenie wymogdw w zakresie
ujawnien dla standardéw i nowelizacji opublikowanych w okresie od lutego
2021 roku do maja 2024 roku, w szczegdlnosci: MSSF 18, zmiany do MSR 7

i MSSF 7, zmiany do MSR 12, zmiany do MSR 21, zmiany do MSSF 9 i MSSF 7.
W wyniku tych zmian MSSF 19 odzwierciedla nowelizacje standardéw MSSF
obowiazujace do 1 stycznia 2027 roku, czyli do momentu, od ktérego MSSF
19 bedzie miat zastosowanie.

Nowy standard nie bedzie miat wptywu na jej sprawozdanie finansowe
poniewaz LPP SA jest sp6tka dominujaca i nie ma on zastosowania do
jednostek publicznych.

okresy roczne rozpo-
czynajace sie 1 stycz-
nia 2027 roku

zmiany niezaakcepto-
wane przez Komisje
Europejska

Zmiany MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

Zmiany w MSR 21 doprecyzowuja zasady przeliczania walut w okreslonych
sytuacjach. W przypadku gdy jednostka przelicza dane z waluty funkcjonalne;j
gospodarki niehiperinflacyjnej na walute prezentacji gospodarki hiperinfla-
cyjnej, stosuje kurs zamkniecia z dnia sporzadzenia najnowszego sprawozda-
nia z sytuacji finansowej, obejmujac nim réwniez dane poréwnawcze. Jezeli
natomiast waluta prezentacji przestaje byé waluta gospodarki hiperinflacyj-
nej, a waluta funkcjonalna pozostaje walutg gospodarki niehiperinflacyjnej,
jednostka stosuje prospektywnie obowiazujace obecnie wymogi MSR 21, bez
przeksztatcania danych poréwnawczych. Dodatkowo wskazano, ze jednostka,
ktérej waluta funkcjonalna i prezentacji naleza do gospodarki hiperinflacyjnej,
przy przeksztatcaniu danych poréwnawczych jednostki zagranicznej dziata-
jacej w gospodarce niehiperinflacyjnej, stosuje ogdlny indeks cen zgodnie

z MSR 29. Zmiany wprowadzajg takze dodatkowe wymogi w zakresie ujawnia-
nia informacji zwigzanych z powyzszymi zmianami.

Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miata wptywu na jej

sprawozdania finansowe.

okresy roczne rozpo-
czynajace sie 1 stycz-
nia 2027 roku

zmiany niezaakcepto-
wane przez Komisje
Europejska
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Standard/interpretacja Data wejscia w zycie

7. ISTOTNE ZASADY
RACHUNKOWOSCI

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zasto-
sowane przy sporzadzaniu niniejszego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego
przedstawione zostaty w ramach kolejnych,
poszczegblnych not.

Zasady te stosowane byly we wszystkich pre-
zentowanych latach w sposéb ciagly, z wyjat-
kiem zastosowania po raz pierwszy nowych
standardéw i interpretacji opisanych w punk-
cie 6.2.

71. PRZELICZANIE POZYCJI
WYRAZONYCH W WALUCIE
OBCEJ

Walutg funkcjonalna dla Jednostki dominujg-
cej oraz walutg prezentacji dla Grupy Kapita-
towej jest ztoty polski (PLN).

Walutg funkcjonalng zagranicznych jedno-
stek zaleznych jest ich waluta lokalna.

Na dzieh bilansowy aktywa i zobowigza-
nia zagranicznych jednostek zaleznych sg
przeliczane na walute prezentacji Grupy
po kursie NBP obowiazujacym na dzien bi-
lansowy, a ich sprawozdania z catkowitych
dochoddéw sa przeliczane po $rednim wa-
zonym kursie wymiany za dany okres obro-
towy. Réznice kursowe powstate w wyniku
takiego przeliczenia sg ujmowane w innych
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catkowitych dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji
kapitatu whasnego.

W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, réznice kur-
sowe zakumulowane w kapitale wlasnym danego podmiotu
zagranicznego, sg ujmowane w zysku lub stracie.

potrzeb

przyjete  dla

Nastepujace  kursy  zostaly

wyceny bilansowej:

Waluta Na dzien Na dzien

31 stycznia 2026 31 stycznia 2025
EUR 4,2131 4,2130
CZK 0,1731 0,1676
BGN 0,0000 2,541
100HUF 1,033 1,0329
UAH 0,0826 0,0973
RON 0,8265 0,8466
RSD 0,0358 0,0359
100KZT 0,6967 0,7813
BAM 2,1455 2,1460
GBP 4,8586 5,0404
100MK 6,7965 6,8368
BYN 1,2345 1,1861
100ALL 4,3438 4,2498
100UZS 0,0290 0,031
MDL 0,2091 0,0000
AZN 2,0627 0,0000
GEL 1,3026 0,0000

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

LPP

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Srednie wazone kursy wymiany za poszczegélne okresy obro-
towe ksztattowaly sie nastepujaco:

Waluta 01.02.2025 01.02.2024

- 31.01.2026 - 31.01.2025
EUR 4,2372 4,2965
CZK 0,1724 0,1708
BGN 0,0000 21969
100HUF 1,0743 1,0770
UAH 0,0888 0,0982
RON 0,8380 0,8635
RSD 0,0361 0,0367
100KZT 0,7132 0,8410
BAM 2,1588 21924
GBP 4,9325 5,0962
100MK 6,8761 6,9820
BYN 1,1575 1,2213
100ALL 4,3343 4,2800
100UZS 0,0298 0,031
MDL 0,2154 0,0000
AZN 2,1755 0,0000
GEL 1,3565 0,0000

7.2. ZASADY KONSOLIDACJI

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane
sa wedtug standardéw rachunkowosci obowigzujacych w po-
szczegblnych krajach, jednakze dla celéw konsolidacji ich
dane finansowe zostaly przeksztatcone tak aby skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe bylo sporzadzone w oparciu
o jednolite zasady rachunkowos$ci. W celu eliminacji jakich-
kolwiek rozbieznoéci w stosowanych zasadach rachunko-
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wosci wprowadza sie korekty. Sprawozdania finansowe jed-
nostek zaleznych obejmuja okresy sprawozdawcze spdjne
z okresem sprawozdawczos$ci jednostki dominujace;j.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami
Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji
w ramach Grupy, zostaly w catos$ci wyeliminowane.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia

objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja by¢ kon-

solidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli

przez Jednostke dominujacg ma miejsce wtedy, gdy:

» posiada wladze nad danym podmiotem,

» podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa
do zmiennych zwrotdéw z tytutu swojego zaangazowania
w danej jednostce,

» ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania

poziomu generowania zwrotow.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad in-

nymi jednostkami, jezeli wystapita sytuacja wskazujaca na
zmiane jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw

sprawowania kontroli.

8. KOREKTY BLEDOW
ORAZ ZMIANA ZASAD
RACHUNKOWOSCI

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca korekty do lat

poprzednich oraz zmiany zasad rachunkowosci.
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9. PRZYCHODY | KOSZTY
9.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Polityka rachunkowosci

W momencie zawarcia umowy, Grupa ocenia czy umowa

spetnia wszystkie wymagane kryteria, tj:

» strony umowy zawarly umowe (w formie pisemnej,
ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi prakty-
kami handlowymi) i sa zobowigzane do wykonania
swoich obowiazkéw;

» grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ prawa kazdej ze stron
dotyczace débr lub ustug, ktére majg zostaé przekazane;

» grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za
dobra lub ustugi, ktére maja zostaé przekazane;

» umowa ma tre$¢ ekonomiczna (tzn. mozna oczekiwac,
ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad
w czasie lub kwota przysztych przeptywéw pienieznych
jednostki); oraz

» jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie,
ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub
ustugi, ktére zostana przekazane klientowi.

Oceniajgc, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest
prawdopodobne, Grupa uwzglednia jedynie zdolno$é
i zamiar zapfaty kwoty wynagrodzenia przez klienta

w odpowiednim terminie.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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Identyfikacja zobowiazan do wykonania $wiadczenia

W momencie zawarcia umowy GK dokonuje oceny towaréw
i ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i identyfikuje
pojedyncze zobowiazania umowne. Grupa analizuje czy to-
war lub ustuga jest odmienna czy podobna i w zaleznosci od
ustalen odpowiednio ujmowane sg zobowigzania do wykona-
nia $wiadczenia do ktérych przypisuje sie przychéd.

Ustalenie ceny transakcyjnej

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowig-
zania w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia,
ktére przystuguje jej w zamian za przekazanie obiecanych to-
wardw i ustug.

Spetnianie zobowiazan do wykonania $wiadczenia
Przychody ze sprzedazy sa uyyjmowane w momencie spetnienia
lub w trakcie spetniania zobowigzania do wykonania $wiad-
czenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi
klientowi. Realizacja ma miejsce gdy jednostka przekazuje
~kontrole” nad towarami lub ustugami kontrahentowi. Kon-
trola to zdolno$¢ do kierowania wykorzystaniem i uzyskaniem
wszystkich istotnych korzysci z danego aktywa.

W zwiazku z funkcjonujacym programem lojalnosciowym dla
marki Sinsay, w przypadku niewykorzystanych punktéw na
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dzien bilansowy, nastepuje korekta przychodu ze sprzedazy
towaréw. Zgodnie z regulaminem zamieszczonym na stronie
internetowej marki Sinsay, klient za zakupione towary moze
otrzymaé punkty, ktére w przysztosci moze zamieni¢ na ku-
pony rabatowe. Punkty aktywuja sie po 30 dniach od daty
zakupu towaru i sg wazne 6 miesiecy.

Aktywa z tytutu umowy

W ramach aktywéw z tytutu umowy Grupa ujmuje prawa do
wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére przeka-
zata klientowi, jezeli prawo to jest uzaleznione od warunku
innego niz uptyw czasu (na przyktad od przysztych $wiadczen
jednostki). Grupa ocenia, czy nie nastapita utrata wartosci
sktadnika aktywéw zgodnie z MSSF 9.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

W ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa ujmuje
prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére
przekazata klientowi, jezeli prawo to jest bezwarunkowe (je-
dynym warunkiem wymagalnos$ci wynagrodzenia jest uptyw
czasu). Grupa ujmuje naleznosci zgodnie z MSSF 9.

Zobowiazanie kontraktowe

W ramach zobowigzan kontraktowych Grupa ujmuje otrzy-
mane lub nalezne od klienta wynagrodzenie, z ktérym wiaze
sie obowiazek przekazania klientowi débr lub ustug.

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA 3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zobowiazania do zwrotu zaptaty

Grupa ujmuje zobowigzanie do zwrotu zaptaty z uwagi
na zjawisko dotyczace reklamacji i zwrotéw od klientéw.
Przychody ze sprzedazy towaréw sa urealniane poprzez
korekte dotyczaca szacunkowej wartosci tych zwrotow
w podziale na sprzedaz stacjonarng oraz internetowa. Do-
ktadny opis zasad oraz stosowane wskazniki zostaty opisane
w nocie 5.2.

Sprzedaz towaréw

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w obszarze sprzedazy
towardw, zaréwno jako sprzedaz detaliczng w sklepach sta-
cjonarnych i internetowych oraz sprzedaz hurtowa.

Zgodnie z zapisami standardu, jezeli umowa zawiera tylko
jedno zobowiazanie do wykonania $wiadczenia - sprzedaz
towaru, przychdd rozpoznawalny jest w okreslonym mo-
mencie tj. gdy klient uzyska kontrole nad towarem. W przy-
padku punktéw sprzedazy detalicznej (salony), przychéd
rozpoznawalny jest w momencie dokonania transakc;ji.
Rozpoznawanie przychodu w sprzedazy hurtowej uzalez-
nione jest od warunkéw inco-terms, na ktérych przepro-
wadzona jest transakcja. W przypadku sprzedazy przez
internet, Grupa rozpoznaje przychéd w momencie dostar-
czenia towaru klientowi, z uwzglednieniem szacowanych,

oczekiwanych zwrotéw.

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025
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PRZYCHODY W PODZIALE NA KATEGORIE
Przychody z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie,
odzwierciedlajg sposéb, w jaki czynniki ekonomiczne wpty-

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Europa Europa Europa Kraje regionu Mo- . .
Srodkowo-Wschodnia | Potudniowo-Wschodnia | rza Battyckiego Qespciizaiuncril fhozes i

# Polska

waja na charakter, kwote, termin pfatnosci oraz niepewnos¢

przychoddw i przeptywow pienieznych.

Tabela ponizej przedstawia przychody z tytutu uméw z klien-

tami w podziale na regiony geograficzne, kanaty dystrybucji

oraz marki, ktore najtrafniej odzwierciedlajg charakter wspét-

pracy oraz analizy zarzadcze.

Wskazane ponizej obszary geograficzne obejmujg nastepu-

jace kraje w ramach GK LPP SA:

Przychody z uméw z klien-
tami za okres od 01.02.2025-
31.01.2026 (w min PLN)

Rodzaj sprzedazy
Online
Offline

Razem

Polska

3268
6 891
10 159

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

# Niemcy,
% Wiochy,

w* Czechy,
# Stowacja,

X Finlandia, % Wegry

#* Wielka
Brytania

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

% Rumunia, @ Litwa,
# Bulgaria, P totwa,
2 Grecja, # Estonia

#* Macedonia Pétnocna,
* Serbia,

% Bo$nia i Hercegowina,
% Chorwacja,

# Stowenia,

® Albania,

e Kosowo,

% Motdawia

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

© ZEA",
@ Turcja*

*Krajem docelowym
dla towaréw sprzeda-
wanych do Agentéw
zakupowych, w okresie
przejsciowym, na ba-
zie umowy sprzedazy
spotki Re Trading, byta
Federacja Rosyjska.
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# Ukraina,

¥ Kazachstan,
® Biatorus,

— Uzbekistan,
® Azerbejdzan,
* Gruzja

oraz sprzedaz
franczyzowa

Europa Zachodnia

614
918
1532

Europa Srodkowo

- Wschodnia

816
2193
3009

Europa Potudniowo
- Wschodnia

1168
4132
5299

Morza Battyckiego

Kraje regionu Agenci zakupowi

180 0
745 0
925 0

Pozostate

322
1864
2186

6 367
16 742
23109

Przychody z uméw z klien-
tami za okres od 01.02.2025-
31.01.2026 (w min PLN)

Rodzaj brandu

Polska

Europa Zachodnia

Europa Srodkowo

- Wschodnia

Europa Potudniowo
- Wschodnia

Morza Baltyckiego

Kraje regionu Agenci zakupowi

Pozostate

Sinsay 4720 471 1599 3801 461 0 1536 12 589
Reserved 3144 998 863 911 300 0 349 6 564
Cropp 607 23 153 192 57 0 142 1175
House 838 17 164 152 51 0 125 1347
Mohito 715 24 230 243 55 0 33 1299
Pozostate 134 0 0 0 0 0 0 134
Razem 10 159 1532 3009 5299 925 0 2186 23109
LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025 196
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Przychody z uméw z klien-

tami za okres od 01.02.2024-

31.01.2025 (w min PLN)

Rodzaj sprzedazy

Polska

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Europa Zachodnia

Europa Srodkowo

- Wschodnia

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Europa Potudniowo
- Wschodnia

Kraje regionu
Morza Baltyckiego

Online 2576 512 705 1077 165
Offline 6153 724 1796 3287 626
Razem 8729 1236 2501 4364 791

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Agenci zakupowi

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

Pozostate

006

0 369 5404
787 1416 14790
787 1785 20194

Przychody z uméw z klien-

tami za okres od 01.02.2024-

31.01.2025 (w min PLN)

Rodzaj brandu

Polska

Europa Zachodnia

Europa Srodkowo

- Wschodnia

Europa Potudniowo
- Wschodnia

Kraje regionu
Morza Battyckiego

Sinsay 3897 293 1217 2 986 345
Reserved 2 587 876 737 774 267
Cropp 647 25 154 198 69
House 755 15 147 151 47
Mohito 725 26 246 255 64
Pozostate 18 0 0 0 0
Razem 8729 1236 2 501 4364 791

Agenci zakupowi

Pozostate

0 1136 9 875
0 346 5587
0 146 1239
0 16 1230
0 40 1357
787 0 905
787 1785 20 194

W ramach umowy sprzedazy spétki Re Trading strony przewidziaty
okres przejSciowy, w ktérym LPP SA zobowiazato sie do wsparcia
inwestora w procesach m.in. zakupu towaréw. Proces ten zostat
zakonczony z koficem stycznia 2025 roku. W zwiagzku z tym fak-
tem, w roku sprawozdawczym 2025 nie miata miejsca sprzedaz do
Agentéw zakupowych. W okresie poréwnawczym warto$¢ sprze-
dazy, w ramach wspomnianego procesu, wyniosta 787 min PLN.

Grupa nie zidentyfikowata kontrahentéw przekraczajacych
10% przychodu.

AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW
Z KLIENTAMI

Grupa Kapitatlowa sprzedaje odziez i akcesoria w sklepach
stacjonarnych oraz internetowych w Polsce i poza granicami

LPP

do klienta docelowego za gotéwke lub karte ptatnicza. Taki
model biznesowy powoduje, ze stan naleznosci jest relatyw-
nie niski. W ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci wykazywane sa rozrachunki z tytutu
sprzedazy hurtowej, sprzedaz do agentow zakupowych, na-
leznosci za sprzedaz spétki rosyjskiej oraz nalezno$é¢ za od-
szkodowanie za utracony w pozarze w Rumunii majatek.

Zobowiazania kontraktowe obejmuja zakupione karty poda-
runkowe. Karty podarunkowe beda realizowane przez klien-
tébw poprzez zakup odziezy w salonach stacjonarnych. Grupa
szacuje $redni czas realizacji kart na 12 miesiecy.

Z uwagi na gtéwny kanat dystrybucyjny jakim jest sprzedaz
detaliczna oraz w mniejszym stopniu hurtowa i na zjawisko

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

zwrotéw towardw, ktére Grupa zaktada w swojej polityce,
na kazdy dzien bilansowy Grupa szacuje warto$¢ zobowig-
zah z tytutu zwrotéw towardw od klientéw. Szacunek ten
jest dokonywany wg procentu zwrotéw ustalonego na bazie
poprzedniego kwartatu. Warto$¢ ta zostata zaprezentowana
w pozycji Zobowigzania do zwrotu zapfaty.

Na dzieA bilansowy Grupa oszacowata warto$é niewyko-
rzystanych punktéw, ktéra zostata zaprezentowana w tabeli
ponizej w pozycji Program lojalnosciowy. Wynika ona z war-
tosci jednego punktu, liczby punktéw na koniec okresu
sprawozdawczego mozliwych do wykorzystania oraz praw-
dopodobienstwa ich realizacji oszacowanego na podstawie
historycznych realizacji.
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Grupa rozpoznata nastepujace aktywa i zobowigzania z tytutu uméw z klientami:

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w min PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 161
Aktywo z tytutu zwrotu zaptaty 85
Zobowiazania do zwrotu zaptaty 103
Zobowiazania kontraktowe 36

Program lojalno$ciowy

m

757
60
85
29
62

9.2. KOSZT WLASNY SPRZEDAZY

Szczegbtowy podziat elementéw skiadajacych sie na ogdlna warto$é kosztu wltasnego sprze-

dazy pokazuje tabela ponize;.

Koszt wlasny sprzedazy (w min PLN) _%11%?2832
Koszt wtasny sprzedazy towardw i ustug 10 296
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw -4
Szacunkowe zwroty od klientéw -25
Razem koszt wlasny sprzedazy 10 267

01.02.2024

- 31.01.2025

9.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Polityka rachunkowosci

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebeda-

cej podstawowa dziatalnoscig operacyjng Grupy, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych ak-

tywdw trwalych, dotacje, kary i grzywny, darowizny, odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow itp.

Dotacje sa uymowane w momencie kiedy istnieje uzasadniona pewno$¢, ze zostana one

uzyskane oraz spetnione zostana wszystkie zwiazanie z nimi warunki.

Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywdw wykazywane sa w warto$ci netto jako réznica mie-

dzy zawigzaniem a ich odwréceniem.

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Pozostate przychody operacyjne (w min PLN)

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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01.02.2025 01.02.2024
- 31.01.2026 - 31.01.2025

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0
Dotacje 1 3
Aktualizacja warto$ci aktywdw, w tym : 0 32
- warto$¢ odpiséw aktualizujgcych $rodki trwate 0 2%
netto

- wartos¢ odpiséw aktualizujgcych naleznosci netto 0 6
Inne przychody operacyjne, w tym : 435 69
- zysk na likwidacji uméw wycenionych zgodnie 39 20
z MSSF 16

- odszkodowania 346 6
Razem pozostate przychody operacyjne 436 104
Pozostate koszty operacyjne (w min PLN)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0 0
Aktualizacja wartosci aktywdw, w tym : 881 0
- wartos¢ odpiséw aktualizujgcych $rodki trwate

netto 58 0
- wartos¢ odpiséw aktualizujgcych naleznosci netto 823 0
Inne koszty operacyjne, w tym 490 149
- straty w majatku obrotowym oraz trwatym 466 14
- darowizny 10 7
Razem pozostate koszty operacyjne 1371 149

W biezagcym okresie Grupa utworzyta od-
pis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci w wyso-
koéci 823 min PLN. Warto$¢ ta sktada sie
z odpisu na nalezno$ci handlowe od Agen-
téw zakupowych w kwocie 581 min PLN oraz

odpisu na warto$¢ nalezno$ci za sprzedaz

udziatdbw w spétce rosyjskiej w wysokosci
242 min PLN. Doktadny opis sytuacji zostat
umieszczony w notach 13 i 21.

Nastepng istotna pozycja w pozostatych
kosztach operacyjnych sg warto$ci zwigzane
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z pozarem, jaki miat miejsce w czerwcu 2025
roku na terenie, wynajmowanych przez LPP
Logistics Romania SRL, magazynéw w Ru-
munii. Grupa dokonata szacunkéw utraco-
nych towardw oraz zniszczonego majatku
trwatego Warto$¢ strat w majatku trwatym
i obrotowym zostata oszacowana na pozio-
mie 342 min PLN i zostata ujeta w kosztach
operacyjnych jako odpis aktualizujacy war-
toéé srodkdw trwatych w kwocie 49 min PLN
oraz straty w majatku obrotowym w wysoko-
$ci 293 min PLN.

Grupa posiada aktywng polise ubezpiecze-
niowa od tzw. wszystkich ryzyk - all risk in-
surance oraz jest objeta réwniez ubezpie-
czeniem utraty zysku (business interruption
- Bl). Z uwagi na posiadang polise, ktéra
w petnym zakresie pokrywa straty majatku,
Grupa oszacowata warto$¢ przysztego od-
szkodowania w wysokos$ci utraconego ma-
jatku w kwocie 342 min PLN, co zostato za-
prezentowane w pozostatych przychodach
operacyjnych w linii Odszkodowania.

W pozostatych przychodach operacyjnych,
w pozycji Inne przychody operacyjne, wyka-
zano réwniez warto$¢ przychodu zwigzanego
ze sprzedazg udziatéw w spdtce Veviera Sp.
z 0.0. w kwocie 18 min PLN.

LPP

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

9.4. PRZYCHODY | KOSZTY
FINANSOWE

Polityka .
rachunkowosci

Przychody i koszty finansowe obejmuja
w szczegdlnosci odsetki, aktualizacje
warto$ci pozyczek, réznice kursowe

oraz dywidendy.

Przychody oraz koszty z tytutu odsetek
sg ujmowane sukcesywnie w miare ich
naliczania, z uwzglednieniem metody
efektywne] stopy procentowej, w sto-
sunku do warto$ci bilansowej netto da-
nego sktadnika aktywéw finansowych.

Dywidendy sa ujmowane w momencie
ustalenia praw akcjonariuszy lub udzia-
towcdw do ich otrzymania.

W  przypadku wystapienia przestanek
utraty warto$ci, Grupa dokonuje testu na
utrate wartosci inwestycji. Odpisy two-
rzone sa, gdy testy wykaza wartos¢ od-
zyskiwalng nizsza niz warto$¢ bilansowa.
Réznice

kursowe sa  wykazywane

w warto$ci netto.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Przychody finansowe (w min PLN)
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01.02.2025 01.02.2024
- 31.01.2026 - 31.01.2025

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

Odsetki, w tym: 1 22
- od lokat 13
- od pozyczek i naleznosci 9
Wycena jednostek uczestnictwa w funduszach 25 43
Inne przychody finansowe, w tym: 2 77
- dyskonto 77
Razem przychody finansowe 38 142
Koszty finansowe (w min PLN) _%‘!I%fgg;z _%‘I‘l%igg;g
Koszty z tytutu odsetek - kredyty 125 52
Koszty z tytutu odsetek - obligacje 0 1
Koszty z tytutu odsetek — budzetowe i pozostate 0 0
IKeZSSIZI:)éJ tytutu odsetek - zobowigzania z tytutu 251 150
Inne koszty finansowe, w tym: 87 93
- odpis aktualizujacy warto$é pozyczek 0 2
- saldo réznic kursowych 65 82
- dyskonoto 14 0
Razem koszty finansowe 463 306

W badanym okresie Grupa wykazata w kosztach finansowych pozycje Dyskonto w kwocie

14 min PLN (rok 2024: przychody finansowe 77 min PLN), ktére jest zwigzane ze sprzedaza

spétki Re Trading OOO.
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9.5. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Koszty wedtug rodzaju (w min PLN) _%11%%822 _‘;%ﬁgggg
Amortyzacja 2 075 1688
Czynsze i dzierzawy 630 623
Ustugi prowadzenia sklepéw i magazynéw 1127 1083
Transport 894 788
Zuzycie materiatéw i energii 526 582
Wynagrodzenia i koszty ubezpieczeh spotecznych 2759 2271
Pozostate koszty rodzajowe 1403 1224
w tym: reklama 632 639
Razem koszty rodzajowe 9 414 8 259

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. OSWIADCZENIA ZARZADU 5. OSWIADCZENIE | OCENA

Pozycje ujete w kosztach sklepéw i dystrybuciji 01.02.2025

(w min PLN)

- 31.01.2026

o 006

01.02.2024
- 31.01.2025

Uzgodnienie warto$ci kosztéw w uktadzie poréwnawczym z kalkulacyjnym w tabeli ponizej:

Koszty wedtug rodzaju (w min PLN) _%z%%gggg _%11(:;;82:
Koszty wedtug rodzaju, w tym: 9 414 8 259
Pozycje ujete w kosztach sklepdw i dystrybucji 8220 7129
Pozycje ujete w kosztach ogdlnych 1194 1130

9.6. KOSZTY AMORTYZACJI, SWIADCZEN PRACOWNICZYCH
| ZAPASOW

Pozycje ujete w koszcie wltasnym sprzedazy 01.02.2025 01.02.2024
(w min PLN) - 31.01.2026 - 31.01.2025
Wycena zapasdéw po cenie nabycia 10 296 9 461
Odpis aktualizujagcy warto$¢ zapaséw -4 28
Szacunkowe zwroty od klientéw -25 -14
Razem 10 267 9 475

Amortyzacja $rodkéw trwatych 798 618
Amortyzacja aktywdéw niematerialnych 8 6
Amortyzacja prawa do uzytkowania 1161 968
Koszty zuzycia zapaséw na cele reklamowe 2 1
Koszty $wiadczen pracowniczych, w tym: 2 012 1635
- wynagrodzenia 1749 1429
- koszty ubezpieczen spotecznych 263 206
Razem 3981 3228
Pozycje ujete w kosztach ogélnych (w min PLN)
Amortyzacja $rodkéw trwatych 43 36
Amortyzacja aktywdw niematerialnych 37 39
Amortyzacja prawa do uzytkowania 28 21
Koszty zuzycia zapaséw na cele reklamowe 1 1
Koszty $wiadczeh pracowniczych, w tym: 747 636
- wynagrodzenia 635 538
- koszty ubezpieczen spotecznych 12 98
Razem 856 733

01.02.2025
- 31.01.2026

Pozycje ujete w pozostatych kosztach operacyj-
nych (w min PLN)

LPP
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Nadwyzka niedoboréw inwentaryzacyjnych nad
nadwyzkami

01.02.2024
- 31.01.2025

Likwidacje zapaséw 350 31

Darowizny 10 7

Razem 465 12
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10. PODATEK DOCHODOWY

Polityka .
rachunkowosci

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finan-
sowego sktadajg sie podatek dochodowy
biezacy oraz odroczony, ktéry nie zostat
ujety w innych dochodach catkowitych lub
bezposrednio w kapitale.

Biezace obciagzenie podatkowe jest obli-
czane na podstawie wyniku podatkowego
danego roku obrotowego. Zmiany osza-
cowan dotyczace lat poprzednich ujmo-
wane s3 jako korekta obcigzenia za rok
biezacy. Obcigzenia podatkowe wyliczane
sg w oparciu o stawki podatkowe obowig-
zujace w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany me-
toda bilansowa jako podatek podlega-
jacy zaptaceniu lub zwrotowi w przyszto-
Sci na réznicach pomiedzy warto$ciami
bilansowymi aktywéw i pasywdéw a od-
powiadajacymi im warto$ciami podatko-
wymi wykorzystywanymi do wyliczenia
podstawy opodatkowania.

Zobowiazanie z tytutu podatku odroczo-
nego jest tworzone od wszystkich dodat-
nich réznic przejsciowych podlegajacych

LPP

opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow
z tytutu podatku odroczonego jest rozpozna-
wany do wysokosci w jakiej jest prawdopo-
dobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przy-
szte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne

réznice przejsciowe.

Grupa kompensuje ze soba aktywa i zobo-
wiazania z tytutu podatku odroczonego i wy-
kazuje warto$é w Sprawozdaniu z sytuacji fi-
nansowej w wartosci netto osobno po kazdej
spétce w Grupie.

Jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne,
ze podejécie poszczegdlnej spdtki do kwestii
podatkowej lub grupy kwestii podatkowych
bedzie zaakceptowane przez organ podat-
kowy, kazda spétka okresla dochéd do opo-
datkowania (strate podatkowa), podstawe
opodatkowania, niewykorzystane straty po-
datkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe
i stawki podatkowe z uwzglednieniem po-
dejscia do opodatkowania planowanego lub
zastosowanego w swoim zeznaniu podatko-
wym. Oceniajac to prawdopodobienstwo,
Grupa przyjmuje, ze organy podatkowe

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

uprawnione do skontrolowania i zakwe-
stionowania sposobu traktowania podatko-
wego przeprowadza taka kontrole i beda
miaty dostep do wszelkich informacji.

Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdo-
podobne, ze organ podatkowy zaakceptuje
podejécie spodtki do kwestii podatkowej
lub grupy kwestii podatkowych, wéwczas
spotka odzwierciedla skutki niepewnosci
w ujeciu ksiegowym podatku w okresie,
w ktérym to ustalita. Grupa ujmuje zobo-
wigzanie z tytutu podatku dochodowego

z wykorzystaniem jednej z dwéch metod,

w zalezno$ci od tego. Ktéra z nich lepiej

odzwierciedla sposéb, w jaki niepewno$é

moze sie zmaterializowaé:

» Spdtka okreéla najbardziej prawdopo-
dobny scenariusz- jest to pojedyncza
kwota sposréd mozliwych wynikéw lub

» Spétka ujmuje wartos¢ oczekiwa-

ng - jest to suma kwot wazonych

prawdopodobiefstwem sposréd

mozliwych wynikéw.

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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Podatek dochodowy (w min PLN)

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Biezacy podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy

Razem

01.02.2025 01.02.2024
- 31.01.2026 - 31.01.2025
664 456

-93 48

571 504

W ramach inicjatywy BEPS 2.0 wdrazana
jest globalna reforma w podatkach docho-
dowych. Jej kluczowym elementem jest ko-
nieczno$¢ zaptaty podatku wyréwnawczego
(ang. top-up tax) w sytuacji, w ktérej efek-
tywna stawka opodatkowania w danej jurys-
dykcji podatkowej wynosi mniej ni¢ 15%.

W dniu 15 listopada 2024 roku zostata podpi-
sana ustawa implementujaca wymogi unijne
o globalnym podatku minimalnym Filar I
(ang. Pillar 2) w Polsce. Polskie przepisy obo-
wigzuja od 1 stycznia 2025 roku.

LPP SA jako sktadowa miedzynarodowe;j
grupy, ktérej roczny przychdd wynosi powy-
zej 750 milionéw euro, w co najmniej dwbch
z czterech lat podatkowych, bezposrednio
poprzedzajacych badany rok podatkowy,
podlega przepisom o podatku wyréwnaw-
czym w Polsce uregulowanym ustawa z dn.
6.11.2024 r. o opodatkowaniu wyréwnaw-
czym jednostek sktadowych grup miedzyna-
rodowych i krajowych (Dz.U. 2024.1685).

LPP SA dokonata oceny sytuacji prawnej
w kazdej jurysdykcji, w sktad ktérej wchodza

LPP

spotki zalezne w catej grupie kapitatowej oraz
dokonata analizy pod katem zastosowania
tymczasowych bezpiecznych przystani (safe
harbour) na bazie 2024 roku. Analiza wyka-
zata, ze wiekszo$¢ spodtek zaleznych prze-
szta pozytywnie testy za wyjagtkiem Butgarii
i Biatorusi.

Spétka w Butgarii (jurysdykeja z obowigzkiem
zaptaty podatku zgodnie z mechanizmem
QMDTT) moze byé¢ zobligowana do doptaty
podatku w kwocie okoto 1,7 mIn PLN. W sto-
sunku do spétki z Biatorusi (jurysdykcja bez
przepisow o globalnym podatku minimal-
nym) aktualnie trwa weryfikacja czy bedzie
ona bedzie zobowigzana do zaptaty podatku.

Grupa skorzystata z mozliwosci nieujmo-
wania aktywéw i zobowigzan z tytutu odro-
czonego podatku dochodowego zwigzanych
z podatkami dochodowymi Filaru Il i nie-
ujawniania informacji na temat tych aktywéw
i zobowigzan.
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10.1. EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem
wedtug ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym wykazanym w wyniku finan-
sowym za okresy od 1 lutego 2025 do 31 stycznia 2026 roku i okres poréwnawczy przedsta-

wiono w ponizszej tabeli.

01.02.2025 01.02.2024
Podatek dochodowy (w min PLN) _31.01.2026 —31.01.2025
Zysk/strata brutto przed opodatkowaniem 2 068 2 251
Podatek dochodowy wedtug ustawowej stawki po- 393 428
datkowej obowiazujacej w Polsce 19%
Efekt roznicy w stawkach podatkowych pomiedzy
L 93 19
krajami
Korekty dotyczace biezacego podatku
15 3
dochodowego
Koszty trvs//aie niestanowigce kosztéw uzyskania 153 70
przychodéw
Przychody trwate niebedace podstawa do 9 16
opodatkowania
Ulga strefowa -74 0
Podatek dochodowy (obcigzenie) ujety w zysku 571 504

lub stracie

25 pazdziernika 2023 roku LPP SA podpisata umowe z Krajowa Administracja Skarbowa (KAS)
w ramach Programu o wspétdziatanie. Celem Programu jest zapewnienie przestrzegania
prawa podatkowego, przy aktywnym wsparciu KAS uwzgledniajacym indywidulane potrzeby
i oczekiwania Spotki. Umowa ta pozwoli Spdtce na zwiekszenie transparentnosci biznesowej
i podatkowej, sprawniejsza wspdtprace z KAS, zmniejszenie ryzyka dziatalnoéci gospodarczej
w zakresie podatkédw, dzieki wezesniejszemu uzgadnianiu zmian biznesowych i operacji gospo-
darczych z wtadzami skarbowymi.
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Podatek dochodowy jest liczony wg nastepujacych stawek podatkowych:

0% Estonia i totwa 19% Polska
9% Wegry Biatorus$, Finlandia, Kazachstan,
20% L
10% Bu’rgari.a, Macedonia, Bosnia i Her- Azerbe?dzan
cegowina, Kosowo 21% Stowacja, Czechy
12% Motdawia 22% Grecja, Stowenia
15% Serbia, Litwa, Uzbekistan, Gruzja 24% Wiochy
16% Wielka Brytania, Rumunia 25% Hiszpania
18% Ukraina, Chorwacja 33% Niemcy

10.2. ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY - WYNIK
FINANSOWY

Odroczony podatek dochodowy wykazany w wyniku finansowym za okres od 1 lutego 2025
roku do 31 stycznia 2026 roku oraz za okres poréwnawczy wynikat z nastepujacych pozycji:

01.02.2025
- 31.01.2026

01.02.2024

Odroczony podatek dochodowy (w min PLN) —31.01.2025

Srodki trwate i aktywa niematerialne
Prawo do uzytkowania
Zobowiazanie leasingowe

Aktualizacja warto$ci zapaséw

Aktualizacja nalezno$ci handlowych 29 2
Marza od niesprzedanych poza Grupa towaréw 13 16
Wynagrodzenie od sprzedanych naktadéw 0 0
Strata podatkowa -5 -12
Niewyptacone wynagrodzenia i narzuty 0 2
Rezerwa na zwroty towaréw 3 2
Ulga podatkowa 66 -8
Szacowany zwrot/szacowane doptaty z tyt. czynszéw 3 -14
Pozostate réznice przejSciowe 14 -6
Réznice kursowe z przeliczenia & 5
Razem 93 -48

LPP
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10.3. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU
ODROCZONEGO

Warto$¢ aktywdw oraz zobowigzania z tytutu podatku odroczonego wykazanych w sprawozda-
niu z sytuacji finansowej wynika z tytutédw i warto$ci przedstawionych w ponizszej tabeli.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego Na dzien Na dzien
(w min PLN) 31 stycznia 2026 31 stycznia 2025
Srodki trwate i aktywa niematerialne -76 -48
Prawo do uzytkowania -390 -377
Zobowiazanie leasingowe 495 459
Aktualizacja warto$ci zapaséw 28 56
Aktualizacja nalezno$ci handlowych 32 3
Marza od niesprzedanych poza Grupe towaréw 63 50
Wynagrodzenie od sprzedanych naktadéw 4 4
Strata podatkowa 72 77
Niewyptacone wynagrodzenia i narzuty 15 15
Rezerwa na zwroty towaréw 10 7
Ulga podatkowa 85 19
Szacowany zwrot/szacowane doptaty z tyt. czynszéw 0 -3
Pozostate réznice przejSciowe 5 -9
Razem 343 253
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego Na dzien Na dzien
(w min PLN) 31 stycznia 2026 31 stycznia 2025
Srodki trwate i aktywa niematerialne 2 2
Pozostate réznice przejsciowe 0 0
Razem 2 2
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Na dzien 31stycznia 2026 roku Grupa wykazata aktywa z tytutu podatku odroczonego w zwigzku
ze stratami podatkowymi w spétkach w Grupie na kwote 72 min PLN (rok 2024: 77 min PLN).
Najistotniejsze wartosci zostaty skalkulowane w spétce LPP SA w kwocie 57 min PLN, w LPP
BLR w kwocie 11 mIn PLN. Zgodnie z przepisami podatkowymi w wymienionych krajach z za-
granicy nie ma ograniczenia okresu rozliczenia straty podatkowej. W przypadku LPP SA rozli-
czenie straty podatkowej uptywa z 31 stycznia 2028 roku.

Dodatkowo Grupa ujawnita aktywa z tytutu podatku odroczonego z tytutu ulgi podatkowe;j
dotyczacej prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez LPP Logistics Sp. z 0.0. na terenach
strefy ekonomicznej w kwocie 85 mln PLN (rok 2024: 19 min PLN).

11. ZYSK NA AKCJE

Polityka rachunkowosci

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto
za dany okres przez $redniowazona liczbe wyemitowanych akcji LPP SA wystepujacych
w danym okresie.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto
za dany okres przez $redniowazona liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych w ciagu
okresu skorygowana o Sredniowazong liczbe akcji, ktére zostatyby wyemitowane na kon-
wersji wszystkich rozwadniajacych potencjalnych instrumentéw kapitatowych w akcje.

Kalkulacja podstawowego oraz rozwodnionego zysku na akcje zostata zaprezentowana ponizej.

LPP
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Zysk na akcje

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji 1855 890 1855 624
Rozwadniajacy wptyw opcji zamiennych na akcje 2 818 0
Srednia wazona rozwodniona liczba akgj 1858 708 1855 624
Zysk na akcje

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom

podmiotu dominujacego (w min PLN) 1519 1747
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1497 1747
(w min PLN)

Zysk.(strata) przyp?adajqcy a.kCJonarluszom podmiotu 808,24 941,46
dominujacego na jedna akcje (w PLN)

Rozwodniony zysk (strata) netto przypadajacy akcjo-

nariuszom podmiotu dominujacego na jedna akcje 807,01 941,46
(w PLN)

Zysk (stra.ta) netto z dziatalno$ci kontynuowanej na 806,62 941,46
jedna akcje (w PLN)

Rozwodniony zysk (strata) netto z dziatalnosci konty- 805,40 941,46

nuowanej na jedna akcje (w PLN)

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finanso-
wego nie wystapily zadne inne transakcje dotyczace akcji lub potencjalnych akcji.

12. DYWIDENDY WYPLACONE | ZAPROPONO-
WANE DO WYPLATY

Polityka rachunkowosci

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia prawa akcjonariuszy lub udziatowcéw do
ich otrzymania.
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W dniu 12 lipca 2025 roku WZA LPP SA uchwatg nr 19 pod-
jeto decyzje o przeznaczeniu czeéci zysku wypracowanego za
rok zakonczony 31 stycznia 2025 roku na wyptate dywidendy
w ogblnej kwocie 1225 min PLN. Dzieh dywidendy ustalono
na 10 pazdziernika 2025 roku, natomiast wyptata zostata do-
konana w |l czesciach: zaliczkowo w dniu 28 kwietnia 2025
roku w kwocie 612 min PLN oraz 31 pazdziernika 2025 roku
w kwocie 612 mln PLN. Wielko$¢ kwoty dywidendy przypada-
jaca na jedna akcje wyniosta 660,00 PLN.

Réwniez w biezacym roku obrotowym, w dniu 30 stycznia
2026 roku, Zarzad LPP SA podjat decyzje o wyptacie zaliczki
na poczet dywidendy za rok zakonczony 31 stycznia 2026
roku. Wyptata zaliczki zostata zatwierdzona przez Rade Nad-
zorczg. Zaliczka zostata ustalona na kwote 742 min PLN, t;.
400 PLN na jedna akcje. Dzien ustalenia listy akcjonariuszy
ustalono na 23 kwietnia 2026 roku a termin wyptaty zaliczki
na 30 kwietnia 2026 roku.

W okresie poréwnawczym, w dniu 12 lipca 2024 roku WZA LPP
SA uchwatg nr 21 podjeto decyzje o przeznaczeniu czeéci zy-
sku wypracowanego za rok zakonczony 31 stycznia 2024 roku
na wyptate dywidendy w ogdlnej kwocie 1132 min PLN. Dzien
dywidendy ustalono na 11 pazdziernika 2024 roku, natomiast
wyptata zostata dokonana w Il czeéciach: zaliczkowo w dniu
30 kwietnia 2024 roku w kwocie 529 min PLN oraz 30 paz-
dziernika 2024 roku w kwocie 603 min PLN. Wielko$¢ kwoty
dywidendy przypadajaca na jedna akcje wyniosta 610,00 PLN.

13. DZIALALNOSC
ZANIECHANA

W biezacym okresie nie miata miejsca dziatalno$¢ zaniechana.
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W 2022 roku LPP SA sprzedata spétke zalezng Re Trading OOO.
Dokfadny opis transakcji zostal umieszczony w nocie 13 w Skon-
solidowanym rocznym raporcie za rok 2022.

Zgodnie z umowa termin zaptaty za sprzedaz spétki zostat odro-
czony w czasie w ustalonych proporcjach maksymalnie do 2026
roku. Jednakze w zwigzku z otrzymaniem informacji od udziatow-
cow spotki Re Trading, ktérzy zakupili w 2022 roku udziaty spotki
rosyjskiej, o ryzyku utraty ptynnosci finansowej nabytej spotki,
a co za tym idzie braku mozliwoéci sptat zobowiazan przez samych
inwestordw, jak i ich Agentéw zakupowych, Grupa utworzyta od-
pis aktualizujgcy na cato$é niesptaconych naleznosci i ujeta go
w pozostatych kosztach operacyjnych. Warto$¢ odpisu naleznosci
od inwestoréw za sprzedaz udziatéw spétki Re Trading wyniosta
242 mln PLN. Zarzad LPP SA pozostaje w statym kontakcie z dtuz-
nikami, regularnie wystepujac o informacje nt. sytuacji finansowej
tych podmiotéw i dokonuje wszelkich staran w celu odzyskania
w kolejnych okresach mozliwie najwiekszej czesci z kwoty nalez-
noséci, ktérych warto$é zostata odpisana w Il kwartale 2025 roku.

Dodatkowo nalezy wskazaé, iz nabywcy spétki Re Trading ztozyli
oéwiadczenie o braku woli skorzystania z opcji put przewi-
dzianej w dokumentacji transakcyjnej sprzedazy z 2022
roku. Zarzad LPP SA niezmiennie podtrzymuje sta-
nowisko, iz niezaleznie od dziatah inwestordw nie
zamierza podejmowa¢é dziatalno$ci na rynku ro-

syjskim, a ponadto podtrzymuje opinie, iz w ist-

niejacym otoczeniu prawnym i politycznym nawet

ztozenie o$wiadczen o woli przeniesienia zwrot-

nego udziatu w Re Trading nie doprowadzitoby do

ich nabycia przez LPP SA.
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14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Polityka rachunkowosci

Warto$é poczatkowa rzeczowych aktywdw trwatych usta-
lana jest na poziomie ceny nabycia powiekszonej o wszyst-
kie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystoso-
waniem skfadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania.
Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do
uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzaja
wynik finansowy w momencie ich poniesienia.

Na dzien bilansowy, rzeczowe aktywa trwale wyceniane
s3 w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy
amortyzacyjne oraz o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Odpiséw amortyzacyjnych Grupa dokonuje metoda li-
niowa. Srodki trwate sa amortyzowane przez okreslony
z gory, przewidywany okres ich uzywania. Okres ten jest
corocznie weryfikowany.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszczegblnych grup

stawka amortyzacji

srodkéw trwatych sa nastepujace:

Grupa rodzajowa

Budynki, lokale, obiekty inzynierii lado-

wej i wodnej, w tym: el i
Naktady w obcym obiekcie 10-20 %
Urzadzenia techniczne i maszyny 2,5-50 %
Srodki transportu 10-25 %
Inne $rodki trwate, w tym: 10-40 %
Meble 10-12,5 %
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Okresowe] weryfikacji podlega réwniez warto$é¢ $rodkéw
trwatych, pod katem jej ewentualnego obnizenia, w wyniku
zdarzen lub zmian w otoczeniu badZz wewnatrz samej Grupy,
mogacych powodowaé obnizenie wartosci tych aktywdw po-
nizej jej aktualnej wartosci ksiegowe;.

W momencie ustalania stawek amortyzacyjnych dla poszcze-
gblnych rzeczowych aktywéw trwatych Grupa ustala, czy ist-
nieja jakies czesci sktadowe tego aktywa, ktorych cena naby-
cia jest istotna w poréwnaniu z cena nabycia catego $rodka
trwatego, a okres uzytkowania tych czesci rézni sie od okresu
uzytkowania pozostatej czesci $rodka trwatego.

Srodki trwate w budowie — na dzief bilansowy wyceniane sa
w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w bezpos$rednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych
o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usu-
nieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jej
zbycia lub w przypadku, gdy nie sa spodziewane zadne eko-
nomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, li-
kwidacji lub zaprzestania uzytkowania Srodkéw trwatych sg
okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy
a wartoscia netto tych $rodkéw trwatych i s3 uymowane w wy-
niku w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.
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Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizowane jako
cze$é kosztow wytworzenia srodkéw trwatych oraz akty-
wéw niematerialnych. Na koszty finansowania zewnetrz-
nego sktadaja sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu me-
tody efektywnej stopy procentowej oraz réznice kursowe
powstate w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wy-
sokosci odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Na koniec kazdego roku obrotowego dokonywana jest ana-
liza pod katem trwatej utraty wartosci. Zasady jakie s3 sto-
sowane przy ustaleniu czy dany $rodek trwaty podlega od-
pisowi aktualizujgcemu zostaty opisane w nocie 5.2.
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Budynki, lokale, obiekty Urzadzenia

Zmiany $rodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) w okresie od Srodki Inne $rodki | Srodki trwate Zaliczki na | Srodki trwate

inzynierii ladowej techniczne

01.02.2025 do 31.01.2026 (w min PLN) i wodnej T — transportu trwate w budowie | srodki trwate razem
Warto$é¢ brutto srodkdéw trwatych na poczatek okresu 249 4514 1059 36 1610 515 26 8 009
Réznice kursowe z przeliczenia 0 -46 -4 -1 -31 -7 -1 -90
Zmiana struktury Grupy -38 -202 0 0 0 0 0 -240
Nabycia 9 153 228 4 300 2 354 190 3238
Transfer ze $rodkéw trwatych w budowie 0 1005 36 0 250 -1291 0 0
Sprzedaz 0 0 4 1 1 1 0 7
Likwidacja 0 67 36 0 37 2 0 142
Inne zmniejszenia 0 0 16 0 0 4 199 219
Inne zwiekszenia 0 0 0 0 16 54 0 70
Warto$é brutto srodkéw trwalych na koniec okresu 220 5357 1263 38 2107 1618 16 10 619
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 0 1806 543 15 774 0 0 3138
Réznice kursowe z przeliczenia 0 -13 -2 -1 -8 0 0 -24
Zmiana struktury Grupy 0 -31 0 0 0 0 0 -31
Amortyzacja za okres 0 539 110 6 186 0 0 841
Sprzedaz 0 0 3 1 1 0 0 5
Likwidacja 0 60 36 0 35 0 0 131
Inne zmniejszenia 0 0 16 0 0 0 0 16
Inne zwiekszenia 0 1 0 0 16 0 0 17
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 0 2242 596 19 932 0 0 3789
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 0 122 1 0 8 5 0 136
Réznice kursowe z przeliczenia 0 -3 0 0 -1 -2 0 -6
Zwiekszenie 0 14 n 0 5 38 0 68
Wykorzystanie 0 6 0 0 0 6
Odwrécenie 0 9 2 0 0 0 0 1
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 0 18 10 0 12 41 0 181
Razem warto$¢ netto $rodkéw trwatych na 1 lutego 2025 249 2 586 515 21 828 510 26 4735
Razem warto$é netto $rodkéw trwatych na 31 stycznia 2026 220 2997 657 19 1163 1577 16 6 649
Odpis z tytutu utraty wartosci - pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Zwiekszenie - pozostate koszty operacyjne aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 57
Zmniejszenie — pozostate przychody operacyjne aktualizacja warto$ci aktywdéw niefinansowych 0
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Budynki, lokale, obiekty Urzadzenia

Zmiany $rodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) w okresie od Srodki Inne $rodki | Srodki trwate Zaliczki na | Srodki trwate

inzynierii ladowej techniczne

01.02.2024 do 31.01.2025 (w min PLN) i wodnej T — transportu trwate w budowie | srodki trwate razem
Warto$é¢ brutto srodkdéw trwatych na poczatek okresu 198 3805 946 29 1298 198 6 6 480
Réznice kursowe z przeliczenia 0 -85 -10 -1 -37 -4 0 -137
Nabycia 51 131 138 1 172 1279 258 2 040
Transfer ze $rodkéw trwatych w budowie 0 735 1 0 212 -948 0 0
Sprzedaz 0 0 2 3 1 3 0 9
Likwidacja 0 75 14 0 34 1 0 124
Inne zmniejszenia 0 0 2 0 0 7 238 247
Inne zwiekszenia 0 3 2 0 0 1 0 6
Warto$é brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 249 4514 1059 36 1610 515 26 8 009
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 0 1506 452 13 693 0 0 2 664
Réznice kursowe z przeliczenia 0 -38 -6 -1 -18 0 0 -63
Amortyzacja za okres 0 407 13 5 129 0 0 654
Sprzedaz 0 0 2 2 1 0 0 5
Likwidacja 0 70 13 0 30 0 0 13
Inne zmniejszenia 0 3 1 2 0 0 0 6
Inne zwigkszenia 0 4 0 2 1 0 0 7
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 0 1806 543 15 774 0 0 3138
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 0 154 1 0 1 7 0 173
Réznice kursowe z przeliczenia 0 -5 0 0 1 -1 0 -7
Zwiekszenie 0 0 0 0 0 0 6
Wykorzystanie 0 3 0 0 1 0 0 4
Odwrécenie 0 30 0 0 1 1 0 32
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 0 122 1 0 8 5 0 136
Razem warto$¢ netto $rodkéw trwatych na 1 lutego 2024 198 2145 493 16 594 191 6 3643
Razem warto$é netto $rodkéw trwatych na 31 stycznia 2025 249 2586 515 21 828 510 26 4735
Odpis z tytutu utraty wartosci - pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Zwiekszenie - pozostate koszty operacyjne aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0
Zmniejszenie — pozostate przychody operacyjne aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 26
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W okresie zakohczonym 31 stycznia 2026 roku Grupa do-
konata odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci rze-
czowych aktywéw trwatych na nierentowne lub wyznaczone
do zamkniecia salony na kwote 19 min PLN (rok 2024:
6 min PLN). Dodatkowo utworzono odpis na zniszczone
srodki trwate w wyniku pozaru w wynajmowanych magazy-
nach na terenie Rumunii w kwocie 49 min PLN.

W tym samym okresie nastgpito czesciowe wykorzystanie
utworzonych odpiséw aktualizujgcych z uwagi na zamknie-
cie salonédw w kwocie 6 min PLN oraz cze$Sciowe odwrbce-
nie odpiséw w wysokoéci 11 min PLN (rok 2024: wykorzysta-
nie na kwote 4 min PLN oraz odwrécenie odpiséw na kwote
32 min PLN).

Na dzien 31 stycznia 2026 roku Grupa posiadata zobowiaza-
nia umowne do nabycia rzeczowego majatku trwatego w war-
toéci 643 min PLN (rok 2024: 843 min PLN).

Na powyzsza kwote sktadaty sie nastepujace zobowiazania:

» zobowigzania zwigzane z budowa sklepéw marek LPP
- 65 mIn PLN;

» zobowigzania z tytutu kontraktéw na rozbudowe centréw
logistycznych - 533 min PLN;

» zobowiazania z tytutu kontraktéw na budowe budynkéw
biurowych - 45 min PLN.

Na rzeczowym majatku LPP SA jak i majatku spétek z GK
LPP SA nie zostaly ustanowione ani zabezpieczenia rzeczowe
ani o$wiadczenia Spétki o dobrowolnym poddaniu sie egze-
kucji w trybie art. 777 KPC w zwiazku z zawarta przez Spotke
umowa z Konsorcjum Bankéw, ktérej opis przedstawiono

w nocie 24.

LPP
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3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

15. LEASING

Polityka rachunkowosci

Grupa ocenia w momencie zawarcia umowy, czy umowa
jest leasingiem lub zawiera leasing. Umowa jest leasingiem
lub zawiera leasing jesli przekazuje prawo do kontroli uzyt-
kowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany
okres w zamian za wynagrodzenie.

Grupa stosuje jednolite podejscie do ujmowania i wyceny
wszystkich leasingéw, z wyjatkiem leasingéw krétkotermi-
nowych oraz leasingdéw aktywdw o niskiej wartoéci. W da-
cie rozpoczecia leasingu Spétka rozpoznaje sktadnik ak-
tywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie
z tytutu leasingu.

AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA
Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
w dacie rozpoczecia leasingu. Aktywa te wyceniane sg we-
dtug kosztu, pomniejszone o taczne odpisy amortyzacyjne
i odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowia-
zan z tytutu leasingu, poniesionych poczatkowych kosztéw
bezposrednich oraz wszelkich optat leasingowych zaptaco-
nych w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszo-
nych o wszelkie otrzymane zachety leasingowe.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU
W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia zobowiaza-
nia z tytutu leasingu w wysokos$ci wartosci biezacej optat
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leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Optaty
leasingowe obejmuja zasadniczo opfaty state leasingowe.

Przy obliczaniu warto$ci biezacej optat leasingowych
Grupa stosuje krancowa stope procentowa leasingobiorcy
w dniu rozpoczecia leasingu, jezeli stopy procentowe;j le-
asingu nie mozna z fatwoscia ustali¢. Po dacie rozpocze-
cia kwota zobowiazan z tytutu leasingu zostaje zwiekszona
o odsetki i zmniejszona o dokonane ptatnosci leasingowe.
Ponadto warto$¢ bilansowa zobowiazah z tytutu leasingu
podlega ponownej wycenie w przypadku zmiany okresu le-

asingu oraz zmiany optat statych.

LEASING KROTKOTERMINOWY | LEASING AK-
TYWOW O NISKIEJ WARTOSCI

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoter-
minowego do swoich krétkoterminowych umoéw leasingu
(tj. umow, ktorych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub
krécej od daty rozpoczecia i nie zawiera opcji kupna).
Grupa stosuje rowniez zwolnienie w zakresie ujmowania le-
asingu aktywow o niskiej wartosci w odniesieniu do leasingu
o niskiej warto$ci. Optaty te ujmowane sa jako koszty w da-

cie ich poniesienia.
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LPP SA oraz jednostki zalezne sa strona
umdw najmu, na mocy ktoérych korzystaja
z powierzchni wykorzystywanych do pro-
wadzenia sieci salonéw firmowych, po-
wierzchni biurowych i magazynowych, srod-
kébw transportu oraz prawo wieczystego
uzytkowania gruntéw.

Okres leasingu wynosi:

» dla salonbw - od 5 do 10 |lat
z mozliwoécia przedtuzenia;

» dla powierzchni biurowych i magazyno-
wych - od 3 do 6 lat;

» dla samochodéw - od 5 do 10 lat;

» dla prawa wieczystego uzytkowania -
zgodnie z decyzjg Urzedu Miasta.

Niektore umowy leasingowe zawieraja opcje
przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu.
Zarzad dokonuje osadu, aby ustali¢ okres,
co do ktérego mozna z wystarczajaca pew-
no$cig zatozyé, ze takie umowy bedg trwaé.

Grupa posiada réwniez umowy leasingu po-
wierzchni sklepowych czy samochodéw, kté-
rych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub kré-
cej oraz umowy leasingu sprzetu biurowego
czy wyposazenia o niskiej wartosci. Grupa ko-
rzysta ze zwolnienia dla leasingéw krétkoter-
minowych i leasingéw o niskiej wartosci.

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe
aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania oraz
ich zmiany w okresie sprawozdawczym:

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zmiany prawa do uzytkowania w okresie od 01.02.2025 do 31.01.2026 (w min PLN)

Warto$¢ brutto prawa do uzytkowania na poczatek okresu
Réznice kursowe z przeliczenia

Zwigkszenia (nowe leasingi)

Zmiany umoéw leasingu

Aktualizacja wyceny zobowigzan z tytutu leasingu*

Warto$é brutto prawa do uzytkowania na koniec okresu
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu
Réznice kursowe z przeliczenia

Amortyzacja za okres

Zmiany umoéw leasingu

Aktualizacja wyceny*

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu
Razem warto$¢ netto prawa do uzytkowania na 1 lutego 2025

Razem warto$é netto prawa do uzytkowania na 31 stycznia 2026

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

6 543
-47
1244
675
-124
8 291
2918

-93
3875
3625
446
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629
-5
255
0
-214
665
154
-2
92
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Najem salonéw | Pozostaly najem | Prawo do uzytkowania razem

7172
-52
1499
675
-338
8 956
3072
-17
1189
-25
-n9
4100
4100
4 856

Zmiany prawa do uzytkowania w okresie od 01.02.2024 do 31.01.2025 (w min PLN) Najem salonéw | Pozostaly najem | Prawo do uzytkowania razem

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

Warto$¢ brutto prawa do uzytkowania na poczatek okresu 5244 303 5547
Réznice kursowe z przeliczenia -139 -8 -147
Zwigkszenia (nowe leasingi) 1124 363 1487
Zmiany umoéw leasingu 475 8 483
Aktualizacja wyceny zobowigzan z tytutu leasingu* -161 -37 -198
Warto$é brutto prawa do uzytkowania na koniec okresu 6 543 629 7172
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 2212 90 2302
Réznice kursowe z przeliczenia -56 -1 -57
Amortyzacja za okres 912 77 989
Zmiany uméw leasingu -20 0 -20
Aktualizacja wyceny* -130 -12 -142
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 2918 154 3072
Razem warto$¢ netto prawa do uzytkowania na 1 lutego 2024 3032 213 3245
Razem warto$é netto prawa do uzytkowania na 31 stycznia 2025 3625 475 4100
“Aktualizacja wyceny dotyczy uméw zlikwidowanych fizycznie w zwigzku z likwidacjq umowy lub likwidacjq zwigzang z przejéciem na czynsz od obrotu
210
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Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe zobowiazan z ty-
tutu leasingu oraz ich zmiany w okresie sprawozdawczym:

Zobowigzanie z tytutu le- Na dzien 31 Na dzien 31
asingu (w min PLN) stycznia 2026 | stycznia 2025
Stan na poczatek okresu 4771 3907
Zwigkszenia (nowe umowy) 1612 1622
Zmiany uméw leasingowych 693 525
Aktualizacja wyceny* -251 -56
Réznice kursowe -48 -131
Odsetki 253 150
Ptatnosci -1498 1246
Stan na koniec okresu 5532 4771
Krétkoterminowe 1379 1248
Dtugoterminowe 4153 3523
Razem 5532 4771

*Aktualizacja wyceny dotyczy uméw zlikwidowanych fizycznie w zwigzku z likwidacjg
umowy lub likwidacjq zwigzang z przejéciem na czynsz od obrotu

Zmiany uméw leasingowych wynikaty ze zmiany okreséw le-
asingu, zmiany optat leasingowych zaleznych od stawki czy
indeksu, z wyceny wartoéci w walucie obce;.

W okresie sprawozdawczym Grupa wykazata nastepujace warto-

$ciw sprawozdaniu finansowym dla dziatalno$ci kontynuowanej:

» koszty amortyzacji prawa do uzytkowania: 1189 min PLN
(rok 2024: 989 min PLN);

» koszty odsetek: 253 min PLN (rok 2024: 150 min PLN);

» koszty czynszu niewycenionych uméw zgodnie z MSSF 16:
630 min PLN (rok 2024: 623 min PLN).

Na dzien 31 stycznia 2026 roku oraz na 31 stycznia 2025 roku
Grupa wykazuje podziat zobowigzan z tytutu leasingu w za-
kresie wymagalnosci w warto$ciach niezdyskontowanych:

LPP
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Niezdyskontowane zobowigzania z tytutu leasingu (w min PLN)
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Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025

Do miesiaca

Od miesigca do trzech miesiecy
Od trzech miesiecy do roku
Powyzej roku

Razem

127 12
254 224
1148 1007
4 610 3791
6139 5134

16. AKTYWA NIEMATERIALNE

Polityka rachunkowosci

Aktywa niematerialne obejmuja patenty i licencje, oprogra-
mowanie komputerowe, koszty koncepcji sklepéw firmo-
wych oraz pozostate aktywa niematerialne, ktére spetniajg
kryteria ujecia okreslone w MSR 38.

Aktywa niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg we-
dtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych
o umorzenie oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto-
Sci. Aktywa niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania
amortyzowane sa metoda liniowa przez okres ich ekonomicz-
nej uzytecznosci. Okresy uzytkowania poszczegdlnych akty-
woéw niematerialnych poddawane s corocznej weryfikaciji.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszczegdlnych grup ak-
tywdw niematerialnych sa nastepujace:

stawka amortyzacji

Koszty zakonczonych koncepcji sklepéw 20%

Grupa rodzajowa

Nabyte koncesje, patenty, licencje i po-

o)
dobne aktywa 10-50%

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

KOSZTY PRAC NAD KONCEPCJA SKLEPOW
FIRMOWYCH

W Grupie prowadzone sa prace zwigzane z projektowa-

niem oraz budowa wzorcowych salonéw sprzedazy odziezy.

Naktady bezposrednio zwigzane z tymi pracami ujmowane
s3 jako aktywa niematerialne.

Naktady ponoszone na prace koncepcyjne wykonane w ra-
mach danego przedsiewziecia sa przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang one w przysztosci od-
zyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa sie na podsta-
wie zasad okre$lonych w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace nad koncepcja
sklepdw, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie
z ktérym sktadniki aktywdéw sg ujmowane wedtug cen naby-
cia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowana
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty
wartosci. Zakonczone prace sa amortyzowane liniowo przez
przewidywany okres uzyskiwania korzysci, ktéry wynosi 5 lat.
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Najistotniejszym sktadnikiem aktywdw niematerialnych jest
znak towarowy House, ktéry w Sprawozdaniu z sytuacji fi-
nansowe] zostat wykazany w osobnej pozycji aktywow trwa-
tych jako Znak towarowy. Jego wartos¢ bilansowa na dzien
31 stycznia 2026 roku wyniosta 78 min PLN (rok 2024:
78 min PLN).

Okres uzytkowania tego skfadnika aktywéw jest nieokreslony.

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa przeprowadzita
coroczny test na utrate wartosci tego sktadnika, (w ramach
testowania o$rodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne
do ktérych alokowana jest réwniez warto$é firmy), ktory
nie wykazal koniecznoéci objecia jego odpisem aktualizuja-
cym. Szczegdly dotyczace przeprowadzonego testu opisano
w nocie 17.

Pozostatymi istotnymi sktadnikami aktywéw niematerialnych

na dzieh 31 stycznia 2026 roku byty:

» Platforma dla sprzedazy online. Warto$¢ bilansowa na
dzien 31 stycznia 2026 roku wyniosta 47 min PLN (rok
2024: 26 min PLN);

» Platforma do alokowania towaru. Warto$¢ bilansowa na
dzien 31 stycznia 2026 roku wyniosta 19 min PLN (rok
2024: 15 mIn PLN);

» Aplikacja zarzadzajgca zaméwieniami towaréw. War-
to$¢ bilansowa na dzien 31 stycznia 2026 roku wyniosta
30 mIn PLN (rok 2024: 36 min PLN);

» Aplikacja mobilna sprzedazowa dla Sinsay. Warto$¢ bilan-
sowa na dzieh 31 stycznia 2026 wyniosta 26 min PLN (rok
2024: 23 min PLN);

LPP
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» Aplikacja do zarzadzania towarami w brendach. War-
toé¢ bilansowa na dzien 31 stycznia 2026 roku wyniosta
6 min PLN (rok 2024: 11 min PLN);

» Oprogramowanie wspierajace sprzedaz w salonach de-
talicznych w spétkach zaleznych. Warto$¢ bilansowa na
dzien 31 stycznia 2026 wyniosta 19 miIn PLN (rok 2024:
16 min PLN);

» Platforma obiegu informacji pracowniczych. Warto$é bi-
lansowa na dzien 31 stycznia 2026 wyniosta 19 miIn PLN
(rok 2024: 13 min PLN);

» Aplikacja wspierajaca zarzadzanie cenami. Warto$¢ bilan-
sowa na dzien 31 stycznia 2026 roku wyniosta 11 min PLN
(rok 2024: 9 min PLN);

Zmiany aktywéw niematerialnych w okresie od 01.02.2025 do
31.01.2026 (w min PLN)

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

»

»

»

»

zakonczonych
koncepcji
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Aplikacja zarzadzajaca pozycjonowaniem stron e-com-
merce. Warto$¢ bilansowa na dzien 31 stycznia 2026 roku
wyniosta 6 min (rok 2024: 7 mln PLN);

Aplikacja do kas samoobstugowych. Warto$¢ bilansowa na
dzien 31 stycznia 2026 roku wyniosta 6 min PLN (rok 2024:
7 min PLN);

System wspierajacy identyfikacje i inwentaryzacje to-
wardow w salonach i magazynach. Warto$¢ bilansowa na
dzien 31 stycznia 2026 roku wyniosta 8 min PLN (rok 2024:
4 min PLN);

System finansowo-ksiegowy i kadrowo-ptacowy SAP. War-
toé¢ bilansowa na dzieh 31 stycznia 2026 roku wyniosta
7 min PLN (rok 2024: 5 min PLN).

Aktywa niemate-
rialne w trakcie
realizacji

Koszty Oprogramowa-
nie komputerowe

i licencje

Warto$é¢ brutto aktywdw niematerialnych na poczatek okresu 4 413 192 609
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 0 0
Nabycia 0 2 153 155
Transfer z aktywéw niematerialnych w trakcie realizacji 0 169 -169 0
Likwidacja 0 0 0 0
Inne zwiekszenia 0 0 6 6
Inne zmniejszenia 0 0 0 0
Warto$é brutto aktywéw niematerialnych na koniec roku 4 584 182 770
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 2 244 0 246
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 0 0
Amortyzacja za okres 1 44 0 45
Zmniejszenia 0 0 0 0
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 3 288 0 291
Odpisy z tytutu utraty wartoéci na poczatek okresu 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 1 0 1
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 0 1 0 1
Razem warto$¢ netto aktywédw niematerialnych na 1 lutego 2025 2 169 192 363
Razem warto$é netto aktywéw niematerialnych na 31 stycznia 2026 1 295 182 478
212
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Zmiany aktywéw niematerialnych w okresie od 01.02.2024 do Koszty B e

31.01.2025 (w min PLN)

zakonczonych | nie komputerowe | rialne w trakcie
koncepcji i licencje realizacji

Warto$¢ brutto aktywdw niematerialnych na poczatek okresu 4 351 17
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 0
Nabycia 0 0 147
Transfer z aktywdw niematerialnych w trakcie realizacji 0 62 62
Likwidacja 0 0 0
Inne zwiekszenia 0 0 2
Inne zmniejszenia 0 0 12
Warto$é brutto aktywéw niematerialnych na koniec roku 4 413 192
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 1 200 0
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 0
Amortyzacja za okres 1 44 0
Zmniejszenie 0 0 0
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 2 244 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 0 0 0
Razem warto$¢ netto aktywdw niematerialnych na 1 lutego 2024 3 151 m7
Razem warto$é netto aktywédw niematerialnych na 31 stycznia 2025 2 169 192

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

609
201

45

246
0

0

0
27
363

W okresie sprawozdawczym zakohczonym 31 stycznia 2026 roku Grupa utworzyta odpis aktualizujacy warto$é aktywdw niema-

terialnych w kwocie 1T mln PLN (rok 2024: brak odpiséw).
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17. WARTOSC FIRMY

Polityka .
rachunkowosci

Warto$é¢ firmy ujmowana jest poczatkowo
wedtug ceny nabycia i jest kalkulowana
jako réznica dwoch wartosci:

» sumy wynagrodzenia przekazanego za
kontrole, udziatéw niedajacych kontroli
oraz wartosci godziwej pakietow udzia-
tow (akcji) posiadanych w jednostce
przejmowanej przed datg przejecia oraz

» warto$ci godziwe] mozliwych do zi-

aktywéw

dentyfikowania  przejetych

netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposéb
wskazany powyzej ponad warto$¢ godziwg
mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywdéw netto jednostki jest ujmowania
w aktywach skonsolidowanego sprawoz-
dania z sytuacji finansowej jako warto$¢
firmy. Warto$¢ firmy odpowiada ptatnosci
dokonanej przez przejmujacego w oczeki-
waniu na przyszte korzysci ekonomiczne
z tytutu aktywéw, ktérych nie mozna po-
jedynczo zidentyfikowaé ani osobno ujaé.

LPP
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Na dzien sprawozdawczy warto$¢ firmy
wycenia sie wedtug ceny nabycia po-
mniejszonej o taczne dotychczasowe od-
pisy aktualizujace z tytutu utraty war-
tosci oraz zmniejszenia z tytutu zbycia
cze$ci udziatéw, do ktérych byta ona
uprzednio przypisana. Odpisy aktualizu-
jace do wysokosci przypisanej do danego
o$rodka (grupy o$rodkéw) wypracowuja-
cego $rodki pieniezne wartoéci firmy nie
podlegaja odwréceniu.

Warto$é firmy poddawana jest testowi
na utrate wartosci przed koncem okresu
sprawozdawczego, w ktérym nastgpito
potaczenie, a nastepnie w kazdym kolej-
nym rocznym okresie sprawozdawczym.
W przypadku wystapienia przestanek wska-
zujacych na utrate wartosci, test na utrate
warto$ci przeprowadza sie przed kohcem
kazdego okresu sprawozdawczego, w kto-
rym wystapity takie przestanki.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025
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Na dzien 31 stycznia 2026 roku stan wartoéci firmy nie ulegt zmianie i wynosit 183 min PLN
(rok 2024: 183 min PLN). Powstata ona z potaczenia sie LPP SA ze spétka Artman w lipcu
2009 roku.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany warto$ci firmy:

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025

Warto$é brutto (w min PLN)

Stan na poczatek okresu 209 209
Zwiekszenia 0 0
Zmniejszenia 0 0
Stan na koniec okresu 209 209
Odpisy aktualizacyjne (w min PLN) 31 StYCZ':iZ %:2 31 StYCZ':i: ‘;?)I;;
Stan na poczatek okresu 26 26
Zwiekszenia 0 0
Stan na koniec okresu 26 26

s Na dzien Na dzien
Wartosé netto (w min PLN) 31 stycznia 2026 31 stycznia 2025
Stan na poczatek okresu 183 183
Stan na koniec okresu 183 183

Zgodnie z MSR 36 oraz polityka rachunkowosci na dzien 31 stycznia 2026 roku zostat przepro-
wadzony test na utrate wartoéci dla warto$ci firmy Artman o wartoéci bilansowej 183 min PLN
oraz znaku towarowego o wartosci 78 min PLN.

Warto$¢ odzyskiwalna osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, do ktérych przypisana
jest warto$¢, zostata ustalona na podstawie ich wartosci uzytkowej, przy wykorzystaniu modelu
zdyskontowanych przeptywdw pienieznych DCF.
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Szczegdtowe zatozenia do szacunkdw przed-
stawiaja sie nastepujaco:

Warto$¢ firmy Artman i znaku towarowego Ho-
use - szacowana metoda DCF dla przeptywdéw
generowanych przez salony sprzedazy House.

Wycena opierata sie na nastepujacych zato-

zeniach:

» okres uwzgledniajacy szacowane przepty-
wy 5 lat (2026-2030), bez uwzgledniania
wartoéci rezydualnej;

» sprzedaz roczna testowanych salonéw -
sukcesywny wzrost rok do roku w tempie
zblizonym do roku 2025;

» koszty dziatalnosci testowanych salonow -
sukcesywny wzrost rok do roku w tempie
zblizonym do roku 2025;

» stopa dyskonta w okresie prognozy jest
zmienna i wyliczona na podstawie sumy
Wibor 6 m-cy plus premia za ryzyko. Sto-
pa dyskonta wyniosta 12,59% w 2025 (rok
2024:10,80%) i utrzymuje sie na tym po-
ziomie do 2030 roku.

Przyjete wyzej parametry sa zgodne z do-
tychczasowymi doéwiadczeniami (dla zato-
zeh koszty — spzedaz) oraz spdjne z informa-
cjami pochodzacymi ze zrédet zewnetrznych
dla pozostatych wielkosci.

Zadna racjonalna zmiana przyjetych zatozen nie
spowoduje koniecznos$ci utworzenia odpisu ak-

tualizujgcego warto$¢ firmy i znaku towarowego.
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18. POZOSTALE
AKTYWA

18.1. POZOSTALE AKTYWA
FINANSOWE

Polityka .
rachunkowosci

Pozostate aktywa finansowe zawieraja
takie pozycje jak naleznosci kaucyjne,
udzielone pozyczki, warto$¢ jednostek
uczestnictwa w funduszach rynku pie-
nieznego oraz dodatnia wycene kontrak-
téw terminowych typu forward.

Udzielone pozyczki wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowa-
niem metody efektywnej stopy procen-
towej. Z uwagi na brak aktywnego rynku
przyjeto, ze warto$¢ bilansowa pozyczek
jest identyczna jak ich warto$¢ godziwa.

Polityka rachunkowosci odnosnie akty-
wéw finansowych przedstawiona zostata
w nocie 33.
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Pozostate aktywa finansowe (w min PLN)
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Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025

Aktywa trwate

Naleznosci pozostate

Pozyczki udzielone

Pozostate aktywa finansowe dlugoterminowe
Aktywa obrotowe

Naleznosci pozostate

Naleznosci od operatoréw kart ptatniczych
Pozyczki udzielone

Wycena kontraktéw terminowych typu forward

Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe

Pozostale aktywa finansowe razem

6 4
n7 74
0
0
123 84
132 91

Na dzien 31 stycznia 2026 roku Grupa miata udzielone pozyczki w PLN o wartoéci 2 min PLN,

na ktére zostat utworzony odpis aktualizujgcy (rok 2024: 2 min PLN).

Oprocentowanie pozyczek w PLN wynosi okoto 4-6% a terminy sptat przypadaja na okres od

2026-2029 rok.

Zmiana wartoéci bilansowej pozyczek przedstawia sie nastepujaco:

Zmiany wartosci bilansowej (w min PLN)

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025

Stan na poczatek okresu 0 3
Kwota pozyczek udzielonych w okresie 0 0
Naliczenie odsetek 0 0
Sptata pozyczek wraz z odsetkami 0 1
Odpis aktualizujacy 0 -2
Stan na koniec okresu 0 0
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2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

18.2. POZOSTALE AKTYWA NIEFINANSOWE

Polityka rachunkowosci

W ramach pozostatych aktywéw niefinan-
sowych prezentowane sa nalezno$ci bu-
dzetowe, z wyjatkiem nalezno$ci z tytutu
podatku dochodowego od oséb prawnych,
ktére stanowig w Sprawozdaniu finanso-

wym odrebnga pozycje oraz inne $wiadcze-

Pozostate aktywa niefinansowe (w min PLN)

nia, ktére nie sa traktowane jako instru-
menty finansowe. Najistotniejsza pozycja
stanowia naleznosci zwigzane z podatkiem
od towardw i ustug. Wartos¢ ta moze zo-
sta¢ skorygowana o odpis aktualizujacy
w przypadku zaistnienia takich przestanek.

Aktywa obrotowe:
Naleznosci budzetowe

Naleznosci pozostate

Pozostate aktywa niefinansowe krétkoterminowe

Pozostate aktywa niefinansowe razem

166 132
8

174 134

174 134

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025

19. DEPOZYTY | FUNDUSZE INWESTYCYJNE

Depozyty i fundusze inwestycyjne (w min PLN)

Jednostki uczestnictwa w funduszach
Kaucje

Depozyty i fundusze inwestycyjne

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025
792 865
19
81 865

Wycena wyzej wymienionych instrumentéw miesci sie w poziomie 2 hierarchii warto$ci godzi-

wej w odniesieniu do jednostek uczestnictwa w funduszach nienotowanych.
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Polityka rachunkowosci

Na dzieh bilansowy wyceniane sa wg
cen nabycia nie wyzszych od ich cen
sprzedazy netto.

Do pozycji zapaséw kwalifikowane sa:

» towary handlowe,

» materiaty (tkaniny oraz akcesoria kra-
wieckie) nabyte i wydawane do przero-
bu kontrahentom zewnetrznym,

» materialy  informatyczne  zwigzane
z eksploatacjg i utrzymaniem oraz roz-
wojem sieci komputerowej,

» cze$ci zamienne do urzadzeh w cen-
trum logistycznym nie stanowiace rze-
czowych aktywow trwatych,

» materiaty reklamowe.

Towary handlowe w magazynach krajo-
wych ewidencjonowane sa ilosciowo-war-
tosciowo i wyceniane:

» w przypadku towaréw z importu — w ce-
nach nabycia, obejmujacych cene za-
kupu, koszty transportu na odcinku
zagranicznym oraz na odcinku krajo-
wym do pierwszego miejsca roztadunku
w kraju oraz cto; do przeliczenia war-

tosci w walucie obcej stosowany jest

Sredni kurs z dnia poprzedzajacy dzien
wystawienia faktury;

» w przypadku towaréw nabywanych w kra-
ju — w cenach zakupu; koszty zwigzane
z nabyciem tych towardw, ze wzgle-
du na ich nieistotng wielkos¢, obcia-
zaja bezposrednio koszty dziatalnosci

w momencie poniesienia.

Wycena rozchodu towaréw handlowych
z kolekcji Reserved, Cropp, House, Mohito
i Sinsay nastepuje wg cen $redniowazonych.

Towary handlowe w skfadach celnych wy-
ceniane sg w cenach nabycia obejmujacych
cene zakupu oraz koszty transportu na od-
cinku zagranicznym i na odcinku krajowym
do pierwszego miejsca roztadunku w Polsce.
Rozchéd towaru ze skfadu celnego (wyje-
cia do magazynéw krajowych lub sprzedaz
bezposrednio za granice), jest wyceniany
w drodze szczegbtowej identyfikacji towaru
w nawigzaniu do konkretnych ztozen towaru
w skfadzie celnym.

Towary handlowe w drodze Jednostki domi-
nujacej wyceniane sa na poziomie cen za-

216



1. LIST PREZESA ZARZADU

kupu, powiekszonych o znane na moment
sporzadzania sprawozdania z sytuacji fi-
nansowe] koszty transportu na odcinku
zagranicznym i krajowym. W stosunku do
towaréw importowanych w drodze, stoso-
wany jest $redni kurs NBP obowigzujacy na
dzien bilansowy.

W Grupie wystepuja dwa sezony regular-
nej sprzedazy (1) marzec-czerwiec dla ko-
lekcji wiosna/lato, (2) wrzesien-grudzien
dla kolekcji jesiefi/zima, po tym okresie za-
czyna sie okres wyprzedazy.

Zapasy ktére utracity swojg warto$¢ han-
dlowa lub uzytkowg, obejmowane s3 odpi-
sem aktualizujacym zgodnie z zasada opi-
sang w nocie 5.2.

Warto$¢ odpisu w okresie wykazywana jest
w koszcie wlasnym sprzedazy i prezento-
wana jest w wartosci netto.
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Na wartos¢ zapaséw Grupy sktadajg sie gtéwnie towary handlowe. Szczegdtowa strukture za-

pasow przedstawiono w tabeli ponizej.

Zapasy - warto$¢ bilansowa (w min PLN) 2 styczzliz ;g;z
Materiaty 18
Towary 4 484
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 85
Zapasy 4587

Na dzien
31 stycznia 2025

15
4594
60
4 669

W zwiazku z oszacowaniem wartosci towaru wyprzedazowego, Grupa, zgodnie z polityka

tworzenia odpiséw aktualizujacych, utworzyta w okresie sprawozdawczym stosowne odpisy

zmniejszajgce warto$¢ zapasdw w Sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Zmiany jego warto$ci w okresie sprawozdawczym oraz okresie poréwnawczym przedstawia

tabela ponizej.

Odpis aktualizujacy (w min PLN) 2 stycz':iaa ;3;2
Stan na poczatek okresu 360
Odpisy utworzone w okresie 0
Odpisy odwrécone w okresie 4
Réznice kursowe -6
Stan na koniec okresu 350

Na dzien
31 stycznia 2025

343

W biezagcym okresie miato miejsce rozwigzanie odpisédw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw

w kwocie 4 min PLN, ktére byto spowodowane nizszym stanem zapasdw ze starszych sezondw.
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21. NALEZNOSCI
Z TYTULU DOSTAW
| USLUG

Polityka .
rachunkowosci

Grupa stosuje uproszczone podejscie
do naleznosci z tytutu dostaw i ustug
i wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe w kwocie réwnej oczekiwa-
nym stratom kredytowym w catym okre-
sie zycia przy uzyciu macierzy rezerw.
Grupa wykorzystuje swoje dane histo-
ryczne dotyczace strat kredytowych,
skorygowane w stosownych przypad-
kach o wptyw informacji dotyczacych
przysztosci. Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug sa ujmowane i wykazywane we-
diug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane
straty kredytowe w catym okresie zycia.

Wycena  krétkoterminowych  nalez-
nosci odbywa sie w wartosci wy-
magajacej zaptaty ze wzgledu na

nieznaczace dyskonta.
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Szczegbtowe informacje na temat struktury naleznosci krétkoterminowych Grupy zaprezen-
towane sg w tabeli ponize;.

s Na dzien Na dzien
Naleznosci handlowe (w min PLN) 31 stycznia 2026 31 stycznia 2025
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 161 757
Odpl'sy aktualizujagce warto$é naleznosci z tytutu do- 653 79
staw i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto 814 829

Zmiany warto$ci odpiséw aktualizujgcych w okresie sprawozdawczym oraz okresie poréwnaw-

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025

czym przedstawia tabela ponizej.

Odpis aktualizujacy (w min PLN)

Stan na poczatek okresu 72 78
Odpisy utworzone w okresie 582 18
Odpisy wykorzystane w okresie 0 0
Odpisy odwrécone w okresie 1 24
Réznice kursowe 0 0
Stan na koniec okresu 653 72

W biezacym okresie sprawozdawczym, w zwiazku z otrzymaniem informacji od udziatowcéw
spotki Re Trading, ktorzy zakupili w 2022 roku udziaty spotki rosyjskiej, o ryzyku utraty ptyn-
noéci finansowej nabytej spétki, a co za tym idzie braku mozliwosci sptat zobowigzan przez
samych inwestordw, jak i ich Agentéw zakupowych, Grupa utworzyta odpis aktualizujacy na
naleznosci handlowe w wysokoéci 581 min PLN.
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22. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Polityka rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja gotéwke w kasie i na rachunkach banko-
wych, depozyty ptatne na zadanie oraz krétkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do
3 miesiecy).

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych
jest skorygowane o rdznice kursowe z wyceny bilansowej Srodkéw pienieznych w walucie obcej.

Warto$¢ godziwa $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 stycznia 2026 roku wy-
nosi 450 min PLN (rok 2024: 846 mIn PLN).

Srodki pienigzne (w min PLN) 31 stycz':iaa ;g;:‘: 31 stycz':i:\ %I;;
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 409 429
Inne $rodki pieniezne 41 417
Srodki pienigzne razem 450 846

Grupa dla celéw sporzadzenia sprawozdania z przeptywdw pienieznych klasyfikuje $rodki pie-
niezne w sposdb przyjety do prezentacji z sytuacji finansowej. Wptyw na réznice w wartoéci
srodkdéw pienieznych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu
z przeplywdw pienieznych maja:

Na dzien
31 stycznia 2025

Na dzien

Srodki pieniezne (w min PLN) 31 stycznia 2026

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w spra-

) s . 450 846
wozdaniu z sytuacji finansowej
Korekty:
Zmiana stanu réznic kursowych z wyceny bilansowej
. L . . -69 72
srodkéw pienieznych w walucie obce;j
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane

. P 381 774
w sprawozdaniu z przeptywéw pienigznych
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23. KAPITAL PODSTAWOWY | POZOSTALE 23.1. KAPITAL PODSTAWOWY
KAPITALY Na dzien 31 stycznia 2026 roku kapitat podstawowy wynosit 3,7 min PLN i nie ulegt zmianie
w pordéwnaniu z 31 stycznia 2025 roku. Podzielony byt na 1855 890 akcje o wartosci nominal-

Polityka rachunkowosci nej 2 PLN kazda.

Catkowita liczbe akcji z podziatem na poszczegdlne emisje przedstawia ponizsza tabela.
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgod-

nie ze statutem LPP SA oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego.

Rodzaj Na dzien Na dzien

. . L X . L . . Seria / emisja Rodzaj akcji rz wile':vov::?aj ograniczenia | 31stycznia | 31 stycznia
Akcje Jednostki dominujacej nabyte i zatrzymane pomniejszajg kapitat wtasny. Akcje wta- uprzywilej praw do akeji 2026 2025
sne wyceniane s3 w cenie nabycia. A na okaziciela zwykte brak 100 100
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emi- B imienne  uprzywilejowane brak 350 000 350 000
syjnej ponad warto$¢ nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emisji. C na okaziciela zwykte brak 400 000 400 000

. . D na okaziciela zwykte brak 350 000 350 000
Pozostate kapitaty obejmuja:
. E na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700
» kapitat zapasowy,
. . . .. . F na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700
» kapitat z rozliczenia transakcji potaczenia, -
» kapitat rezerwowy. G na okaziciela zwykte brak 300 000 300 000
H na okaziciela zwykte brak 190 000 190 000
Na wartos$¢ kapitatu zapasowego sktadaja sie: I na okaziciela zwykte brak 6777 6777
» kwoty zyskéw z lat ubieglych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych J na okaziciela zwykte brak 40 000 40 000
Zgromadzen Akcjonariuszy, K na okaziciela zwykle brak 80 846 80 846
» kwoty wynagrodzen ptatnych akcjami przyznane zgodnie z programem motywacyjnym L na okaziciela zwykte brak 21300 21300
dla okreslonych oséb. M na okaziciela 2wykte brak 3 467 3 467
Liczba akcji, razem 1855890 1855890

Kapitat z rozliczenia transakcji potagczenia powstat w momencie rozliczenia wartosci firmy,

powstate] po przejeciu spolki Artman SA. Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni optacone.

Akcje imienne nalezace do Fundacji Semper Simul w tacznej iloéci 350 000 sztuk sg uprzy-
wilejowane co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kazda akcja imienna
daje prawo do 5 gtoséw.

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025 219



1. LIST PREZESA ZARZADU 2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Struktura wilasnosci kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej na dzien 31 stycznia
2026 roku.

Liczba Udziat Liczba | Udziat w ogélnej Wartoéé
Akcjonariusz posiadanych w kapitale | gloséw na liczbie gloséw | nominalna
akeji (w szt.) zakladowym WZA na WZA akeji
Fundacja 578 889 312% 1978889 60,8% 1157778
Semper Simul*
Pozostali 1277 001 68,8% 1277001 392% 2554002
akcjonariusze
Razem 1855 890 100,0% 3255890 100,0% 3711780

*Fundacja Semper Simul - fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt.26 lit. D MAR)

Struktura wtasnoéci kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej na dzien 31 stycznia
2025 roku.

Liczba Udziat Liczba | Udziat w ogélnej Wartosé
Akcjonariusz posiadanych w kapitale | gloséw na liczbie gloséw | nominalna
akcji (w szt.) | zakladowym WZA na WZA akgji
Fundacja 578 889 312% 1978889 60,8% 1157778
Semper Simul*
Pozostali 1277 001 68,8% 1277001 392% 2554002
akcjonariusze
Razem 1855 890 100,0% 3255890 100,0% 3711780

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

*Fundacja Semper Simul - fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt.26 lit. D MAR)

23.2. KAPITAL ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTO-
SCI NOMINALNEJ

Pozycje ta stanowi wydzielona warto$¢ kapitatu zapasowego wynikajaca z nadwyzki osiagnie-
tej przy sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej o warto$ci bilansowej 364 min PLN
(rok 2024: 364 min PLN).

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

23.3. POZOSTALE KAPITALY

Wysokos$¢é poszczegdlnych kapitatdw przedstawia ponizsza tabela.

Rodzaj kapitatu (w min PLN) 31 stycz':i:\ z;lgz 31 stycz':iz CZIT)I;:
Kapitat zapasowy 3131 2 943
Kapitat z rozliczenia transakcji potaczenia -1 -1
Kapitat rezerwowy 308 38
Razem 3438 2980

Kapitat zapasowy, prezentowany w tej czesci kapitatbw wtasnych na dzien 31 stycznia 2026
roku, zostat utworzony w znacznej czesci z zysku netto lat ubiegtych oraz jako efekt wyceny

wynagrodzen ptatnych akcjami.

W biezacym okresie sprawozdawczym, zgodnie z uchwata nr 4 NWZ LPP SA z dnia 23 stycznia
2026 roku, utworzono kapitat rezerwowy w wysokosci 270 min PLN na potrzeby nowego pro-
gramu motywacyjnego, ktéry bedzie realizowany w nastepnych okresach sprawozdawczych.
Powyzszy kapitat rezerwowy zostat utworzony z czeéci dotychczasowego kapitatu zapasowego.

Struktura kapitatu zapasowego przedstawia sie nastepujaco:

Rodzaj kapitatu zapasowego (w min PLN)

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025

Tworzony ustawowo z odpisu z wyniku finansowego 1 1

Tworzony zgodnie ze statutem z odpisu z wyniku 3008 2868

finansowego

Tworzony z kwoty wynagrodzen ptatnych akcjami 122 74

Razem 3131 2943
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24. KREDYTY BANKOWE, POZYCZKI | PAPIERY
DLUZNE

Polityka rachunkowosci

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne
sa uimowane wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem
kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sa wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usuniecia zobowiazania z bi-
lansu, a takze w wyniku rozliczenia efektywnej stopy procentowe;.

Na dzien 31 stycznia 2026 roku zadtuzenie wynikajace z kredytéw bankowych przedstawiato
sie nastepujaco:

Wykorzystanie kredytéw na 31 stycznia 2026

Bank w min PLN waluta w min Koszt kredytu Termin splaty

kredyt konsorcjalny - euribor +marza

2 1383 330 min EUR 19.11.2030
cze$¢ Capex banku
kredyt konsorcjalny - . .
czeéé Revolving Credit 469 wibor T:nfa 1911.2028
Falicity (RCF) Y
Razem 1852

W 2025 roku LPP SA podpisato umowe z Konsorcjum Bankéw na finansowanie ptatnosci za
dostawy towaréw (RB 22/2025). Srodki z finansowania udzielonego na podstawie wyzej wymie-
nionej Umowy zostang przeznaczone na refinansowanie wydatkéw inwestycyjnych GK LPP SA
oraz na cele korporacyjne i ptynnosciowe Grupy.

LPP
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Umowa ta nie przewiduje ustanowienia zabezpieczeh rzeczowych na majatku LPP SA lub
spotek w GK LPP SA a takze nie zawiera o$wiadczenia Spétki o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 KPC.

Na kredyty bankowe w wysokoéci 1852 min PLN sktadaty sie:
» Kredyty dtugoterminowe w kwocie 1383 min PLN,
» Kredyty krétkoterminowe w kwocie 469 min PLN.

Na dzien 31 stycznia 2025 roku zadtuzenie wynikajgce z kredytéw bankowych przedstawiato
sie nastepujaco:

Wykorzystanie kredytéw na 31 stycznia 2025

Bank w min PLN waluta w min Koszt kredytu Termin splaty
Pekao SA 20 wibor Tm-+marza 30.09.2025
banku
Pekao SA 2% wibor Tm+marza 31.08.2027
banku
Pekao SA 45 wibor Tm-+marza 3112.2027
banku
PKO BP SA 201 wibor Tm-+marza 04.02.2026
banku
wibor Tm+marza
PKO BP SA 249 2112.2025
banku
wibor Tm+marza
PKO BP SA 152 11.07.2032
banku
BNP Paribas Bank Polska 140 wibor Tm+marza 28.02.2025
SA banku
Citibank Handlowy SA 167 wibor 1m+marza 07012026
banku
Santander Bank Polski SA 1 wibor Tm-+marza 1710.2025
banku
Razem 999
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Szczegbtowe dane dotyczace zaciggnietych kredytéw bankowych na dzieh 31 stycznia 2026

roku przedstawiaja sie nastepujaco:

Bank Rodzaj kredytu/linii kredytéw — w min PLN Waluta
kredyt konsorcjalny — cze$¢ Capex kredyt inwestycyjny 505 EUR
kredyt konsorcjalny - czes¢ kredyt obrotowy 2800 PLN

Revolving Credit Falicity (RCF)

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Kwoty i waluty przyznanych

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

25. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Polityka rachunkowosci

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagra-
dzania pracownicy Grupy maja prawo do
odpraw emerytalnych i rentowych, ktére
sa wypfacane jednorazowo, w momencie
przejScia na emeryture. Wysoko$¢ $wiad-
czenh zalezy od stazu pracy i Sredniego wy-
nagrodzenia pracownika. Grupa tworzy
rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych w celu przyporzadko-
wania kosztéw do okresu, ktérego dotycza.

Warto$¢ biezaca tych zobowigzan jest obli-
czona przez niezaleznego aktuariusza. Na-
liczone zobowiazania sa réwne zdyskonto-
wanym ptatnosciom, ktére w przysztosci
zostang dokonane, z uwzglednieniem rota-
cji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bi-
lansowego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte sa

LPP

o dane historyczne. Warto$¢ ta jest wykazy-
wana w czesci diugoterminowej w sprawoz-
daniu z sytuacji finansowe;.

Ponowna wycena zobowigzan z tytutu $wiad-
czen pracowniczych dotyczacych progra-
moéw okre$lonych $wiadczen obejmujaca
zyski i straty aktuarialne ujmowana jest w in-
nych catkowitych dochodach i nie podlega
pbzniejszej reklasyfikacji do zysku lub straty.

Grupa kalkuluje réwniez zobowigzania z ty-
tutu niewykorzystanego urlopu wypoczyn-
kowego oraz zobowigzania z tytutu niewy-
ptaconych wynagrodzen, w wartosci ktérej
sg rowniez zawarte kwoty premii za biezacy
rok do wypfaty w nastepnym okresie spra-
wozdawczym. Zobowigzania te wykazywane
sg w czesci krétkoterminowe;.
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25.1. SWIADCZENIA EMERYTALNE | RENTOWE

Wartos¢ $wiadczen emerytalnych i

przedstawiono ponizej:

Swiadczenia emerytalne i rentowe (w min PLN)

rentowych na

podstawie wyceny aktuarialnej

Stan na poczatek okresu
Korekta
Koszty biezacego zatrudnienia

Stan na koniec okresu

Na dzien Na dzien

31 stycznia 2026 31 stycznia 2025
3

0 0

1 1

4 3

Analiza wrazliwo$ci na zmiane zatozen aktuarialnych.

Zmiana przyjetej stopy dyskontowej o 0,5 punktu

procentowego (w min PLN)

Wzrost Spadek

Stan na 31 stycznia 2026
Odprawa emerytalna
Odprawa rentowa

Stan na 31 stycznia 2025
Odprawa emerytalna

Odprawa rentowa

2,5 2,7
0,1 01
1,8 2,0
0,1 01

Zmiana wskaznika rotacji o 0,5 punktu procento-

wego (w min PLN)

Wzrost Spadek

Stan na 31 stycznia 2026

Odprawa emerytalna 2,5 2,6

Odprawa rentowa 0,1 0,1

Stan na 31 stycznia 2025

Odprawa emerytalna 19 1,9

Odprawa rentowa 0,1 0,1
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Zmiana stopy wzrostu wynagrodzen o 0,5 punktu Warost Spadek 26 o REZ E RWY
procentowego (w min PLN) P

Stan na 31 stycznia 2026 Polityka rachunkowosci

Odprawa emerytalna 2,7 2,5

Odprawa rentowa 01 0,1 Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na Grupie ciazy istniejacy obowigzek wynikajacy ze
Stan na 31 stycznia 2025 zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
Odprawa emerytalna 2,0 1,7 konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego osza-
Odprawa rentowa 0,1 0,1 cowania kwoty tego zobowiazania. Koszty dotyczace danej rezerwy sa wykazywane w wy-

niku Grupy po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

25.2. POZOSTALE SWIADCZENIA PRACOWNICZE

. L. , . . . Rezerwa na koszty pozostate Grupa kalkuluje na poziomie dotychczasowych kosztéw po-
Zestawienie pozostatych $wiadczen pracowniczych przedstawia ponizsza tabela:

noszonych przy tego rodzaju ustugach.

Pozostate §wiadczenia pracownicze (w min PLN) AR N0 417

v pracow v wynagrodzenia urlop Na dzien 31 stycznia 2026 roku Grupa nie wykazata zadnych wartosci rezerw (rok 2024:
Stan na 1 lutego 2025 173 58 5 min PLN).
- zawigzanie rezerwy 186

- wykorzystanie rezervy s - 27. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG
- rozwiazanie rezerwy 0 0 ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Stan na 31 stycznia 2026 186 63

Stan na 1 lutego 2024 134 47 POlityka raChunkOWOéCi

- zawigzanie rezerwy 173 n

- wykorzystanie rezerwy 134 Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymaga-
~ rozwiazanie rezerwy 0 0 jacej zapfaty i traktowane zgodnie z MSSF 9 jako zobowiazania finansowe wyceniane w wy-
Stan na 31 stycznia 2025 173 58 sokoéci zamortyzowanego kosztu.

Inne zobowiazania finansowe dotycza gtéwnie ujemnej wyceny instrumentéw pochodnych
typu forward wycenianych na dzieh bilansowy wedtug wartosci godziwe;j.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmuja w szczegdlnosci zobowigzania wobec
urzedu skarbowego z tytutu podatku od towaréw i ustug. Pozostate zobowigzania niefinan-
sowe ujmowane s3g w kwocie wymagajacej zaptaty.
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Zobowigzania krétkoterminowe (w min PLN)

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania w faktoringu odwrotnym
Inne zobowigzania finansowe (forwardy)

Zobowiazania finansowe

Zobowiazania z tytutu podatkéw i innych $wiadczen

Inne zobowigzania niefinansowe
Zobowiazania niefinansowe

Razem zobowiazania krétkoterminowe

1983 2144
2936 3337
50 6

4 969 5487
295 178

0 n
295 189
5264 5676

W ramach efektywnej dziatalno$ci finansowej
jednostka dominujaca posiada podpisane
umowy faktoringu odwrotnego (tzw. supply
chain finance), w ramach ktérego po przed-
stawieniu faktury z tytutu dokonanych zaku-
pbéw, bank faktor sptaca zobowigzania wobec
dostawcy zgodnie z ustalonym wczeéniej ter-
minem. Je$li dostawca zdecydowat sie na au-
tomatyczng sptate, bank faktor sptaca zobo-
wigzania wobec dostawcéw w terminie do 7
dni roboczych. Jeéli dostawca nie zdecydo-
wal sie na automatyczng sptate, bank faktor
sptaca zobowigzanie wobec dostawcy w ter-
minie do 7 dni od daty zgtoszenia checi wy-
kupu danej wierzytelno$ci przez dostawce.
Grupa sptaca zobowigzanie wobec banku
faktora w terminie pierwotnie przewidzia-
nym na fakturach - w terminach od 90 do
180 dni. Grupa nie ponosi kosztéw wcze-
$niejszej sptaty zobowigzan wobec dostaw-

LPP

céw przez faktora. W ocenie Grupy charak-
ter tych zobowigzahn pozostaje niezmieniony
oraz ich warunki nie réznig sie istotnie od
innych zobowigzan handlowych Grupy nie
objetych faktoringiem odwrotnym. Zatem
kontynuowana jest ich klasyfikacja jako zo-
bowiazania z tytutu dostaw i ustug.

Na dzien 31 stycznia 2026 roku Grupa po-
siadata w bankach obstugujacych factoring

faktury krajowe i zagraniczne o wartosci 830
mlin USD (rok 2024: 822 mIn USD).

Limity jakie Grupa posiada w zakresie fakto-

ringu odwréconego sg w wysokoéci:

» 425 min USD - ustalonym do dnia
30.11.2026 roku;

» 762 min USD -

czas nieokreslony;

ustalonym  na

» 200 mIn USD - ustalonym na czas nie-
okreslony, odnawialny 30.06.2026 roku;

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025
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Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025
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» 157 mIn USD - ustalonym na czas nieokreslony, odnawial- '.'t
ny 28.02.2027 roku; .

» 100 mIn USD - ustalonym na czas nieokreslony, odnawial-
ny 31.01.2027 roku.

Limit jaki Grupa mogta wykorzysta¢ na dzien 31.01.2026 wy-
nosit 1 644 min USD.

28. ROZLICZENIA
MIEDZYOKRESOWE

Polityka rachunkowosci

W rozliczeniach miedzyokresowych aktywéw Grupa wyka-
zuje optacone z géry koszty dotyczace przyszlych okreséw
sprawozdawczych, w tym przede wszystkim czynsze najmu.

W pozycji rozliczen miedzyokresowych zawartych w zobo-
wigzaniach Sprawozdania z sytuacji finansowej prezento-
wane s3g ptatnosci otrzymane od leasingodawcéw za od-
sprzedane nakfady na wyposazenie sklepéw. Dotyczy to
uméw najmu, dla ktérych nie rozpoznano aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania oraz zobowigzania leasingowego
ze wzgledu na charakter ptatnosci lub krétkoterminowy
okres umowy.

Odsprzedaz naktadéw jest skutkiem zawarcia umowy
najmu i jest forma zwrotu podniesionych kosztéw na do-
stosowanie salonu do sprzedazy.
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Rozliczenia miedzyokresowe - aktywa
(w min PLN)

Dtugoterminowe

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025

Czynsze 0 0
Nadzér nad oprogramowaniem 1 1
Qpiaty licencyjne, prenumerata, domeny 1 1
internetowe

Pozostate rozliczenia dtugoterminowe 9 3

Razem rozliczenia miedzyokresowe

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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29. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Polityka rachunkowosci

Grupa nie ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowiazan i aktywdéw warunko-
wych, ktére w ocenie GK LPP SA nie sa prawdopodobne aby zostaty w przysztosci wypet-
nione. Wartosci gwarancji i poreczen sa traktowane jako zobowiazania i aktywa warun-

dtugoterminowe L 5
Krétkoterminowe

Czynsze 26 8
Ubezpieczenia 22 14
Podatek od nieruchomosci i inne podatki 17 16
Nadzér nad oprogramowaniem 4 3
Qplaty licencyjne, prenumerata, domeny 20 15
internetowe

Pozostate rozliczenia krétkoterminowe 25 25
Razem rozliczenia miedzyokresowe

krétkoterminowe LS 81
Rozliczenia miedzyokresowe - zobowiazania Na dzien Na dzien

(w min PLN)

Dtugoterminowe

31 stycznia 2026 31 stycznia 2025

Wynagrodzenie za odsprzedane naktady 27 30
Dotacje 62 6
Razem rozliczenia migedzyokresowe 89 36
dtugoterminowe

Krétkoterminowe

Program lojalno$ciowy m 62
Wynagrodzenie za odsprzedane naktady 18 17
Doptaty do uméw najmu 1

Sprzedaz pozostata 6 2
Razem rozliczenia migdzyokresowe 136 82

krétkoterminowe

LPP
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kowe i wykazywane w ponizszej nocie.

W 2025 roku spétki wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej LPP SA korzystaty z gwa-
rancji bankowych na zabezpieczenie za-
ptaty czynszu z tytutu najmu powierzchni
pod sklepy firmowe, powierzchnie biurowe,
magazyn.

Na dzien 31 stycznia 2026 roku taczna war-
to$¢ gwarancji bankowych wystawionych na
zlecenie i odpowiedzialno$¢ LPP SA wyniosta
393 min PLN, z czego:

» warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. za-
bezpieczenia uméw zawartych przez LPP
SA wyniosta 94 min PLN,

» warto§¢ gwarancji wystawionych z tyt.
zabezpieczenia uméw zawartych przez
jednostki powigzane objete konsolidacja
wyniosta 267 min PLN,

» warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. za-
bezpieczenia umdéw wynajmu powierzch-
ni magazynowych i biurowych zawartych
przez LPP SA wyniosta 32 min PLN.

W 2025 roku Spétka réwniez otrzymata gwa-
rancje stanowigce zabezpieczenie ptatnosci
od kontrahenta. Warto$¢ otrzymanych gwa-
rancji wynosi 21 min PLN.

W opinii Zarzadu istnieje znikome praw-
dopodobiefstwo wyptywu $rodkdéw finan-
sowych wykazanych w zobowiazaniach po-
zabilansowych/warunkowych. Istotg tych
zobowigzan jest w przewazajacej iloéci przy-
padkéw gwarantowanie ptatno$ci czynszéw
najmu podmiotéw z GK LPP SA.

29.1. SPRAWY SADOWE

LPP SA nie jest strong postepowania przed
sadem, organem witasciwym dla postepowa-
nia arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczacego zobowigzan lub wie-
rzytelnosci, ktérego warto$é pojedynczo lub
tacznie przekraczataby 10% kapitatow wia-
snych LPP SA.
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LPP SA jest strona postepowania administracyjnego prowa-
dzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w przedmio-
cie natozenia kary administracyjnej na podstawie art. 96 ust.
Tle ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej w zwiazku
z podejrzeniem naruszenia art. 56 ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy
o ofercie, poprzez nienalezyte wykonanie obowigzku infor-
macyjnego w zakresie informacji okresowych, zwigzanego
z przekazaniem Komisji Nadzoru Finansowego, spétce pro-
wadzacej rynek regulowany oraz do publicznej wiadomosci
skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy 2021
oraz skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy
2022. Spétka oraz cztonkowie Zarzadu Emitenta aktywnie
uczestnicza w postepowaniu, prezentujgc swoje stanowisko
i argumenty stojace za podjetymi decyzjami. Na moment
podpisania sprawozdania finansowego warto$¢ potencjalnych

kar nie jest mozliwa do oszacowania.

30. INFORMACJE O PODMIO-
TACH POWIAZANYCH

30.1. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI
POWIAZANYMI

W okresie zakonczonym 31 stycznia 2026 roku Grupa zawarta
transakcje z podmiotami powigzanymi z kluczowym persone-
lem. Transakcje te dotyczyty wsparcia prawnego dla LPP SA
oraz ustug najmu lokali w centrach handlowych.

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Podmioty powigzane (w min PLN)

Ustugi prawne

Ustugi najmu lokali

Razem

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zobowiazania
na 31 stycznia
2026

Naleznosci
na 31 stycznia
2026

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

Przychody
w okresie
01.02.2025-
31.01.2026
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Zakupy w okresie

01.02.2025-
31.01.2026

Podmioty powigzane (w min PLN)

Ustugi prawne

Ustugi najmu lokali

Razem

Zobowiazania
na 31 stycznia
2025

Naleznosci
na 31 stycznia
2025

Przychody
w okresie
01.02.2024-
31.01.2025

Zakupy w okresie

01.02.2024-
31.01.2025

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025
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30.2. WYNAGRODZENIA KADRY KIEROWNICZEJ JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkdédw Zarzadu oraz Rady Nadzor-
czej Jednostki dominujacej.

Wartos¢ krétkoterminowych $wiadczen cztonkéw Zarzadu Jednostki dominujacej, wyptaco-
nych w okresie od 1 lutego 2025 do 31 stycznia 2026 roku wyniosta 5,7 min PLN (2024 rok:
5,8 min PLN).

Wynagrodzenia prezentowane odrebnie dla kazdej z oséb zaliczonych do kluczowego perso-
nelu, ksztattowaly sie nastepujaco:

Nazwisko i imie (w min PLN) Stanowisko 31 stycz:lliz ;g;z 31 stycz':ia; ;;I;;
Marek Piechocki Prezes Zarzadu 17 1,7
Przemystaw Lutkiewicz Wiceprezes Zarzadu 0,0 0,7
Marcin Béjko Wiceprezes Zarzadu 1,0 0,2
Stawomir toboda Wiceprezes Zarzadu 1,0 11
Marcin Piechocki Wiceprezes Zarzadu 1,0 11
Mikotaj Wezdecki Wiceprezes Zarzadu 1,0 1,0

Warto$¢ krétkoterminowych $wiadczeh cztonké4w Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej, wy-
ptaconych w okresie od 1 lutego 2025 do 31 stycznia 2026 roku wyniosta 388 tys. PLN (rok 2024:
129 tys. PLN).

Wynagrodzenia prezentowane odrebnie dla kazdej z oséb Rady Nadzorczej, ksztattowaty
sie nastepujaco:

LPP
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e Na dzien Na dzien
Nazwisko i imig (w tys. PLN) m 31 stycznia 2026 | 31 stycznia 2025

Mitosz Wisniewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 105 40
Alicja Milinska Cztonkini Rady Nadzorczej 64 18
Jagoda Piechocka Cztonkini Rady Nadzorczej 64 18
Piotr Piechocki Cztonek Rady Nadzorczej 64 25
Grzegorz Stupski Cztonek Rady Nadzorczej 91 28

30.3. WYNAGRODZENIA KADRY KIEROWNICZEJ JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ W FORMIE AKCJI

Polityka rachunkowosci

Zarzad Spétki otrzymuje na podstawie stosownych uchwat nagrody w formie akgji. Koszt
transakciji jest wyceniany przez odniesienie do wartosci godziwej na dzieh przyznania praw.
Wartos¢ wynagrodzenia za prace kadry kierowniczej okreslana jest w sposéb posredni po-
przez odniesienie do wartoéci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych. War-
to$¢ godziwa opcji wyceniana jest na dzieh przyznania, przy czym nierynkowe warunki
nabycia uprawnien, jak osiagniecie zaktadanego wyniku finansowego, nie sa uwzgledniane
w szacowaniu warto$ci godziwej opcji na akcje.

Koszt wynagrodzen oraz drugostronne zwigkszenie kapitatu wlasnego ujmowane jest na
podstawie najlepszych, dostepnych szacunkéw co do liczby opcji, do ktérych nastgpi na-
bycie uprawnien w danym okresie. Przy ustalaniu liczby opcji, do ktérych nastgpi nabycie
uprawnien, sg uwzgledniane nierynkowe warunki nabycia uprawnien. Spétka dokonuje ko-
rekty tych szacunkéw, jezeli pézniejsze informacje wskazuja, ze liczba przyznanych opcji
rézni sie od wezesniejszych oszacowan. Korekty szacunkdéw dotyczace liczby przyznanych
opcji uymowane sa w wyniku finansowym biezacego okresu - nie dokonuje sie korekty
poprzednich okreséw.
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W 2023 roku zostat uruchomiony Program
Motywacyjny dla Zarzadu Jednostki domi-
nujacej, ktory dotyczy trzech kolejnych lat
2024, 2025 i 2026. Program Motywacyjny
za wspomniane lata jest od siebie niezalezny,
co oznacza ze wskazniki premiowe na po-
szczegblne lata obrotowe, ich poziomy oraz
liczba akcji do objecia beda ustalane przez
Rade Nadzorcza niezaleznie dla kazdego
roku obrotowego.

Podstawa do uczestnictwa w Programie Mo-

tywacyjnym jest spetnienie wszystkich wa-

runkéw okreslonych w Regulaminie, tj.:

» przepracowanie petnego roku obrotowe-
go bedac cztonkiem Zarzadu;

» pozostanie w Zarzadzie do dnia zawarcia
umowy objecia akcji;

» osiggniecie przez Grupe okre$lonego
progu zysku operacyjnego.

Nazwisko i imie (szt.)

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Okres rozliczenia Programu Motywacyjnego,
odrebny dla kazdego roku obrotowego, po-
winien przypa$¢ w terminie trzech miesiecy
od dnia publikacji przez Spétke Skonsolido-
wanego Raportu Rocznego. Cena emisyjna
1 akcji jest réwna cenie nominalnej i wynosi
2 ziote. Z uwagi na spetnienie wszystkich
warunkéw jakie zostaty okreslone w Regu-
laminie, czlonkowie Zarzadu otrzymaja za
rok obrotowy, trwajacy od 1 lutego 2025 do
31 stycznia 2026 roku, 2 818 akcji o tacznej
wartoéci godziwej 55 min PLN.

Za okres obrotowy trwajacy od 1 lutego 2024
do 31 stycznia 2025 roku cztonkowie Za-
rzadu nie otrzymali zadnych akcji z uwagi na

niezrealizowanie zatozonego zysku.

Liczba przyznanych akcji zgodnie z Pro-

gramem Motywacyjnym przedstawia

sie nastepujaco:

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 | 31 stycznia 2025

Marek Piechocki Prezes Zarzadu 822 0
Marcin Béjko Wiceprezes Zarzadu 499 0
Stawomir toboda Wiceprezes Zarzadu 499 0
Marcin Piechocki Wiceprezes Zarzadu 499 0
Mikotaj Wezdecki Wiceprezes Zarzadu 499 0

LPP
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31. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi.

Ryzykami, na ktére narazona jest Grupa sa:

» ryzyko kredytowe,

» ryzyko ptynnosci,

» ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz stopy procentowe;.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez LPP SA w bliskiej wspdt-

pracy z Zarzadami oraz dyrektorami spdtek zaleznych. W procesie zarzadzania ryzykiem naj-

wazniejsza wage maja nastepujace cele:

» zabezpieczenie krétkoterminowych oraz $rednioterminowych przeptywdw pienieznych;

» stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy;

» wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatoze budzetowych;

» osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych
zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych.

Jednostka dominujaca réwniez zawiera transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych,
a mianowicie walutowe kontrakty terminowe typu forward. Celem tej transakc;ji jest zarzadza-
nie ryzykiem walutowym powstajagcym w toku dziatalnosci.

Zarzad Jednostki
z rodzajéw ryzyk.

dominujacej weryfikuje i uzgadnia =zasady zarzadzania kazdym

Zgodnie z MSSF 7 LPP SA przeprowadzita analize z zakresu ryzyk zwigzanych z instrumentami
finansowymi, na ktére jest narazona Grupa Kapitatowa.
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31.1. RYZYKO KREDYTOWE

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Maksymalne ryzyko kredytowe odzwierciedla warto$¢ bilansowa wszelkich naleznosci oraz

udzielonych gwarancji i poreczen.

Wartoéci bilansowe aktywow finansowych wymienionych powyzej przedstawia ponizsza tabela.

Pozycje (w min PLN)

Pozyczki

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci pozostate

Naleznoséci od operatoréw kart ptatniczych
Jednostki uczestnictwa w funduszach
Forwardy wycena

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Udzielone gwarancje i poreczenia

Razem

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025
0 0

161 757

15 n

17 74

792 865

0 6

450 846

393 350
1928 2909

Grupa w sposdb ciagly monitoruje zalegto-
sci klientéw oraz wierzycieli, analizujac ry-
zyko kredytowe indywidualnie lub w ramach
poszczegdlnych klas aktywdw. Ponadto w ra-
mach zarzadzania ryzykiem kredytowym
Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami

o potwierdzonej wiarygodnosci.

Za zdarzenie niewyptacalnosci (,default”)
Grupa uznaje brak wywigzania sie ze zobo-
wigzania przez kontrahenta po uptywie 90
dni od dnia wymagalnosci naleznosci. Grupa
uwzglednia informacje dotyczace przyszto-
§ci w stosowanych parametrach modelu
szacowania strat oczekiwanych, poprzez

LPP

korekte bazowych wspdtczynnikow praw-
dopodobiefstwa niewyptacalnoéci. Nalez-
noéci od odbiorcédw nie sg oprocentowane
i majg zazwyczaj rynkowy termin ptatnosci.
Dzieki temu, zdaniem Zarzadu Jednostki
Dominujacej, nie istnieje dodatkowe ryzyko
kredytowe, ponad poziom okre$lony odpi-
sem z tytutu oczekiwanych strat kredyto-
wych wtasciwym dla naleznoéci handlowych

Grupy Kapitatowe;j.

Grupa samodzielnie monitoruje ekspozycje
na ryzyko kredytowe zwiazane z nalezno-
Sciami od odbiorcéw poprzez okresowa ana-
lize sytuacji finansowej kontrahentéw, ustala-
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nie limitéw kredytowych. W ocenie Zarzadu
LPP SA ryzyko kredytowe nie wystepuje.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami
finansowymi w postaci $rodkéw pienieznych
na rachunkach bankowych jest ograniczone,
ze wzgledu na to, iz stronami transakcji sa
banki posiadajace wysoki rating kredytowy
otrzymany od miedzynarodowych agen-
cji ratingowych. Grupa nie posiada znacza-
cej koncentracji ryzyka kredytowego. Ry-
zyko roztozone jest na duzg liczbe bankéw,
z ktérych ustug korzysta, i klientéw, z kté-

Naleznosci handlowe brutto (w min PLN)

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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rymi wspbtpracuje. W ocenie Zarzadu LPP
SA, ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami
pienieznymi oraz jednostkami uczestnictwa

w funduszach jest nieistotne.

Warto$¢ udzielonych gwarancji i poreczen
przedstawiona jest w nocie 29.

Klasyfikacja naleznosci handlowych brutto
wg dtugosci okresu przeterminowania na
dzien 31 stycznia 2026 oraz okres pordw-
nawczy przedstawia tabela ponize;j.

Bez przeterminowania
Przeterminowane do roku
Przeterminowane pow. roku

Razem

Na dzien Na dzien

31 stycznia 2026 31 stycznia 2025
260 503

545 320

9 6

814 829

Na dzien bilansowy Grupa zawigzata odpisy
aktualizujace warto$¢ naleznosci w wysoko-
$ci 653 min PLN. Odpisy te dotycza nalezno-
$ci handlowych przeterminowanych do roku
i powyzej.

W LPP SA oraz spétkach zaleznych nie s3

stosowane instrumenty zabezpieczajace
ww. ryzyka finansowe i nie jest stosowana

rachunkowo$¢ zabezpieczen.
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31.2. RYZYKO PLYNNOSCI

Celem Grupy jest utrzymanie rébwnowagi po-
miedzy ciggtoéciag a elastycznoscia finanso-
wania poprzez korzystanie z takich zrédet fi-
nansowania jak kredyty bankowe w rachunku
biezagcym czy tez inwestycyjne kredyty ban-
kowe, instrumenty pochodne typu forward,
faktoring odwrotny. Spétka dominujagca ma
powotany specjalny zespét, ktory monitoruje
przeptywy pieniezne bioragc pod uwage ter-
miny zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak
i aktywdw finansowych.

Na dzien 31 stycznia 2026 roku Grupa dys-
ponowata niewykorzystanymi $rodkami kre-
dytowymi w wysokosci 2,4 mld PLN (rok
2024: 1,4 mld PLN), w odniesieniu, do kté-
rych wszystkie warunki zostaty spetnione. Na

Kredyty bankowe (w min PLN)*

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

dzien bilansowy Grupa spetnia wszystkie ko-

wenanty i inne warunki umowy.

Na 31 stycznia 2026 roku Grupa dyspono-
wata kredytami inwestycyjnymi i liniami kre-
dytowymi. Doktadny opis sytuacji finansowej
Grupy pod wzgledem zaciagnietych kredy-
téw przedstawia nota 24.

Grupa korzysta réwniez z faktoringu odwré-
conego. Dokfadny opis tej kategorii finanso-
wania zostat umieszczony w nocie 27 nato-
miast wartoéci w nocie 31.3. Termin ptatnoéci
zobowigzah w faktoringu odwrotnym jest
tozsamy z terminem ptatnosci dla pozosta-
tych rozrachunkéw handlowych.

Na dzien bilansowy zobowigzania finan-
sowe Grupy mieScity sie w nastepujacych
przedziatach wymagalnosci.

Do miesiaca

Od miesigca do trzech miesiecy
Od trzech miesiecy do roku
Powyzej roku

Razem

Na dzien Na dzien

31 stycznia 2026 31 stycznia 2025
162 209

324 124

0 530

1438 192

1925 1055

*wartosci niezdyskontowane
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Niezdyskontowane zobowiazania z tytutu leasingu
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Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025

(w min PLN)

Do miesiagca 127 12
Od miesiaca do trzech miesiecy 254 224
Od trzech miesiecy do roku 1148 1007
Powyzej roku 4 610 3791
Razem 6139 5134

W ramach ryzyka ptynno$ci nalezy réwniez wskazaé na zobowigzania zwigzane z zakupionymi

towarami i ustugami.

Klasyfikacja zobowigzah handlowych brutto wg dtugosci okresu przeterminowania na dzieh

31 stycznia 2026 oraz okres poréwnawczy przedstawia tabela ponize;j.

Zobowigzania handlowe brutto (w min PLN)

Bez przeterminowania
Przeterminowane do roku
Przeterminowane pow. roku

Razem

Na dzien Na dzien

31 stycznia 2026 31 stycznia 2025
4866 5438

52 42

1 1

4919 5481

31.3. RYZYKO WALUTOWE

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe
z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez Jed-
nostke dominujaca sprzedazy lub zakupdéw
w walutach innych niz jej waluta funkcjo-
nalna. Podstawowa waluta rozliczeniowa dla
wiekszosci transakeji zakupu towardéw han-
dlowych w Grupie jest USD. Okoto 95% za-
wartych przez LPP SA transakcji zakupu wy-

razonych jest w walutach obcych innych niz
waluta sprawozdawcza, podczas gdy ok. 43%
sprzedazy w Jednostce dominujacej wyra-

zona jest w tejze walucie sprawozdawczej.

Oprécz ryzyka walutowego zwigzanego z wa-
lutg rozliczeniowg stosowang w przypadku
zakupu towardéw handlowych, wystepuje
takze ryzyko zwigzane z faktem rozliczania
czynszéw najmu powierzchni handlowych

w EUR.
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Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy, na dzien 31 stycznia 2026 roku, wyrazone
w dwbéch gtéwnych walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia obowigzujacym

na dzien bilansowy, ktére s3 istotne dla sprawozdania, przedstawiaja sie nastepujaco:

Stan na 31 stycznia 2026 (w min PLN)

Srodki pieniezne
Naleznosci handlowe
Fundusze inwestycyjne
Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Wartosci Wartosci
wyrazone wyrazone Wartosé po
w walucie w walucie | przeliczeniu
uUsbD EUR
5 45 50
139 504 643
729 0 729
3234 146 3380
0 1481 1481

Z uwagi na to, ze gtbwnym kosztem dla jed-
nostki dominujacej sa zakupy towardéw han-
dlowych i sa one dokonywane w wigkszosci
w USD, LPP SA aby zabezpieczy¢ sie przed
ryzykiem zwigzanym z wahaniem sie kurséw,
zaczetfa stosowa¢ dla tej waluty zabezpiecza-
jace instrumenty pochodne typu forward
oraz lokaty w USD. Poprzez to dziatanie LPP
SA jest w stanie korygowa¢ w duzej czeéci

Warto$é ujemna wyceny kontraktéw forward
(w min PLN)

ujemne réznice kursowe, ktére negatywnie
wplywaja na wynik Grupy. Na dzieh 31 stycz-
nia 2026 roku warto$¢ ujemnej wyceny kon-
traktéw forward wyniosta 50 min PLN (rok
2024: 6 mIn PLN) i zostata wykazana jako
inne zobowigzania finansowe (nota 27) (rok
2024: 6 min PLN ujemna wycena oraz 6 min
PLN jako dodatnia wycena).

Velocity

PEKAO SA

BNP Paribas Bank Polska SA
PKO BP SA

Santander SA

Razem

Na dzien Na dzien

31 stycznia 2026 31 stycznia 2025
7 5

8 0

7 1

16 0

12 0

50 6
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Warto$é dodatnia wyceny kontraktéw forward
(w min PLN)
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Na dzien Na dzien
31 stycznia 2026 31 stycznia 2025

Bank Pekao SA

Razem

0 6
0 6

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ zysku (straty) brutto na racjonalne mozliwe wahania

kursu USD i EUR przy zatozeniu niezmiennoéci innych czynnikéw.

Pozycje bilansowe

Wozrost/spadek kursu

Wptyw na wynik

31 stycznia 2026 - USD

31 stycznia 2025 - USD

31 stycznia 2026 - EUR

31 stycznia 2025 - EUR

waluty
5% -18
-5% 18
5% -106
-5% 106
5% -54
-5% 54
5% -68
-5% 68

Analizujagc  wptyw zmiany kurséw dolara
w 2025 roku nalezy uwzglednié¢ stosowane
przez Jednostke dominujaca instrumenty
pochodne forward oraz lokaty w USD.

31.4. RYZYKO STOP
PROCENTOWYCH

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest
z ciaglym wykorzystywaniem przez LPP SA
finansowania dtugiem odsetkowym opartym

na zmienne] wielkosci wskaznika WIBOR,
jak réwniez, cho¢ w bardzo matym stopniu
z udzielonymi pozyczkami. Kredyty bankowe
o zmiennej stopie procentowej, obcigzone
sg ryzykiem przeptywdw pienieznych. W opi-
nii Zarzadu Jednostki dominujacej ewentu-
alna zmiana stop procentowych nie wptynie
w znaczacy sposdb na wyniki osiggane przez
Grupe Kapitatowa.
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W tabelach ponizej zaprezentowano analize wptywu zmian stép procentowych na Sprawozda-
nie z catkowitych dochodéw. Analiza dotyczy finansowych sktadnikéw sprawozdania z sytuacji
finansowej Grupy na dzien bilansowy.

Ryzyko stép procentowych +/-75 pb SP

Pozycje bilansowe (w min PLN) Warto$é wyn\m?:();v;itn; wyn\/i\lsl{();v;i:;
Aktywa finansowe

Pozyczki 0 0 0
Srodki pieniezne 450 3 -3
Jednostki uczestnictwa 8 6 -6
Wptyw na aktywa finansowe przed 9 9
opodatkowaniem

Podatek (19%) -2 2
Wplyw na aktywa finansowe po opodatkowaniu 8 -8
Zobowiazania finansowe

Kredyty bankowe 1852 -14 14

Wptyw na zobowigzania finansowe przed
opodatkowaniem

Podatek (19%) 3 -3

Wptyw na zobowigzania finansowe po
opodatkowaniu

Razem -4 4

Na dzien 31 stycznia 2026 roku zysk netto Grupy bytby o 4 mln PLN wyzszy w przypadku gdyby
stopy procentowe w PLN, EUR oraz USD byly nizsze o 75 punktéw bazowych, przy zatozeniu
wszystkich pozostatych parametréw bez zmian. Wynik taki jest rezultatem znacznie wyzszego
stanu zaciagnietych kredytéw bankowych niz $rodkéw pienieznych bedacych na stanie GK.

32. WARTOSCI GODZIWE AKTYWOW | PASYWOW

Warto$é godziwa definiowana jest jako kwota, za jaka na warunkach rynkowych dany sktadnik
aktywdw mégltby zostaé wymieniony, a zobowigzanie wykonane, pomiedzy dobrze poinfor-
mowanymi, zainteresowanymi i niepowigzanymi stronami. W przypadku instrumentéw finan-
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sowych, dla ktérych istnieje aktywny rynek,
ich warto$§¢ godziwa ustala sie na podsta-
wie parametréw pochodzacych z aktywnego
rynku (cena sprzedazy i zakupu). W przy-
padku instrumentéw finansowych, dla kté-
rych nie istnieje aktywny rynek, wartosé
godziwa ustalana jest na podstawie technik
wyceny, przy czym jako dane wejéciowe mo-
delu wykorzystywane sg zmienne pocho-
dzace z aktywnych rynkéw (kursy walutowe,
stopy procentowe).

W ocenie Grupy warto$¢ bilansowa aktywow
finansowych i zobowiagzan finansowych jest
zblizona do wartosci godziwej ze wzgledu na
krétki okres zapadalnosci.

Do kategorii instrumentéw kapitatowych wy-

cenianych do wartoéci godziwej przez wynik

finansowy Grupa klasyfikuje:

» jednostki uczestnictwa w funduszach ryn-
ku pienieznego (nota 19);

» instrumenty pochodne jak kontrakty wa-
lutowe typu forward (nota 27).

Instrumenty pochodne wykazuje sie jako ak-
tywa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia, i jako zo-
bowigzania, gdy ich wartos¢ jest ujemna.

Warto$¢ godziwa walutowych kontraktéow
forward jest ustalana poprzez odniesienie
do biezacych kurséw terminowych wyste-
pujacych przy kontraktach o podobnym
terminie zapadalnosci.
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Grupa ustala warto$¢ godziwg aktywdw finan-
sowych i zobowigzan finansowych w taki spo-
séb, aby w jak najwiekszym stopniu uwzgled-
ni¢ czynniki pochodzace z rynku. Wyceny do
wartosci godziwej zostaly podzielone na trzy
grupy w zalezno$ci od pochodzenia danych
wejsciowych do wyceny:

» poziom 1 - dane wejéciowe na poziomie 1
sg cenami notowanymi (nieskorygowany-
mi) na aktywnych rynkach za identyczne
aktywa lub zobowigzania, do ktérych jed-
nostka ma dostep w dniu wyceny,

» poziom 2 - dane wejSciowe na poziomie
2 to dane wejéciowe inne niz ceny noto-
wane uwzglednione na poziomie 1, ktore
sag obserwowalne w przypadku danego
sktadnika aktywéw lub zobowiazania, albo
posrednio, albo bezposrednio,

» poziom 3 - dane wejSciowe na poziomie
3 to nieobserwowalne dane wejSciowe
dotyczace danego sktadnika aktywow
lub zobowigzania.

Wszystkie aktywa oraz zobowiazania, ktore
sg wyceniane do warto$ci godziwej lub ich
warto$¢ godziwa jest ujawniana w sprawoz-
daniu finansowym (poza jednostkami uczest-
nictwa w funduszach nienotowanych) sg kla-
syfikowane w hierarchii warto$ci godziwej na
podstawie najnizszego poziomu danych wej-
Sciowych (poziom 1), ktéry jest istotny dla
wyceny do wartoéci godziwe] traktowanej
jako catosé.
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33. INSTRUMENTY FINANSOWE

Polityka rachunkowosci

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skut-
kuje powstaniem sktadnika aktywdw finansowych u jednej
ze stron i jednoczes$nie zobowiazania finansowego lub in-
strumentu kapitalowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe
jest wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, gdy
Spétka staje sie strong tego instrumentu. Standaryzowane
transakcje kupna i sprzedazy aktywow i zobowigzan finan-
sowych ujmuje sie na dzieh zawarcia transakcji.

Sktadnik aktywoéw finansowych wytacza sie ze sprawozda-
nia z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajace z za-
wartej umowy prawa do korzy$ci ekonomicznych i ryzyka
z niej wynikajace zostaty zrealizowane, wygasty lub Grupa
sie ich zrzekta.

Grupa wytacza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zo-
bowiazanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, to
znaczy, kiedy obowiazek okreslony w umowie zostat wypet-

niony, umorzony lub wygast.

KLASYFIKACJA | WYCENA

Zgodnie z MSSF 9, z wyjatkiem niektérych naleznosci z ty-
tutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia jed-
nostka wycenia sktadnik aktywéw finansowych w jego war-
toéci godziwej, ktérg w przypadku aktywédw finansowych

niewycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
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powieksza sie o koszty transakeyjne, ktére mozna bezposred-
nio przypisaé do nabycia tych aktywéw finansowych.

Po poczatkowym ujeciu jednostka wycenia sktadnik aktywéw
finansowych w zamortyzowanym koszcie, w warto$ci godziwej
przez inne catkowite dochody lub w wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Jednostka klasyfikuje sktadnik aktywéw fi-
nansowych na podstawie modelu biznesowego jednostki
w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz charak-
terystyki wynikajacych z umowy przeptywédw pienieznych dla
sktadnika aktywéw finansowych (tzw. ,kryterium SPPI”).

Na dzien nabycia aktywa i zobowigzania finansowe Grupa wy-
cenia w warto$ci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci
godziwej uiszczonej zaptaty w przypadku sktadnika aktywéw
lub otrzymanej kwoty w przypadku zobowigzania.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania finansowe
Grupy i zgodnie z MSSF 9 wyceniane s3 wedtug zasad

przedstawionych ponizej.

Klasyfikacja aktywéw finansowych

» wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

» wyceniane w warto$ci godziwe]j przez wynik finansowy,
godziwe]  przez inne

» wyceniane w  wartosci

catkowite dochody.
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Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe

klasyfikowane s3a do jednej z czterech kategorii:

» instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

» instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody,

» instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody,

» aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez

wynik finansowy.

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych zamortyzo-
wanym kosztem Grupa klasyfikuje:

» nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci,

» pozyczki udzielone,

» $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowa-

nym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

» sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie
z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywdw finansowych dla uzyskiwania przeptywéw pieniez-
nych wynikajacych z umowy, oraz

» warunki umowy dotyczacej skfadnika aktywéw finanso-
wych powoduja powstawanie w okreslonych terminach
przeptywdw pienieznych, ktére sa jedynie sptata kwoty
gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do spfaty.
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Skfadniki aktywdw finansowych, ktére nie spetniajg kryteriéw
wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci go-
dziwej przez catkowite dochody, wycenia sie w wartosci go-
dziwej przez wynik finansowy.

Do kategorii instrumentéw kapitatowych wycenianych do
warto$ci godziwej przez wynik finansowy Grupa klasyfikuje:
» jednostki uczestnictwa w funduszach rynku pienieznego,
» kontrakty forward.

UTRATA WARTOSCI INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa sto-
suje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane
straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia przy uzyciu macierzy re-
zerw. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace
strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach
o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywéw finansowych, Grupa wy-
cenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej
12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ry-
zyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym
znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa
wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu in-
strumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stra-

tom kredytowym w catym okresie zycia.

POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Spétka w celu
zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami
kurséw walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu
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forward. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sa
wyceniane do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne
wykazuje sie jako aktywa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia,
i jako zobowigzania — gdy ich warto$¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumen-
téw pochodnych, ktére nie spetniaja zasad rachunkowo-
Sci zabezpieczen sg bezposrednio odnoszone do zysku lub
straty netto roku obrotowego.

Warto$¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest
ustalana poprzez odniesienie do biezacych kurséw ter-
minowych wystepujacych przy kontraktach o podobnym
terminie zapadalnosci.

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Zobowiazania finansowe inne niz instrumenty pochodne
zabezpieczajace, wykazywane sg w nastepujacych pozy-
cjach sprawozdania z sytuacji finansowe;j:

» kredyty bankowe i pozyczki,

» inne zobowiazania finansowe,

» zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowiazania.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane
sa wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efek-
tywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finan-
sowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako
wycenianych w wartoéci godziwe] przez wynik finansowy
(instrumenty pochodne inne niz instrumenty zabezpie-
czajace). Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug wyceniane sa w warto$ci wymagajacej zaptaty ze
wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.
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Warto§¢é aktywdw finansowych prezentowana w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie do
nastepujacych kategorii instrumentéw finansowych okreélo-
nych w MSSF 9:

» wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu (AZK),

» wyceniane w wartoéci godziwe] przez wynik finansowy

(warto$é godziwa).
Stan na 31 stycznia 2026

AZK | Wartosé godziwa

Pozostate aktywa finansowe 9 0

Aktywa trwate (w min PLN)

Stan na 31 stycznia 2026

AZK | Wartosé godziwa

Aktywa obrotowe (w min PLN)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 161 0
Pozostate aktywa finansowe 123 0
Wycena forwardéw 0 0
Jednostki uczestnictwa w funduszach 0 792
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 450 0

Stan na 31 stycznia 2025

AZK | Wartosé godziwa

Aktywa trwate (w min PLN)

Pozostate aktywa finansowe 7 0

Stan na 31 stycznia 2025

AZK | Wartoéé godziwa

Aktywa obrotowe (w min PLN)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 757 0
Pozostate aktywa finansowe 78 0
Wycena forwardéw 0 6
Jednostki uczestnictwa w funduszach 0 865
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 846 0
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Warto$¢ zobowiazan finansowych prezentowana w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi

sie do kategorii instrumentéw finansowych okre$lonych w MSSF 9 jako zobowiazania finan-

sowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu (ZZK) oraz zobowigzan finansowych wyce-

nianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania dlugoterminowe (w min PLN)

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu

1383
4153

Stan na 31 stycznia 2026

ZZK Warto$é godziwa Poza MSSF 9
0 0

0 0

Zobowiazania krétkoterminowe (w min PLN)

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowiazania z tytutu leasingu
Wycena forwardéw

Pozostate zobowiazania

Kredyty bankowe i pozyczki

4919
1379
0

0
469

Stan na 31 stycznia 2026

ZZK Wartos¢ godziwa Poza MSSF 9
0 0

0 0
50 0
0 295
0 0

Zobowigzania dlugoterminowe (w min PLN)

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowiazania z tytutu leasingu

3523

Na dzien 31 stycznia 2025

ZZK Wartos$é godziwa Poza MSSF 9
182 0 0

0 0

Zobowiazania krétkoterminowe (w min PLN)

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu leasingu
Wycena forwardéw

Pozostate zobowigzania

Kredyty bankowe i pozyczki

5 481
1248
0

0

817

Stan na 31 stycznia 2025

ZZK Wartosé godziwa Poza MSSF 9
0 0

0
0
189

o O o~ O
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34. SEGMENTY OPERACYJNE

Wyniki finansowe oraz pozostate informacje dotyczace segmentdéw geograficznych za okres od 1 lutego 2025 do 31 stycznia 2026 roku oraz za okres pordéwnywalny zostaly przedstawione
w ponizszych tabelach.

Podziat poszczegdlnych segmentéw geograficznych zostat szczegdtowo opisany w nocie 21.

Europa | Europa Srodkowo- | Europa Potudniowo- | Kraje regionu Morza

Za rok zakonczony 31 stycznia 2026 roku

(w min PLN) Polska Zachodnia Wschodnia Wschodnia Battyckiego Agenci zakupowi Pozostate

Przychody ze sprzedazy 10 159 1532 3009 5299 925 0 2186 23109
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1216 144 327 475 109 0 222 2493
Zysk przed opodatkowaniem 2068
Podatek dochodowy 571
Zysk (strata) netto 1497
(Za Ty rony ST stycznia 2026 roku Europ.a Srole:;:v':: Poiudli::«:::f;ef Krele rel\ﬁlorr;: Agenci Pozostate niepr‘zf::itsc;i(:

w min PLN) P Wschodnia Wschodnia Battyckiego LT do segmentéw

Skonsolidowane aktywa segmentu 11163 1238 1563 3093 544 0 1239 343 19183
Skonsolidowane zobowigzania segmentu 7187 1051 1005 1630 362 0 485 1854 13 574

Europa | Europa Srodkowo- | Europa Potudniowo- | Kraje regionu Morza

Pozostate ujawnienia Zachodnia Wschodnia Wschodnia Baftyckiego Agenci zakupowi Pozostate

Naktady inwestycyjne segmentu 1569 59 248 699 68 0 405 3048
Amortyzacja segmentu 809 205 300 515 109 0 137 2075
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci $rod- 1 10 9 55 0 0 0 68

kéw trwatych

Rozwiazanie odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty warto$ci srodkéw trwatych

Pozostate koszty niepieniezne 400 1l 29 42 5 0 3 490
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Za rok zakonczony 31 stycznia 2025 roku Europ‘a Europa Srodkow?- Europa Poludniow?- Kraje regionu M?rza e Pozostale

(w min PLN) Zachodnia Wschodnia Wschodnia Battyckiego

Przychody ze sprzedazy 8729 1236 2 501 4 364 791 787 1785 20194
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1496 -19 199 533 85 -80 201 2 415
Zysk przed opodatkowaniem 2251
Podatek dochodowy 504
Zysk (strata) netto 1747

Za rok zakonczony 31 stycznia 2025 roku Europa - ahe El‘lropa Kraje regionu Agenci . War‘tosm
(w min PLN) Polska Zachodnia Srodkowo- Potudniowo- Morza zakupowi Pozostate | nieprzypisane
Wschodnia Wschodnia Battyckiego do segmentéw
Skonsolidowane aktywa segmentu 11 381 1246 1173 221 436 0 801 253 17 501
Skonsolidowane zobowigzania segmentu 7 383 1123 777 1251 296 0 368 1001 12199

L Europa | Europa Srodkowo- | Europa Potudniowo- | Kraje regionu Morza . .
Pozostate ujawnienia Polska Zachodnia Wschodnia Wschodnia Baftyckiego Agenci zakupowi Pozostate
Naktady inwestycyjne segmentu 814 103 230 378 60 0 437 2022
Amortyzacja segmentu 692 189 230 403 94 0 80 1688

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci $rod-

kéw trwatych 0 1 3 1 1 0 0 6
Rozwigzanie ’oc.ip?lsow laktuallzumcych z tytutu 5 9 6 15 o 0 4 39
utraty wartosci $rodkéw trwatych

Pozostate koszty niepieniezne 74 9 1 39 5 0 1 149
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35. ZARZADZANIE KAPITALEM

Grupa aktywnie zarzadza kapitatem w celu zapewnienia
zdolnoéci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz za-
pewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i in-
nych podmiotéw zainteresowanych kondycjg finansowg
Grupy Kapitatowe;j.

Monitorowanie zdolnosci obstugi dtugu Grupy odbywa sie
poprzez wyznaczenie wskaznika dtugu netto (tj. zobowigzan
z tytutu leasingu, kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw
dtuznych skorygowanych o stan $rodkdéw pienieznych i war-
toé¢ jednostek w funduszach) do EBITDA (wynik z dziatalno-
$ci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa
zaktada utrzymanie wskaznika dtugu netto do EBITDA na po-

ziomie nie wyzszym niz 2,5.

Podejécie Grupy do =zarzadzania wskaznikami finanso-
wymi pozostaje w zgodzie wymogami narzuconymi przez
umowy kredytowe, ktére zostaty szczegétowo przedstawione
w nocie 24.

Zaréwno Grupa jak i Spétka dominujaca nie podlegajg ze-

wnetrznym wymogom kapitatowym.

W badanym okresie sprawozdawczym wskaznik dtugu netto
do EBIDTA byt na poziomie 1,1 (rok 2024: 0,99).

36. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w ca-
tej Grupie Kapitatowej w roku zakonczonym dnia 31 stycznia
2026 wynosito 28 228 etatdéw (rok 2024: 22 821 etatéw).

LPP
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37. INFORMACJE O WYNAGRO-
DZENIU BIEGLEGO REWIDENTA
LUB FIRMY AUDYTORSKIEJ

W dniu 9 czerwca 2025 roku LPP SA podpisata umowe o do-
konanie badan rocznego sprawozdania finansowego Spétki
oraz GK LPP SA za lata 2025-2026, badania pétrocznego
sprawozdania finansowego Spétki, przegladu pédtrocznego
sprawozdania finansowego GK LPP SA oraz przeprowadze-
nie atestacji sprawozdawczo$ci zrébwnowazonego rozwoju za
ww. lata. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania i prze-
gladu sprawozdan finansowych Spétki i GK LPP SA dokonata

01.02.2025 - 31.01.2026

Wynagrodzenie w tym firmy Wynagrodzenie w tym firmy
sieci audytorskiej sieci audytorskiej
639 435 618 364

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne (w tys.
PLN)

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania
finansowego

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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Rada Nadzorcza LPP SA dziatajgc na podstawie paragrafu 35
Statutu LPP SA.

Podmiotem wybranym zostata Grant Thornton Polska Prosta
spdtka akcyjna z siedzibg w Poznaniu, wpisana na liste Krajo-
wej Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 4055.

W latach 2022-2024 LPP SA réwniez korzystata z ustug Grant
Thornton Polska Prosta spétka akcyjna w zakresie badania
i przegladu sprawozdan finansowych Spétki jak i GK LPP SA.

Wynagrodzenie audytora oraz firm nalezacych do sieci za rok
zakonczony 31 stycznia 2026 roku oraz za okres poréwnaw-
czy w podziale na rodzaje ustugi wyniosto:

01.02.2024 - 31.01.2025

Badanie $rédrocznego sprawozdania finansowego 175 175 183 183
Przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego 120 120 104 104
Pozostate ustugi 215 215 170 170
Razem 1149 945 1075 821
238
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38. ZDARZENIA PO
DNIU BILANSOWYM

Na moment podpisania skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego nie wply-
neto zadne pismo zmieniajgce warunki
umowy kredytowe] ani tez jej wypowie-
dzenie oraz nie wystapito Zadne inne
zdarzenie powodujace zmiany wartosci

w sprawozdaniu finansowym.

23 stycznia 2026 roku NWZ LPP SA, uchwata
nr 3, przyjeto nowy program motywacyjny
dla cztonkéw zarzadu, pracownikdw i wspdt-
pracownikédw GK LPP SA, ktéry bedzie reali-
zowany w jednym lub kilku kolejnych okre-
sach, z ktérych kazdy bedzie trwat nie krécej
niz 3 lata (RB 02/2026).

Szczegbtowe warunki przyznania uczestni-
kom prawa do nabywania akcji zostang okre-
slone przez Rade Nadzorczg w Regulaminie
i beda okreslaty w szczegdlnosci cele gru-
powe lub indywidualne o charakterze finan-
sowym lub niefinansowym oraz zdarzenia po-
wodujace utrate prawa do nabywania akcji.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki

PREZES ZARZADU

Marcin Bojko

WICEPREZES ZARZADU

Stawomir L.oboda

WICEPREZES ZARZADU

Marcin Piechocki

WICEPREZES ZARZADU

Mikolaj Wezdecki

WICEPREZES ZARZADU

GDANSK, DNIA 25 MARCA 2026 ROKU
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Oswiadczenie w sprawie
rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow

z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

wartoéciowych [...] (Rozporzadzenie), Zarzad LPP SA o$wiad-

cza, ze:

»

»

LPP

wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 oraz dane po-
rébwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowiazuja-
cymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg
GK LPP oraz wynik finansowy za prezentowane okresy;

sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci GK LPP z o$wiadcze-
niem o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego za 2025

»

rok (z uwzglednieniem wymogdbw ujawnien dla sprawoz-
dania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej za ww. okres)
zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci
oraz sytuacji GK, jak réowniez jednostek objetych konsoli-
dacja traktowanych jako cato$é, w tym opis podstawowych
rodzajéw ryzyka i niepewnosci;

sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci GK zawiera sprawoz-
dawczoé¢ zréwnowazonego rozwoju GK, ktéra zostata spo-
rzadzona zgodnie z ustawa o rachunkowosci, ESRS oraz
art. 8 rozporzadzenia 2020/852 i aktami delegowanymi
wydanymi na podstawie art. 8 ust. 4 tego rozporzadzenia.
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ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki

PREZES ZARZADU

Marcin Bojko

WICEPREZES ZARZADU

Stawomir Loboda

WICEPREZES ZARZADU

Marcin Piechocki

WICEPREZES ZARZADU

Mikolaj Wezdecki

WICEPREZES ZARZADU
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Oswiadczenie o podmiocie
uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych [...] (Rozporzgdzenie), Zarzad LPP SA infor-
muje na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej LPP SA,
ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Kapitatowej LPP oraz jednostko-
wego sprawozdania finansowego Spétki LPP SA a takze bada-
nia o$wiadczenia o zrbwnowazonym rozwoju zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Firma audytorska Grant Thornton Polska Prosta spétka ak-
cyjna z siedzibag w Poznaniu oraz cztonkowie zespotu wyko-
nujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bez-
stronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz do prze-
prowadzenia atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego
zgodnie z obowiazujagcymi przepisami, standardami wykony-
wania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

LPP SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA

Ponad to, Zarzad LPP SA informuje na podstawie o$wiadczenia
Rady Nadzorczej LPP SA, ze s3 przestrzegane obowigzujace
przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

LPP SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audy-
torskiej do przeprowadzania badah sprawozdan finanso-
wym, w tym do przeprowadzania atestacji sprawozdawczo-
$ci zrbwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci

zréwnowazonego rozwoju.

Spétka posiada takze polityke w zakresie $wiadczenia na
rzecz LPP SA przez firme audytorska lub podmiot powia-
zany z firma audytorska, czlonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem sprawozdawczo$ci finansowej
oraz niebedacych atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazo-
nego rozwoju, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu

$wiadczenia przez firme audytorska.

2025
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ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki

PREZES ZARZADU

Marcin Bojko

WICEPREZES ZARZADU

Stawomir Loboda

WICEPREZES ZARZADU

Marcin Piechocki

WICEPREZES ZARZADU

Mikolaj Wezdecki

WICEPREZES ZARZADU
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej
LPP SA w sprawie spelnienia
wymogow ustawowych przez

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza LPP SA, w wykonaniu obowigzku przewidzia-
nego w § 72 ust. 1 pkt 8 i § 73 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie in-
formacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emi-
tentéw papieréw wartoéciowych oraz warunkdéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pan-
stwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2025 r.
poz. 592), oswiadcza niniejszym, ze:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu
i funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LPP
SA, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdw kry-

LPP

teriébw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posia-
dania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata LPP SA, oraz w zakresie rachunkowosci lub bada-
nia sprawozdan finansowych,

funkcje w zakresie sprawozdawczo$ci zréwnowazo-
nego rozwoju powierzono dotychczas funkcjonujgcemu
Komitetowi Audytu,

Komitet Audytu Rady Nadzorczej LPP SA, ktéremu po-
wierzono réwniez funkcje komitetu audytu w zakresie
sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju oraz atesta-
cji tej sprawozdawczo$ci wykonywat zadania komitetu au-
dytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.
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RADA NADZORCZA
LPP SA:

Mitosz Wisniewski

PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Alicja Milinska

CZtONKINI RADY NADZORCZEJ

Jagoda Piechocka

CZtONKINI RADY NADZORCZEJ

Piotr Piechocki

CZtONEK RADY NADZORCZEJ

Grzegorz Slupski

CZtONEK RADY NADZORCZEJ

GDANSK, DNIA 25 MARCA 2026 ROKU
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Ocena Rady Nadzorczej LPP SA

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z:

»

»

»

»

»

LPP

sprawozdaniem finansowym LPP SA oraz GK LPP SA za
rok obrotowy 2025;

sprawozdaniem Zarzadu LPP SA z dziatalnosci Grupy Ka-
pitatowej Spoétki w roku obrotowym 2025 (obejmujacym
sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki w tym okresie oraz
o$wiadczenie o zrébwnowazonym rozwoju Grupy Kapitato-
wej LPP SA za rok obrotowy 2025);

opinia i raportem biegtego rewidenta z badania sprawoz-
dania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025;

opinig i raportem biegtego rewidenta z badania skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spétki za rok obrotowy 2025;

sprawozdaniem z atestacji sprawozdawczo$ci zréwno-
wazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LPP SA za rok
obrotowy 2025;

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA

stwierdza, iz w ocenie Rady Nadzorczej:

» sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Spétki w roku obrotowym 2025, obejmujace sprawoz-
danie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w tym okresie oraz
o$wiadczenie o zréwnowazonym rozwoju GK LPP SA za
rok obrotowy 2025;

» sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2025;

» skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitato-
wej LPP SA za rok obrotowy 2025;

sg kompletne, rzetelne i zawieraja dane, ktére w sposéb wy-
czerpujacy informuja o sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej
LPP SA.

Rada Nadzorcza wskazuje przy tym, iz sprawozdanie Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej LPP SA za 2025 obejmuje
réwniez sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki (jako jed-

2025
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nostki dominujacej) oraz o$wiadczenie o zréwnowazonym
rozwoju GK LPP SA za 2025. tgczne ujecie sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej LPP SA za 2025
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za ten okres
jest dopuszczalne w $wietle przepisu art. 55 ust. 2a ustawy
z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz.
U. 22023 r., poz. 120 ze zm.) oraz § 71 ust. 8 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia é czerwca 2025 r. w sprawie infor-
macji biezacych i okresowych przekazywanych przez emiten-
téw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pan-
stwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r.
nr 757). Obowigzek zawarcia o$wiadczenia o zréwnowazo-
nym rozwoju GK LPP SA w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno-
$ci Grupy Kapitatowej LPP SA przewidziany zostat w przepisie
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art. 63x ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci
(tekst jedn.: Dz. U. 2 2023 r., poz. 120 ze zm.)

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgro-

madzeniu podjecie uchwaly o zatwierdzeniu:

» sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Spotki i dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025 (obej-
mujace o$wiadczenie o zrobwnowazonym rozwoju Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2025);

» sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025;

» skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapi-
tatowej LPP SA za rok obrotowy 2025.

Swoje stanowisko Rada Nadzorcza wyraza opierajac sie na
wynikach analizy dokumentéw wskazanych powyzej oraz
efektéw prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LPP SA i sa-
mej Rady Nadzorczej. Czynnoéci te pozwalajg na stwierdze-
nie, iz wskazane dokumenty sg kompletne, rzetelne i zawie-
rajag dane, ktére w sposdb wyczerpujacy informujg o sytuacji
Spétki i Grupy Kapitatowej LPP SA.

LPP

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2025

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4. OSWIADCZENIA ZARZADU

RADA NADZORCZA
LPP SA:

Milosz Wisniewski

PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Alicja Milinska

CZtONKINI RADY NADZORCZEJ

Jagoda Piechocka

CZtONKINI RADY NADZORCZEJ

Piotr Piechocki

CZtONEK RADY NADZORCZEJ

Grzegorz Slupski

CZtONEK RADY NADZORCZEJ
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