LPP RESERVED CROPP House MOKITO sinsay



Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta starannoscia.
Moze ona jednak posiadaé pewne niescistoéci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani
cato$ciowej analizy finansowej Spétki, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani
catosciowy sposédb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjna odnosnie
Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych
zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach
informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawieral stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie moga byé one odbierane jako
projekcje przyszlych wynikéw Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowia
gwarancji, ze takie wyniki zostang osiagniete. Oczekiwania Zarzadu Spétki sg oparte na biezacej wiedzy i s3
zalezne od szeregu czynnikdw, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki beda w sposdb istotny réznié sie
od wynikdéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikéw pozostaje poza $wiadomoscia

i kontrola Spétki czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej
odpowiedzialnoséci w zwiazku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje
zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze strony Spdtki, jej kierownictwa czy
dyrektordéw, doradcédw lub przedstawicieli tych osdb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko
Spotki na dzieh sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowiazania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji
w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Dynamiczny rozw

1029

otwartych salonow

LPP

A wtym 913
w marce Sinsay

A 3748 sklepéw na
koniec 2025
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nowych krajow

Kosowo, Albania,
Uzbekistan,
Azerbejdzan,
Motdawia i Gruzja

TR

y o o

6 ,4 mid PLN

sprzedazy online

A +19% r/r w CC

A 28% udziatu
w catosci sprzedazy

kalowanie biznesu

3 ,2mld PLN

inwestycji

w tym ponad
1,3 mld PLN na logistyke
I automatyke




Sita finansowa

900 rLn

dywidenda na akcje w 2026

1,1x

diug netto/EBITDA

13,5 nr

finansowania

bardzo bezpieczny

: dtuzen ponad 36% wzrost r/r
poziom zadtuzenia

zabezpieczonego
na okres 3-5 lat
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Rekordowe zyski w 2025 roku

23,1 5,4 3,3

mid PLN mid PLN mid PLN
przychodéw EBITDA zysku operacyjnego

2,4

mid PLN

zysku netto

+19% r/r! +31% r/r +37% r/r +36% r/r

marza 10,3%
+1,2 pp. r/r

marza 23,3% marza 14,3%
+2,2 pp. r/r +1,9 pp. r/r

Dynamika na dziatalno$ci podstawowe] w walutach statych: +21%. Dynamika raportowana z uwzglednieniem sprzedazy do agentéw zakupowych w 2024: +14%.
Dla poréwnywalnosci dane za 2024 rok zostaly oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi w okresie przejéciowym.
Dane za 2025 rok zostaty oczyszczone o wpltyw dokonanego odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci z tytutu zbycia biznesu rosyjskiego.
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Rozwdj sieci sklepow Sinsay

NOWE SALONY SINSAY

(wg regiondw)

213

18%

950

16%

564
(o)
oo, 239 37%
15%
278 " e 2 7o ] 4%
35% °
% 30% 30%
38% 27%
4% 4% 3%
2023 2024 2025 2026
Polska B CEE SEe I WE EE & CAsia Baltic
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Otwarcie 913 salonéw marki Sinsay
w 2025

Na koniec 2025 roku 2 388 sklepow

Debiut marki w 6 nowych krajach:
Kosowo, Albania, Motdawia, Uzbekistan,
Azerbejdzan, Gruzja

Ekspansja i zbudowanie pozycji w Azji
Centralnej (okoto 15% wszystkich nowych
sklepow w 2026)



Sinsay: sprawdzony model o wysokiej rentownosci

RENTOWNOSC SALONOW! UDZIAL RENTOWNYCH SALONOW!
(EBITDA %, dane za 2025) (dane za 2025)
20 Sinsay
’ ér. EBITDA: 30%
20% dojrzate marki
ér. EBITDA: 30%
0% T
-20%
\ J
f

~40% 98% salonéw z dodatnig kontrybucja EBITDA 2023 2024 2025

T dane dla salonéw otwartych dtuzej niz 6 miesiecy

LPP PREZENTACJA 4Q25 .



Aplikacja Sinsay wspiera sklepy
stacjonarne i buduje lojalnos¢ u 32 min

catkowita liczba

pobran’
+45% r/r

£

APLIKACJA SINSAY POBRANIA APLIKACJI
UDZIAL W SPRZEDAZY' W POLSCE W 20252

Zbuduj codzienny

[‘% look od podstaw
& 999 < § \ Sprawd

| 11 rl
i aktywnych
P 22tznco uzytkownikéw
2023 56%
Moo
ansuwear, #1

2021 0%
asos |22 528 S
aplikacja

odziezowa3

! Zréd’ro: dane wtasne
2Zrédto: Sensor Tower
3 Zrédto: raport AppMagic (najczeécie] pobierane aplikacje w kategorii moda w Polsce w 2025)

Premiery
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Rozwiagzania Al wspierajagce doswiadczenie
zakupowe

LPP

8 ORYGINAL

PREZENTACJA

4Q25

WIRTUALNA
PRZYMIERZALNIA

X ASYSTENT STYLIZACII

5

L

{1/

5 : W -30% NA WSZYSTKIE PRODUKTY Z
Znajdz damskie garnitury w pastelowych KATEGORII PROMO WEEKEND

kolorach!

Pastelowe garnitury to pigkny wybdr na
wiosneg! Szukasz czegos bardziej formalnego
czy casualowego? Pomogg ci znalez¢ idealny
zestaw do twoich potrzeb!

o T

{

“

é
J

0.5  1x

/

C VIDEO PHOTO PORTRAIT  PAN

IRTUALNY
“"ASYSTENT
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Dzwignia technologiczna w operacjach

robotow

Silnik rekomendacyjny,
prognozy i alokacja

towarow

LPP
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NARZEDZIE
WSPIERAJACE f‘f
ROZWOJ SIECI3

STACJONARN:EJ’A'.\‘

OBSLUGA
KLIENTA

35

szkow

200+

rozmow

jednoczesnie

Czesc | Jestem wirtualnym asystentem
Sinsay!

Masz pytanie?

Chetnie Ci pomoge &)

Abym mogt udzieli¢ Ci dokfadnej
odpowiedzi, prosze zadaj pytanie w
jednej wiadomosci =

Dzigki temu bgde mdgt odpowiedziec
szybciej i bardziej szczegdtowo &

Czes¢! Jaki jest koszt dostawy?

Czes$d! Koszt dostawy zalezy od wybranej

formy ptatnesci i miejsca odbioru.
Darmowa dostawa jest dostgpna dla
zamowien od 120 PLN na produkty
nieprzecenione lub przy odbiorze w
salonie Sinsay. Przy platnosci przy
odbiorze nie oferujemy darmowej
dostawy.

Szczegodtowe koszty to:

* Punkt odbioru DPD: 8 PLN (za darmo od
120 PLN na nieprzecenioneg)

* ORLEN Paczka: 9 PLN (za darmo od 120
PLN na nieprzecenione)
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Sprzedaz w salonach LFL

SPRZEDAZ POROWNYWALNA (LFL)

7,5%

7,5%

-0,5%

4Q23 1024 2Q24 3Q24 4Q24 1025 2Q25 30Q25 4Q25
Sinsay 16,1% 20,3% 8,7% 11,2% 1,5% 0,9% -0,6% 1,7% 1,6%
dﬂ;ﬁiﬁe 1,9% -0,7% -0,5% 4,6% 1,4% 7,9% 3,7% 10,8% 0,5%
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4,7%

LFL
2024 2025 2-letnie
($rednia)
9,4% -0,9% 4,1%
1,2% 5,5% 3,3%
13



Dwucyfrowe dynamiki sprzedazy w obu kanatach

SPRZEDAZ GRUPY!

min PLN @

23109

19 407

@ 6 460

5550

SUH 16 608
/

+17,8%

4540
3853 [

+17,8%

o 6 367
+127%  1gs4 5 404

1644
40Q24 4Q25 2024 2025
B Offline Online Pozostate

"Dane za 2024 nie zawieraja sprzedazy do agentéw zakupowych (4Q24: 121 min PLN, 2024: 787 mln PLN).
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Wptyw kurséw walut w 4Q25: ok. -2,0 pp.

Dwucyfrowe dynamiki sprzedazy w 4Q25
zaréwno w Polsce (+14,5% r/r) jak i za
granicg (+17,8% r/r).

Sprzedaz internetowa w 4Q25 stanowita
28,7% przychodéw Grupy (29,0%
w 4Q24).

Udziat aplikacji w sprzedazy internetowe;j:

Ve

A Sinsay ok. 83% (+11 pp. r/r),
A Reserved ok. 63% (+11 pp. r/r).
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Poprawa marzy brutto na sprzedazy

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY

A
56,6% 57,6%\

56,2%

54,0%
54,4% —
53,9% 54,0%

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24  4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

—8— Marza brutto - skorygowana'

" Dla poréwnywalno$ci dane za 2023 i 2024 zostaty oczyszczone o wptyw transakcji z agentami zakupowymi
w okresie przej$ciowym.
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Wyzsza r/r marza brutto pomimo
rosnacego udziatu marki Sinsay
w sprzedazy.

Kolekcje zamowione przy korzystnym
kursie USD/PLN, widoczny pozytywny
efekt umocnienia ztotowki.

Korzystna marza brutto na sprzedazy
w okresie zimowych wyprzedazy.



Efektywne zarzadzanie kosztami SG&A

KOSZTY SG&A/M?

A Wzrost kosztéw SG&A wolniejszy
1,4 pp. od wzrostu sprzedazy.

44%

A Wozrost kosztéw SG&A o 12,6% r/r gtdwnie
ze wzgledu na intensywny rozwdj (koszty
nowych salonéw), wyzsze koszty logistyczne
wynikajace ze wzrostu wolumenu towaréw
oraz ponoszone dodatkowe koszty

333 295 . 289 299 !ogistyczr)e aodczas-okresu tzw. ,business

interruption” po pozarze magazynu

w Rumunii na koniec czerwca 2025 r.

4Q24 1Q25 2025 3Q25 4Q25 A Spadek kosztéw SG&A/m? 0 10,1% r/r =
wdrozone automatyzacje w logistyce,
SG&A/m* —®= SG&A % sprzedazy - skorygowane' kontrola kosztéw w centrali, w tym elastyczne
zarzadzanie wydatkami na performance

! Dla poréwnywalno$ci dane za 2024 zostaly oczyszczone o wplyw transakcji z agentami
zakupowymi w okresie przej$ciowym.

marketing.

LPP PREZENTACJA 4Q25 16



Dynamiczny wzrost zyskow w 4Q25

ZYSK EBITDA ZYSK OPERACYJNY - EBIT ZYSK NETTO
min PLN min PLN min PLN

e

4Q24 4Q25 4Q24 4Q25 4Q24 4Q25
Marza EBITDA! Marza EBIT' Marza zysku netto'

" Dla poréwnywalnoéci dane za 4Q24 zostaly oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi w okresie przej$ciowym.
Dane raportowane za 4Q24: Marza EBITDA: 20,0%, Marza EBIT: 11,7%, Marza zysku netto: 7,9%.
Dane za 3Q25 rok zostaly oczyszczone o wptyw dokonanego odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznodci z tytutu zbycia biznesu rosyjskiego.
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Rekordowe zyski w 2025 roku

ZYSK EBITDA ZYSK OPERACYJNY - EBIT ZYSK NETTO
min PLN min PLN min PLN

3%
+a7%

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Marza EBITDA! Marza EBIT' Marza zysku netto'

" Dla poréwnywalnosci dane za 2024 zostaly oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi w okresie przej$ciowym.
Dane raportowane za 2024: Marza EBITDA: 20,3%, Marza EBIT: 12,0%, Marza zysku netto: 8,7%.
Dane za 2025 rok zostaty oczyszczone o wpltyw dokonanego odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci z tytutu zbycia biznesu rosyjskiego.

LPP PREZENTACJA 4Q25 18



Systematyczna poprawa stanu zapasow

ZAPASY | ZAPASY/M?

1964
191
1816 1827 1°18 1903

1693
1534 1542 1507

4 587

3 040

5217
4 4786 4 801
H | - I I I

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

mmm Zapasy (min PLN) Zapasy/ m|] (PLN)
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Na koniec 2025 roku zapasy wyniosty 4,6
mld PLN, spadek r/r o 82 min PLN (-1,8%
r/r).

W 4Q25 spadek poziomu zapaséw/m?

0 21,4% r/r gtéwnie ze wzgledu na wysoka
baze, wzrost powierzchni handlowej oraz
aktywne zarzadzanie towarem w ciggu roku.

Rotacja zapaséw w 4Q25 wyniosta 149 dni
(w 4Q24 147 dni).

Struktura zapaséw na koniec 4Q25:
prawie 80% stanowi kolekcja Wiosna/Lato
2026, ok. 14% kolekcja Jesien/Zima 2025.
Pozostata czes¢ uwzglednia modele
catoroczne.
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Korzystny kapitat obrotowy

KAPITAL OBROTOWY
min PLN

-999 689

A Cykl obrotu gotéwki na korzystnym
ujemnym poziomie -29 dni:

4 669 4 587 5 .. . ;
A wolniejsza rotacja zapasow (wzrost

ze 147 do 149 dni),

A stabilny cykl ptatnosci naleznosci

(ok. 3 dni),

A skrécenie terminéw ptatnosci
zobowigzan handlowych
4Q24 4Q25 (z 191 do 181 dni).

Naleznosci handl. Zapasy [ Zobowiazania handl.

" Dla poréwnywalnoéci w 4Q24 naleznoéci oczyszczone o wartoéé nalezno$ci handlowych
od agentdéw zakupowych (610 min PLN).
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Rekordowe inwestycje: 3,2 mld PLN w 2025

WYDATKI INWESTYCYJNE

min PLN
(+61%) ,
g 9;5 A 3,2 mld PLN inwestycji w 2025 roku
938 59 (2024: 1,8 mld PLN).
56
- A Naktady na sklepy w 4Q25 wyniosty

612 613 635 450 562 min PLN (+37% r/r) ze wzgledu na
dynamiczne otwarcia nowych salonéw
stacjonarnych, gtbwnie marki Sinsay.

A 371 mIn PLN (+ 173% r/r) inwestycji
logistycznych zwigzanych gtéwnie
z rozbudowg Centrum Dystrybucyjnego
w Brzesciu Kujawskim i robotyzacja.

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Logistyka Pozostate

LPP PREZENTACJA 4Q25 21



Bezpieczny poziom zadluzenia

DLUG NETTO
(mIn PLN, MSSF16)

A Na koniec 4Q25 zadtuzenie netto wg

MSSF16 wyniosto 6,1 mld PLN, w tym
5,5 mld PLN z tytutu leasingu.

1,3 1,3

A Dtug netto uwzglednia 0,8 mld PLN
jednostek uczestnictwa w funduszach
pienieznych na koniec 4Q25 (0,9 mid PLN
w 4Q24).

A Wykorzystanie faktoringu odwréconego
wyniosto 2,9 mld PLN w 4Q25
vs. 3,3 mld PLN w 4Q24.

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

I Dtug netto Dtug netto/EBITDA (4Q)
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Outlook
na | kwartat

A 13% wzrostu r/r sprzedazy Grupy w walutach
statych w okresie 1 lutego — 23 marca (wptyw
kurséw walut ok. -1,0pp.):

, by <tal 1.02.2026- 1.03.2026-
rir, waluty staie 28.02.2026 23.03.2026

Sprzedaz +10% +18%
online -3% +7%
LFL -3% +4%

A Planowane otwarcie okoto 120 nowych salonéw
wszystkich marek w | kwartale oraz okoto 350
w | pétroczu 2026 roku.
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Cele na 2026

2026
update

Sprzedaz z dziatalno$ci podstawowej, mid PLN 23,1 ok. 28 - 29
w tym: bez zmian
Offline 16,6 ok. +20 - 25% r/r
Online 6,4 ok. +20% r/r
Marza brutto na sprzedazy 55,6% 54,0% - 54,5% 55,0% - 55,5%
SG&A % sprzedazy 40,7% 40% - 41% bez zmian
Marza EBITDA 23,3% 22% - 23% 23% - 24%
Marza zysku netto 10,3% ok. 9% 9% -10%
Capex (mld PLN) 3,2 2,6 bez zmian
Dtug netto / EBITDA 1,1 ok. 1,1 bez zmian
Powierzchnia (mln m?, na koniec roku) 3,1 ok. +20% r/r bez zmian

Dane za 2025 zostaty oczyszczone o wptyw dokonanego odpisu aktualizujgcego warto$é naleznosci z tytutu zbycia

biznesu rosyjskiego.

LPP PREZENTACJA 4Q25

25



Podsumowanie 2025

Dynamiczny wzrost zyskow

Rok ze wzrostem zyskéw na kazdym poziomie:
EBITDA, EBIT, zysk netto.

Rozwéj skupiony na rentownosci

Systematyczny rozwdj sieci przy zachowaniu dobrej jakosci
wynikdéw finansowych.

Efektywnos¢ kosztowa
Poprawa wskaznika SG&A/sprzedaz o prawie 2 pp. r/r.

04 Budowa wartosci dla akcjonariuszy

Wozrost kursu akcji i systematyczna wyptata dywidendy.
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Systematyczna budowa wartosci dla akcjonariuszy

LPP - KURS AKCJI (PLN)

20 000
21450 PLN
najwyzsza cena akcji
16 000 07.01.2026
12 000 od 15 lat
regularna wyptata
dywidendy
8 000
4 000 +28% [EM 900 PLN
+24% N dywidendy na akcje,
CAGR TSR tj. +36% r/r
(kurs akcji + dywidenda) 10Y
0
2016 2018 2020 2022 2024 2026

LPP PREZENTACJA 4Q25 27



LPP

PREZENTACJA 4Q25

28



