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1. WSTEP

Zmiany klimatyczne i potrzeba dekarbonizacji stanowiag jedno z najwiekszych
wyzwan wspotczesnego Swiata — zardwno w wymiarze spotecznym, jak i
gospodarczym. LPP, jako firma dziatajaca na globalnym rynku odziezowym,
dostrzega swojag role w przeciwdziataniu ich skutkom i podejmuje konkretne
dziatania w celu ograniczenia swojego wptywu na klimat.

Plan transformacji klimatycznej LPP, prezentuje naszg dtugoterminowa
strategie redukcji emisji gazow cieplarnianych w catym tancuchu wartosci.
Obejmuje on zarowno operacje wiasne firmy, jak i dziatania podejmowane
wspodlnie z dostawcami i partnerami biznesowymi.

Dokument zostat opracowany w odpowiedzi na rosngce oczekiwania
regulacyjne, a takze w oparciu o nasze wiasne ambicje srodowiskowe. Jest on
rowniez elementem transparentnej komunikacji z interesariuszami i stanowi
fundament naszej dalszej drogi w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

2. CELE KLIMATYCZNE

Od 2017 roku regularnie obliczamy i raportujemy nasz slad weglowy -
poczatkowo w ograniczonym zakresie. W 2021 roku Grupa LPP po raz pierwszy
przeprowadzita kompleksowe obliczenia emisji we wszystkich trzech zakresach
(zakres 1, 2 i 3) oraz we wszystkich kategoriach, zgodnie z miedzynarodowym
standardem GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard.

W 2022 roku, jako pierwsza polska firma odziezowa, dotaczylismy do globalnej
inicjatywy Science Based Targets (SBTi), ktéra wspiera przedsiebiorstwa w
dziataniach na rzecz ograniczenia globalnego ocieplenia. Wytyczne
opracowane przez SBTi stanowig podstawe do budowy strategii dekarbonizacji
zgodnej z celami Porozumienia Paryskiego.

W listopadzie 2022 roku przedstawilismy SBTi nasze cele redukcji emisji -
obejmujace bezwzgledne zmniejszenie emisji w zakresach 11 2, a takze dwa
cele w zakresie 3, skoncentrowane na kategoriach z najwyzszym poziomem
emisji w tancuchu wartosci i najwiekszym potencjatem do dekarbonizacji.

2.1. CELE DEKARBONIZACYIJNE

Zakres1i2
e Do 2030 roku zredukujemy emisje gazow cieplarnianych wynikajacych ze
zuzycia paliw i energii w obiektach wiasnych o 42% w poréwnaniu z rokiem
bazowym 2021. Aby to osiggnac, bedziemy w dalszym ciggu ograniczac
zuzycie energii, poprawiac efektywnos¢ energetyczng oraz zwiekszac
wykorzystanie energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych



Zakres 3

e Do 2030 roku ograniczymy emisje wynikajace z procesow produkcyjnych
towaru przeznaczonego na sprzedaz (kat. 1) o 51,6% w przeliczeniu na sztuke
zakupionego produktu (w porownaniu z rokiem 2021). Aby to osiggnac,
bedziemy m.in. zwieksza¢ w kolekcjach udziat materiatow preferowanych,
ktorych pozyskanie wigze sie z mniejsza ingerencja w srodowisko. Ponadto
bedziemy aktywnie wspotpracowac z dostawcami w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej proceséow produkcyjnych i przejscia na energie
z OZE.

e Zaangazujemy partneréw biznesowych odpowiedzialnych za 21% emisji
wynikajacych z  transportu towaru (kat. 4) oraz uzytkowania
wynajmowanych przez nas powierzchni (kat. 8) w opracowanie witasnych
celéw redukcji do 2027 r.

W 2023 roku organizacja SBTi zweryfikowata i zatwierdzita nasze cele
dekarbonizacyjne i potwierdzita ich zgodnosc¢ ze standardami redukcji emisji i
globalnymi celami klimatycznymi.

2.2. METODOLOGIA

Poczawszy od raportowania emisji gazow cieplarnianych (GHG) za rok 2025,
planujemy zastosowaC nowa metodologie obliczania emisji zwigzanych z
procesami produkcyjnymi. Od tego roku bedziemy opierac sie wytacznie na
danych pochodzacych ze zweryfikowanych ocen srodowiskowych FEM (VFEM).
W obliczeniach uwzglednione zostang zardwno dane dotyczace produkcji
gotowego towaru (Tier 1), jak i produkcji materiatow (Tier 2). W przypadku braku
dostepnych VFEM dla danego kraju lub etapu produkcji, zastosowane zostana
usrednione wartosci krajowe, oparte na dostepnych zweryfikowanych
raportach.

FEM (Facility Environmental Module) to jedno z narzedzi wchodzacych w skfad
Higg Index - zestawu standaryzowanych narzedzi opracowanych przez
organizacje Cascale (dawniej Sustainable Apparel Coalition), stuzacych do
pomiaru i poprawy wynikow srodowiskowych oraz spotecznych w przemysle
doébr konsumpcyjnych. FEM zawiera szczegdtowe informacje dotyczace
wptywu srodowiskowego zaktadow produkcyjnych, w tym m.in. dane o zuzyciu
energii i paliw, emisjach gazow cieplarnianych (GHG), zuzyciu wody,
gospodarce odpadami, emisjach do powietrza oraz zarzadzaniu chemikaliami.



Dzieki nowemu podejsciu mozliwe bedzie:
» uwzglednienie rzeczywistych postepow w zakresie dekarbonizacji procesow
produkcyjnych;
e identyfikacja krajow o najwyzszej efektywnosci srodowiskowej;
e wskazanie najbardziej emisyjnych etapdw tancucha wartosci oraz tych o
najwiekszym potencjale do wdrazania inicjatyw dekarbonizacyjnych;
e planowanie dziatan redukujgacych emisje w oparciu o dane o wysokiej
wiarygodnosci.
Nowa metodologia wspiera nasze dazenie do zwiekszenia transparentnosci i
doktadnosci raportowania srodowiskowego oraz jest bezposrednio powigzana z
cztonkostwem w organizacji Cascale.

Aby zapewni¢ porownywalnosc¢ i spojnos¢ danych, przeliczylisSmy réwniez
emisje z lat 2021-2024 z zastosowaniem tej samej metodologii - tj. srednigj
emisyjnosci danego etapu produkcji dla danego kraju, bazujacej na
zweryfikowanych FEM.
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Wykresy obrazujace emisje w latach - kategorie objete celami SBTi
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Wykresy obrazujace postep realizacji celow SBTi
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3. DZIALANIE

Nasze dziatania na rzecz transformacji klimatycznej skupiaja sie na
ograniczaniu wptywu wiasnych operacji poprzez wykorzystanie energii
pochodzace] z nisko- i zeroemisyjnych zrodet oraz poprawe efektywnosci
energetycznej. Rownoczesnie dazymy do tego, aby oferowane przez nas
produkty byty bardziej przyjazne dla srodowiska — od etapu pozyskiwania
surowcow, przez proces produkcji, logistyke i sprzedaz, az po sposdb
uzytkowania i zagospodarowanie na koncu cyklu zycia produktu.

3.1 ENERGIA

Nasze cele zwigzane z zarzadzaniem energig, obejmuja zardwno procesy
operacyjne, jak i infrastrukture spotki. Kluczowym zatozeniem jest zwiekszanie
udziatu niskoemisyjnej energii we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci.
Sukcesywnie wdrazamy odnawialne zrodta energii w biurach i magazynach
oraz korzystamy z niej wszedzie tam, gdzie pozwalajg na to warunki najmu.
Jednym z dtugofalowych celdéw LPP jest objecie wszystkich nowych budynkow
wiasnych certyfikatami BREEAM.

Optymalizacja zuzycia energii w salonach marek LPP

Wdrazamy energooszczedne systemy osSwietlenia i klimatyzacji, ktore
pozwalajg znacznie zredukowac zuzycie energii w salonach. Dzieki systemom
telemetrycznym mozemy na biezgco monitorowac i optymalizowac zuzycie
energii. Od 2023 roku s3 one instalowane w kazdym nowo otwieranym salonie,
a do stycznia 2025 roku systemy te zostaty zainstalowane w 76% wszystkich
salonow. Zastosowanie w salonach oswietlenia LED pozwala zmniejszyC zuzycie
energii o 40% i zredukowac ciepto generowane przez oswietlenie, co obniza
zapotrzebowanie na klimatyzacje. Od 2023 roku technologia LED jest
standardem w nowych salonach, a obecnie stosowana jest w 94% istniejgcych
obiektow.

Energooszczedne rozwigzania w obiektach magazynowych i biurowych
Podczas projektowania nowych obiektéw ktadziemy nacisk na zrownowazone
rozwigzania. Inteligentne systemy oswietlenia z detektorami ruchu, ktore
wiaczajg sSwiatto wytacznie wtedy, gdy jest to potrzebne, i w ten sposdb
zmniejszajg zuzycie energii. System zintegrowanej automatyki budynkowej
(Building Management System - BMS) pozwala monitorowac i regulowac
oswietlenie, ogrzewanie oraz klimatyzacje, dzieki czemu zwieksza efektywnosc
energetyczna budynkow.



W magazynie w Brzesciu Kujawskim dzieki zaprojektowaniu setek swietlikow
na dachu maksymalizujemy wykorzystanie naturalnego Swiatta, zaréwno
zmniejszajac koniecznosc¢ stosowania sztucznego oswietlenia.

Wykorzystanie energii z odnawialnych zrédet

Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii to jeden z kluczowych filarow
naszej strategii dekarbonizacji. Projektujac nowe budynki, inwestujemy w
nowoczesne i efektywne rozwigzania, takie jak panele fotowoltaiczne,
magazyny energii czy pompy ciepta. Dzieki temu LPP nie tylko ogranicza swoj
Slad weglowy, ale rowniez zwieksza odpornos¢ na wahania cen energii i ryzyko
niedostepnosci paliw. Przejscie na energie odnawialng pozwala nam takze
lepiej kontrolowac koszty operacyjne, szczegolnie w kontekscie zarzadzania
magazynami w obliczu rosngcych cen energii elektryczne,j.

Finansowanie transformacji energetycznej

W 2021 podpisaliSmy umowe na dostawy energii pochodzacej z wiatru ze
spotka FIGENE Energia, na mocy ktorej od 1 stycznia 2023 przez kolejne 10 lat
bedziemy korzystac z energii wiatrowej.

Od stycznia 2023 roku wiekszosc¢ juz istniejacych budynkdw wiasnych w Polsce,
w tym centra dystrybucyjne w Pruszczu Gdanskim i Brzesciu Kujawskim, jest
zasilana energig wiatrowa. Od 2024 kazdy nowy budynek wiasny LPP jest
zasilany energig wiatrowa, co znaczaco ogranicza Slad weglowy firmy i
zapewnia nam stabilnos¢ energetyczna. Dziatania obejmuja operacje witasne.

3.2 MATERIALY - SUROWCE (ZAKRES 3)

Punktem wyjscia do redukcji emisji jest odpowiedzialny dobdér materiatow.
Dlatego aktywnie monitorujemy rynek surowcow i stopniowo wprowadzamy
do oferty wszystkich naszych marek certyfikowane i preferowane materiaty.
Skupiamy sie przede wszystkim na rozwigzaniach o nizszym s$ladzie weglowym
oraz materiatach pochodzacych z recyklingu, co wspiera realizacje naszych
celow klimatycznych.

Jednym z preferowanych przez nas surowcow jest bawetna pozyskiwana w
partnerstwie z Cotton made in Africa (CmiA) - uznanym na Swiecie
standardem zréwnowazonych upraw bawetny w Afryce. Wybdr tej
certyfikowane] bawetny nie tylko wspiera lokalne spotecznosci i bardziej
zrownowazone rolnictwo, ale takze realnie przyczynia sie do ograniczenia
emisji. Wskaznik emisji zwigzany z pozyskaniem bawetny CmiA jest az o 34,7%
nizszy niz w przypadku bawetny konwencjonalnej, co czyni jg istotnym
elementem naszej strategii dekarbonizacji.
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Oprocz bawetny CmiA  wykorzystujemy rowniez bawetne organiczna,
licencjonowane witdkna celulozowe oraz surowce z recyklingu posiadajace
certyfikaty RCS (Recycled Claim Standard) i GRS (Global Recycled Standard).
Wspodtpracujemy takze z organizacja Canopy, ktdéra promuje zréwnowazone
zarzadzanie zasobami lesSnymi i ochrone cennych ekosystemow. Dzieki temu
minimalizujemy ryzyko, ze wykorzystywane przez nas witdokna celulozowe beda
pochodzity z zagrozonych laséw.

Wykorzystujemy widkna posiadajgce nastepujgce certyfikaty:

RCS - RECYCLED CLAIM STANDARD Standard dotyczacy tkanin zawierajacych
widkno pochodzace z recyklingu.

GRS - GLOBAL RECYCLED STANDARD Standard dotyczacy tkanin
zawierajagcych widkno pochodzace z recyklingu, np. poliestru. Bazuje na
kryteriach srodowiskowych i spotecznych.

OCS - ORGANIC CONTENT STANDARD Standard dotyczacy materiatow
organicznych.

GOTS - GLOBAL ORGANIC TEXTILE STANDARD Standard dotyczacy
materiatdw organicznych, np. bawetny i Inu. Wyznacza obszerne Kkryteria
srodowiskowe i spoteczne.

RDS - RESPONSIBLE DOWN STANDARD Standard, ktory ma na celu
pozyskiwanie puchu w sposdb zapewniajacy humanitarne traktowanie
zwierzat.

3.3 PROCESY PRODUKCYIJNE (ZAKRES 3)

Zdecydowana wiekszos¢ naszych emisji pochodzi z proceséw produkcyjnych w
ramach zakresu 3. Dlatego aktywnie monitorujemy nowe technologie
wspierajace redukcje emisji oraz poszukujemy alternatywnych metod
produkcji witdkien. Wspodtpracujemy z organizacjami branzowymi, ekspertami i
doradcami, by wybiera¢ najbardziej efektywne rozwigzania sprzyjajace
dekarbonizacji naszego tancucha wartosci.

Wspétpraca z organizacjg Cascale

Jednym z partnerow w tych dziataniach jest Cascale (dawniej Sustainable
Apparel Coalition) — organizacja, miedzy innymi, rozwijajaca i promujaca
branzowe standardy oraz polityki wspierajgce ograniczanie emisji w przemysle
odziezowym i pokrewnych sektorach. Jej inicjatywy skupiaja sie na
systemowych rozwigzaniach w zakresie dekarbonizacji, poprawy efektywnosci
srodowiskowej oraz transformacji energetyczne,;.
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Wspodtpraca z Cascale pozwala nam przyspiesza¢ dziatania na rzecz
ograniczenia emisji w tancuchu dostaw, wdrazac¢ innowacje oraz wprowadzac
pozytywne zmiany w catej branzy. Poczawszy od 2025 roku planujemy mierzyc¢
nasz slad weglowy z wykorzystaniem narzedzia Facility Environmental Module
(FEM), ktore stanowi czes¢ Higg Index — zestawu standaryzowanych narzedzi
opracowanych przez organizacje Cascale.

3.4 OPAKOWANIA

Aby ograniczac emisje zwigzane z opakowaniami, podejmujemy szereg dziatan
zmierzajacych do optymalizacji procesdéw oraz redukcji ilosci odpadow
generowanych podczas pakowania, przepakowywania i wysytki produktow.
Efektywne wykorzystanie opakowan oraz ich ponowne przetwarzanie
pozwalaja nam ograniczac¢ zuzycie surowcow naturalnych, zmniejszac ilosc
odpadow i tym samym redukowac slad weglowy.

Wszystkie kartony kupowane do naszych magazynow Fulfillment Center (FC) |
Distribution Center (DC) w Polsce pochodza w 100% z recyklingu.

W 2023 roku wdrozylismy standaryzacje kartonow, co umozliwito ponowne
wykorzystanie opakowan, w ktorych dostarczamy odziez z magazynéw do
salonow sprzedazy. W efekcie ograniczyliSsmy koniecznos¢ zamawiania nowych
kartondw, jednoczesnie poprawiajac efektywnos¢ wykorzystania przestrzeni
tadunkowej podczas transportu.

Dzieki optymalizacji procesu pakowania oraz wdrozeniu systemu ponownego
wykorzystania opakowan, w 2024 roku odzyskalismy 3 708 889 kartondw,
Znaczaco ograniczajac zapotrzebowanie na nowe materiaty opakowaniowe.
Dodatkowo, w 2024 roku ponownie wykorzystano 99 573 kartony do wysytek z
salonow sprzedazy. tacznie w 2024 roku wykorzystaliSmy ponad 14 milionow
kartonow, z czego niemal 4 miliony pochodzity z wtérnego obiegu, co daje
stope odzysku na poziomie 26%.

3.5 TRANSPORT

Stale poszukujemy najbardziej przyjaznych dla srodowiska rozwigzan
transportowych, dazac do minimalizacji wptywu naszych dziatan logistycznych
na klimat i otoczenie. Inwestujemy w rozwigzania korzystne zaréwno dla
srodowiska, jak | naszych klientow.
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Wdrozenie standaryzacji i wzmocnienia kartondw wysytkowych umozliwito
efektywniejsze pakowanie produktow i ponowne wykorzystanie opakowan.
Dzieki ujednoliceniu rozmiarow kartonéw lepiej wykorzystujemy przestrzen
tadunkowa w pojazdach transportowych.

3.6 UZYTKOWANIE

Codzienne decyzje i nawyki konsumenckie — w tym sposob uzytkowania i
pielegnacji odziezy — maja istotny wptyw na srodowisko. Dlatego aktywnie
edukujemy naszych klientéow w zakresie troski o ubrania i przedtuzania ich
zycia, co bezposrednio przektada sie na ograniczenie sladu weglowego.

Dbaj o ubranie

W 2022 roku zrealizowalismy kampanie edukacyjng ,Dbaj o ubranie”,
promujaca odpowiedzialne podejscie do pielegnacji odziezy. Udostepnilismy
klientom dedykowana strone internetowa www.dbajoubranie.pl, ktéra zawiera
praktyczne porady wspierajgc codzienne decyzje dotyczagce dbania o odziez i
srodowisko. Strona jest wcigz aktywna i dostepna dla uzytkownikow.

Wear Your Story

Kolejnym krokiem byto rozszerzenie przekazu w ramach kampanii ,Wear Your
Story”, ktorej celem byto propagowanie odpowiedzialnego podejscia do mody
oraz dzielenie sie wiedza na temat naprawy i ponownego wykorzystania ubran.
Strona  www.dbajoubranie.pl  przyciggneta 64 tysigce uzytkownikéw
poszukujacych praktycznych wskazdowek. Filmy promujace kampanie osiggnety
236 tysiecy wyswietlen, a dziatania na TikToku - prezentujgce kreatywne
sposoby przerabiania ubran - dotarty do 22 milionéw odbiorcow. Publikacje
przygotowane przez Mistrzynie Praktyki oraz ekspertki kampanii zachecajace
do przedtuzania zycia ubran dotarty do 662 tysiecy osob. tacznie ukazato sie
ponad 550 publikacji, ktére dotarty do 66,5 miliona odbiorcéw. Materiaty wideo
przygotowane przez marki Reserved, Sinsay oraz influencerdow obejrzato niemal
2,5 miliona widzdw, a edukacyjne posty — w tym poradniki wideo na kanatach
LPP — zebraty ponad 6 milionéw wyswietlen.

Integralng czescia kampanii byta rowniez akcja promujaca naprawe ubran,
zorganizowana we wspotpracy z firma woshwosh. Klienci otrzymywali vouchery
na bezptatne naprawy odziezy w wybranych punktach krawieckich w Polsce,
m.in. w Gdansku, Krakowie, Warszawie, Katowicach, Radomiu, todzi i Poznaniu.
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3.7 KONIEC ZYCIA PRODUKTU

Zarzadzanie koncem zycia produktu jest kluczowym elementem gospodarki
obiegu zamknietego. W LPP dazymy do tego, aby nasze produkty nie trafiaty
na wysypiska, lecz zyskiwaty drugie zycie — poprzez ponowne uzycie, recykling
lub przetworzenie. Witasnie dlatego rozwijamy programy umozliwiajgce
klientom odpowiedzialne pozbywanie sie niepotrzebnej odziezy i akcesoriow.

Zbiorka odziezy uzywanej

Dazymy do zamykania obiegu tekstyliow i wydtuzania zycia ubran, dlatego od
2018 roku prowadzimy program zbiorki odziezy, obuwia i akcesoriow, ktdrych
klienci juz nie potrzebuja. Inicjatywa ta nie tylko ogranicza ilos¢ odpaddow
tekstylnych, ale réwniez wspiera dziatania spoteczne.

Wszystkie sklepy marek LPP w Polsce biorg udziat w programie, przekazujac
ubrania w dobrym stanie na cele spoteczne. Od momentu uruchomienia,
program systematycznie sie rozwija — w 2023 roku objat wszystkie salony w
kraju, a w 2024 roku zostat rozszerzony na rynki zagraniczne: Czechy, Stowacje i
Wielka Brytanie. Partnerami inicjatywy s3a: Ubrania do Oddania (Czechy),
Ekocharita (Stowacja) oraz Yellow Octopus Group (Wielka Brytania). Na
poczatku 2025 roku program zostat uruchomiony rdowniez na Litwie we
wspotpracy z organizacja Refabrik, a w Butgarii podpisano umowe z lokalnym
partnerem TexCycle. Uzywane ubrania, buty i akcesoria mozna przynosi¢ do
dowolnego salonu dowolnej marki LPP w Polsce. Zebrana odziez trafia do
Centrum Integracji Spotecznej w Gdyni, gdzie w ramach projektu Sortownia
uczestnicy terapii zajeciowej dzielg tekstylia na dwie gtdwne kategorie:

e ubrania nadajace sie do ponownego uzycia,
e ubrania niespetniajace wymagan jakosciowych.

Ubrania nadajace sie do ponownego noszenia przekazywane sg Towarzystwu
Pomocy im. $w. Brata Alberta, ktére rozdysponowuje je osobom
potrzebujacym. Pozostate tekstylia s3 sortowane wedtug skiadu
materiatowego, a nastepnie poddawane upcyklingowi, downcyklingowi lub
recyklingowi — zgodnie z hierarchig postepowania z odpadami tekstylnymi.
Partnerem LPP w zakresie ich odpowiedniego zagospodarowania jest firma
Wtoérpol.

Do konca 2024 roku w Polsce zebralismy ponad 25 ton odziezy, z czego ponad
22 tony trafity do drugiego obiegu. W skali catej Grupy LPP, w 2024 roku
zebralismy blisko 15 ton tekstyliow. Dzieki wspotpracy z lokalnymi partnerami w
Polsce i za granicg, az 81,91% rzeczy oddanych w ramach zbiorki zyskato drugie
zycie —w tym jako realna pomoc dla oséb potrzebujgcych.
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3.8 GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Stale opracowujemy rozwigzania, ktoére pozwola nam odejs¢ od czerpania z
zasobow pierwotnych oraz zwieksza¢ wykorzystanie zasobdow wtdrnych
(pochodzacych z recyklingu), dzieki czemu bedziemy mogli zmniejszy¢ ilosc
odpadow tekstylnych oraz slad srodowiskowy.

Use Waste

Obecnie jedynie okoto 1% zuzytych tekstyliow trafia do petnego recyklingu,
dlatego inwestujemy w innowacyjne rozwigzania, ktére moga to zmienic.
Zebrane ubrania oraz probki produktéow nienadajacych sie do noszenia
wykorzystujemy m.in. w pracach nad technologia recyklingu odziezy,
realizowanych we wspotpracy ze start-upem Use Waste.

Pierwszy etap projektu zakonczyt sie produkcja poliestrowej nici, natomiast w
2025 roku sukcesem zakonczylismy drugi etap, ktoérego celem byto
rozszerzenie technologii na mieszanki poliestrowe (zawierajgce bawetne,
wiskoze czy elastan).

Yellow Octopus Group

W Wielkiej Brytanii, dzieki innowacyjnej technologii partnera zbiorki, wszystkie
ubrania nienadajace sie do ponownego uzycia zostaty poddane upcyklingowi.
Odpady tekstylne mielone sg w specjalnym miynie, a nastepnie przetwarzane
na drobny granulat. Granulat ten dodawany jest do opatentowanej przez
Yellow Octopus Group substancji, tworzac unikalng mieszanke. Gotowa masa
trafia do odpowiednich form, ktére umozliwiaja wytwarzanie produktow -
najczesciej akcesoriow domowych. Gotowe produkty nadajg sie do ponownego
przetworzenia, tworzac prawdziwie cyrkularny cykl produkgji.

Wewnetrzna cena emisji CO2
LPP nie stosuje wewnetrznych systemoéw ustalania optat za emisje gazéw
cieplarnianych.
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4. WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI

Wspieramy nhaszych dostawcow w dazeniu do osiggniecia celow
Srodowiskowych, zmniejszania swojego Sladu weglowego oraz chcemy
przyczyniac sie do ochrony klimatu na poziomie globalnym. Opracowujemy i
ulepszamy formy komunikacji, wsparcia, wytycznych, ktére moga sprzyjac
dekarbonizacji catego tanncucha wartosci.

4.1 WSPARCIE DOSTAWCOW W
ZAKRESIE DEKARBONIZACII

VFEM Ready

W 2025 roku rozpoczeliSmy wdrazanie inicjatywy VFEM Ready, ktorej celem jest
stopniowe przygotowanie naszych dostawcdw do obowigzku raportowania
wptywu srodowiskowego zaktaddw produkcyjnych w oparciu o Higg Facility
Environmental Module (FEM). Program obejmuje dziatania informacyjne oraz
wsparcie w zakresie zrozumienia i wypetniania samooceny srodowiskowej FEM,
a takze zachecanie do jej weryfikacji (VFEM) przez niezalezng jednostke. Celem
programu jest zwiekszenie przejrzystosci w zakresie wptywu srodowiskowego
naszej sieci dostawcow oraz wspieranie ich w dazeniu do bardziej
zrownowazonej produkciji.

W pierwszym etapie skupiamy sie na fabrykach zlokalizowanych na poziomie
Tier 1, czyli bezposrednio zaangazowanych w produkcje naszych wyrobow. W
kolejnych latach planujemy rozszerzenie programu na dalsze poziomy
tancucha dostaw. Dzieki raportowaniu FEM uzyskamy dostep do doktadnych
danych dotyczacych zuzycia energii, paliw i emisji gazow cieplarnianych (GHG)
bezposrednio od naszych dostawcow, co znaczaco zwiekszy precyzje naszych
obliczen sladu weglowego w catym tancuchu dostaw. Docelowo, poczawszy od
2027 roku, planujemy wprowadzenie obowigzku posiadania zweryfikowanego
raportu srodowiskowego (VFEM) przez fabryki z Tier 1 produkujace dla naszych
kluczowych dostawcow.

Akademia ESG

W ramach Akademii ESG organizujemy szkolenia dla dostawcow
bezposrednich, np. kursu ,Podazanie za sladem weglowym: od jego obliczenia
do celow SBTi", ktory obejmuje tematy zwigzane 2z dekarbonizacja,
przestrzeganiem dyrektyw UE: Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD), Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) oraz
wdrazaniem celow klimatycznych. Szkolenia zwiekszajg wiedze dostawcow na
temat niskoemisyjnosci i pomagaja im wdrazac praktyki niskoemisyjne, co
prowadzi do systemowego obnizenia emisji w zakresie 3.
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Newsletter ESG

W LPP regularnie wydajemy newsletter ESG, ktory stanowi zrodto wiedzy o
zagadnieniach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz o haszych
dziataniach w tym obszarze. Jeden newsletter ESG kierujemy do naszych
dostawcdow, a drugi do pracownikow firmy. Kazdy numer porusza inny temat —
m.in. kwestie s$ladu weglowego, odpowiedzialnego tancucha dostaw czy
gospodarki obiegu zamknietego. Dzieki temu zwiekszamy Swiadomoscé
naszych dostawcoéw | pracownikéw, promujac dobre praktyki i wspdlne
podejscie do odpowiedzialnego biznesu.

4.2 WYMOGI DOT. DOSTAWCOW W
ZAKRESIE DEKARBONIZACII

Polityka Srodowiskowa

W ramach Polityki srodowiskowej zobowigzujemy sie zmniejszac wptyw
wiasnych operacji, w tym sklepow, biur i obiektdw magazynowych, na
srodowisko. Jednoczesnie stawiamy sobie za cel, aby produkty, ktére oferuje,
byty wytwarzane w sposdéb zgodny z zasadami zrownowazonej produkcji —
poczawszy od pozyskiwania surowcow, przez produkcje, logistyke i sprzedaz, po
etap uzytkowania i konca zycia. Polityka wymienia pie¢ gtdwnych obszarow
srodowiskowych, wyodrebnionych w analizie podwodjnej istotnosci, wokdt
ktorych skupiamy swoje dziatania:

e klimat;

e zanieczyszczenia w produkcji;
e Woda;

e bioréznorodnosc i ekosystemy;
e odpady i ekonomia cyrkularna.

Wdrazanie polityki nadzoruje Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy
finansowe. Na poziomie operacyjnym, za koordynacje procesu wdrozenia
polityki w Grupie LPP odpowiedzialna jest osoba zarzagdzajgca dziatem ESG,
wspierana przez dyrektorow innych dziatdéw, w szczegdlnosci dziatu zakupow,
logistyki, najmu, ekspansji i dziatdbw administracyjno-technicznych. Polityka
odnosi sie do operacji wiasnych i catego tancucha wartosci Grupy LPP. Jest
publicznie dostepna na stronie www.lpp.com w jezyku polskim i angielskim. Jej
wdrozeniu towarzysza dziatania komunikacyjne, zaréowno wewnatrz Grupy LPP,
jak i wtancuchu wartosci.
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Kodeks postepowania dla dostawcéw

Kodeks postepowania dla dostawcdow jest podstawa relacji firmy z dostawcami
i podwykonawcami. Musza go zaakceptowac i wdrozy¢ wszystkie fabryki oraz
wszyscy dostawcy, ktdorzy chcg z nami wspodtpracowad. Zgodnie z zasadami
Kodeksu oczekujemy, ze nasi partherzy handlowi beda przestrzegac
najwyzszych standardow etycznych i przepisdbw prawa oraz prowadzic¢
dziatalnos¢ uczciwie. Kodeks naktada obowigzki dotyczace ochrony praw
pracownikow, bezpieczenstwa i zdrowia w miejscu pracy, respektowania praw
cztowieka i ochrony srodowiska naturalnego. Dostawcy i podwykonawcy s3
zobowigzani przestrzega¢ zasad uczciwej konkurencji, eliminowac praktyki
korupcyjne oraz zapewni¢ przejrzystos¢ swoich dziatan. Kodeks jest zbiorem
wytycznych, ktorych  podstawg s3  przepisy prawa lokalnego i
miedzynarodowego oraz najlepsze praktyki branzowe. Zobowigzuje wszystkich
partnerow biznesowych, producentdw, dostawcdw produktéow i ustug do
przestrzegania okreslonych zasad, ktore wspieraja zrownowazony rozwaj, i
ustala standardy postepowania w takich obszarach, jak:

e minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko;

e Zrownowazone zarzadzanie zasobami;

e Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych;

e przestrzeganie zasad zrownowazone] produkcji i odpowiedzialnego
pozyskiwania surowcow.

Kodeks postepowania dla dostawcow pomaga nam  promowac
odpowiedzialne praktyki w catym tancuchu dostaw, wspiera ja w dazeniu do
osiggniecia celow srodowiskowych oraz przyczynia sie do ochrony klimatu i
bioréznorodnosci ha poziomie globalnym.

5. RYZYKA | SZANSE KLIMATYCZNE

W 2024 roku przeprowadzilismy kompleksowa identyfikacje i ocene ryzyk
klimatycznych bez uwzgledniania srodkdw mitygujacych. Proces identyfikacji i
oceny ryzyk zwigzanych z klimatem opiera sie na standardach wskazanych w
ESRS i jest zintegrowany z ogdlnym procesem zarzadzania ryzykiem w LPP.
Istotnosc ryzyk zwigzanych z klimatem jest oceniana na podstawie potaczenia
prawdopodobienstwa wystgpienia i potencjalnej skali skutkow finansowych,
zgodnie z zatozeniami pochodzacymi z Procedury Zarzadzania Ryzykiem Grupy
LPP oraz przyjetej w 2024 roku Metodyki Oceny Ryzyk Klimatycznych Grupy
LPP dedykowanej ryzykom zwigzanym z klimatem. Analiza ryzyk klimatycznych
jest przeprowadzana dla wtasnej dziatalnosci Grupy oraz wzdtuz tancucha
wartosci wyzszego i nizszego szczebla.
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Ryzyka sg identyfikowane w trzech perspektywach czasowych:

o krotkoterminowej (obowigzkowo 1 rok, okres sprawozdawczy w
sprawozdaniu finansowym);

e Srednioterminowej (od 2 do 5 lat);

e diugoterminowej (od 6 do 15 lat).

Horyzonty czasowe zostaty zdefiniowane, aby uwzgledni¢ ryzyka przejscia
majace wptyw na otoczenie biznesowe, jak rowniez umozliwi¢ analize ryzyk
fizycznych.

Identyfikacja ryzyk zwigzanych 2z klimatem zostata oparta na analizie
scenariuszy zwigzanych z klimatem, uwzgledniajacej:

e W przypadku ryzyk przejscia - scenariusz ograniczenia globalnego
ocieplenia do 1,5°C;

e W przypadku ryzyk fizycznych - scenariusz wysokich emisji skutkujacy
wzrostem sredniej temperatury na poziomie >4°C,

z uwzglednieniem:

e wynikow analizy podwdjnej istotnosci, w tym wptywow, ryzyk i szans (IRO)
wyhnikajgcych z tematdw zidentyfikowanych jako istotne;

e istotnych zmian w s$rodowisku biznesowym Grupy LPP, w tym zmian
regulacyjnych;

e najnowszych danych naukowych, badan i informacji dotyczacych zmian
klimatu, oraz

e opinii wewnetrznych i zewnetrznych ekspertow i interesariuszy.

W przypadku ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem zidentyfikowalismy
obszary ekspozycji swoich kluczowych aktywow biorgc pod uwage ich
lokalizacje i wystepowanie fizycznych 28 zagrozen zwigzanych z klimatem
wskazanych w Taksonomii UE (rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2021/2139). Nastepnie przeanalizowano stopien narazenia aktywéw oraz
elementéw wspierajacych ich funkcjonowanie (potaczenia transportowe, linie
energetyczne itd.) poprzez zbadanie wrazliwosci tych elementéw na zdarzenia
fizyczne. Ryzyka przejscia identyfikowane sg w oparciu o analize powigzan
pomiedzy kluczowymi obszarami dziatalnosci, a zdarzeniami dotyczacymi
przejscia zwigzanego z klimatem sklasyfikowanymi przez Grupe Zadaniowa ds.
Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD).
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WPLYWY

RYZYKA

SZANSE

Monitorowanie ryzyk
klimatycznych.

Potencjalne
niedopasowanie kolekcji ze
wzgledu na
nieprzewidywalne zmiany
pogodowe.

Generowanie emisji CO2
podczas produkcji odziezy i
obuwia.

Generowanie emisji CO2
podczas uzytkowania
odziezy i obuwia.

Ekstremalne zjawiska
pogodowe i brak
naturalnych barier
ochronnych, ktére moga
powodowac zaktocenia
procesow produkcyjnych.

Zmniejszanie wptywu na
klimat poprzez
opracowanie i wdrozenie
strategii dekarbonizacji.

Energochtonna produkcja.

Ryzyko ograniczonej
dostepnosci surowcoéw do
produkcji materiatéw i ich
rosngca cena w
konsekwencji
postepujacych zmian
klimatycznych.

Wigczenie ryzyka
klimatycznego do Ksiegi
Ryzyka umozliwia
zarzgdzanie tym ryzykiem.
Stwarza to mozliwos¢
zwiekszenia
konkurencyjnosci firmy
poprzez wczesne
rozpoznanie potencjalnych
ryzyk oraz ograniczenia
pozostatych kosztow
operacyjnych.

Ryzyko ograniczonej dostepnosci surowcéw do produkcji materiatéw i ich
rosnaca cena w konsekwencji postepujacej zmiany klimatu.

Postepujaca zmiana klimatu powoduje m.in. zmnigjszenie dostepnosci wody,
CO negatywnie wptywa na uprawy bawetny - kluczowego surowca
wykorzystywanego w produkcji ubran. Wystepowanie ekstremalnych zjawisk
pogodowych, takich jak okresy deficytu wody i susze lub intensywne opady,
znaczaco redukuje plony w regionach, gdzie skupiona jest wiekszos¢ swiatowe]
produkcji bawetny - Indiach, Chinach, Pakistanie, Uzbekistanie czy
Kazachstanie. Dodatkowo, nadmierne wykorzystanie wody moze prowadzi¢ do
konfliktow ze spotecznosciami lokalnymi, co zwieksza ryzyko braku dostepnosci
surowca oraz wzrostu jego ceny. Dziatania adaptacyjne w odpowiedzi na
ryzyko:

e staty monitoring cen oraz dostepnosci  krytycznych  surowcow
wykorzystywanych w produkcji kolekcji, aby szybko reagowac na wahania
rynku;

e zwiekszanie udziatu materiatow preferowanych charakteryzujacych sie
bardziej zrownowazonymi procesami pozyskania lub przetwarzania;

20



e inwestowanie w rozwdj rynku materiatow preferowanych, pochodzacych z
recyklingu, w tym wspotprace ze start-upem zajmujacym sie nowoczesnymi
technologiami, takimi jak recykling poliestru;

e budowanie dtugoterminowych partnerstw z dostawcami materiatow
preferowanych, aby zwiekszy¢ stabilnosc ich dostaw i kontrolowac¢ koszty w
perspektywie dtugoterminowe].

Ryzyko wystepowania zakiécenn proceséw produkcyjnych spowodowane
ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi.

Ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak powodzie czy cyklony, wystepujace
W regionach, gdzie prowadzona jest produkcja, moga niszczyC¢ uprawy,
prowadzi¢ do przerw w dostawach energii elektrycznej, podtopien, a przez to
zaktdocen w procesach produkcyjnych. W efekcie moze dochodzi¢ do utraty
przychodow. W odniesieniu do pozyskiwania surowcow, szczegodlnie narazone
sg uprawy naturalnych wtokien, takich jak bawetna. Z kolei z punktu widzenia
produkcji — najbardziej wrazliwe sg zaktady produkcyjne zlokalizowane na
obszarach zalewowych. Dziatania adaptacyjne w odpowiedzi na ryzyko:

e przenoszenie dziatalnosci do krajow o nizszym poziomie ryzyka zwigzanego
z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi w celu dywersyfikacji rynkow
produkcji;

e roztozenie produkcji danej grupy produktowe] na rozne rynki w celu
minimalizacji ryzyka przerw w ciggtosci dostaw.

Ryzyko potencjalnego niedopasowania kolekcji ze wzgledu na
nieprzewidywalne zmiany pogodowe.

Proces planowania kolekcji jest dokonywany z wyprzedzeniem. Zamawiane s3
surowce | materiaty, z ktérych zostanie wyprodukowana okreslona do
sprzedazy liczba sztuk odziezy w danej kolekcji (np. lato/zima). Dlatego tez
wszelkie nieprzewidziane i nagte zmiany pogody w danym sezonie, powoduja
niedostosowanie odziezy wystawionej w sklepach do utrzymujacej sie pogody.
Dziatania adaptacyjne w odpowiedzi na ryzyko:

e analizowanie | rozpoznawanie zachowan klienta w zaleznosci od
zmieniajacych sie warunkdw pogodowych, pozwala dostosowac do potrzeb
klienta odpowiedni wachlarz asortymentu;

e mozliwos¢ zmiany metody transportu z drogi morskiej na lotnicza w
przypadku koniecznosci szybszego dostarczenia asortymentu;

o weryfikowanie modelu kolekcyjnego poprzez wiekszy udziat modeli
wielosezonowych lub przejsciowych, dzieki temu istnieje mozliwosc
sprzedazy produktu w kolejnym sezonie.
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6. ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM

Dzieki naszej strukturze zarzadzania ESG i zrownowazonym rozwojem
skutecznie integrujemy cele srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego z
dtugoterminowa strategia. W naszej organizacji dziata system nadzoru
obejmujacy kluczowe obszary biznesu.

STRUKTURA ZARZADZANIA ZAGADNIENIAMI ESG

RADA NADZORCZA

. Komitet ESG
Zespot
Dyiat Zréwnowazonego Dziat Kontroli
. . Raportowania i Wewnetrznej i
Zréownowazonego . .
. Relacji z Zarzadzania
Rozwoju . .
Otoczeniem Ryzykiem
Spotecznym

Rada Nadzorcza zatwierdza kierunki rozwoju i strategie, petni funkcje doradcza
i opiniujaca w zakresie dziatan ESG oraz konsultuje tresci oswiadczen o
zrownowazonym rozwoju. Zarzad nadzoruje wdrazanie strategii, monitoruje
integracje dziatan ESG z celami biznesowymi, akceptuje kierunki dziatan,
kontroluje postepy i zarzadza celami strategii.

Wiceprezes Zarzadu (CFO) odpowiada za finansowanie projektow ESG,
wspotpracujac z Dziatem Kontroli Wewnetrznej | Zarzadzania Ryzykiem. Ten z
kolei identyfikuje ryzyka i szanse, dziatajac we wspotpracy z Komitetem ESG i
Dyrektorem ds. Zakupow i ESG.

Dyrektor ds. Zakupow i ESG opracowuje cele i strategie zrownowazonego
rozwoju, analizuje ryzyka oraz przewodniczy Komitetowi ESG, w sktad ktérego
wchodzg dyrektorzy zarzadzajgcy markami i kluczowymi obszarami.
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Kierownik ds. Zréwnowazonego Rozwoju wraz z dziatem odpowiada za
wdrazanie strategii, monitorowanie jej realizacji i bezpieczenstwo produkcji,
wspierajac inicjatywy srodowiskowe, m.in. kalkulacje emisji, dekarbonizacje,
zarzadzanie energia i tancuchem dostaw.

Ekspertka ds. Zrownowazonego Rozwoju identyfikuje szanse i wyzwania
klimatyczne oraz przyrodnicze, doradza w zakresie ograniczania ryzyk i
wspotpracuje z Dyrektorem ds. Zakupow i ESG. Zespot ds. Nalezytej Starannosci
ocenia ryzyka w obszarze praw cztowieka i pracowniczych, wdraza srodKki
zaradcze i monitoruje ich skutecznosc.

Zespot Zrownowazonego Raportowania i Relacji z Otoczeniem Spotecznym
wspotpracuje z organizacjami spotecznymi, wdraza polityki réznorodnosci |
inkluzywnosci, analizuje nasz wptyw spoteczny i przygotowuje coroczne
raporty. Pozostate jednostki w Polsce i za granica, wraz z menedzerami marek,
realizujg zadania operacyjne, dziatania spoteczne na poziomie lokalnym i
raportujg ich efekty do centrali.
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